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ťĮĉţƅè ċƅēŖ ù 

ċƅēŖ ùŨĉŢ ťĲ ťĮ ĥƌŦ ťŚ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ  ŤĩƌČ ŤŨ ĥţŞ ùĨĈ 
ĮŨũŢť Ĩ  ŠĈĪŨĪ (úŏĮũƋ ĝžĉĶ) 
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ŤŨ úŢĈŻƅ÷Ĩ ťņ ùĨĉƋĤ ĉēĮƁŞĉŞ úŚ 

çƋĉĒ ťČ ŠĉƋĨĉĆ úěŢĪĨ 
Č ūţŮĈīŮĤť Ĩõ ŤŨĉŢ Ũ Ŕƀź  Č ŘĤĉņť ūŢĉůŚŨ šŮĤĉŦ 

ŤĨĉŞï ťèŶ ù Ťź  Ú×Ü 
ïĈĩƌĒ ÔÓÓÓ 

ťČƁŢ æĉí ù ťƋ úèĉí ťŖ Ŝ 
ťŢĉģèĉí   
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× 

ťĳƅè ŤŨ úŖ ÷ĨŻƅ 
ť÷ ťŢĈź ŤŨ  ťČ ƁČ ťŦ ťČ ...úžĈĥţŞ úēĲ ŤźĈź ŤŨ ŤĪƀĤ úŢĉŖ .... ĈĥĢ 
ùĨĉƋĤ .Ŝ 

ťĆ ŠĨƀĪ ŤĤĉƋ Ũ ŤŨ ťŢĉƋĨ ťŖ ù  ťČ  ŤũƅÒĲ ťƋ ťŖ úŖ ŤĤ úÒĮ ŤĨĉÒČĨ ŠƁÒŖ úÒĲźƁĲ ù  ƂũÒŢ Ũ
ťÒÒŚ ĤĨũÒÒŖ  ŠŨĈĩÒÒĮĉŢ ĈĤĨũÒÒĲĉČÎ ťÒÒĒĈŨ  ťÒÒŚ  ťÒÒƋŶ ťÒÒĆ ùĤũÒÒĢ Š ťĆ Ũ ťēŖ ťÒÒŢĈĨ ŤŨ  ťÒÒŖ  ťČ  ùĨĈĥÒÒĲ

ĤĩŖ ŠĉƌĲźƁĲŨŤŨ  è Ũťś ťĆ Ũ ťŦ ĈĥƋĉƌĒ ŠĉƋĪĈŨĉƌĚ úŖĨ ũČŨŤ Î ťŖ  ťĆ šŞ ŤĤĉƋ Ũ ŤŨ ťŢĉƋĨ  ù
ťŖ  ťŚ  ťƋŶ ťŖ Š ŤĩĒ úŢĉĮ ŤŨ  ťŚ Ũ šČĈĩĮŨũŢ  ťŖ ťĮ  ťŗƋīŢ ťĆ úŢĉŖ ťĆĨĉŖ Ũ ťēŖ ťŢĈĨ  ťÒČ šČ  

ŤũƅÒÒÒĲ ťƋ ťŢĈŨĈĩŗÒÒÒĲĈź úŖ  ťÒÒÒŚ ŠĉƌÒÒÒĮĉČ  ťÒÒÒøƋĨĉŖ ťČ Ũ ĤĨũÒÒÒŖ úÒÒÒĲźƁĲ ùĨ ťÒÒÒĆ ùĨĈĥÒÒÒĲ  Ũ
ťĆĨĉŖ ťēŖ ťŢĈĨ  ťŚ đƅČĤĩŖ ťĮ ťŖ úŢĉƋï Ĩ ĮƌŠĉƌ ÎŤŨ ťŚ Ŕ ŤĤĉƋ Ŝ ŤŨ ťÒŢĉƋĨ ) ŨũĒĉÒĢ ùŠĈĪŨĪ 

(úŏĮũƋ ĝžĉĶ) ĒĉŦ ĈĤũŤŨ  ÎťŚ  ŤŨ ĈĥƌēĮĈź ťè Ŕ ŤĥŢ  ťņ ŤĨ ťƌČ ťŖ  ŤĤ đƅž ·ťĆ ťČ Ũ ťŗí ťÒƋ  İ
ťŦ ťÒŚ Ĩ ŤĩƅÒĲ Ũ ťƋÎ̧ ťÒŗŢũí  ťÒĆ ťÒŢĈĩƄũČ ĨƀĪ ıƋŨ  ťÒŢĉŢĈīƅŚ Ũ  ťÒŚ úÒĮĉČ  ŤĤĉƋ ŤŨ ťÒƋĨ  úŢĉŖ

ťĲƁŗƅĒ úŖŨĉČ ťĲ ùĨ ĥƌŦ úŏĮũƋ ĝžĉĶ)( ĤĩŖŨŤŨ  ÎŤŨ ťČ Ŕ ƁĲ ùĈĨĉŖ úŗƄĨĈĥĲ úĲź
ťÒÒÒÒŚ ĤĨũÒÒÒÒŖ úƄũÒÒÒÒŢ Ũ ŠƁÒÒÒÒŖ  ĈĤĨũÒÒÒÒĲĉČ Ũ ŤŨ  ŨũĒĉÒÒÒÒŧƅŚ úŗƄĨĉŗŢĉēÒÒÒÒĮŨũŢĈĤ ŔťÒÒÒÒŦ ŤŨĨ ĉŦ 

ťŞĈĤ ťÒÒÒÒţƄĨĪ ťÒÒÒÒƋ ùĨ ťÒÒÒÒŚ ŕƅŖ  ťÒÒÒÒžƀź  ťÒÒÒÒĮ ŤĨ ťƌŖ ťÒÒÒÒţĒŨŨīČ ) ƂũÒÒÒÒŢ úÒÒÒÒĲźƁĲ úŢĉŖ ŤŨ  ù
ťÒÒÒŖ (đÒÒÒįƌŚĉƌĲƁĮ  ťĆ ťÒÒÒŞ  ƌēÒÒÒĮĈźƌť ťŖ  Ťź ťÒÒÒøŢ  ťÒÒÒŖ ĨƀĪ ùŶ ťÒÒÒŢ ŠŨŨź Ĭ ƅČťÒÒÒŖ Îđ  ťÒÒÒŚ  Ŝ

ŤĤĉƋ ŤŨ ťÒÒŢĉƋĨ ŤŨĈĩĢ úŗÒÒĳƌĒ ĈĤ ťÒÒĒ  ťÒÒĮ ťÒÒŚ ĬĉÒÒČ Ũ Ĩ  ŤĤĨŨŨ ťÒÒƋĨĉŖ ŤŨĈĩÒÒŖ úŢĉŖ ťÒÒŦ Î ťÒÒŚ Ĩ  
ťÒÒĮ ŤĨ ťÒÒĮ ùĉĒ ťŦĨ  ŠĈĥžťƌŢŨũčēÒÒĮŨŨĨĤ Ũ ŤŨ  ťŚ ťÒÒŚ Ũ ĨĉÒÒĲ   úŢĤĩŖŨĉÒÒēŖĉè úĒĉÒÒŖ Ũ ĠĉÒÒĲ
ťĮ ŤĤĩŖĨ ťÒČ ùĨĉÒĲ úŢĉŖ ťŞĈĤ ùĤũĢ ťţƄĨĪ ŤĨ ťŖ ťÒƋ ŤŨ  ťÒŖ  ÒĲť  ĥÒƌŦúŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ)Ť( ŤŨ  
ťČ ĤĨŤ ťĮ úŢŨũČ ŜĈŨ ŤĤĩŖĨ ŤŨ ĠĉĲ úŢĉŖ ŤðƄĨĤ Ŕ ŤĥÒƅè ťÒĆ ùĨ ŤĪĉÒčƄź Ũ  ťÒĆ . ťÒƋŶ Ũ  úŗƅŢ

ťøŢĩ÷  ťŖ  ťŚ ŤĤĉƋ Ŝ ŤŨ ťŢĉƋĨ ŤũƅŚ úĮĉČ ĈĤ  ŤŨĈĩŖ  ÎťƋŶ ťŢ  ťøŢĩ÷ ťŖ ŤĪũ÷ Ũ ŠĉƋï ĩĒ ù  úŢĈĨ
ťŖ  úÒÒÒŗƋīŢ úŢĉÒÒÒĮŤĨĉŖ ťÒÒÒēŖ ŤĨ  ťČ ŤĨĈĥÒÒÒĲ ŤĤĨũÒÒÒŖ úÒÒÒĲźƁĲ úŢĉŖ  ťŚ ťÒÒÒŢĈŨ ťĆ İ  úŢĉŞĈĥÒÒÒŢ

ťÒÒÒŢĈīƅĢ ŢĉŖťŖ Ũ Šĉƌ ÒÒÒĮũ ŠĉÒÒÒƌŗƋīŢ ùĨĉÒÒÒŖ ťÒÒÒŚ  ťƋĉÒÒÒĮ ťÒÒÒĆ ù ťÒÒÒŢĈŨĈĤŨŨź Ũ ťÒÒÒČŨŨź ĈĤ  ùŨŨź
ťŢŨũČ ťĒ ŤŨ   . 
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Ø 

ťÒÒŚ  ťÒÒĳƋź ĈĥÒÒĳƌēĮĈź ťÒÒŚ ĤĨũÒÒŖ úÒÒĲźƁĲ úŢĉŖ  ŤĤ ĨŨũÒÒĲĉČ ť÷ ťÒÒēƄź ŤŨ  ťŞĈĤ ƁÒÒČ  úŢĥÒÒŢĈĨĪ
ŤĤ ťžŨ ťŚ ƂũŢ úŒĈĩƅņ úĒ  úžĉĮ )ÔÜÕÓ( ťŚ ĈĤ  ÒŢĉŞ ùĈŨĤŨĥťÒČ úēƄ ťŚ úŢĉēƋĨ ťÒĮ  ŐĈĩÒƅņ Ĩ

ƁĲ úţĒĉŦ úƋĉĒƁŖ ŨťŢĈĪĈũģƋĨĉ÷Īź úĲź ťŚ ĤĨũŖ ù  ťČ úŢĉşƅśĮ  ťĮ ťƋĈĤĩŖĨ  ġƅÒĲ) úĒ
ťÒÒŢ ùĤũÒÒşğŞ ťŦ Ũ (ĩŞ ťĆ ġƅÒÒĲ) úÒÒĲźƁĲ úŢĥŢĉÒÒĮĩƌøž ťÒÒşĞ ùĤ ťÒÒŚ ( ŠĈĪĨĉÒÒČ  ťÒÒíŨĉŢ  ù
ťÒÒÒŖ ÎŠĉÒÒÒţƋĤĉČ  ťÒÒÒĆ ŠĉÒÒÒįƋĤ ĥÒÒÒƅè úƋĉÒÒÒĒƁŖ ıƌŞŤ ƅŦťŢĉĢ Ũ đƄĩţ ŤĤĈŨ ťÒÒÒŖ  úŢĉşƅśÒÒÒĮ ƁÒÒÒČ ù
ŤĤĨŨŨĤ ťēƄĩĢ ŤŨ   . 

ťÒÒĆ ÒÒĲźƁĲ ŜťŢĉ   ŤĤ ťÒÒĆĨ ÒÒČ úŗƅŞĉěŢť ťŖĉţƅŚ ŠĉƋŨĉíĨ ťÒÒēƄŨ ŤŨ  ŤŨ ťÒÒČ ŠĉÒÒţŢĈĤ Ŕ  ŤŨ ĤĨũÒÒŖ  Ŕ
ťŢ ťĒ ŤŨ ťƋ ĉƌĚ úŖ ťŞĈĤ ŠĉƋ ťČ úŢĥŢĈĨĪ ŤũƄź ťČ ťƋĈĨ ťƌĒ ťĮ úŖ ťČĨ ťíŨĉŢ ƁČ ƁĢ  ťƋĤĨũŖ  ŠĉŖ
ťŚ  ťŖ ÎĈĥŒĈĩƅņ  ťĆ ťŞ ŤĤ İ ťēƅČ  ťŦ ťţĒŨŨīČ Ũ İźƁĲ úţƄŨ ŤŨ  ťƋĤĨũŖ  İĉÒè ÎĩÒĒĈŨĤ úŢĉŖ
ťĆ ŤŨ ŤĤ ĤĨũŖ ù ťēƅČ  ŨĉŦƉ ƌĒť ťŚ ŐĈĩƅņ úŖ ŤŨĉĮŨ  ĉēįƅĆ ĉĒ. 

ŤĩƅŚ ťŚ ĈĤ ŤŨ  ťÒČ ĩĒĉÒƋĪ ðÒƅŞ ŨŨŤŨ ťÒŖ šƌíĉÒŢƀź ĈĤ  ťí ťÒţƌžƁŗƅŚ Ũ ċÒƅēŖ šƋĥÒŢ ŤŨ  ťÒŦ ťÒŖ Š  
ťŚ ĬĉČ ťŊĉŢƁŒ Ũ  ŤĤ ťŖ Š. ťŚ ŨðƅŞ ŨŨŤ ŤŨ  ŤĤ Ťĥƅè đĮ ťŖ ťŖ šƋ  ŤĤĉƋ ŤŨ ťƋĨ ťĆ úŢĉŖ ťčƅēŖ Ŝ  

ŤũƅŚ úĮĉČ  ŤĤ ťÒŖ ťÒĲƁŗƅĒ ÎŠ ťÒĲ ùĨ ťƋ ĥƌŦ ťÒŗƅŖ  ťÒŚ  ťÒģŗƄź ťŞĈĤ ŨĨ ťÒţƄĨĪ ťí úŢĈĨ  šƋĥÒŢ
ťŞƁŖ ťÒÒž   ŨÒÒČīĞťÒÒŦ úÒÒĮĉƌĮ ú Ĩ ťÒÒŚ  ťÒÒƌēƄŨŶ úŎĉÒÒĒ ŤŨ  ťŚ ťÒÒ÷ ťÒÒŞƁŖ ż ťÒÒŚ ŕƅž  ťÒÒĲƁŗƅĒ  úŢĈĨ

ÎĈĥƌƄźŨĉŦ ťŚ ťŢĈŨ  ) ùŨĈĩģŗƄźŨĩČťŚ (ŕĮ   úžĉĮ)ÔÜÖÙŨ ( ÒČīĞ úžĉÒĮ ĈũÒƌŦ ú)ÔÜÖÜ Î(
ťŚ ťÒÒ÷ Ťź ż ťí Ũ úÒÒşśƌĞ őÒÒƌŎ ťŖ ĥÒÒŢ Ũ ĩÒÒĒ úÒÒĮ  ťŦ Ťũž ťŢĥŢĉÒÒĲ ŤŨ ťÒÒĆ ù Ũ ÒÒČīĞť  ťÒÒČ  ùƁŦ

ƌŖƁŖĉŢÒÒƌť ŤŨ  ÎťÒÒŖ  ēÒÒĮŨĨĤ úŢŨũčÒÒČīĞ(ĨĉÒÒ÷Īź) úù ŤĥƅŚ ťŖ ťÒÒēƄŨ ŤŨ  ťÒÒŖ  ťŚ  úžĉÒÒĮ)ÔÜ×Ø( ĈĤ
ťÒÒÒƋ (úŏÒÒÒĮũƋ) ÒÒÒČ ŕƅŖũŤŨ  ťÒÒÒŚ  ŞĈĤƅťÒÒÒţƄĨī ŤĨ ťŞĈĤ ĉÒÒÒĒ ÎúŢĉŖ  úĒĈĩŖũÒÒÒşƋĤ úĒĨĉÒÒÒè úŢĥÒÒÒŢĈĨĪ
ťÒÒŚ ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ  úžĉÒÒĮ)ÔÜ×Ù(ťÒÒŖ Î  ťÒÒƋ úŏÒÒĮũƋ ÒÒČ ŕƅŖũŤŨ  ťÒÒŚ  ťŞĈĤ ťÒÒţƄĨĪ úŢĈĨ ŤĩøŢƁÒÒŖ  ù

ťƋ ťŖ ŞťŚ ú  ťČ ťÒŖ ĈĥŊ  ťÒŚ  )ÔÙ úžĉÒĮ úČĉÒĆ ùÔÜ×Ù( ťČ ŤŨĈĩēÒĮ   ŨťÒČ  ťĆ ťÒēƌŞƁŖ úŞĈĥÒŢ  ù
ŤŨĉŢ ťŞ ùĥÒÒÒÒŢ ťÒÒÒÒēŖ ťÒÒÒÒŦ úÒÒÒÒĮĉƌĮ úČ ŤŨĈĨĤĩƄðčž.  ťÒÒÒÒĮ ťČ ùĨĉČĨ ĨĈĥÒÒÒÒĲƋĈĨĉÒÒÒÒŖ úù ŤŨ  Ŕ

ťŞĉŢïƀź ťŚ ŨũĒĉŧƅŚ úŗƅŢĈŨ ťĮ ťèŶ Ĩ Ťź ťŞĉŢïƀź ù ťĆ úŢĉŖ ťĮ Ũ ŤĤĨ ťŞ   . 
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Ù 

ŤĤ ƂũŢ úŒĈĩƅņ ùŨŨðƅŞ ťÒēƅČ  ĉÒŢƁŒ ŨŨĤťƋĉÒĲĉè úŊĉÒŢƁŒ Îň ťŞĈĤ Ũ úĒ ŤĤ úŢĥÒŢĈĨĪ ťÒžŨ  úĒ
ťŚ ƂũŢ úŒĈĩƅņ ť÷ .ùĨĉŞƁŖ úŊĉŢƁŒ ż 

ťŚ  ŤĤũşğŞ ġƅĲ úĲźƁĲ ùĈŨĤ ŤŨ   ƃŚĉĮ)ÔÜÕÓŨ (  ŠĉĲĉèťĆ ġƅÒĲ úÒĲźƁĲ ťÒşĞ  ùĤ
ŠĈĪĨĉČÎ ťŚ ŠĉēĮĤĨũŖ  ťĮ ŤĤĨ ťƋĉĲĉè úŞ ťí úÒĲźƁĲ ĈĥƌĒ ťČ ùĨĈĥÒŖ ťÒƋƁĢ ŤŨ  ťÒŢ ŤũƌţƌČÎ  

ťŚ ĩĒ úŗƄĪĈũƅĲ  ÒĲƀź úĲźƁĲťøţ ŤĤ úƋĨ  úēÒĮƅèĤĩÒŗŤ ŤŨ  ťÒŚ  źÒƄťÒŞĉŢïƀź ú ťÒ÷ Ĩ Ũ úƋ
ťŞƁŖ ťž  ĩƌčţĲƀźƋĨĉƌŞĈź Ũ úƋťƌ ťŢĉŖ ŤŨ  . 

ŤĨĉƋĤ  ťĆ ťŞ  ťĒ ťŚ ĉŧŢ  ťŢ ĈĥƌŢĉşƅśĮ ČũŤŨ Î ťÒČ ťÒŚ ũŗž  ťČ ēƋĉè ùĈĥÒŊť ťŢƉũĚ ĈĥÒĳƌēĢ ŤŨ ÒƋť  úÒŖ
ťøţĲƀź ťČ úƋĨ ťÒĮ īƅŦ ťŧƋĨ ŤŨĈĥž ťÒĆ Î ŤŨ ťĮ úÒƅĚ ù ťÒĳƌěŢĨ  ťÒŖ  ŤĤ ťÒĮ ĒƉťƋĉÒĲĉè ú  úĒ
ťÒŚ ùĩÒøƄź ťÒŎĉŞ Ŝ  Ţť ťĒ ŤŨ ťƋ ťÒƌƋ ťÒŢ ĤĨũÒŖ ù ŨĤĩŖŨŤ ťÒŗŢũí Î  ťÒŚ ŕÒƄĨƀĪ ťĆ Ũ ťÒįŎ ŤĨ  ťÒśè  
ťÒÒŢĉƋƉĉČ ťÒÒŖ ù  ťŚ ťÒÒ÷ ťŎ ż ťÒÒįƋ ťƋ úž ťŖ ťÒÒŖ šÒÒƄĤ ĈĥÒÒŞ  ŤĨĉŞï ) ŠĉÒÒƋÚÓÓťĆ ( ťÒÒįŎ ũÒÒČ ĨŨŤ   Ũ

źƀťÒÒ÷ úÒÒŗƅž ŤĨŨ ťÒÒŚ ŠĉƋ  ťŞĈĤ ťÒÒţČ úŢĥÒÒŢĈĨĪ ŤĤ úŢĉŖĉŞ ÒÒžŨť  úĒ ĩƅņ ùĉèũÒÒĮ Ũ ŐĈĩÒÒƅņ ĈĥÒÒŒĈ
ťŦ ŤŨũČÎ  ťŖ ÎŠŨũČ ĤĨũŖ  ťČ ĩĒĈŨĤ  ŤĤ ŨĉŢ ŤĤĨ ťŖ ŤŨ ŠŨ Ŕ)ŤŨ őƌŎƁĒ ťĆ Ũ účŦ ŤĪ šƌŞ  úŖ
ťĚ Ũ ťŏņ ťņ Ĩ ťŗĮ ťČ Ũ ùĨ ĥēŦ .... Ũ úŒĥĮ ĩŖ.(  

ťŚ  ťĆ ùĈŨĤ ťŞ  ťŚ  )ÖÓ  ùĨĉƋĉĆ ùÔÜÖÓ  (ĈĤ ťŢĉƋï) ŤŨ ťĮ ù ťŖĨ ťÒŚ (ŠĈĤĨũŖ úţĒŨ  ťČ  ĈĥÒŊ
ŤĤĈĤ ťŞ ťŚ đƄĨĪ ťÒĮ ŤĤ Ĩ  úēÒĮ)ŎƁĒŤŨ őÒƌ ťÒĆ Ũ úÒčŦ ŤĪ šƌŞ ťÒŞ Ũ úÒŖ ŔŨŨĉÒƌĚ ŌŨŨĩņ (
ťĆ ťÒÒ÷ ťÒÒČ úÒÒí Ĩ  ťÒÒžĈŨź ťÒÒŞƁŖ Đ ÒÒČ ùĩƌčţÒÒĲƀź úŗƅžũŤŨ  ÎťÒÒČ ťÒÒČ ŜƉ  ŤĤ úÒÒţƅŧŢ ťÒÒŚ úēÒÒĮ  

ťĮĉƌĮ ŤŨ Đ ŤŨĈĤĨ  ťè Ũ ŤũƋ ťČ ùĥŢ  ťŦ ťŞƁŖ ŨŨĤĨ ťÒž Ģ) ùĨĉÒƌŞĈź ùũÒƌŦ) Ũ (ŠŨũÒčƌƋƁĈ( 
ŤŨ  ťŦ ũČŨŤ  . 

ťŚ ĐĉŖŨĉŦ ť÷ ťĆ úţĒĉŦ ż ťĆ Ũ ťįŎ ŤĨ  ĉČťŢĈĤĨũŖ Ɖ  ťČ ƁČ ĈĥŊ ÎťŚ ťÒ÷ ťŢĉÒĳŖ ż ŤŨ  ùĉèũÒĮ ù
ťČ ťŚ ĉƌŢĉēƋĨ  ) úŢĉşƅśĮÕÓÓÓťŖ ( ťŚ Ĭ ť÷ ťţƄĤ ĈĥŢĉƌž  ťČ ťÒŖ ĈĥÒŊ  ťŖ  ŠĉƌÒĳƋĩƌčţĲƀź úŢĉÒĮ
ťÒÒŚ ũÒÒČ ĈĤŨĉŢŨŤ ťÒÒŢĉƋ Î ťÒÒĮ ù ťŖĨ úžĉÒÒĮ ĉÒÒĒ ŠĈĤĨũÒÒŖ úţĒŨ )ÔÜØÛ( ùĨĉÒÒŞƁŖ úÒÒĲźƁĲ Ũ
ťČ ŤĤĨ Č ŜĈŨũŤŨ   . 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

Ú 

ťČ ŤĨƁěŞ  ťţĒŨīČ ŤŨ ťŢ ù ťĒ ŤŨ ĨũŖ úƋĤ ťČ ťĮ  ĨťĒ ŨŨĤ ŤŨ ťČĈĤ ĈĤĨ İ ŤŨũÒČ ťÒĒ Î ŤŨ  ŠĉƌŗƄĨ
ťÒÒŚ  ťČ ťÒÒēƋĉè ùĈĥÒÒŊ đĢ  ŠŨũÒÒČťÒÒŖ  ťøţÒÒĲƀź ŤĨ  ŤĤĨũŖ ťÒÒĳƅè ŠĉÒÒŖ ťè Ũ ŠŨũÒÒČ öŢ ŤũƋ ŠĉƋĥÒÒŢ 
ťŚ ť÷ ťŞƁŖ ż ťž  ťƋĨĉƌŞĈź ťŦ ĈĥŢĉēĮĤĨũŖ úŢĉŖ ŤŨũČ  . 

ťĒ ŤŨ ťŚ ŠĉƌĳƌŗƄĨ  ťíŨĉŢ ŤũÒČ ĈĥŢĉēÒĮĤĨũŖ úŢĉŖ  Ũ ÎťøţÒĲƀź ŤĨ  ŤĤĨũŖ ÒŖťĆ Ũ Šĉ  úÒĳƌŢĈŨ
ťŖ  ŤŨĉČ ťÒČ ŠĉƋź  ťí úÒĲźƁĲ ťÒŦ ùĨĈĥÒŖ ŤŨũČ  ťÒĮ ťƋĈĤĩŖĨ ŤŨĤĩÒŖ ŠĉƌĒ  ÎťÒĆ Ś ĈŨĤ ŜƅťÒŞī  

ťŚ ŠĉƋĨĉŖ  ťƋ ŨĤĩÒŖ ĩēŖŨŤ  ťÒøƋĨĉŖ Ũ ƋĨƌťŚ Šĉ ťÒĮ Ťź Ĩ ťøţÒĲƀź úÒĒŨ ťÒţĒŨīČ Ũ úƋĈĨ ŤŨ  ù
ťŢĉƋŻƅøĲźƁĲ ŤŨĉŢĈĤ ĤĨũŖ ù   . 

ťƋĉĲ ťĮĉČ úŢ  ťŚ ĐĉŖŨĉŦ Ũ ť÷ ťĆ ż ťŞ ťŚ Ũ ĈĤ ť÷ ťŞĈĤ ż  úŢĥŢĈĨĪČīĞťŚ ŐĈĩƅņ úņũƌĲ ú  
 úžĉÒĮ)ÔÜÖØ( ťÒŚ  ťČ ĈĥÒŊ. ťÒŚ ĩÒĒ úŗƄĨƁÒĚ  ťŢũƅŢ ùĩÒƌČ ťÒĒ ŨŤ ÒēƄĤ úÒƋť  ŤŨĈĨĉÒĆ  ťÒŖ  ťÒŚ   ŨĉÒŢ
ťøţĲƀź ĨŤź ĈĤĨũŖ úƋ øŢŤĥ ťĒĈĤ ŤŨ  ÎťČ ťŞ Ĥ İĉĆ ŨŨźťēĮĈ ťøţÒĲƀź Ũ ùĨĉƌŞĈź ù ĨťÒŚ úƋ  

ŤĤ ĈĤĨũÒÒÒÒŖ úŢĈĩƌčţÒÒÒÒĲƀź ŨĉÒÒÒÒŢ ŤĤĨ ťÒÒÒÒŖ đƄŨÎ ĉĆźťēÒÒÒÒĮĈ ťƋ ĩƅņ úŖĉĆ Ũ úÒÒÒÒŒĈźēÒÒÒÒĮĈť Ƌť  úÒÒÒÒŖ
ťŖ úŢĉēĮĤĨũŖ  ťĆ ĉĒ ťŢŨũČ ðƄĨĤ İƀŻŞ ŤŨ ťŦ ù ťƋ   . 

ťŚ  ťŎ úţĒĩ÷ ùĈŨĤ ŤŨ úŢĉŗƄźŨĉŦ Ũ ĥŦ ťƋ Ŕ ťŖ ťēƌŞƁŖ Ũ ĩƅĒĩŗĮ šƌŞ ŤŨĉŢ ù  ùĥŢĊīÒĞ 
ťÒÒÒŚ   úžĉÒÒÒĮ)ÔÜ×Ú( Ũ ťÒÒÒŚ ŠĉÒÒÒƌŢĤĩŖŨĉēŖĉè   úžĉÒÒÒĮ)ÔÜ×Ü(ĈĤÎ ťÒÒÒĮ ťƋĈĤĩŖĨ ťÒÒÒĆ úĒ  ŨÒÒÒČīĞť  
ŤĤ ťŖ ťÒÒēƄŨ  ŤĤ ťÒÒŞƁŖ đÒÒĮ ťÒÒĆ ŕƅž ťÒÒŖ ĤĨũÒÒŖ ùĈĨĉÒÒŖ úŞĈĥÒÒŢ   ŠĉÒÒƌţƋĩĒĨĉƋĤ)ťÒÒČ ùĨũÒÒŢ šƋĤĉŦ( 
ŤŨ) ťƋ Ŕ ťŖ  ùĤĨũŖ ùĩƅĒĩŗĮ šƌŞĊīÒĞ Ũ ()ťÒŖ ťĆ ŝÒƋĨ ťÒşĞ ťÒņ Ũ Ĥ ĥÒşğŞ īƋĪ( ŠŨũÒČ Î
ťĆ ŤŨ ŤĥÒÒÒŢ  ĤŤ ťÒÒÒŖ šƌÒÒÒƅž  ťÒÒÒĮ ťŢũƅŢ ùĩÒÒÒƌČ ùĨĉČĨ ťĒ ŨŤ ƋťÒÒÒŢĉƌ  ùÒÒÒČīĞ ùĩÒÒÒƌČ Ũ úņũƌÒÒÒĲ ú
ťŢ ťĒ ŤŨ ŢĉƌƋť ùťţĒŨīČ Î ŤŨ ĤĨũŖ ù. ťÒĆ ŨŨĤ Ŝ Ťź ťÒĒŨ  ťÒŚ  ťČ ĈĥÒŗƅžĉĢ ťÒƋ ŤĤ Ŕ ťÒ÷ ŠÎ ťÒĆ  ıƋŨ

ťŢĈŻƅøĲźƁĲ ùĩƌČ ťƋ  ťČ  ťŦ ŤĤ úţƋźƁ÷ ƁČ ŠĈĥžŨ ťĮ ťŚ ĐƉ  ŤīƅŦ Ũ İźƁĲ úƄź ŤŨ. ťŖ  
ťĆ ťŞ ťÒČ ùĨĉÒŞƁŖ úŊĉÒŢƁŒ İ đÒƅţƄĤ ĈĥÒƋƁĢ ùĈŨĤÎ ťÒČ ťĆ ŜƉ ťÒŞ  ťÒČ ŤĤ úŢĤĩŖīƅŦ ťÒĮ  úĒƉ

ťŚ ĤĨũŖ  ťČ ťţƅŚ ùĈĥŊ ťŖ ĒŨŤŨũ ťĒ ŤŨ   . 

ťÒÒČ ŤĨƁěŞ  ŤĤ ťÒÒŖ šƌÒÒţƌČ  ťÒÒŚ ĤĨũÒÒŖ  ťÒÒĮ úƋĉÒÒĒƁŖ ŤĤĨ ťƋĉÒÒĲĉè úŞ ťÒÒĮ Ũ úĒ ŤĨ  úŊĉÒÒŢƁŒ ùĉĒ
ťĮ ĈĥƋĨĉŞƁŖ ťČ úŗƅøŢ ťŚ ùīƅŦ  ťČ ťēƋĉè ùĈĥŊ ťŦ ĈĥĢ ČũŤŨ ťČ Î ťŢ ŜƉ ŤũƌŢĈũēƋ  ťŖ   ùĤŨũĮ



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

Û 

ŤũƅŚ ťŚ Ũ đƄĩøČĨ  ťĳƅŖŨĉŦ ťŚ ÎĐĉøčƅĒ īƅŦ úŢĉŖ  ÒŗƅĒĉŖťÒĮ Ĉĥ ŤĤĩŖĨ  ŤĤĨũŖ  úŢĉÒŖÒČīĞ ú
ťÒÒŚ úņũƌÒÒĲ  )ÔÜØÛ(ŤŨ  ťÒÒƋŶ Œ ùĩøŢťÒÒČ ÎŠŨũÒÒČ ŝÒÒĮĉ ťÒÒĮ ŜƉ ťƋĈĤĩŖĨ ťŢ úĒ ťÒÒĒ ŤŨ  ĤĨũÒÒŖ ù
ŤŨĉŞ ùĈŨĤ ťÒÒƋ ťŦ Ŕ ťÒÒČ ïĤ úŗƅēÒÒįƄũž ŤŨ Ũ ŤĤĨ ŠĩÒÒÒ÷ ÎťĆ ťÒÒŞ ťŗÒÒĲƁģƄź İ ŤĤ Ĩ  ƁÒÒÒČ đÒÒƅČ
ŤĤƉĉČ ťŢ úÒÒŗƄīƅŦ úŢŨũÒÒČ đÒÒĮ ťÒÒĒ ŤŨ ťÒÒņ úƋ ŤĨ ŤźĥÒÒŢŨũĒ úČ ťÒÒŖ Ũ  ťÒÒŚ  ŤĤũŖ  ùĉÒÒĒ) úĒĉČũÒÒĲ
úžĉĮÔÜÙÖ( ŤŨ  ũĞŖŤĤ ŐĈĩƅņ úş ťŢĩ÷  ŤĤ  úžĉÒĮ ĉÒĒ đĮ)ÕÓÓÖ( Ũ  ťí ŤĨĉŖ šƋĥÒŢ  ĐĉÒĮ
ťČ ťĮ ť÷ Ĩ ťĲźƁĲ Ũ ĤĨũŖ úŚ ťŖ ţƄĤ ĈĥƋš. 

ŤĨĉƋĤ  ťí ťÒţƌžƁŗƅŚ šƋĥÒŢ ŤŨ  ťŚ ťÒĮ ťÒĆ Ĩ ťÒŊĉŢƁŒ Ũ  ŤŨĈĩÒŖ  ťí Ũ ťÒţƌžƁŗƅŚ šƋĥÒŢ ŤŨ  ıƋĩÒĒ ù
ťŦ Ťĥž ťČ ÎđƄĩ÷ ŤĩƅŚ ŜƉ  ĈĤťŚ ĪĈŨ ŤŨ  ŤĤ Ũ šƌţƄĤ ťţƌí  ťĮ ŤĤĉƋ Ĩ ŤŨ ťÒƋĨ ťÒĆ úŢĉŖ ťÒčƅēŖ Ŝ   Ũ

ƋĨĉƌŢĈĪƌť  ťøŢĩ÷ ŖťŚ ÎúŢĉ  ťèŶ Ťź  )ÔÛ-×ÚĒĉŦ (ũŤŨ ŌĨĉņ ĤĈũŎ : ťŖ  ťĆ ťįŎ ťśè úŗƄĨ   ùƉĉČ
ŤŨũČ ŐĈĩƅņ ùĉèũĮ  ťŚ  ŤĤĉƋ ŤŨ ťƋĨ ŤĤ ĈĥƌŢĉŖ đÒƅž :·ťÒŢĈĥŢŷè ŤĤũŖ úŢĈĨ ùĉÒĒ úžĉÒĮ) ÔÜÙÖ( 

ťČ ŤĤĨ ťè ŜĈŨ ŤũƋ ĥŢƋŤũƅè Šĉƌ  ŤĤ ŜĤĩŖÎ )ťÒƋ ĩƌŦĉĒ ťĆ Ũ ĉƌĞ ťÒşĞ ťÒČ šÒįĞ Ĥ ĩŖ( ŤŨĉÒŢ  ŤŨĉÒŢ  
ťĮ  ŠĉƌŢĈĤĨŤĤ ŜĤĩŖŤĤ Î ťŖ úŢĈīŞ  ťŚ ùĨĉŗŢĈźƁ÷  ťŚ ĈĥşŖũĞ  ťƋĈĤĈĨĉĆ  úśņ ŠĉĲĉè ÎÒĶ ĝŚĉ
ťĆ ťÒÒįŚ ťÒÒŖ úÒÒţƌČ ŝƋĥņ  ťÒÒĳƅŖ úÒÒĮĉČ ŤĪĈũƅÒÒĲ Ũ ĤĨũÒÒŖ ù ťŚ úŢĉŖ ťÒÒ÷ ťÒÒŞĤĩŖ ż ŤŨ Î ťĆ ťÒÒ÷  Ĩ

ťÒĮ İźƁÒĲ ťŖĨ ĐŨťŢĉƌÒĮ . ťŖ ťƋ ù ťÒŖ ťÒĮ ƃÒĮ Ŝ ŤĤĩŖĨ ťÒĮ ù  ùĪĉČĨÒČīĞťÒÒČ ú  Ũ ĭņ
ŤĤũŖ  ùĉĒúžĉĮ)ÔÜÙÖ(Š ÎťĆ ťįŚ  ùĥņĒĩŗĮƅťĆ ùĩ ťĒĉŖ Ũ  ùĊīĞ ťĒĈŨ ÎŨũČ  ťŚ   šƋĩĒƉĉČ
 úēĮĉĆČīĞťČ ú ťè ĈĥÒįņ ŤũƋ ŤũÒƅè ùĥÒŢ ŤŨĈĩŖ ̧ ÎŤĤ ŌĨĉÒņ ĤĈũÒŎ ĈũÒƌŚ ĩÒĒĈŨĤ  :đÒƅž" ıƌÒţŞ

ĩēÒÒÒĲĉČ ŝÒÒÒĒŨťƋĈŨ  ťēÒÒÒĮĈź ťè ƁĢŨ ŤũƋ ťÒÒÒČ ùĥÒÒÒŢ  ťÒÒÒţƄũŢ ŤĤĨũÒÒÒŖ úÒÒÒĲźƁĲ úŢĈĨ ŤŨ  ťÒÒÒŗČ  Ũ Š
ťÒÒÒĆ ùĪĉƌţÒÒÒĳƅè ŤŨ  ƁÒÒÒČ Ŝ) úÒÒÒśņĝžĉÒÒÒĶ ťĆ ťÒÒÒįŚ ùĥņ( ťÒÒÒŖ ĤĩÒÒÒŖ  ťè ƋŤũ ťÒÒÒČ ùĥÒÒÒŢ  ) ĝžĉÒÒÒĶ)

(úŏĮũƋťƋ( ŤŨ  ĐĉŗČťŦ Î ŤŨĨ ťè ĉŦ ŤũƋ ťČ ŝƋĥŢ  ťĆ ťĲ ) ĨĉƋĪĈĥŢ ťŖŨ ťņ Đ ťĲ(ùŨĈĩŒ ŤŨ   ĤĩŖ
ťŖ   úţƅŧŢ úţƄũĲ)(úŏĮũƋ ĝžĉĶ ŤĤ ( ťÒČ Ũ úŢĈĪ ŤĨƁÒĚ Ŝ ťĆ İ ťÒįŚ è ùĥņť ŤũƋ ťÒČ ùĥÒŢ  

Ť (úŏĮũƋ) ŤŨ  ĤĩŖ". 

ťÒÒŒ ŤĤ ťÒÒŖ ŨũÒÒČĈŨ Ĩ  ťČ ŤĨ ťÒÒČ úŢĉƋ )Û  úĒĉČũÒÒĲ ùÔÜÙÖ ũŖŤĤ ťÒÒŖĉĒ  ťÒÒĆ  ƃÒÒČ . đƄĨĥÒÒČ ŜĉěŢ
ťČ ŤŨ ĤĨũŖ úŢĤĩŖ ùĨĈĥĲ ŨũČ ĨĉƋŻČ Ŕ ÎťÒŦ ťÒŚ Ĩ Ťïƀź Ũ ťŦ ĈĤ ťƋĨ ťÒŖ  ťÒŚ  ťÒČ  ĤĈũÒŎ ŠĈīƄź

 Ũ ŌĨĉÒÒņ(úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ) ťÒÒĲ Ũ ťŖŨ ťÒÒņ Đ ťÒÒŢũí ùŨĈĩŒ  ťÒÒ÷īƅĆ ùĉÒÒţƌČ  ťĒ Ũ ťÒÒŚ  úŢƁƋīŎ



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

Ü 

ťŗĮŨĩČ Ũ ŐĈĩƅņ ťƋ ťÒƋĈĤ ŠĉÒƋĤĨũŖ ùĩƌøēÒĳè úŖ  ŤĤ ťÒĮ đÒĮ ŤĤĩŖĨ ŤĤũŖ úŢĉŖ ÒŖĉĒť  ťÒŖ  
ŨũčĒĉŦ ĈĥƋĉƌĒ ÎťÒĲźƁĲ ťŖ ťŚ ŠĉĒ ťÒ÷ ťÒƋ ĤĨũÒŖ úÒĲźƁĲ ż ŤŨũÒČ ĩƌøŢĉŖ  ťÒŚ  ťēÒĮ ùïĤ  úŞ

ŝĮĉŒ ÎťŚ  ťĆ ĈĥƌēĮĈź ťŦ Ŝ ŤŨĉøŢ ťţĒŨīČ ù ŤŨ ťèŨĉŦ ƁČ ĤĨũŖ ù ťŚ úŢĉşƋ ť÷ ťÒĮ ż ŤĤĩŖĨ  ù
ŤĤũŖ ťŦ ĈĥĒĉČũĲ ùĉĒ ťž ťƋ ŤŨũÒČ ùðƌĒĈĩēĮ Ũ ùŨŨðƅŞ úŖ  ťÒŖ  ťÒƋĉĢĉŢ ĨƀĪ ťĆ đƅŢ ťÒŞĉěŢ  
ţÒÒĲũŖŤĥ ŤĤ úŢĉŖ ŤĤĨ ťÒÒŖ ŠŨ ÎťÒÒŖ  ťÒÒĮ ĈĥÒÒƋĉƌĒ ťƋĈĤĩŖĤĨ  úĒÒÒČīĞ ŨĉÒÒēŖĉè ŐĈĩÒÒƅņ úņũƌÒÒĲ ú
ŤĤ Ũ đƄĩŖ ÎťŢĈĥŢźĤ úŗƄŨƉĉĲ  ŤĤ ťēƄĩŖ  ťĮ ťŖ ŠĉēĮĤĨũŖ Ĩ  ťŚ ťŞ ŤĪ ĈĤ ť÷ úŗƄĩČ ŤĨŨ  ťŚ  

ŤĤ úŢĉşƅśÒÒĮ ùĨĉÒÒĲ ŤŨ đÒÒƄĨĤ ťÒÒøƅè Ŕ ťÒÒĚ ù ŤŨĉŞ ťŦ ùĨ ťƋĨ ťÒÒŖ  ťÒÒŚ  ÒÒČīĞ Ũ úņũƌÒÒĲ ú
ıƌĒĨĉÒÒè ÎťÒÒŞũŗĞ ťņ úĒ ÒÒįŚŨĥČť ťÒÒŚ ıƌŎĨĉÒÒņ ŜŶ  ťÒÒČ  ùĨĉŦÔÜÙÖ ťÒÒČ  ťĆ ùŨĉÒÒŢ ťÒÒŞũěŢ  úŢ
úŢĉşēĳƌŢ ťĮ ťƋĈĤĩŖĨ ŤĤŨƊČ İźƁĲ úĒ ťĒĉŖ ŤŨ  ťĲ Ũ ťÒŚ ź  ŤĤĈź ĤĨũÒŖ ùïĤ ť÷ ťÒƋ  Ũ đƅŢ

ŤĤ ťŖ đƅž  ŤĤ ťŚ đƅČ  ŤŨĉŞ ťĮ ĨĈũí Ũ đįƌČ ù ŤĥČ ŠĉƋƁĢ ĈĥĒĉņ ťČ Š  ŤĤ ťēĮ ŤŨ  ťí ĉƋ  Ŕ
šƅČĈĤ ÎťŢĉĲ Ũ ōĮũƋ ĝŚĉĮ ũŢĈĤ ùĮũŖ ùĨĉŗēťÒŚ ıƋĤĨ  ťÒƋŶ ťŞũŗĞ Š ťÒĒ ŤŨ  ŤĤ  ĩƌøēÒĮ
ŤĤ ťŚ . šƄĩŖ  ťĮ ť÷ĪĉČĨ ťČ ĥƌĲĨ ù  ŤũƅĲ šƋĩēèĈĩĢ  ťŚ  ťƋŶ  ŜĪĉÒŢ) ŠÒ÷ťÒĮ ( ĨĈī  ĭŖƀĨ
ŤĤ ťēÒÒĮ ťÒÒţƌžƁŗƅŚ ù ŤŨ ťÒÒĆ ù ťÒÒŞĉņ úţŞ  ŤŨ  ťĆ ťŗÒÒĲ ťěŢ  ŤĤ šÒÒƄĨĤ ÎťƋĉÒÒĲ ťÒÒĮĉČ úŢ  ťÒÒŖ  ťÒÒĆ  Ŝ

ŤĥŢĉÒÒĲ  ťČ ťÒÒĮ ťƋĉŖƀĨ ťÒÒĚ) úĒ ťÒÒžĉĒ ŘŶ ŤŨũÒÒČ (úŢĉČ  ťÒÒŖ  ťÒÒČ ťŚ úţēÒÒĲƀź ùƁŦ ťÒÒ÷  ùĥŢĉÒÒĲ ż
ŤĩƌŦĉŒ ƁČ úŒĈĩƅņ  ťČ ƁČ ťŚ ŠĤĩŗƋĨĈĥĲ  ťţƋðƄũĒ ŤŨ ŖĉťƋ úŢ ťņ úēƅŖ ŤĨ ťŚ úČ   ĩÒįƌŞ ŠĈũƅŢ

ťÒÒÒÒĳƅŖ úŢĤĩŗÒÒÒÒĮĉČ Ũ ĉƋĨũÒÒÒÒĮ Ũ ťÒÒÒÒĚ ùŶ ĤĨũÒÒÒÒŖ ù ťÒÒÒÒŚ ĩÒÒÒÒĮĉţŚŨĥčņ ŘĉŞ  Ũ šĒĩÒÒÒÒ÷ Ũ
ťĆ ťŗÒÒÒÒĲ ťěŢ ťŢĈĤ  ŤĤ ĨĉÒÒÒÒĒũŒ đÒÒÒÒƅČ ťÒÒÒÒĆ . ťŦ Ŝ ťÒÒÒÒž  ŤĥţÒÒÒÒĲũŖ ťƋ ťÒÒÒÒĮ ù ťƋĈĤĩŖĨ ĤĨũÒÒÒÒŖ úĒ 
  )ŤũƅÒÒÒĲŨĉŦ ťŦ ù ťÒÒÒž ťşÒÒÒÒĮĉŒ ù ťÒÒÒƋŶ úŢĉŖ ( úŢĈĩøŢŤĨĉÒÒÒƋĤ Î  ťÒÒÒÒĆ ťŦ Ũ ťÒÒÒž  ŤĥţÒÒÒÒĲũŖ ťƋ ù 
ťĮ ťƋĈĤĩŖĨ ťČ ĤĨũŧŖ úĒ  ťŚ ùĤĩŖ ŠĉēĮũŢĈĤ ť÷ ŤĤũŖ ż ťƌí ĉĒ ŤũÒČ ĐĉÒŖŨĉŦ ÎŠĉŖ  ťŚ ťÒ÷  ż
ťŦ ťŚ ťƋ ŤĥţĲũŖ úŖ  ÎŝÒĮĉŒ ùĤũĢ ùŕÒƅĒĉŖ ťÒƋŶ  úŢĈĩøŢÒČīĞťŚ úņũƌÒĲ ú ťÒĮ ťÒĲ Ĩ  ŜĉŒ

ťÒÒÒí ùĈŨĈĤ ŤĥƅŚ úŖ ťÒÒÒŖ  ŠŤŨ ƁÒÒÒČ ťÒÒÒŚ ŠĉēÒÒÒĮ  ŤĤũŖ ùïĤ ťÒÒÒƌíĉĒ ťÒÒÒČ Ũ ŠĉŖ  ťşÒÒÒĲŨĨĤ  ťÒÒÒČ  
ťøŢĉČŨĉŢ ) ŠĉƌŢĉŖĜŷĮ ĉţůĿŢĈ ŝŮĩŖ ĉŮ ĜŷŏŚĈŨ řŞĉŇŚĈ ŝĮÿČťČ (   ĨĉÒƌĒũĚ Ũ ĨĉÒŗƄĩŖ ùŨĉÒŢ

ťÒŗŢĉşČ ŝĮĉŒ  ťÒČ  ťí ťÒČ Î( ĨĈĥÒŖ ťÒĆ ŜƉ ťÒƋĈŨĈĤ Ŝ  ťÒčƅĚ  ÎĐĉÒŖĉŢ ƃĚŕÒƅĒĉŖ ťÒČ ĨĉÒĚĈŨĤ ƁÒČ  
ťĮ ŤĨĉƋ ťŖ  ùŤĤ  ƁČ úēĮťĚ ŤŨĉŞ ŤĤĈź Ĩ ŤŨ ŤĤ Ũ đƅţƅĲ ťēƅí  ŤŨ ŨĉŢ ŤĨĈĪ ťČ úĒ ťƋĩ÷Ĩ ŤŨ   Ũ
ŤĤ  úĲũŖĉŞ ) đƅžµ ťƌŢ ìƌŦ  . ( 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÔÓ 

ŤĨĉƋĤ  ťĆ ıƅè ťŞ ťŦ İ ťž ťƋ ŤĥţÒĲũŖ úŖ ťÒŦ ĩÒĒ ù ČũŤŨ  ťÒŖ  ťŗÒĲƁģƄź ÒČ ĨũŤŨ   ƁÒČťĆ ťÒŞ Î 
ťÒÒĆ ťÒÒĮ ıƋŨ ťŦĨ ťÒÒŚ ĤĨũÒÒŖ úÒÒĲźƁĲ úŢĈĥž   ùïĤ)ŝÒÒĮĉŒ( ŤũÒÒČ ťÒÒŖ Î  ťÒÒĮ ùĨĉÒÒŖƁŦ ŤĨ  úŖ

ĪĉÒÒÒįŖĉí ùĉÒÒÒĮĉƋƋŖũēÒÒÒĳŖ úÒÒÒČ żĉũŤŨ  ŤĪ ĜŷÒÒÒķƌĆ) ÒÒÒņĈĨŭťÒÒÒŚ (   úžĉÒÒÒĮ)ÔÜØÛ( ťÒÒÒŚ ĈĤ  
ťČ ŤïĨ ŤŨ ťŖ ÎŠĈĨĉƌĒũĚ ùĥŢ  ťĆ ťŞ ĉŢ İźŤ ŤĤ úƋĈĪ ŤĨ ťČ ť÷ ťŗƅŚ úŢĉŖ ĒŨŤŨũ ťĒ ŤŨ  ťŚ Ũ   ùïĤ

ťŦ ŝĮĉŒ ŤŨ ŠĉƌēįƄũž Ēĩ÷ĨũŤŨ  ťí Ũ ťŦ ŠĉƌŖ ŤũĒĩøž ťČ Î ťŞ ÒČ ĨĉÒíĉŢ úŢĈĪĨĉÒČ İũŤŨ  ťÒŖ  
ťČ ťÒÒÒēƋĉè ùĈĥÒÒÒŊ ŗČŨŨĨ Ũ đÒÒÒƅſƅŧčƅĚ đĢťÒÒÒĒĉ ŤŨ  ťÒÒÒĮ ƁÒÒÒČ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũŖ ťƋĈĤĩŖĨ  úÒÒÒŢĤĩŖ úĒ

ŤĨĉƋĤ ÎİźƁĲ  ťĆ ŤŨ ŤĩƅŚ ù ŤĤ ĈĤ ťēƄĩĢ  ťĒ ŨŨĨ ťŢĉşƋĩ÷ ĉŧŢ ťƋ ťŖ  ťŖ  ŤĤ  đÒƅž"ŤĤ úÒí  ŨũÒČ
ťÒÒŖ  ƁĲźŤŨ ıƋĤĨũÒÒŖ úÒÒĲ  ŔÒÒČīĞťÒÒƋĉŢũČ ŝÒÒĮĉŒ úēÒÒĳèŨĉŦ úņũƌÒÒĲ ú ťÒÒŖ Ð   ŕÒÒƄĨƀĪ
ťŚ ťĮ ŤĤĩŖĨ  ĉČƉŤĤ ťēĮ ťĆ úŢĉŖ  ŨČīĞť ťŦ ŠŨũČ ĤĨũŖ İ ťĲ ŨũŞ ŞĉŒťŚ ŠĉƌŒĈĩƅņ ú ťÒ÷  ż

ŤŨũÒÒÒČ ťøƅè úÒÒÒĳƋƁĢ ĤĨũÒÒÒŖ Î ťÒÒÒƋ ťÒÒÒČ úŖ ťÒÒÒŚ ùīƅŦ  ťČ ťÒÒÒēƋĉè ùĈĥÒÒÒŊ ťÒÒÒŦ đĢ ČũŤŨ ťČ Î ťÒÒÒŞ  İ
ťŢũƅŢ úŗƅşŖũÒÒĞ ťÒÒĒ ŤŨ ťÒÒČ úƋ  ťČŨĉŦ ĤĨũÒÒŖ úÒÒĲ ťÒÒŚ  ťČ ťÒÒČ ĈĥÒÒŊ ŤĤĨ ťÒÒƋĈũČ ŜĈŨ ťÒÒŚ Î  ťÒÒĆ úĒĉÒÒČ  Ũ

ťÒÒşŖũĞ  ťŢ ťÒÒĒ ŤŨ  ťè ťƌēÒÒĮĨ ťÒÒŖ ù  ťí ŤĨĉŖ šƋĥÒÒŢ ťČ úĒĉÒÒĮ ťÒÒĮ ťÒÒ÷ Ĩ ũÒÒŖ úŚŤŨĉÒÒţƅŦ ĈĤĨ  ťÒÒŚ  Ũ
ŤŨĉĮ  "ĉēįƅĆ ĉĒ. 

 ťĒ ŝƄïź ĩĒĈŨĤ ťČ ĉŧŢ   úÒţĒĩ÷)úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ(ťÒĲ ŤŨ  ŤŨĉŢ ēÒĮđƅ ťĮŨĉŦ Ũ ŤĨ ťŖ ťÒŚ úÒĲ  
ŤĤ ƁĢĈĪ Ťź Ũ ŠĩÒ÷ ťÒŢĈŨ ŤĤ úſÒĮũŞ úŢĈĥÒţƋĪ ù ťÒŖ Š ÎťÒŖ  ťÒĮũŢ ťÒĆ ùĨ ŤĤĉƋ Ŝ ŤŨ ťÒŢĉƋĨ  İ
) ŨũĒĉĢŠĈĪŨĪťŚ úĳƌŢ ( ť÷ ŤĤ ż ťŖ đƅČ  ťĆ ŤĤ Ũ ťŞ  ŤŨũČ żĈĥţŞ ĨƀĪ  ĩĒĈŨĤ .ťÒŦ ıƋ  ŨũŞ
ťŢĉĢ ŤĤĈŨ ťŖ ťŚ ù  úøŢĉŞ) ùĨĈĤĉĆ)ÔÜÙØ( ĈĤ ťÒĲ ƁÒČ ŤĤ ĨŨĤ Đĉ÷Ĩ ťÒţƄĩĢ ŤŨ  . İ(úŏÒĮũƋ)
ťŚ  ťČ ùĈŨĤ ťè úŢĈĤĨ ŤũƋ ŤĤ ùĥŢ ťĒĉŖ ŤŨ  ťČ  ŤīƋź ŤĤĨũŖ úĲźƁĲ úŢĉŖ ŤŨ  . 

ŤĩÒÒƅŚ ŤŨ  ŤĨĉŖ ťĆ ùĨĈĪĉÒÒĆ Ũ ĐĉÒÒĮ ĉŞĈĥÒÒŢŢŤĤ (úŏÒÒĮũƋ) úÒÒŢĈīƅĢ ú ŤĥÒÒƅè đÒÒĮ ťÒÒČ ĐĉŖ   ùƁÒÒŦ
ťČ ťÒÒÒŚ úŢĤĩŗƋĨĈĥÒÒÒĲ  ťÒÒÒŚ ÎĈĤĤĨũÒÒÒŖ úÒÒÒĲźƁĲ  ťÒÒÒŦ ťÒÒÒČ ŨŨĤĨ ŤĨ ťÒÒÒĳƅè ù ŤŨ ťÒÒÒĚ ù  Ũ öŢ
ŢĈĤũťĆ Ũ ĈĥĳƌŢĉēĮ ťŞ  ťŚ  ťŢ ŠĈĤĈīĮ ù ēĮĈĨĉèũŤŨ ĮŨũŢ Îť ťĆ ùĨ ŤĤĉƋ Ŝ ŤŨ ťÒŢĉƋĨ )ŠĈĪŨĪ 

ťŖ (ŠĉĢ  ťĆ ŤĤ Ũ ťŞ  ŤŨũČ ŔŨũîČ úŗƅžĈĥţŞ  ťŖ Ũ ťČ úŖĨĤ ĩēŞ ťŢĈĨĈĪĉĆ Ũ  ŤŨĤĩŖ ťŚ Î ťÒ÷  ż
ĤĩŗƌŢĈĥţƋĪ ùĈīĮ ĈĥƌŗƋĈĤŠ Ĥ ŨŨĨŨťţēįĢ ŤŨ  ťŚ ŤĤ ùƁĢ ùĥƄĪ . đƄðƅí 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔÔ 

 ťÒÒČ ťÒÒŚ ŜƉ  ťÒÒŦ ťĆ ĈĥÒÒĒĉŖ ŠĉŞ ťÒÒŞ  ŤĤ ťÒÒēƅČ  ťČ ťŦ ŤĤĉƋ úēÒÒĲ ŤŨ ťÒÒƋĨ ťÒÒŚ ÎúžĈĥÒÒţŞ úŢĉŖ   úžĉÒÒĮ
)ÔÜÙØ(ŤŨ   ĉÒÒÒÒĒ)úžĉÒÒÒÒĮÔÜÙÙ( ĉÒÒÒÒĒƁŖ ŨƋťņ úşŖũÒÒÒÒĞ ú ŨĥČťÒÒÒÒįŚ ŤĨĉÒÒÒÒƋĤ ÎĨƁĒĉÒÒÒÒēŗƋĤ úŞŶ  
ťŦ ēĮťČ ŠĤĩŗ  ťŖ ùĨĈĪĉĆ ťŦ Ũ ĩĒ úŢĉĮ ťŞĨĉƋ ƁČ ŠĈĥžŨ ťŦ ŠĉƌŢĈĥÒƌĒ ēÒĮƅťÒƋĉåƀĩŞ úŗ  úĒ
ŤĨ ťÒÒÒĮ Ţť  Ũ ťè ŤũƋ ťÒÒÒČ ùĥÒÒÒŢ  ťÒÒÒŢ ťÒÒÒĒ ŤŨ  ŤĨ Ũ ťÒÒÒ÷ ťÒÒÒţƋĉĆ Ũ Ī ŤŨ  ťÒÒÒƌƌŢ Î  ťÒÒÒĆ ťČ Ŝ ŤĥţÒÒÒĳĢ  Ũ úƋ

ťÒÒƋĩƅŞĈũĚ ťŗíƀĨĉÒÒĲ ù ťÒÒĲ ù ťÒÒŢĉƋŨĥŢĈũŢ Đĉ÷Ĩ  ťČ ťÒÒčŞĈĨ ťŢĈīƅĢ Ĩ ťÒÒŖ ÒÒČ ÎùŤŨũ ťÒÒĒ   ùƁÒÒŦ
ťĆ ŤŨ ťŖ ù  ťƌžĈĥţŞ ťŚ İƁĢ úŖ ŤĪũøČ ƂŨ ÒƅţƄĨđ ťÒŦ Ũ ťÒŚ Ĩ ťÒņ úŢĉÒŞĪ ùĩÒƅŎ ıƄŨ ŤĨ úČ 

ťŖ ÎđƅčČ  ťŚ  ťŚ Ũ ĈĤĩĒĈŨĤ úŊĉŢƁŒ  ŤĥÒƅŚ ùĨƀĪ úŗƄĤũÒĮ ĈĥŢĥţƄũĢ ťƋĉÒĲ ÎđƅţƌČ ťÒĮĉČ úŢ  
ťÒÒĲ ťÒÒĚ ġƅÒÒĲ) ùĥÒÒƄĪ Đĉ÷Ĩ ťņ řƌŞ ťÒÒŇŚŨĥČ ťÒÒĆ īƋĪ ŤŨĉƌŚ Ť(Ĩ ťÒÒŖ Î  ťÒÒƋ úģƅÒÒĲ ťÒÒŚ ŕƅŖ  ťÒÒſƅĢ  

ŤĨĈĤŨĉŢ ťÒÒŢĉŖ  ťÒÒŚ ťÒÒŚ Ũ ƂŨ   úžĉÒÒĮ)ÔÜÖ×( ŤŨ ĈĤ ťĆ Ŕ ťĆ úŞĈĥÒÒŢ ũěŢŨÒÒŞť ťŞĈĤ úÒÒŢ  úŢĥÒÒŢĈĨĪ
ťŚ ŐĈĩƅņ ťĮ ťÒŦ ŽÒĮũŞ ùĈũÒƌŚ Ĩ ťÒ÷ úÒŗƅžƀź Ũ ŨĈĨĤĩƄðčž ŤĨŨ ťÒŦ ù ČũŤŨ  ťÒŚ   ùĨĉÒČŨĨĉŖ
 úŢĉşēĳƌŢŤŨ ĈĤ ťŖ Ŕ ƌēƅĮƌť ŒĈĩƅņ úŖú ťĚ ùĪĉŊ) úŖŨĉČ ÎöŢĩ÷ ŤŨĉƋ řƌŞ Ť(Ĩ ťƋ Î ťŖ  šƌŞ

ťĮ ťÒŚ ŐĈĩÒƅņ ùĨĉŞƁŖ ŔƀĨ  ťÒČ ŐĈĩÒƅņ úÒşƄïĨ úŢĉÒĢŨĨ ùĈŨĤ  ũśĚťÒČ ťņ ú÷Ĩ ŤĨ ťÒƌČ ŤŨ 
ŤĤ ťŖĨ ĐŨ ťŖ Î  ťŖ ťƋĉĮ Ēƌťƌ  úŖũČ šƌČĨŨĤŨŤ  ťŚ ĉƌĚ  ťĮ ŤĤĩŖĨ  ťƌƄũŢ ŐĈĩƅņ ùĩĒ úŢĉŖ  Ũ

ťÒÒČ úÒÒžƀĨ đÒÒƅŢĈũĒĉŢ úēƄũÒÒƌŢĈĪ ťÒÒŚ đÒÒƅţƌčČ ŨĉíĨ  ĈĥÒÒƄũŢ úÒÒŒĈĩƅņÎ ťŦ ƁÒÒČ ťÒÒƋĉĒ  ŤźƁ÷  úŢĉÒÒè
ŤĤ ťĮ ťŚ úĒƉ  ũēĳƅŧƅĚ ĈĥŒĈĩƅņŨŤ  . 

ŤĨĉƋĤ  ťņ) ťįŚŨĥČ ťŚ ıƋ (ŌĨĉņ ŜŶ  ťƋĨƁĒĉēŗƋĤ ťÒƋĈïĤ Ũ Đ ťÒŚ ĈĤĨũÒŖ úĒ  ťÒĮ ťÒŖ ŜĈĤ  ĩēŞ
ťŢ ČũŤŨ ťČ Î ťŚ ŜƉ  úžĉĮ)ÔÜÙÙ(ťŚ ĈĤ  ŤĨĉŖ ťŚ ĈĥŗƅĒĉĮ ŤĤŨĉŢ ťŚ ŐĈĩƅņ Îđƅí  ťēÒĮŨ ŝÒžŨĪ  ù
ťÒÒĆ Ũ ŤĤ ùĨĉÒÒ÷ĪĨ ťí ùĈŨĤ ÎđÒÒƅČ ťņ) ŕÒÒƄïƀĨ ĥÒÒŢ ŨĥÒÒČŤź ù (ŌĨĉÒÒņ ŠĉÒÒşĞ ŤĤ ùĈĩÒÒČ ťÒÒēƅČ  
ťĮ ŖƀĨŞƁŗťŖ ÎŐĈĩƅņ ùĨĉ  ťƋ ťŖ ťĮ šƌŞ ŖƀĨťŒĈĩƅņ ùĨĉŞƁŗ  ťÒŖ  ťĒ ùĈŨĤ ťÒŞ  ðÒƄĨĤ úŗƅŢ
ťČ  ŤĤ ƅČĤĩŞ ĈũĢ ùĤĨ.đ 

ťĆ ŤŨĉƌè Ŝ  ťŖ  ťĆ ťĆ ıƌŞ ťįŎ ťĮ úŗƄĨ ťĳƌè úƋĪĉČĨ ť÷ ŤŨũČ Ĩ ťČ Î  ťîƅè ťŢĈŨ ťŖĈĩČ ù ťƋ ŤŨ  
ťÒÒÒÒÒÒÒÒÒŦ ťÒÒÒÒÒÒÒÒÒŢ úžŨ ŤŨĈĤ  ťÒÒÒÒÒÒÒÒÒŖ  ťÒÒÒÒÒÒÒÒÒƋĨƁĒĉēŗƋĤ ťÒÒÒÒÒÒÒÒÒĮ úĒ ťÒÒÒÒÒÒÒÒÒįČ ùĪĉČĨ ťÒÒÒÒÒÒÒÒÒČ Îđƅţƅè  ũŗž
ťƋũēįƋŨ  úĒ ťēĮ ťƋĨĉŗŞ ťĮ úŢĉŖ ŤĤĨ ťŖĈĩČ úşŖũĞ úŞ ŤŻČ úĳƋ ťēƅţƄŨ ŤŨ ťČ Î  ťčƋĉĒ ťÒŚ úĒ  

ťČ ťÒčŞĈĨ ĨũÒŖ ĨĤťÒĆ ÎĈĤ ťÒÒČ ıƋŨ  ť÷Ĉź ťŗƄĨ úŢĥÒŢĉƋ ťÒŞĉţĒŨ ù )ÕÜ ŤĪũÒÒĞ ù  úŢĈĩƋÔÜÙÙ(  Ũ
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ÔÕ 

ťŚ úēĲĉĆ ť÷ ťĮ ż ťƋĈĤĩŖĨ ťÒĆ úēÒĲ šƋĩÒēøŢĩ÷ ÎĤĨũŖ úĲźƁĲ úĒ ťÒŊĉŢƁŒ Ŝ Î ŤŨ  úÒţĒĩ÷Ĩ
ťÒÒžƁŞ ťÒÒŞĉŢïƀź úĒ ťÒÒĒ) ù Ćĉ ŤŨũÒÒČ (úĢ ťÒÒŚ Î   úøŢĉÒÒŞ)úĒĉČũÒÒĲ úžĉÒÒĮ ÔÜÙÚ( ĈĤÎ  ĝžĉÒÒĶ)
(úŏĮũƋ ťŚ  ťĮ ŤĨ ťŞũŖũĞ úŢĉēĮũŢĈĤ ùĉĒ ťÒĮ Ũ ŐĈĩƅņ úĒ ťƋĈĤĩŖĨ ĤĨũÒŖ úÒĲźƁĲ úĒ Î
ŤĤ ùĈŨĈĤ ťĆ úŢĤĩŖĨ ťŞĉŢïƀĨ Ũ ťƋ  Ćť ťĒĈĤ  ťŞũŗĞ ťŚ Ũ Đ  )ÕÓÒĆ ùĉ ùĨĈĪúžĉÒĮ ÔÜÙÚ(  ĈĤ

ŤĨ ťŞĈĪ ťŚ ùĥÒÒŢ ťÒÒĮ ŤĤ Ĩ ťƋ Ũ đÒÒƄĨĤ ťÒÒŖ ŤĨĉÒÒŞï šƌŞ  ťÒÒŚ  ťÒÒĲ ùïƀĨ ťşŞ   ùÕÜúŢĉÒÒįƌŢ ù 
)ÔÜÙÚ( ťÒÒŚ ĈĤ  ťČ ŤĤ ĈĥÒÒŊ ŤĤĨ ťÒÒŚ Ũ đÒÒƅí  ťÒÒŢĉģèĉí ťÒÒĲ ù Ĥ æĉÒÒí ċņŤ đÒÒƄĩŖÎ ťøţƌÒÒĮũŢ  ù

ťŞĉŢïƀĨ ťŖ ťŚ úĲ  ťţĮ ťĒ ÎŔ ťŢĉģèĉí đĳƌŢ ťĲ ù ŤĤ ċņ ťŚ đƅČ  ťČ .ĈĥŊ 

 ťƋĉĲ ťĮĉČ úŢ  ťŞĉŢïƀĨ ùŨĉŢ ťĒ) ù ĉĆ ťŚ (úĢ  ťƋŶ ťĮ Š ťņ ŔƀĨ ŤŻŚŨĥÒČ ťÒŎĨĉņ ŠĉÒşĞ ŤŨ  
ŤŨĈĩŢĈĤ  ťŞĉŢïƀź ťŖ  ťČ  ťÒņ úŢĉŞĪ ŤĨ ŤĤ úČ ŤŨũÒíĨ ÎŤĨ ĐĉÒŖŨĉŦ Î ťŞĈĪ ŤŨĈĨĤ ùĥÒŢ  ťŚ ťÒĮ  Ĩ
ŤĤ ťÒÒŞĉŢïƀĨ úÒÒŢĤĩŖĨ ťÒÒŖ (úÒÒƋĈĩČ) ù  ĩÒÒĒĈŨĤ ÒÒČŤŨũ ťÒÒĒ  ťÒÒƋĈĩČ) ťÒÒŚ (úĒ  )ÙƋĨĉÒÒƋĉĆ ùúžĉÒÒĮ ĭ 
)ÔÜÙÚ(ťŦ Ũ ĈĤ ƄĥŢŗŤŨ Ĩĉě  ùƁŗĲĉè Ŕ)ťĒ Ćĉ úĢ( ťŦ Ũ ƄĥŢŗĨĉěıƋ ŤŨ ťŞĉŢïƀĨ Ŕ ťÒƋ  úŖ
ťĮ ťČĨ ŤĤ ƁĢ ŤĤĨ ŨũíŤ . 

ťƋĉĲ ťĮĉČ úŢ  ťŞĉŢïƀĨ ťÒĒ) ù ťèŶ (úĢĉĆ Ťź ťÒƋ ťÒŞĉŢïƀĨ úÒøŢĩ÷ úŖ ƅņ Ũ ùĤĨũÒŖ ùÒŒĈĩú 
ŤŨũČ ťŚ Î ťŦ ŢĉŞťĲ ĈĥĒĉŗ  ĥƌŦ(úŏĮũƋ ĝžĉĶ) ŤŨĉÒĢ ťĮ Ũ ĪĉÒƌēşƌĆ Š ÒĮŨũŢĨť ŤŨũÒČ ùĨ   Ũ
ČŤŨũ ťĒ  ŤźƁ÷ ťŚ ùĩƌčţĲƀĨ Ũ úĮĉƌĮ úƅŢŷşśŞ úŢĉè ťĮ .ŠĉēĮĤĨũŖ Ũ ŐĈĩƅņ úēĮĉĆ Ĩ 

ťÒÒÒČ  ŤĤĉƋ úÒÒÒƅè ŤŨ ťÒÒÒƋĨ ťÒÒÒĆ úŢĉŖ ťÒÒÒčƅēŖ Ŝ  ťÒÒÒĮ ŤĨ ťÒÒÒĆ ƁÒÒÒČ (úŏÒÒÒĮũƋ) ĉĒ  Ũ ŠĉēÒÒÒĮũŢĈĤ úŖĨ
ťŞĈĤ ÒÒÒŞĉŢïƀĨ úŢĥÒÒÒŢĈĨĪť ťÒÒÒĒ) ù ŤĤ (úĢĉĆ ťÒÒÒēƅí  ťČ Ũ ĈĥÒÒÒŊŠĉÒÒÒĲĉè ťÒÒÒŚ  ťÒÒÒČ ùĨĉŦ )ÔÜÙÚ(  ĈĤ
ťŢĈīƅĢ ťŖ ĲŤĤ ú ťĒĉČ  ťĆ ťŚ Ũ ƂŨ ťēĳƌŢ ƂŨ ŤĤ ƃĚ .šČ 

ĉÒÒĲťƋ ťÒÒĮĉČ úŢ  ťÒÒĆ ťŦ úøŢĉÒÒŞ Ŝ ÒÒţƋũøŢť ťÒÒŞũŗĞ ù ťÒÒĮ Ũ ŐĈĩÒÒƅņ úĒ ťƋĈĤĩŖĨ  úÒÒĲźƁĲ úĒ
ťŚ ĤĨũÒÒŖ ťÒÒĮ ŤĤĨ ŤĨ úŞ ťÒÒşĞ  úĒ)ťņ ŚŨĥÒÒČŻŤ ŌĨĉÒÒņ ŠĉşĞ(Ť ŤŨ  ŤĤ ŤĥÒÒƅè đÒÒĮ ÒÒĒ ĐĉŖ ùĈŨĤ ĉ
ŤĤũŖ ùĉÒÒĒ úžĉÒÒĮ )ÔÜÛÙ(  ŨźťÒÒÒŗƄ  úţĒŨ)ÔÔ  ùĨĈĪĉÒÒĆ ùÔÜÚÓ(  ĉÒÒĒ)ÔÜÚ×(ŤĤ ťÒÒÒƋĉĢ ÎđƅŢ 
ťĮ ŤĨ ťĮĉƌĮ úŢĈźƁ÷ ùĈź ťĒ ťēĮĉĆ úŢĤĩŗēĮŨĨĤ Ũ ŠĉŖ . úĮĉƌĮ úƅŢŷşśŞ Ũ öŢ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔÖ 

ťŚ )ÔÚ ťĒ ù  ùĪũŞÔÜÙÛ( ŤĤũŖ ťƌíĉĒ  úŢĉŖČīĞťČ ú  ĭņ)ťņ ŤĩŚŨĥČ ŌĨĉņ ŠĉşĞ(  ĨĉÒíĉŢ
ŤĤ ťŖ ťŖ Š  ťÒŚ ĪĈŨ  ŤĤ ťÒĮ ÒƅţƅČ ĐƉťÒČ ŐĈĩÒƅņ Ũ đ ƅĚđƅſƅŧčÎ  Ũ)ťĆ ťÒşĞ ťĞ Ĥ ťÒĮ ťÒČ Š ĩŖ (
ŤĤ ťēƅČ  ťĮ ŖƀĨ. ĨĉŞƁŗ 

ťƋĉÒÒĲ ťÒÒĮĉČ úŢ  ťŚ ĐĉÒÒŖŨĉŦ ťÒÒ÷ ťÒÒĆ ż ťŦ úøŢĉÒÒŞ Ŝ ťÒÒƌţƋũøŢ ťÒÒŞũŗĞ ù  ťÒÒĮ Ũ Đ ťƋĈĤĩŖĨ  úĒ
Ũ úŖƁŖĉÒÒŢ ÎĈĤĤĨũÒÒŖ ťÒÒŢŨũČĉƌĚ ŤŨ ťÒÒŚ úÒÒĮĉƌĮ ù   ĈĥŢĉēÒÒĮĤĨũŖ úĒĈĩŖũÒÒşƋĤ úĒĨĉÒÒè ŨĉÒÒŢ

ťŦ ČũŤŨ ťŖ Î  ťĮ ŤĨ Ć ùĉĒť ƌŖƁŖĉŢ Ŝƌť  ŤĤ ť÷ ťÒēƄź ŤŨ  ŤĩøŢƁÒŖ ƁÒČ ťƌƅÒĮ ù  úžĉÒĮ úĒĨĉÒè úŞ
)ÔÜÙ×( ÎŕÒÒÒƅĒĉŖ ťÒÒÒŞƁŖ ƅžŕ ťÒÒÒŚ  ťĆ ťŞ úŢĉŞĈĥÒÒÒŢ ťÒÒÒēŖ ťÒÒÒēƌŞƁŖ Ũ úÒÒÒĮĉƌĮ úČ ŤŨĉŢ ù  ùĥÒÒÒŢ
ťČ ťĮ ťƋĈĤĩŖĨ  úĒ)ťĆ ŝƌŦĈĩÒčƌĆ ťÒşĞ ťÒĚ Ũ Ĥ ťÒžĉĒ ŘŶ úŢĉČ( ťÒŦ ťÒŢŨũČĉƌĚ úžŨ ŤŨ  ŤĤ ŤĤ ťÒŚ Š  

ťŚ Ũ úĒĨĉè  ŤĩøŢƁŖ úžƁŦ  ŤĤ ťţí  ĤŤ ŤĨ ŤŨ ťČ Î ťŞ ťÒĆ İ ČĉƌĚ Ũ ƃÒŢŷşśŞ ŨũťŢŨ ŨŤ ťÒƋ  ťÒēƄĤ  
ŤŨĈĨĉĆ  ťŖ  ťČ  ťŞ ŶƋťĚ Ũ ú ŤŨĈĩĮĉŢ úŚŶ  ťŖ  ēĮĈĨĩŤ  ťÒśČ) đƄĩĒũČ   úÒŖƀĩƌí Î(ŠĈĪĨĉÒČ Ũ
ťĆ ťŞ ŤŨĈĩŢĈĪ İ  ťŚ ùĨƀĪ Ũ ťĮ ŤŨĈĩĒŨ Ĩ ťÒĆ ĉĒ Î ťŗƅŚ İƀŻŞ ťÒĒŨ ťŦ ù ťÒƋ ťĆ Î ŤŨ ŤĥÒŢ  ťŦ ťÒƋ  
ťŚ  ťĆ úĲźƁĲ  úŚũśƋ)ÔÜÙ×( ťČ  ťĮ ťƋĈĤĩŖĨ ťŞ úžĉÒČ úŢĈĪĨĉČ úĒ ťÒēŖ ŤĤ úÒĮĉƌĮ úČ ťÒţí  

 úşƄïź żĉè)ťņ ťįŚŨĥČ ŌĨĉņ ŜŶ(. 

ťŚ  ťŗƄĨ ùĈŨĤ  úţĒŨ)ÕÜ ŤĪũĞ ù  úŢĈĩƋÔÜÙÙ( ťŚ ť÷ ťŞũŗĞ ż  úƄũÒŢ úĒ)ťņ ŤĩŚŨĥÒČ  ŠĉşĞ
ŌĨĉÒÒņ( ťÒÒţĒĉŦ Ũ ŤŨ ťČ úĒĨĉÒÒè ù ťÒÒĮ ťƋĈĤĩŖĨ ťČ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ ƁÒÒČ úŢĈĪĨĉÒÒČ úĒ  úžĉÒÒČ ÎĈĥÒÒŊ
ťŞ ťÒÒēŖ ƌĮ úČťÒÒŚ úÒÒĮĉ  Čť ŤĤ úŢĉşƅśÒÒĮ Ũ ĈĥÒÒŊ ŞťÒÒŞĉŢïƀź Ũ šţÒÒƅ  ŤĨĉČ Ũ ŤĤ ŠĉÒÒƋĉ÷ ťÒÒŚ ÎđÒÒƅČ  
ÒÒČť ťÒÒēƋĉè ùĈĥÒÒŊ ŤŨũÒÒČ úƋĉÒÒĮĉĆ ŠĉÒÒƌŢĈũƅŢ đĢ ťÒÒČ Î ťÒÒŚ ŜƉ  ťí úŢĉşƅśÒÒĮ  Ũ ũÒÒƄĪĤ úēÒÒĲ šƋĥÒÒŢ
ťŢ ťČ ŠĉƋŨĉƌĲ ťčŞĈĨ ťƋ Ĩ ĤĩŖ ĩēŖŨŤŨ  . 

ťÒÒČ ťÒÒĆ ŜƉ ťÒÒĢƀĤ Ŝ  ťÒÒŚ  ťÒÒŗƄź ùĈŨĤ  úţĒŨ)ÔÔ  ùĨĈĪĉÒÒĆ ùÔÜÚÓ( ÒÒČ Ũ đÒÒƄĤ úƋĉÒÒĒƁŖ úžĉ
ťŞ ťēŖ ťČ úĮĉƌĮ úČ  ťĮ ťƋĈĤĩŖĨ  úĒ)ťĆ ŝƋĈĩČ ťşĞ Ĥ( ŤĤ ĨĉíĉŢ ťÒŖ šÒČ  ťÒČ ŐĈĩÒƅņ  šſƅŧčƅĚ

ťŗČ ŨŨź Ũ ťŢ  ťŦ ťŞ ťŚ ŠĈĤ   ùŶƁČ ŠĈĩƅĆ)ŠĉŞðè ĉįƌņ(  ùĤĨũŖťČ  ÎĉÒĲ úŖĈŨĉÒĮ úÒĮĩèĨ
ťƋĉĲ ťĮĉČ úŢ  ťŖ  ťŚ ťĒĉĮ Ũ ŤŨ  ťţĒŨīČ ŤŨ ťŚ ĤĨũŖ ù  ťƋŶ ťŦ Š ťŒĈĩƅņ Ũ ŠĈĩƅĆ ùĩøžĈŨ ŤŨ  
ŤŨĈĩşĮ  ťøƋĨĉŖ Ũ ĨƋťŢ ĨƀĪ ú ƌţƄĨƌťŚ Šĉ ťĮ ťŦ Ĩ ťžĉČ ŨŨĤĨ ťŖ  ťŦ ŤŨũČ . ťÒŚ ŠĉÒŞðè ĉįƌņ  
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Ô× 

ŤĩƌČ ŤŨ ťƌƋĨ ťČ ĈĥƌŢĉŖ   ĔĤĈũĞ ĤĉČĥţĒ) ùŨĉŢµ Ťź ťÒĲ ŤŨĈĤŨŨĨ ùĉČ ťÒČ (ŠĉÒŖ   úÒĮĉČ ùĤĨŨ
ťŚ ťŞ  ŤŨŨĤĩÒŖ Î ťÒŚ ťĒĉÒĮ Ũ ŤŨ  ēįƅĆĉťŚ úÒĲ ťÒ÷ ťÒŦ ÎđÒƅČ ż ťÒŦ ŨũŞ  úÒŢĤĩŖ ĪĈŨŶ ƁÒČ ŕƅžŨ
ťČ  ĈĥŊťČ  ŤŨĉŗÒĲ ĤĨũŖ úŢĉƋĪ ťĒ ŤŨ Î ťÒŦ ŤŨĨ  ĉŦťÒĮŨũŢ Ũ Ĩ ťŞĩƌČ ťĞ) úÒŒĈĩƅņ ùĥÒŢ ťÒĮ  Š
ťņ ťÒÒŚ ŤĤ (ùŨ đÒÒƅž " ťÒÒŚ  ťÒÒŗƄź úÒÒĢƀĤ  úţĒŨ)ÔÔ ťÒÒĞ ùĨĈĪĉÒÒĆ ù ĉēŎťÒÒĮ ( ÒÒƌƅè ŜĈĤ ĩÒÒēƌí ŝĒũ

ťŚ úĒĨĉè ŨŨĤ đƅČĉŢ  ťŦ ĈĥŒĈĩƅņ ŤĤ ÎšČ ťŞ úžĉČ đƅČ ťēŖ úČ ťÒĒ Ũ ĐĈŨŻÒČ úĮĉƌĮ  úžĉÒČ ĉŧŢ
ťÒÒÒēƅţƅşČ úŢĈĪĨĉÒÒÒČ ŤŨ Î ťĆ ťÒÒÒ÷ ťÒÒÒŖ úÒÒÒí Ĩ  ťŖ ťƋĉÒÒÒĮ ťƌĒ ťŞ úžĉÒÒÒČ ŨĉÒÒÒŢ úŢĉŖ ťÒÒÒēŖ  úÒÒÒĮĉƌĮ úČ

ťƋƁČ .ŠŨũČ úĳƌēĮƀĤ  ťĆ ťžĉĮ Ũ  ťøƄź  ŠĉƋťÒČ  ťŞ úžĉÒČ ťÒēŖ ťÒŢ úÒĮĉƌĮ úČ ťÒŖ ĈĤ  ťÒŚ   ŨĉÒŢ
ťČ ťŦĉĆ ĈĥŊ ťŢ úøŢ ťŖ ŠŨũČĨĉíĉŢ Ũ ŠŻƅøČ ĪƀĨŨ  ťţîČ  ťŞ) ťŚ ıƌţŞ Ũ (šĆĈĤ ťŦĉĆ Ũ ťÒøŢ  ĈĤ
ťČ ŜŨũÒČ ĨĈĥÒĲÎ ťƋĉÒĲ ťÒÒĮĉČ úŢ  ÒŖť  ťÒĆ Ťź ŨŨĤ Ŝ ťÒĒŨ  ťÒÒČ ŤĤĨ ťŚ ŜĈŨ ťÒƋŶ ťŞũŗĞ Š ťÒĒ  ťÒÒƋ  Ŕ
ťŚ ťƋ ùĈŨĤ ťŖ ťĳƌŒĈĩƅņ úŢĉŖ ŤŨ  ťŚ  ťƋ ùïĤ ťČ ĩēŖ .ŠŨĈĩţƌŦ ĨĉŖ 

ťČĉŖź ťĮ úžĉČ ùĨ ĪĉČĨƋťŞũŗĞ ú ťÒČ ŐĈĩÒƅņ úĒ  ÒĮť ťƋĉŖƀĨ )úĒťĆ ťşĞ ťĞ Ĥ ťÒĮ ťÒČ Š ĩŖ( Î
ťĆ  ıƋŨ)ťĮ šƅįĞ ŜĈĤ( ťČ Ĥ úĮĩèĨŤ  úţēĮĈĨĉè ùĉ÷ĪČīĞťČ ú ņĭ  ťĞ) (šƌŢ ŤŨũČ Î ťÒŖ  
ťČ ņ) īƄźť ťŚ ťŚ (ùŨ  ďŚŨĤ ŐĈĩŇŚĈ ) účƅēŖ  ţşŚĈďŮĩįŚĈ ďşŃ-  ŐĈĩÒƅņŤĤ ťÒžŨ  ùŨĈĩÒģŗƄź úĒ

úţƅŧŢťÒŚ úÒĮĉČ (  ŤĤĨŨ ĨĉÒŖƋťĆ ú ťÒŞ  ĤĩÒŖŨŤŨ  ťÒĮ. ŤĨĉČ ťČ Đ ťÒŞ Î ťƋĉÒĲ ťÒĮĉČ úŢ  ťÒŖ  ťÒĆ  Ŝ
ŤĤ ťÒÒÒÒÒƋĉ÷Ī  ťŚ ťÒÒÒÒÒƋŶ ťÒÒÒÒÒŦ Š ťÒÒÒÒÒĆ ùĩøžĈŨ ŤŨĉŗƋĩŞ  ťÒÒÒÒÒŢ úēÒÒÒÒÒįƌŚ ŤĨĉƋ ŤŨ úŢĉŖ ĨŤĤ  ƁÒÒÒÒÒČ ĐĩÒÒÒÒÒ÷

.ŠĉƌŢĤĩŖŨĉēŖĉè 

ťŚ  ťèŶ Ťź  )ÔØÛťĆ ù ( ŤĤĉƋ Ŝ ŤŨ ťŢĉƋĨ ŤũĒĉŦ ĈĤ  ťÒŖ  ťÒŚ ŤĤũŖ ùĈŨĤ ťÒĒ ùĉÒĒ  ùĪŨũŞ)ÔÜÙÛ( Î
ťÒĆ úŗƄīƅŦ ťÒŒũſČĉĆ úţŞ  úžĉÒŞ ù(úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ) ťÒĆ ŤĤ Š ŤŨĉŞ ƁÒČ ťÒƋ ťÒĮ ÎŔ ŤĨ ŤĤĉÒŢ ĉĒ  Š

ťČ ťĮ ťžĉŞ Ĩ ťŖ ĈĤÎ ťŗŢũí  ŤĤ ĈŨ ťí šŢĈĪ ťƌƅŚ ùĨĈĥŖ ťČ Î ťŚ ŜƉ  ťŞƁŖ ĈĥŗƄŻè ťí ŕƅž  ùĨĈĥŖ
ÒÒ÷ ĨĉÒÒįĢŨŨźïĩ ťÒÒČ  ťÒÒŞ úÒÒśĚ ŤĤ ťÒÒĮ Ũ úŢ ťƋĪĉČĨ ŤŨ  ŤĤ ŠĉÒÒƋƁĢ ťÒÒŖ ťÒÒČ Š  ŤĤ ĈĤĨŨŨï  đÒÒĮ

ŤĤ ťŖ ťČ Š  ťžĉŞ úţČïũŒ Ũ ŠũŖ úţƌţŗĳè ťÒŖ ťÒŦ ŠĉÒĲĉè Î ťÒŚ úíĨ ŤĤ ƂŨ ŤĤ đÒƅČ ťÒČ ŠĉÒƋ  Š
ĨĉƋĤĉŢ úŗƅţƄũĲƁČÎťČ ťĲ ŜƉ ťČ  úŒ(úŏĮũƋ ĝžĉĶ) ťÒČ ŤĤĨ ŤĤ ťÒēƄĤ Ũ Š ŤŨ  ÒžĉŞť ŤŨÎ   úÒĮĉČ
ťÒÒĆ ùĨĉÒÒŖƁŦ ƅŦ ŜťÒÒĲĩ ťÒÒŞƁŖ ù ťÒÒŚ ŕƅž  ťĆ ťÒÒįŎ ťŞĨĉŖ Ũ Ĩ ťÒÒĆ úŢĈĥÒÒŢ šÒÒŞ ŤĤ  ÎĐĉÒÒŖťÒÒƋĈũ÷  

ťŦ ŤĥÒÒžĈŨ ŤĨ ŢĉÒÒƌƅè ŠĉƌŢĉŖťÒÒŖ ŠũĒũ  ťÒÒŢŨũČƁŖ ŝŖŨĉÒÒČ ŤŨ ťŚ ù ťÒÒ÷ ťÒÒĮ ż ĨĤĩŖŤ ťÒÒƋ Ŗ ĈĥÒÒøŢĩ÷ ú
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ťŦ ČũŤŨ  ťŖ  ťĆ  ıƋŨ)ťņ ĘĉĞ īƋĪ(Ť  ťČ ťŞ ťČ ťĆ úēĮ ŤĤũŖ úŢĈĥŞĉěŢ ťƋĉĒ ťŚ Ŕ  ťČ ùïĤ ĭņ Î
ťČ  úēĲ ĉƋĉĆ ŜƉĈŨ ťŚ   ĈĤĈĨĉÒĆ ŤŨũÒČ  ) ŨťÒņ ĘĉÒĞ īƋĪ( ťÒƌƅŖ Ð )ťÒņ ťĞ úÒśņ ĘĉÒĞ īƋĪ ŤĥÒƋ Ĩ( 

ťŎ ùĤĨũŖ ƌśƋƌť  ťŚ Ũ   úžĉĮ)ÔÜÕÙ( ťŚ  ťČ ťÒŚ ĈĥÒŊ  ťÒƌŞĪĉŖ  ťÒŚ  ŗƋĈĤŤŨũÒč ťŚ Î  úžĉÒĮ)ÔÜ×Û( 
ŤŨĈĩÒÒƌ÷  ťÒÒČ Ũ   ťÒÒŦ úŢĈĥÒÒţƋĪ ŤŨĈĨĤ ŝŖũÒÒĞ úƋĉĒ  ťÒÒŚ Ũ  úÒÒĲźƁĲ)ÔÜØÛ( ťÒÒČ ĈĤ ũČĨŨŤÎ  ťÒÒŚ  

)ÔÜØÜ( ÒÒČ ĈĤŤŨũ ťÒÒĒ  ťĆ ťÒÒēƌŞƁŖ úŞĈĥÒÒŢ ŤŨĉŢ ù ĥŢƋťÒÒŢðƌŚ)ú ťŞ ù ťÒÒŖĨ ĪƋ(úÒÒĞ ŠĉÒÒĲĉè Î Ċī
ŤĤ ťÒÒēƄĩƅţƋ  ƁÒÒČ õĈĩÒÒè Ũ ƁŗÒÒĮƁŞ ťţƄũŢ Ũ ŠĥÒÒţƄũĢ ťÒÒƋĈĨ ÒÒĞ úÒÒŢĤĩŖ úĒťÒÒŚ Ċī   ùĨĉÒÒåƁ÷

ŤĤũƅŢ úŞīƌŢƁÒÒŞƁŖ ťÒÒžŨ ťÒÒŚ ÎúĒ   úžĉÒÒĮ)ÔÜÙÙ( ťÒÒČ ĈĤ  Ĥ úÒÒţƅŧŢŤ ť÷ ťÒÒēƄź ŤŨ  ťÒÒŚ Ũ ŐĈĩÒÒƅņ  
ťĆ śƋ úŚũ) )ÔÜÙÚ( ťŚ  ƌĲ úČīĞŤĤĉƌĚ úņũ ťēƅČ ŤŨ  Ğ ŨŤĤĉÒƌŒ úņũƌÒĲ úČī ťŞ ù ťÒŖĨ  ùĪ
ŤĤĈĤ ťŞ Ũ đƅţƄĨĪŤĤ ťēƅČ  .ùĩƅĒĩŗĮ 

ťÒÒČĨƀĪ ťĆ ù ÒÒĞ úŢĉŞĈĥÒÒŢŤĩƋĤĉŖ Ũ Ċī ťÒÒƋŶ úŢĉÒÒŖ ŤĤ ùĩƌøŢ ťÒÒŖ  úÒÒşƄïź úŢĥÒÒŢĉĢŨź ƁÒÒČ Š
)ťņ ŤĩŚŨĥÒÒČ ŌĨĉÒÒņ ŠĉşĞ( ťÒÒČ  ťÒÒí ť÷ Ũ Ŕ ťÒÒČ šēÒÒĳƋ  ŤĤ ťÒÒĮ ĐƉÎ ťÒÒČ ťĆ ŜƉ ťÒÒŢðƌŚ úŢĉŞĈĥÒÒŢ  ù
ťŞ ťŖĨ ĪƋČ ĨƀĪ úť  ťƋĈïĤ ùĥŢŨũĒ ťƋŶ Ũ ùƁĢ úĒ ŤĤ úŢĈĩøŢ ťŖ ĩƌøēĳè Ũ ŠťŚ úƋ  ťÒĢ Ē ú
ťĮĉŢ ťƋĉŞĨ ŤĤ ŝƄïĨ ùĨĈĤ ťŖ ťČ Š  ťčƋĉĒ  Đ)ťņ ĥşğŞ īƋĪ(ƅĒĩŗĮ ùŤĤ Ũ ĩ ťēĮ ťŖ Îù ťÒŚ ŤŨ  

ťţƌíĉŢ ĩĒĉƋĪ  ŤĤĨŨ ŨĉŢ  ùĨĉŖúŢĉƋï ťĆ ťŖ Ŝ ēƅĮƌťƌ  ŤĤĨũŖ  ÒŖŶĉíť  ťÒŖ ŤŻŞũēÒĳŞ úÒƅĚ   Ũ
ŤĤ ťŖ đƄĩŢĈũĒ  ťĆ ƁČ Şť  ťĒ ŤŨĩƌČ ùĉÒĲĉŞ ťÒƋĨ  ġƋĨÿÒēśŚ ĎĤĉŧÒĲ) đÒƄĩŗČ úŢĉŖµ  úÒŎ ŐĈĨŨþ

ŤĩƌįŚĈ  ťĒĈŨ (ďƌĮĉƌįŚĈ ďƌĒĈħŚĈ  ťƋĉĲ ) ťƌĒ  ŨŨðƅŞ ƁČ Ŕµ ťí ťèŶ ĥŢ Ťź ťƋ ťŚ Ŕ  ŢĉƋïţťŞĉ  ù
ťÒÒÒĆ ( úÒÒÒĮĉƌĮ ŤŨ ťÒÒÒŖ ù  ťÒÒÒøŢĩ÷  ŤĩÒÒÒƅŚ ťĆ ĈĤ ŤŨ ťÒÒÒƋ  ťÒÒÒŖ  )ťÒÒÒņ ĘĉÒÒÒĞ īƋĪ( ťČ ťÒÒÒŦ úēÒÒÒĮĈź  úžŨ

ŤĤũŖ ƋĉĒŤŨĈĥ  ÎťĆ ƁČ ťŞ Ŝ ťČ ťēĮ ťè İ ĤĩČ ùĉŢŤŨŨ ťĒ  ťČ Ğ) Ĩť Č ùĩƅĒĩŗĮ (ŝƋĩŖ ĥşğŞ ċƌ
ťÒÒÒŖ úĒĨĉÒÒÒè  ťÒÒÒĆ ťÒÒÒŎ ùĤĨũÒÒÒŖ ıƋŨ ťČ úśƋ ťÒÒÒƋĈĥŊ   ŨťÒÒÒƌŞīĢ ťÒÒÒĲ) ÎúÒÒÒĒ ťŖŨ ťĢ Đ ťÒÒÒŢĪ  (ĨĈĤ

ťŚ ŤĨĉčŞ ťƋ ŤŨ  ŤĤ ťņ đƅž ťČ ĘĉĞ īƋĪ ťè úĮĩèĨ ŤũƋ ƋĥŢÒƌť   úŢĉşēÒĳƌŢÒƋť ÒĞ úŢĉŖ Ũ ŨũÒČ Ċī
ťČ ťŚ Ĩ  ťŢŨũČĉƌĚ ŤŨ ťŖ ťŚ ù  ) )ÔÜÙÚ( ĈĤ ťČ  ťČ ŕƅøŢĉŞ   úÒţŞĐŨ )"ťÒĞ ŝƋĩÒŖ ĥÒşğŞ ċƌČ( 
ťŚ  ťČ ťƋĈĥŊ  ťŚ ıƌţŞ ÎšƌţƌčƌČ šƌîČ ĉČ ť÷ ŝēĳƋƀź úžÎ Ğť ťŦ ƃĮ ċƌČ ťÒƋĈĤ ùĨĉţƋĤ ĨĈĪ   Ũ

ŤĤ úĒŨ ťîŢĉŞ ŤŨ ĩĒĈŨĤ ıƌŢĉŖ ŤĤĨ . đƋĩ÷ 
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 ťŚ ıƋ (ĨƁĒĉí ĉĢĈĨĉĆ)  ŤĤĉƋ ŤŨ ťƋĨ ťČ ĈĥƌŢĉŖ  ÒèĩĒ ) ( šƌţÒįŚĈ ĹčŢ ) ùŨĉŢť ťžĉÒĮ ù  (ŠĉŖ
Ś ĬĉČť ťŞ  ŤĤ ĐĉŖ ŤĤ Ũ đƅž " ťĆ ťŢŨũČĉƌĚ Ũ ŤŨ ťƋ ťņ ù īƋĪ ĘĉĞ ťČ  ÎŨũČ úĒĨĉè ùĩƌøēĳè 
ťÒÒČ ťÒÒĆ ŜƉ ŤŨ ŤĩÒÒƅŚ ù ŤĤ ĈĤ ťÒÒēƄĩĢ  ťĆ ŨŨź ťÒÒ÷ ŤĩÒÒĒ úŗƄĨ  ťÒÒĆ ƁÒÒČ ŤĤ Ũ ťŎĨ ťÒÒĒ ťÒÒŖ ù   ĤĨũÒÒŖ ƁÒÒČ
Ťź įĢŤŨĉ  ƁČťĆ ŤŨ ťŚ ĤĨũŖ ù  ťČ ŤĤ ĈĥŊ ťĮ ťēƄĩøČ ĐƉ  ŤĤ đĮ. ťŚ )úžĉĮ )ÔÜÙÚ( ÎťČ ĈĤ  Ĩ
ťÒÒŚ ŤŨ ťČ ù ƌÒÒįņƌť ťÒÒŚ ŠĉŖ  )ÔÜÙÛ( ťÒÒĆ ĈĤ ŤŨ  ÒÒŗČť ťÒÒŚ Š  ŤĤ úÒÒƄź ťÒÒĆ ùĉÒÒ÷Ī  úţŞÒÒČīĞť ŤŨ   ÎŨ

ťČ ùźũŖ ťŚ Ũ ŨũČ ĈĥŊ  )ťņ ĥşğŞ īƋĪĩēĲĉČ( ŤĤ ťŚ úí úŢĈīƋ  ťČ ŤĤ ĈĥŊ ŤĪũ÷  ÎđƄĨ 

ťŚ  ťĆ ťƋĈïĤ úŞĉěŢ Ğ úĒťŢðƌŚ úņũƌĲ úČī ťŞ ù ťŖĨ ťĮ ÎùƁČ ùĪ ťĆĨ  ŜĉěŢ)ťņ īƋĪ (ĘĉĞ 
ťŚ   úžĉĮ)ÔÜÙÜ(  ĈĤŤĤ ťŚ ùƁĢ Ũ đƄĩƌ÷  ťĆ ĩÒƄï ťŗÒĲ ťěŢ ťŒ ù ŨĩÒĮťƋĉŧŢ ĈĤ ŤĤ ťÒēƅţƌČ ŤŨ  Î
ťŖ  ťŖ ťÒŖ Ŝ ŤĤ úÒƅŚ Ĭ ÒČ ĪĉÒČĨũŤŨ  ťÒĆ Ũ ťÒŚ ıƋŨ ťÒŦ ƂŨ ŤĨ ťÒŚ ÎđÒƅţƄĤ Ĭ   úžĉÒĮ úŢĉÒįƌŢ
)ÔÜÙÜ(ťČ ŨĈĩĮĉŢ (ŌĉğĶ ĥƌŇĮ ĥşğŞ) ĈĤ  ņ)Ęũś( ŤŨ ĈŨĤ ť÷Ĉź ùĩƋĪ ťĶ úŢĥŢĉƋ ťŚ ŜĈĤ  

ťÒÒŗƅèŨĉí ŠĈĥÒÒţƋĪ ťĒ úţĒŨ ťÒÒŚ  úŢƁƋīŎťŚ ťÒÒ÷ ťÒÒĆ ż ŤĤ ŜĉěŢ ťĆ ÎĐĈĤ ťÒÒŞ ťŦ İ ťÒÒƋĈĨ ťÒÒ÷ úŖ ŤĨŨ  
ŤĤ ťÒÒÒēƅŢ ŤŨ ťÒÒÒĶ ŠĉÒÒÒĲĉè Î ťÒÒÒŚ ŜĈĤ  ťÒÒÒĮ ŠĈĥÒÒÒţƋĪ ŤĤ úŢĈĤĨ ťŚ ðƄŨũÒÒÒĒŨ ùĈŨĤ Ũ ĐĉÒÒÒŖ ťÒÒÒ÷  úž
ťČ ƋĨŤĥ .ĐĈĤ ťŚ ťŞ  ťÒŚ ĬĉÒČ ĩĒĉƋĪ  ŤĤĨŨ ťÒƋĨĉŖ ťÒĆ ŨĉÒŢ úŢĉŖ ťÒčƅēŖ Ŝ  ťÒŖĉŢ ťÒţƄũĢ ƁÒČ šƋ  ùĨ
ťČ ŤĥÒÒƅĚ ťÒÒŦ ÎšƌſƅŦ Ĩ ťÒÒŚ  ťÒÒŗƄź  úĒŨ)ÔÔ ĨĈĪĉÒÒćƋ ùÔÜÚÓ( ŤŨ  ťŦ ĉÒÒĒ  İźƁÒÒĲ úŢĥŢĉÒÒĮĩƌøž
Śť )ÔÜÚ×(ťŦ ĈŨĤ Ũ ĈĤ ŤũƅŢ úžŨ ĩƌ÷ĥŢƋ ú)ŌĨĉņ ĤĈũŎ( ťŚ ť÷ ťČ ż ťŚ Ũ ĈĥŊ ť÷ ťŦ ż ťÒžŨ  úŢĉŖ
ťĲ  ĥƌŦ)(úŏÒĮũƋ ĝžĉĶŤ ( ťÒČ  ĨťÒŚ  ťÒŦ ŤĨ ťÒŗƄź Ũ Ĭ ťÒĚ úţĒŨ ťŞĉŢ Ũ ĩƌĆĈĪ ťÒŖ  ù)ťÒĚ  ŘŶ
ťÒÒžĉĒ ŢĉČƁÒÒÒČ (ú)úŏÒÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒÒĶ( ťÒÒÒČ ťÒÒŚ Ĩ  ŨŤŨĈĤŨŨź  ťÒÒÒŢĉŞ ÎŨ ŨŤ ťÒÒÒŚ úŏÒÒÒĮũƋ ù  ťČ  Ũ ĈĥÒÒÒŊ
ťČ ŤĤ ťčēĮ ťĮ ťƋĨ  ťŞĈĤ ťţĒŨŨīČ ƁČ úŢĥŢĈĨĪ ŤŨ ťŚ đÒįƌŚĉƌĲƁĮ ù ťÒ÷ ťí ż ťÒƌƄźŨĉŦ ĥÒŢ  úŖ

ťÒÒÒČ Ũ ĈĥÒÒÒƋĩĒ ŤĤĨ ťÒÒÒŚ úŢŨũÒÒÒČ ŜĈŨ ŤŨ ťÒÒÒĲ úĒĉÒÒÒĮ ĉÒÒÒĒ ĈĤ ŢŨũÒÒÒČ ĥƌŦÎú ŤĤ ťÒÒÒŢĤĩŗƅè đÒÒÒĮ ŤŨ  ù
ťĮ ÎƂũŢ úĲźƁĲ ťņ) úŢĈĤĨ ťņ īƋĪ ťŢĉĢ ƁČ (ùŨĈĩŒ ŤĤĈŨ ťŚ úŏĮũƋ) ù  ťèĈź ùĈŨĤ ź úţƋ

ÔÜÜÔ ťí Ũ ťČĉČ šƋĥŢ ŤŨ ÎĩĒ úĒ ťí ŕƅţƌŢĈīƅè Ŕ  ĥŢťČ úŗƅĲ ťĆ ťčƅēŖ Ŝ  ťŚ ťƋŶ ťÒŦ Š  ŨŨĤĨ
ťÒÒÒÒĮŨũŢ Ũ īƋĪĉÒÒÒÒĆ úƄźŨĉÒÒÒÒŦ ťÒÒÒÒŖ ĈĨĉÒÒÒÒãƌĚ Ũ ĥÒÒÒÒşğŞ ĨĈīÒÒÒÒŢ) Ĩ Ť(ŘĉŞ ŤŨ ŤŨ úƋĨĉÒÒÒÒŖŨĉŦ Ŕ  

ŤŨ ŨĈĨĤŻÒÒÒƅ÷ĨŤ ťÒÒÒČ Î ťÒÒÒĮ ŜƉ ťŚĨ ťČ ťčƅēŖ ùĨ ťÒÒÒŖ  ťŚ ťÒÒÒƋŶ ťÒÒÒŞƁĢ Š ŤŨ ťÒÒÒƋ ťÒÒÒČ Ũ  Ŕ  ĪĈũƅÒÒÒĲ
ŤŨĈĨðƄźĈĤ ťĒ ŤŨ . 
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ťĳƅèúŖ ťĮŨũŢ Ĩ 
ťĆŜ ťèŤŨĈź ťŞƁŖŕƅž ČƌĩßŨßŪĨ Ũ Ĩĉ÷ĤĉƋù ŝŢĉƋï ťŚŤĤƁĢđƄĩ÷ Ũ ƆíĥŢ ťøēįƄŨƆƋúŖ 

úŊĉÒŢƁŒ úŢĉÒƋï ťÒîŖ žĈĥÒţŞƅŕ ŤĤťÒĒĉĢÎŨŨź ŖƆ ŠƁÒí ŨĉÒƋïß Ũ ĐĈŨĉÒĆ Ũ ĉÒƌŚũĢ Ũ 
ÒĢť ÒŢŨť úŢĉÒŖ ŠŨũÒčƌí ūĒĉÒŖ úŢĉÒƋï ťÒŚ ťƋĉÒĮù ĈĥÒŗƅŢĈīƅĢ ČƆÒĮƆĤĩČĨŨŨß ťÒŖ ťÒŚ 

ŊĉŢƁŒť úŢĉŖ ťĢĉČúĒ úĲźƁĲ ĈĤĤĨũŖ ŠŨĉƋï . 

 ťĆŜ ťèŤŨĈź èēĢũƆƋƆŔ ŚƆ ŠĉƋï Ũ ťĢúĒĉČ úŖŨĉČ ťÒĲŜĥÒƌŦ ŤĤÒĒĉĢť ÎŨŨź ťÒŖ úÒŖƀĩƌí 
ť÷ŕƅŚ Ũ ŕƅŢĈïƀź ťŚ ùŨŨðƅŞ ťÒĲźƁĲťÒŖù ŤĤťÒŢŻƅ÷ŤŨÎ ŕÒƅŢĈïƀź ťÒŖ ĐĉÒĮ ťÒČĐĉÒĮ 
ĒƌĉƋĈĥ ŨĉƋïŜ Ũ ťŦŕƄĥŢ ťŚ úţƅŧŢ Ũ ĉƋĥƋïĈĩĒ Ũ ŤĤťĆĨťŞĉěŢŝƌŢĉŖ ČƌţƌŤũ. 

ĉČťÒøŢťÒĲù ťÒĆŤŨ ťÒŖĉŢŜ ťÒŖ šÒŞ ÒŖùĨĉ ŝƌƋĨĉÒƌŞĈź ĤĩÒŖŨŨßÎ šÒŞ ƁÒČ ťÒĒĉÒŧŢ ıƌÒŗƄïƀź 
Ţť ťŞŨũíťĒ ũƅŢ ìƌŦ ŨĈĩģŗƄźƋúŗ ČīĞÎú ťČŜƉ úēÒįƋŨ ŨĈũÒĢ ťÒŒŤĤĨ ŪĈŨ ũēÒĮĈũĢŨß 
ťŖ ťşîČ ťŢĉĢŨũĒĩ÷ŤŨ Ũ úŢĉƋï ťţēįĢĨŨŨĤŤŨ Ũ šēĮĈũ÷Ĉź Ũ ŢĉŞƆŨßŪ ČƆĪƀĨ ÎŝţƌčČ 
ťŚ ĈĥŗƅžĉŞ ťÒøčƅèŜ ťÒŖ Ɔ÷ĨŨßŪ ĢÒƅŢĈīƆŖƆŪ ťÒĮŤĤĩÒŖĨťÒƋúÒŖ ŢĉşƌēÒĳƌŢéƆŨĨßĨ đÒƅČ ÒŖť  

ťČĨƀĪù úŢĉƋï ťŚ Ũĉţƅè ùĨĉŖ ĲźƁĲƌøĩĈŢƆ Ũ ťĢúĒĉČ  úŢĉşēĳƌŢĤĈ ťĒÎđƅČĤĩŗŢĉĢĨ Śť 
ŨĉŢ ťŢĈīƅĢťŖĈĥŢĉşĲ úēįƋŨ ŨĈũĢ ťŒŤĤĨ ŤŨĉŦ ŨũČß ťŖ šŞ ťŚťşŖŨĉČŤŨ ŕƋīŢ ŝČ Ũ ĉĒ 
úĒĉĮ ťĲúŢĤĩŖĥƌŦ ŚƆ÷Ɔžū ŝČ. 

 ťĆŜ ťèŤŨĈź ťČťøžťŞĉŢťƋúŖ ťƌƋŨŨðƅŞ ƁČ ŕƄĨƀĪ ŚƆŨ ťŖĮƅťƌē ťÒĢŤŻƅøĒĉÒČ ťÒŢĈĤĨũŖŪ 
ŖƆ ťČ ťŞťČđĮ ĉƋ ƃČ ťŞťČÎđĮ ťČ ťĆťœŢđĮ ŠĉƋ ťČ ŢƌĪĉèŖĉúÎ ťČ ŦƆĨ ŕÒƄĨĉŖƁŦ ťÒŚŜ 

ťÒŢĈĨĉŖƁŦ ŠĉÒƋŨĉŢ ƂũøēÒĳè ČĈĩĢÒƅđ ťÒŖŨÒĮƅŠĉƌƌē ČĈĨĤĨĉÒĲƅēƆŨß Ũ ũÒŗŢžú ŚƆŨ žƀźƆ 
ŢŢĉşƌēĳƌƆéŨĨßŢĈĨƆŠĉƋ ČĈĩŖƅđ ťŖ ťŚ ùŨŨðƅŞ ťÒţĒŨŨīČŤŨù ĨĉÒ÷ĪźƋú ùĪĈũÒĢ ĈĤĤĨũÒŖ 
÷ŻƅŨĈƋŢĉƆ. 

ťČŨ ťĆŤĪĈĥŢƆƋù ŚƆ ČƌŨĩßĨƋĈĥş ČĉŞƅÎđ ĆƆĈŨ ťŦĨ ŕƄŨĉŢ ŖƆ ťŚŜ ťèŤŨĈźĈĥŞ đƅčĒĉŦ ťĆŤŨ 
úžƀź ùƁĢ ťÒŦŤŨũÒČÎ ĉÒĚ ĆƆŨ žƀźƆ ťÒŚ ùŨŨðÒƅŞ ťÒţĒŨŨīČŤŨù ùĪĈũģƋĨĉÒ÷Īź ĈĤĤĨũÒŖ 
đƅČŨũČ ŠĉƋ ťŚ ťÒţĒŨŨīČŤŨù úēÒĲĉĆ Ũ ťÒƋĈĩČúÒĒ ťÒŢťÒĒŤŨúÒƋ ťÒŚ ÎĈĥÒŒĈĩƅņ ťÒŦĨƆƋŖÒƋƆŠĉ 
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ÔÛ 

Čť úƅè ťøƅè żƀźŨ ĮŨƆŤĤĨťŞťŖÎù ŦƌŜĨĈĤĈũ ťŖ ĈũĒŢƌŝēƅč ŨßŔ èƅũƋđį úŎĉŞ ŝŢĉƋƁĢ 
ŤĥČ .ƃŢ 

ĨßÒŢƆø ťÒţƄũĢùĨ ťÒČīÒƄź Ũ ŤðƄũÒĒùĨ ťÒĆúşƋĤĉÒŖ úÒţƌčƅĒ ĆƆŨß ťÒŗČŠ ťÒŖĈŨ šÒŞ ťÒŚŜ ťÒè
ŨĈźŤ ÏĈĤ ťŖ ťíĥŢ ƋŶťŕƅŢ ťŚ úŢĉƋï ĲƆŦƌŪĥ ŢƆĩŞ) ĮƋƆĈĥ ĝŚĉĶ úŏĮũƋ( ŝŖŨĉČ Ũ ťÒí
ĥÒŢ úŗƅŊĉÒŢƁŒ öÒŢĩ÷ Ũ ŤĨĉÒíĪĉÒįĮŨũŢ ťÒŚ ùŨŨðÒƅŞ úÒĲźƁĲ ùĨĉÒ÷Īź ĪĈũÒĢƋú 

ÎĈĤĤĨũŖŤĤ ťĢ ťŞ ÎŨŨź ťŖĈŨ šÒŞ ĉÒŞĉĆïŤŜ ťÒČ ƆíĥÒŢƋš. ťÒĮŤŨĉÒíĨ Ũ ťÒèŨĈź Ũ ťÒĒŨ Ũ ťÒ÷
ŢĈĥƌŦĈŨť úŢĉŖ ŕƄĨƀĪ ťŚ ťĮŤĤĩŖĨúŢĉŖ ťţĒŨŨīČŤŨù ÷ĪźĪĈũģƋĨĉƋú ĤĨũŖ Ũ ťŦŕƄĥŢ 
ťŚ ťĮŤĤĩŖĨ ťČĈźŨŤĨúŢĉŖ ŐĈĩƅņ ĈĤŤŨÎ ťĆťŞİ ČƁĆƆŨßŪ ŖƆ úēĮĈź ŤŨĈĤŨŨźŠĉŖ ťÒČŨ 

ŤĨƁĚ ĩƅøČťŞŤŨ ŖƆ šŞ ĒƌĉƋĈĥ ïƋŜŨĉ Ũ ŞũƌţƌČƆ ŤŨŔ ƁíŠ ťŖ ťĆŨ ťŖĮƅťƌƌē ťÒČŢĈīÒƄźƆ
İ ĈĥƋĉƌĒ ŠŨĉƋï ÎŤĩƅŚĈĤ ŤĤťŞđƄŨ ĬĉèũĮ Ũ ŝţƌŢĈīƅè ťŗĳƅèİ ťČŨ ĈĩČ Ũ ĨŨĉŦƂ ťŖŨ
Įƅúē Ũ ťĮťŢĈĤĩŖĨ ťŗČŜ ťŖ ť÷úŦĈŨ ŠĉƋƁĢ ƁČ ŨŨðƅŞ ŨĈĤß ťĮŤĨĉČĐ ťČ  ŕƄĥŢƆŦŔ 
ŚƆ ƌƋĨĉ÷ĤĉƋƆŢĉŖÒÒƌŠĉ ŤĤŤĨĉÒÒČĨù ŝŖŨĉÒÒČ Ũ ūÒÒžƀź ťÒÒĆŨ ťÒÒŚ ūŢĈŨĨĉÒÒŖ ťÒÒţĒŨŨīČŤŨù 

ùĪĈũģƋĨĉÒ÷Īź ĤĨũÒŖ Ũ ƆíÒĮéūŢĥŢĉ úēÒĲĉĆ Ũ úÒĮĈĩŖũşƋĤ ťÒŚ ÎĈĥÒŒĈĩƅņ ŖƆ ťÒĆŨ 
Čť ťŢĤĩŗƋĨĈĥĲƌĲŠĉ ēÒĲƌūŗ ùĨƀĪ ēÒįĢũŨßĒƆ ÒĮƆĨ ĆƆūŢĈĥÒŞĉěŢ ĆƆŜ ťÒèŤŨĈźÎ ŪĈŨĈĤ 
ťĮťŖĨšĒŨ ťŚ ùĈĤũĢ ť÷ŤĨŨ ŤĤťŖŜ. 

ŠĈĪŨĪ ĝŚĉĶ ũƋúŏĮ 

  

 

 

 

 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔÜ 

šŞ ŝŖŨĉČŨ... ŢũşŢƆŪ ťŦŤĨťČùĪĨ ŝŢĉƋï 

 ŝŢĈũĒĉŢ ĤĨŨßĨĉŖù ťĆŨ ťŢĈŨĈĤŨŨźŜ ťēƅČĩƌČŤŨ ťŖ ťŚ ĈĥşƌžĈĥţŞ ŤŨĈĥŢĉƋŨŨź ťÒŚ ÒŗƅĒĉŖĈĥ 
ŖƆ šŞ Ŧƅĉēĳ ĒƆŞƆūÒŢ ęţÒƅè žĉÒĮƌŝ ţƅĒƆťÒèÎŨũČĥÒŢĈź ťÒŦŤĥēÒĮťÒŖŜ ŖƆ ŤŨŔ úƋĉŗÒĮŨĩĒ 
Ģť ŕƅŢŨ ťČ ČƌĈĥŞĩ ÷ĪũßĨ ĤßŖƆÎŠ ťČŜƉ ťŖŕƅŞ ťŚťŢĈŨù ťŖ ŝŖŨĉÒČ ŠĉÒƋ ŝÒŗƋĈĤ ƁČÒƋŠĉ 

ťŞŨĈŻƅ÷ťĒŤŨ ĉƋ ĆƆŨßŪ ŖƆ ťŚ ĈĩČ ť÷ŤĨŨťşŢĉŖŤŨ ťŞŨũēįƌČ ťŚ ĤĉƋßŨßĨƋĈĥş ťíŠũƌéĮ 
Ũ ŢŨũÒČƆĒƆ ŤĤťÒŒŶťÒƋŔ ťÒŚťÒĮĨ ťÒŊĉŢƁŒúŢĉÒŖ ÎŝƌƋĨĉÒ÷ĤĉƋ ťÒŖ ŤĩÒƌěŢĪťÒƋšÒŖ ťÒŚ ĨƁÒĮĉŢ 
Ò÷Ũť úŗƅēÒĲ ðÒƄĨĤ ťÒŚ ūŢĈŨĨĉÒŖ ťÒĢúĒĉÒČ ŝŖŨĉÒČÎ ūŢĈŨĨĉÒŖ ÒşƅĆť İ ŚżƆ÷Ɔ ĆƆĈĤŨ ŤŨŔ 

ŕƅŖŨĉČ Ũ ťĮĤĩŖĨƆƋßŔ Ũ ťĢŕƄŻƅøĒĉČ Ũ ťĮĉƌĮ ťşĒ ŕƄĨĈĤ. ťŢŔ ĒƆĉŧŢ ťŚťĮĨ úēĮĉĆ 
ťŢťĒŤŨŖƆŪ ŖƆ ĤĨũŖßÎ ťÒČũÒŗž ťÒŚťÒĮĨ ĉĆúēÒĮ ŐĈĩÒƅņ Ũ ťÒŦŝÒƄĨ Ũ ĈĥÒĳƌŢĉŧƌĚÎ ŝŖŨĉÒČ 
èť ŤŻƋùŨ úŢĉƋï ũĢŪ ŦƆĨ ŚƆ ťĮŤĨùĉĒ ŒƁŊĉŢƆūŢĉŖ úŎĉĒ ťƌƋŨŶŤŨ ťŚ źúƄ ĆƆŨ ťèťŞĉƋ 
ÒĢť úƋŻƅøƌĒĉÒČ Ũ ťÒƌƋĨĉƌƌŞĈźŤŨ ťÒŦĤĨĈðÒčž ťÒŖ ùĈŨĈĤ ťÒŎĉŞúŢĉÒŖ ťÒ÷úÒŚ ŪĤĨũÒŖ ĤßÎĤĩÒŖ 
ČƆŞƆİ ĤíßƅēƆ ŨĉŢ ũŖźŪ ťĢúĒĉČ ĲźƁĲøŻƅŢĈƆ Ũ ťÒŚťÒ÷ż ťÒŞƁŖŕÒƅž ťÒŚ ĈĥÒƌŢĉŗƄźŨĉŦ 

ùŨĈĩģŗƄź )ŕĮŨĩČ( ťÒŚ ) úŢĉÒįƌŢ ÔÜÖÙ( ĤĈĤßťÒŞÎšţÒƄĨĪ ťÒŖ ťÒŚĈĥÒŢĉƋŨĉŢ ťÒŦťÒƋĨŔ ťÒŚ 
Ģť ŠĈŻƅøĒĉČ Ŧ)ťŤīŞ ťņƊžŨĥČÎ ťĆŤĩŖŜ ŤźÎĥƌĲ ťĲőƌŎ ťĮÎƊžŨĥņ őƋĥÒĶ ťÒĆŨĩÒĒÎúÒĲ 

úţĮũĞŨ úƋƁĢĈĪ Ũ ŖƆŢĉĮƌĩē (ŦƆŠŨũČ )Ô(. 

ťĲùĥƌŦ ťĢŻƅøĒĉČ )ĝŚĉĶ úŏĮũƋ( ťŚ úžĉĮ )ÔÜÔÛ( ťŚ ťŗíƀĨĉĲù ťŞĉČúŢź ťĮĨ ťČ 
ùĉ÷īƄĨĉè ŔƁŦĤ)Õ( Ũ ťŚ úŗƅŢĈīƅĢ ťéţƋĉĆŤŨĨĨ ťŚ ťíŨĉŢù ŠĉţƋĤĉČ ťŚŤŨũÒčŗƋĈĤÎ úŖŨĉÒČ 

)ťņƊžŨĥČ ťÒŢťÒşĚšÒƋĤĤ ÒľťĉÒŦ úŏÒĮũƋ( ðƅčøŢĉÒČ Ũ úţƄũĢĨĉÒĒŨ ťŗíƀĨĉÒĲù ťÒŞĉČúÒŢź 
ÎŤŨũČ )ĝŚĉĶ úŏĮũƋ( ťŚ ťŢŤŨù)ġƅĲ ōĮũƋ ĢĈĪƁù(ČŤŨũ )Ö( ÎťČŜ ťíťţĲİ ŤźťíťÒž
úŖ ŝŖŨĉČ ŤĤť÷ťēƄźŤŨ ƁČ ùĨĉĲ ƁĢĈĪ. 

)ťņƊžŨĥČ(ù ŜĩƌèĉČ ťŚ ťŞĉČúŢź ťČĈŨĤùĈŨĤ ťŢťƌƌĲƁĢŔ úíƁŖ ĤĩÒŗƌƋĈŨĤÎ ťÒŚ ÒŗƅĒĉŖĈĥ 
ťÒŖ ťÒĒťÒŞúÒŢ ŝŖŨĉÒČ ťÒŚ ŨŨĤ öÒŢĉŞ ťÒţƅĒťÒèťÒƋƁČÎŨũčƋź ťÒŚťÒ÷ż ťÒŦŨŨĤĨ ťŗÒĲũĢťÒŖĈĥÒƋ 
)ťĳƌĆĉņ ťĆŨĉşÒĮ (ťÒŚ ùīƅŞĉÒĆ ŨũĒĉÒĢ) ťÒşľĉŎ ťēÒĮũŞĉÒŎ( ťÒŞĉČúÒŢź ĈĥÒƌŗƋĈĤ ťÒèŤŨĨŤĤĨ 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÕÓ 

ŨũČŤ Î ŝŖŨĉČ úŢĥţƄũĢ ťĮŤĨúƋĉĒ ťŚ ťŞĉČúŢź ťĒŨĈŨ ŨĤĩŖŤ  Ũ ťŚťĮĨ ŤĤúēÒĮ. ŨũĒĉÒĢ 
ťşľĉŎù úŗƋĈĤ ùĩƅŎ ťŢĥţƄũĢŤŨŨ ťåĈźŠĤĩŖ Ũ ŚƆČƆūŢĤĩŖĨ ŠĉĆĨũŒ Ũ ŨũČ ťŖ ƁĢƋúĳ 
Ũ ťŢĈīƅĢťŖúĲ ťČ úƋĨĈĥţƋĤ ƋŨĉŢŠĉ ÎŨũčēĲƀź ŤŨũŢĉĢ ŤĤĉĮťŖúÒĲ ÒĚƅƆøŪ ŠĈźũÒŖ Ũ 

úŢĉÒîŖ ťŗíƀĨĉÒĲù ťÒŞĉČúÒŢź ŨũÒČŤ  ƁÒČ úŢŨũÒČĩƅŎ úŢĉÒĆĨũŒ ĪƀĩÒƌè Ũ ťÒŚťÒČŠĤĩÒŖĨ Ũ 
ÒåĈźť ÎúÒŢĤĩŖ ŝŖŨĉÒČ ùŨĉÒŢĪĉŢ )ťÒĮĈĥÒƋ µ ĉēÒĮƁŞĉŞ( ù ťÒŚ ŨĉÒŢĪĉŢ úøŢĉÒČŨĉŢŨ ťÒƌƌŗƋĈĤŨŤ  
Įť ĈĥƋ ťşľĉŎ -  ĉēĮƁŞĉŞ ťşľĉŎ( ťČŤĤÎŨũČĉţƅŧēĮ ťŖ ŢĈŨƆŪ úŢĉĆĨũŒ ùĪƀĩƌè ĤŤ ĒŨť ŤŨ. 

ťŦŨũŞ ťĆŤŨù ťŖ ťŚ ŝşŖŨĉČ ŤŨũēįƌČ ťĆŤŨťƋ ťŖ ŝŖŨĉČ ťŚ žĈĥţŞĈĥƌ úŗƄźũŖ ťŗÒĳĲƁŖ
Ĩ ŤŨũČ ťŚ ťŢĥţƄũĢťŖĈĥƋ Ũ ĨƀĪ ĞƆŪĪ ťŚ  ŤŨİĪĨ Ũ úƌŖŶĉí ŨũČß Ũ ìƌŦ ťƋŕƅŖ ťŚ 

ťĒŨĉŦťŞťŢúŢĉŖ ťŚ ÷ŪĥŢũ ťŞĉČúŢź ťŢŤũƌŢĈũēƋ ťŚ úƅŖŻčĳƅè ĈĥÒŢĤĩŖĈź úÒƅŖŻčƅŖ ĐĉÒŗČÎ 
ŠĉÒĲĉè ťÒŦŨũÒŞ ťÒĆŜ ťÒƌƌŖŶĉí ŤŨťƌƌÒĲĪĨù ĈĨĤźƁÒ÷ ƁÒČ ťÒƌƌŖŶĉíúÒŖ ĩÒĒ ťÒŚ úŊĉÒŢƁŒ 
Ò÷ť ÎĈĥÒƌƌěŢ ĉÒĒ ťÒŚŨ ŨĉŞßťÒƋĈĤ úŊĉÒŢƁŒ úžĈĥÒţŞ Ũ úžĈĥÒţŞĤĩƅŞ ťÒČĥÒƄźßĐĉŖ Ũ ťÒŦŤŨĉÒøŢ 
Įť ĨŤ úŢĉŖĉĒ úŊĉŢƁŒ ť÷ěŢú ťŚ ťţƌŢƁŦŤŨù ĩŇƌĲ Ũ ť÷ťĲúŢĈĥƅè ťŦúēĮ úŢĉşēĳƌŢ ťÒŚ
ùŶ ĤßđĮ ƌèĥßÎĐĉŖ ťŚŨ ťĒĉŖĈĤ ťČŤĩŦù ťţƌŢƁŦŤŨŪ ĲƌĩŇ ùŶ ŝŖŨĉČ ĤŤ ĤĨßŖť ŨÒƄđÎ 
íŗŢũƆ ĲƁĢƆēįƋŨƌƌƆūŖ ùĨƀĪ ƁČ úēĲŨĩĮ úŢĈũĚ ŠĉēĮĤĨũŖ ťŦŨũČß ťČťčƋĉĒĐ ƁČ 

ťŗíƀĨĉĲ ťŖũîČťŖù ťŞĉČúŢź. 

 ŝŖŨĉÒČ èƅƌŜŨũÒĒũ ťÒŖ ĆƆŨ ŦƆĨ ťÒŚťÒĮŤĨúŢĉÒŖĉĒ ŤŨĉÒŞù ťÒ÷ƌěŢÒƌĈĥ ťÒĲùĈĥÒƋ úţƌÒĮũŢ 
ŤŨĈĩŢƁŦ ÎŤŨũČ ùŨŨðƅŞ ťţƋĨƀĪù ťĆŨ ťŢĈŨĈĩŢƁŦúĲ ťŖ ťŚ úŢƉĉĮ ťśíúŢĉŖ ťÒĮŤĤù 
ĈĤŨũÒĳƅè ŠŨĉÒţƋĈĤ ĚƆđÒĢ ŚƆŞƆ ŤĤťÒŖťÒŢŤŨÎ ÒíŗŢũƆ úēÒĲŨĩĮ ťÒŒťÒĲúÒøŢ ùĨĉÒĲ 
ŞĉČť ƌƌŢźť ù ťŖ ĈĥƌƅĒ ťŚŕƋĈĤ ŨũČß Ũ ťøƅèŨũēĳƋß ĈŨƋśƅĤĩŗŨŨß ťĲùĈĥƋ ťĲƁĢúēįƋŨ 
ŔĉÒĢ úœÒĲĉņŨ ĉşƌēÒĳƌŢŠ ÎđÒƅČ ťÒŚťÒČĨ ťÒĆťÒŞİ ťÒĲƁĢúēÒįƋŨ ŝŖŨĉÒČ ƁÒČ đÒĲŨĩĮ 
øƋĨĉŖť úƋĨ ťƋťŖúŞ ťŦŨũČß ƁČ ŤĤťŖĨúţĒŨ ťĆŜ ťČŤĩŦťƋ ťŚŶÎù ťŚ ťƋŨŨźúŖ ťĳƋĩĒŤŨ 
íĩƀūŢĉŖ ťĮŤĨùĉĒ ťŦúēĮ úŢĉşēĳƌŢ ùŶ ŝŖŨĉČ ŤĤťŖĨĒŨũŨß ťŚ ŗƅĒĉŖĈĥ ŖƆ ĉēĳƅŦ ťŚ 

ťŊĉŢƁŒúŢĉŖ ťƋťŖúŞ ť÷ƌěŢƌĈĥ ŨũČßÎ ũČƆƋ ťĮùĉèĉĒĨ ŤŨĈĩŢƁŦúĳƌŢĉŖ ťČ ùƉĉÒČ ťÒĲƁĢ
úēįƋŨ ŠĉşƌēĳƌŢ ť÷ŨťŚ ťíŤŨĉĮŨťŖĈĥÒƋ ŨĈĩÒĒŨßÎ ťÒŦŤŨĨŔ ŠƁÒí ÒĒũƌƅèŜũ ťÒŖ ĆƆŨ ťÒČ



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕÔ 

šƄũĲ ťĲŨ ŤźťĮťŢ ťèťƌƌĒúŢĉŖ úŢĉŞĪ ĈĥƋĤĨũŖ ť÷ŨĈźß ĉĒ ťŚ ťţƌŢƁŦŤŨù ĲƌŤĩŇĈĥƌŢĉŖ 
ťČŠĉƋĨĉŖ ÎđƅţƅŧČ ťĆťŞİ ĈŨƋśƅŨĤĩŗß ťŖ ĈĤŪĈŨ ťåĈźù ťĆŨ ťŢĉĲŨ ťŚ ŤŨũēÒĳƌŢĈĤ ťÒČťÒĒ
ťŞťŢúŢĉŖ ĥŢũ÷ ĐĉŗČ Ũ ťŚŨ ťŢĈĤĨũŖİ ťŖ ťēĳƌŢúƅĚ ťíŨĉŢ ťƌƋŨĉĢĉĲ ŤĨŨŨĤÎšŢĉŖ ťŚ
ťČťĆĨŤŨù ťŖ úŢĉŞĪ ùĤĨũŖ ťŚŨ ťŢĉíŨĉŢĈĤ ťŚ ŦƁŤĨĉŖúŢĉŖ ĲƅŠĥŢĈũ ŠĉƋ ţĒĉŦƆ ŪŨĉÒŢ 
ťĲŨù ťŢĉøƅČ ČƆĨŨŨĤ ŤŨũČ. 

ùĈŨĤ ťĆŤŨù ČŝŖŨĉ úŢĥţƄũĢ ťĮŤĨúƋĉÒĒ ťÒŚ ťÒŞĉČúÒŢź ťÒĒŨĈŨ ĤĩÒŖ ÎƁÒČ ŠĥÒţƄũĢ ÒíŨũß 
Čť ĤĈĥŊ ŚƆ ŤŨĉŢúƋĥŢ )Řü čŚĈƌđ(Î ŠĉĲĉè ťŢĥţƄũĢťŖù ťÒŚ ùðƅŚƁÒŖ)ťÒŢĉĢù ťēÒįŢĈĪŠĉÒŖ- 
ťĲťŇƋĨ  (ťŚ úƋĉĒƁŖ úžĉĮ )ÔÜ×Ö(ĈĤ ťĒĤĩŖŨĈŨ ŤĩşŢŨù úČĉƋĉŢ ťÒČŤĤÒĮēÎĉţƅŧ ťÒŦúÒŗƅŚ 

úŢĥţƄũĢ ťŚ ùƁŗŢĈĪ ťĆťŦĪĨ ťŚ ĩįƌŞ ƁÒČ ťÒŦťÒŗžÎĐŨ ťÒŖ ŚƆŨƂ ČƆ ŤŨĤĈĤĨ ŤĤÎđÒƅîČĨ 
Čť ŜƉ ŝŖŨĉČ ťŚťČĨ ŨŨĤ ĨĉŖƁŦ ŤĤúēĮ ťÒŚŜ ťÒŢĥţƄũĢ ťÒŦÎĐĩÒøž ťÒƋťÒŖŜ ťÒĞťÒŢĪúÒŢĤĩŖ 
ÒŚť ŤŨù ťÒƌƌŢĈĩ÷ĨĉČúÒŖ ŪĩÒĒ ĢƆūÒĚĨ Ũ ūŢŨũÒîƅĒ ťÒ÷đÒĲ Ũ ŠĥÒţƄũĢ ĒĉÒģČƆ ťÒĮĨ 

ŢĈīƅĢť ťŖù ťŖ ťŚŨ ťĒĉŖĈĤ ŤĤĐĨũŗēĮ Ũ ťŢĨĈĤ ČŠŨũÎ ùĈŨĤ úíƁŖ úƋĈŨĤ ŠĉƌŖŨĉČ ťŖ 
ťŖĉĒ ČƆĢƌŖũƆŠĉƋĨ ŨũČ ÎùĨĉŖƁŦ ŤŨŨĤŜ ŤĤťŖĨúţĒŨ Šĉƌ÷ Ũ ťƌƌŖŶĉí úƋŻƅøÒĲźƁĲ Ũ 

úƋĨĉƌŞĈź ŨũČ ťŚ ŪĨīŦ ÎĈĥşŖŨĉČ ťŦūŢĤĩŗēĮ  úŢĉşēĳƌŢù ťČ ŤĨĈĪĉĆúŢĉÒŖ ťÒ÷ťÒŚÒŖť Îù 
ťÒŦĨ ťÒŚťÒČĨ ťÒĆťÒŞİ ŤĨĉÒĆùŨŨĪ úţēÒĳƅŧƅĚ ťŢĉşƌēÒĳƌŢťÒŖù ťÒŢŤĤÒŖÎĤĩ ťÒƋƁČ ùĈŨĤ 
ĤŤ úŢŨũíĨ ťČ ťĮŨũŢĨ ťŚ ùĉ÷ĤĈĤ ŽĶũŞ ťŞĈĤĈĨĪ. 

ŨĪĨ ĤßĨĉČĨßŪ úŎĉĒ úƌžĈĥţŞ Ũ ùŨŶ ťÒ÷ŨÒěŢú ŝŖŨĉÒČ ŝŢĈĪĉÒŢ ťÒøĚ ťÒŚ ťÒŖŕÒƅŞ ťÒŚŤŨù 
ũÒĢŪ ùƁÒČ ŨŨĤĩŗÒĮĉČÎŜ ÒĮƆŪĨĉČĨ ĆƆŞƆİ ŝŖŨĉÒČ ťÒŚ ŕÒƄĨƀĪ ťÒŚ ťøēÒįƄŨúŢĉÒŖ 

ĥŢĉşŢĉƋï Ĉ ŠĉşƅŚ ĨŨŨĤ ŨũČß Ũ ĢƆĨƋūŗ ĨĉŖß úƋĨĉƌŞĈź Ũ ťƌƋŻƅøĲźƁĲúŢĉŖ ŨũČßÎ ĉÒĚ 
ĉƋ èť ũƋŤ ùĥŢ ťČ ťČŤĨúŢĉŖ ťĢúĒĉČ úĲźƁĲ ťƌƋĤĨũŖŤŨ ŤĤĤĩŖÎ ŠĉƋ úŢĈĥţƋĪ ŨũÒČ ŠĉÒƋ 

ŨĈĩĢĨŨŨĤß ŤŨũČ ŠĉƋ ùƁĢ ĞƆĨĉĲ ŨĈĤß Ũ ťČťčƋĉĒúÒĒ ùĈŨĤ ŤŨĉÒŞù ťÒŚŝŢŨũÒčŗƋĈĤ ťÒŚ 
ťĮŤĨùĉĒ ťÒĲťēÒĮúŢĉÒŖ ťÒĮŤĤù ŨŨĤĩÒČĈź ťÒĒĈŨ ťÒŚ ťÒĮŤĤĨúÒŞ úƋĨĉÒŞƁŖ ŤĤťÒĮúÒĒƉ 
Įť ŔƀĨ )ťÒņťÒŗŚŨĥČŝÒƋĨ ŝÒĮĉŒ(ÎĈĤ ŕÒƅĒĉŖ ťÒŖ ŪĈŨĤ ŨŨĤ ĉÒĮż ŚƆ ūşŖũÒĞ ƌèÒĳƆĈŨ)ťÒņ



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÕÕ 

ťÒŗŚŨĥČŝÒƋĨ ŝÒĮĉŒ( ťÒĮŤĨúŢĉÒŖĉĒ ūƅŢĉÒşśŞ ŠĈũÒƅŢ úÒşƄïź ŤĤťÒĮĐƉ ÒĮŨƆťƋĈĤĩŖĨúÒĒ 
úĲźƁĲ ùĤĨũŖ ťĆťĒĉŖŨ ťČ ťĮťƋĉŖƀĨúĒ) ťŞŶ ù(úŏĿķŞ úŢĈĪĨĉČ ťĮťŧƋĨĈĥž . 

ťŦŨũŞ ťĆŤŨù ťŖ ŤĤĨŤĨĉČù ŝŖŨĉČ ŤĤŝŢĈīÒƋ ťÒŚ úŊĉÒŢƁŒ ťÒşƌžĈĥţŞŤŨ ŤŨĉÒĒũÒŖ ťēÒįƅĆİ 
ÒĆť ŤŨťÒƋ ťÒŖ ŝŖŨĉÒČ ťÒžĉèúÒŗƅŢĈŨ ĈĪĉÒĆ Ũ ťÒĢúŗƄŻƅøĒĉÒČ ĩÒƅŚĤ Ũ ťÒČťÒĚõĨ Ũ úŗƄŨĉÒƌè 

ŻƅøĲźƁĲ ŨũÒČßÎ ťÒŚ ťÒŢũşŢù ÷ĈĨĉÒãƌ Ũ ùĥÒŢĉŊ Ũ ŷƄĥÒŢĉŞ Ũ ĆƆŢĈŨƌĩÒēÎ ťÒŚ ťÒŖťƋĉÒĮťÒƌƌĒ 
ŤŻƅøĲźƁĲ ťĆťŢĉįŎťƌƋÎŠĉŖ ťÒŖ ťÒŚťÒ÷ż ŤŨĉÒŦťÒžĈĥÒƌŢĉŖ ťÒŚŨĉÒţƅè ťÒŎĉŞúŢĉÒŖ ťÒ÷ťÒŚťÒŖù Ũ 
ťÒÒĮĩè ťÒÒèĤĈĤŤŨĨŢĈĨƆťÒÒŖÒÒƋĈĥ Ũ ťÒÒŚŨĉÒÒţƅè ťÒÒĮťÒÒĚĨŜ ťÒÒƋĉåƀĩŞĈĥÒÒƌĒ ťÒÒĢúĒĉÒÒČ ŨĤĩÒÒŖŤ Î 
ĲƁĢť úēįƋŨ ƁČ ŔĉĢ Ũ ť÷ťŚÒŖť ù ĪƀĨ ĪÒƋĩĒĉ ŨũÒČß ŚƆ ťÒĲƁĢťƌƌēÒįƋŨťÒŖù ƁÒČ ťÒŦĨ 
úŗƅēĲ ĩĒ ťŚ ĈĥŢĉƋï ÎťČúƋĈðƄĨĤ ŤŻƄźùŨ úŢĉÒƋï ťÒĢÒČúƋŻƅøĒĉ ŝŖŨĉÒČ ïƀź ťÒŚùĈŨĤ ïƀź 
īÒƅŦ Ũ ũÒČƄŪĩ Ũ Ũ ťÒŢťÒČúÒƋĤĨ Ũ ťÒĆūŢũÒŞĪ úƋĨĉÒƌŞĈź ĩĒĉÒƋĪ ŤĤÎŨũÒČ ťÒĮŤĨùĈź ťÒĆŨ 
Ŧť ŨũŞ çĮƁŖ Ũ ťĒť÷ŤĨ Ũ ũĢĉŢĲƌťŢĉù ťŖ ťŚ ťƋŶŠ ĨÒƄïşƆ ťÒƋŔ ťÒŚŪĈŨĤ ťÒƋťÒŖúŢĉÒŖ 

ťŒĈĩƅņŤŨ ťÒČŨŨźùŨŨź ŤĤťÒŢũČŤŨ ťÒČúÒƋĈðƄĨĤ ĨĈũÒí ĤƆƋß Ũ ÎıƋĩĒĉÒƋĪ úēÒįƋŨ ťÒŒŤĤĨ 
ŨũÒČĈŨß ťÒŖ ťÒŢĈīƅĢťÒŖúÒĲ ťÒČđƅČĨĈĥÒĲ ťÒŚ ťÒ÷úēÒĲ ĆƆŨ ťÒĢĐĉÒČ Ũ ĢĉŢƁÒĲƌťŢĉù ťÒŚŨ 
ŨĉŞŤ ťƋÎĈĤ ŕƄĨƀĪ ťÒŚ ťÒžƀźúŢĉÒŖ ťÒ÷ťÒŚťÒŖù ťÒ÷ŠĉÒƌƌŦĈŨ ƁÒČ ŝŖŨĉÒČ ŤŨĈĤ ÒĮƆĨĉČßĐ ČƆŨ 

ŤźŨũÒĢēÒĲŨƆ ČƆŢĈĪĨƆŪ ŖƆ ŦƋƆŤŨũÒčÎ ŨßŔ ũÒČƄŪĩ Ũ ťÒƋĈĪĉĆúÒĒ Ũ ťÒēèùŨ ïƋĩúÒƋ 
ÎúƋĨĉƌŞĈź ĉĒ Ĥ÷ßĒĉƆ úƋƁøēĮĈź Ũ ťĆťŞŔ Ũ úƋĪƁįžĤ Ũ ŠŨũčƌŖĉĢ Ũ ŖĨŨĤƆţĒŨƆŨß ŚƆ 

ĢƁĲƌƌƆūŢĉŖ ŠĉÒƋï Ũ ťÒŦťÒĳƌŞ ťÒ÷úţƌčÒĲÎ ťÒĒťÒŢĉŢĐ ťÒŚ šƋĩēŗƋĨĉÒĒ ťÒĢƀĤúŢĉÒŖ ÎĈĥÒŢĉƋï 
šƋĩēŢĈũĚ đĲ ťŖ ťŚ ťŖĮƅēƌƌƆťŖĈĥƋ ťŦŨũČ ťĆŨ ťţƌŢĈŨź ČĨŨŨĤÒƌţƆŪ ŨũÒČ ƁÒČ źÒƄŻßŪŨ 
ŤŨĈĤŨŨźŠĉŖ ŚƆ ĉĆƋĥţßĈĤ Ũ ťČťčƋĉĒūĒ ťŚ ŤŨĈĤŨŨź ťƌƋĨĉƌŞĈź ŤĨĉíĬŨũŢ ŤĪĉĮĈĥŢĉŖ. 

 ťŢŨũşŢù ťŦŤĨťÒČŪĪĨ šÒŞ ťÒŚ ĈĥÒşŢĉƋï ťÒşŖŨĉČÎ ĆƆ÷ƆĨÒíū ŖƆ ĉÒĒ ĆƆŨ ťÒĒĉŖù ťÒĒťÒŞŝÒŢ 
÷ť ēĳƋŨũťĒ ťĲİ ƌžĉĮƃ ŜŨĉÒí èÒƅú ŢƆŖƆÒĒŨũŨßÎ ťÒĆťÒŞİ ťÒČùƁÒŦ ťÒĮúŢŨũčžĉÒŒĨ ťÒČ 
Ģť úĒĉČ ùŻƅøĲźƁĲ Ũ ťèŤũƋúŢĤĩŗƋĥŢ ťÒČŤĤĨÒŞĈŨú ťÒČ ūŢĈŨĨĉÒŖ úÒĲźƁĲ ùĤĨũÒŖ ťÒŚ 
Ũĉţƅè úĮĩè ùĤĈĪĉĆ ť÷ťŚťŖù Ũ ťČŤĤúŢĉţƅŧēĮ ťŎĉŞ ťŢťĒŤŨťƌƋŠĉŖ ƁČ ť÷úŚ ĤĨũŖ. 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕÖ 

 ŝŖŨĉÒČ ťÒŚ ťÒĮŤĨúŢĉÒŖĉĒ ŢĉÒƋïú ŢĤĩŖĨĉŖÒƌĈĥ ťÒŚ ŠĈũÒƅŢ ŤĨĉÒĲúŢĉÒŖ ƁÒĢĈĪ Ũ ŽÒĮũŞ Ũ 
ÒÒÒĲť ŘĉÒÒÒøŢ Ũ ťƌƋĩÒÒÒĮĉŢ Ũ ťÒÒÒśśƌĞ)×( )Ø (ïÒÒÒƋŨĉß ÎťÒÒÒĆťÒÒÒŞİ ťÒÒÒČùƁÒÒÒŦ ťţēÒÒÒįĢĨŨŨĤŨßŪ 
ČƆĤĨßŞĈŨƌƌƆŨß ŨũČß ŚƆČƆĨīŦĨ Ũ ŨĨĉŖ ƌŖŶĉíť  ƌƋĨĉƌŞĈźƆŨßÎ ŝŖŨĉČ ťíĥŢ ūŗƅēĮƁè ťÒŚ 

úŢĉÒŖĉ÷ĤĈĤ ƁÒĢĈĪ Ũ ŽÒĮũŞ Ũ ťÒĲĈĥÒŚĉøŢ ŨßĨ÷ũÒĒĩŨßÎ ĐĉÒŖŨĉŦ ťÒŚťÒ÷ż ŪĨĉÒŖ ĞúÒČī Ũ 
ťƌƋĨĉƌƌŞĈź ťČŤĤĨŞĈŨƌĈĥ ťŚ ŤŨĉŞ  úţƅŧŢ Ũ ĈĥŢĉŖĈĩŗĲĉĆ. 

ŤŨĈĤŨŨźŠĉŖ ťŚŨ ťŢĈŨĉŞĈĤ ťŚ ťèĩŗƋĥŢũƋúŢĤ ŝŖŨĉČ ťČ İźƁĲ Ũ ťĢťĒĉČŤŨ ťŚ ťÒƋŶŔ Ũ 
ŠĤĩŗƌŢĈĥţƋĪ Ũ ŨĤŨţēįĢĨƆŨß Ũ ĞƁĢƆŠĈĤĨĉÒĲ ťÒŚ ťÒƋŶúÒŖ ŤĩÒĒŤŨÎ ťÒČťÒĮĈĥÒŢĉŞĨ ťÒéƅĒ

źƋŠũ. 

ŝŖŨĉČ ťŚ ťŞĈĤťţƄĨĪúŢĈĨ ŕƄĨƀĪ ťŚ ťŞƁŖťž Ũ ČīĞť ĮĉƌĮƌťƌŠĉŖ ŤŨũČ ťŚ ťŊĉŢƁŒúŢĉÒŖ 
ÒĮť ĨŤ ùĉÒĒ ťÒĒťÒŞúÒŢ ĈĥÒƋŨŶ ťÒŚťÒ÷ż ťÒŞƁŖŕÒƅž ťÒŚ ŤŨĉÒŦťÒž ťÒĢŤŻƅøĒĉÒČÎúŢĉÒŖ ťÒĮĨßĉÒĒ 

ùŨĈĩÒģŗƄź )ŕÒĮŨĩČ  (Ũ ŠĉÒĲĉè )ĞúÒČī ĈũÒƌŦ()Ù( Ũ ĩÒĒĈŨĤ)ùĨĉÒ÷Īź ĤĨũÒŖ( ťÒŚ úžĉÒĮ 
)ÔÜ×Ø()Ú(Î ŠĉĲĉè Čť úŢĤĩŗƋĨĈĥĲ ťŚ ťŞĈĤúŢĥŢĈĨĪ )úĒĨĉÒè úĒĈĩŖũÒşƋĤ ŠĉēÒĮĤĨũŖ(ù ŚƆ 

úžĉÒĮ)ÔÜ×Ù(Î ťÒŚ ĉĒƁŖƋĈĥÒƌ Ũ ťÒŚ ùĈŨĤ ùƁŗÒįŢ )ÔÜÚØ( ŝŖŨĉÒČ ĞúÒČī ũĮĮƌŚĉƌēÒįú 
úĒĈĩŖũşƋĤ úŢĉēĮĤĨũŖ ťŚ ĨĉÒƋĉĆ/ ūÒįƋĉŞ )ÔÜÚÙ( ťÒŚ ťÒĚŨĉŢťÒ÷Ĩù ťÒČùĈĥÒŊ ťÒēƋĉèĈĥÒēĢ 

ŞĈĤƆŨĥŢĈĨĪß ťŚť÷ż ťŞƁŖŕƅž ťŚ ŤŨĉŦžƆūŢĉŖ ťŖ ťŚ ťČĤĈĥÒŊ ŠŨũÒČ Ũ ťÒĆťÒŢĈŨūÒĲ ťÒŖ ťÒŚ 
ťíŨĉŢ ŤŨĈĩŖĤĈĪĉĆúŢĉŖ ŠĉēĮĤĨũŖ ŨũČÎŠ ŤðƄĨĤù ťČ ťĢūĒĉČ ţƅŧŢú ĢƁŪ ŨĈĤß ĉĒ ťÒĆŨ 
ťĒĉŖù ťŚťĮĨ ŤĤúēĮ ĨïƄūş ťĮŜĈĤ ťŚ )ÕØŤĪũĞūŢĈĩƋ ÔÜÛÔ( ĨƀĩƌĒ ŨĈĩŖß. 

  ťŦŤŨĨĉŦ ŝŖŨĉČ ťĮũŢúŗƄĨ ĤĈĪĉĆ ŨũČß ÎťŚ ŢũťţƌĮŨĈĥƌŢĉŖ ťŖ ťŚ ťŢĉƌŞù ŞĉŢïƀźť ĈĥŢĉŖ 
ĤŤ šƌĮũţƋ ĉĒ ťČùĩ÷Ĩ ťŚ úĮĩè ťŢťĒŤŨťŖù ĐĉŗČ ťŚ ŐĈĩƅņ Ũ ťĒùŨĈŨ ťČťĲúŢĉŖ ŪĩĒ 

ÎŠĉēĮĤĨũŖ ťĆťŞİ ĈŨƋĤĩŗ ťŖ ťēƅčČ ŕƅěŢĉŞĉĆ ƁČ ŤĤťĮúŢĈĨĈĥĒƉ ƆşƄïź ťƋŔ ťÒŚŨĤĈťÒƋ
ťŖúŢĉŖ ŐĈĩƅņ ťŚ ťĮŤĤĨúŞ ťƋĉĲĉèťƌƌĒŤŨÎ ťƋťŖŜ ŤĨĉŖĐĉĮ ťŖ Śť ťÒŢĉƌŞù ŤŻÒƄźŤŨ ťÒĢ

úƋŻƅøĒĉČ Ũ ĨŞĈƌťƌƋĨĉťŖťƋŤŨ úĲũĒ đƅčĒĉŦ ÷šĒĩ Ũ ŢĤĩŗƌŢĈĥţƋĪƌť ūÒĒ ŚƆúŢƉĉÒĮ) ÔÜ×Ú 
µÔÜ×Û  ( ťŚ Įť ŤĤĨúŞ ťƋĉĲĉèĈĥƌĒÎ ťŚťČĨ ťíĥŢ ÏŕƄĨĉŖƁŦ ťÒŖ ŠĉÒƋ ťÒƌƌŖŶĉí ťƌƌÒĮĉƌĮ



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

Õ× 

úŢĉŖ ŠĉƋ ťţƌĮŨũŢ ŤĤĈĪĉĆúŢĉŖ ũƅŢ ŤĨĉĒŨ ťƌƌĮĉƌĮúŢĉÒŖ ÎŠŨũÒČ ŠĉÒĲĉè ùĈŨĤ ťÒĆŤŨİ 
ťíĥŢ ūŗƄĨĉĚ ĩĒ ŨĈĩƌ÷ßĒƆŤŨ ŚƆŶƆƋŠ ĨƄïşƆ ťƋŔ ťŚĈŨĤ ťƋťŖúŢĉŖ ŒĈĩƅņƆŨß! 

 ŝŖŨĉČ ťĮŨĉŦĩƌ÷ĨƋú ťŚť÷ż ŝŗƋĈĤ ŨũĒĉĢ) ťŚťÒŏƌĒ ťÒņƊžŨĥÒČ ťŢĉãƅśÒĮúÒƋ( ĤĩÒŖŨŨß ťÒŖ 
ťĢúŗž ƁĢĈĪƋť Î ťŚ ťĮŤĨùĉĒ úžĉĮ )ÔÜ×Û(  ÎĈĤŝŗƋĈĤ ŤĤùŨũíĨ )ťŢĉĢù ūŢĉƋĉēĮƁŞĉŞ 
µ ŢĉşŢĉĢƆ( ťŚ ťČÎĤĈĥŊ ťĆŨ ťĒĉŖù ŝŖŨĉČ ƁČ ťÒƋťÒŖĨĉÒěŞ ĈĩÒƌ÷ ÎŝÒŗƋĈĤ ŠĉÒƌ÷ŨŨĤ ŨũÒČ ťÒČ 
)šƋĨĉŢ( Ū ťîŖ ťČƁŢŤĨÎù ťĆťŞİ ťÒČùƁÒŦ ťÒŢĤĩŖŨƊČŤŨù ťÒŢŨũíƁČ ťƌƌÒĮĉƌĮ ŤĤĈĪĉÒĆ 
ũČƄĩßťƌƌŢĉŖŤŨ ŨũČ ťŖ ťŚ šƌĮŨũŢ Ũ ŤĨĉĒŨĈĥƌŢĉŖ ťŚ ťŞĉŢïƀźť÷úƋĨ ťÒĆŨ ĒĉÒŖƆĈĤ ùŨƊÒČ 
ŤĤťŢĤĩŖŤŨ)Û(. 

 ťÒŦżŨ ŤĤŤĤŜ ŖƆ ĤĉÒƋßŨßĨƋŝ ƁÒČ ŤŨĈŨĤ ťÒøČťÒşţƄźŤŨÎ ŕÒƅĒĉŖ ČƆ ťÒŢĈïƀźù ťÒƌƋĨĉ÷ĤĉƋ
ĈĥÒŢĉşŢĉŖ ĤÒíßşƆŨß ťÒČ úÒĲƁĢ Ũ ĢĉŢƁťƌƌÒĲťÒƌŢĉŖŤŨÎ ťÒŦťÒíĨĥÒŢß úŗÒĳè ťƌƌÒĲƁĢŠĉÒŖ 

źßŢƆø ťŚťĮĨ ťĒúēĢ ùƁŢĉĲ úŢĉƋï ŢĈīƅĢƆŖƆĈĥŢĉŞ ĤĉŢƋĨĉ đƅČ ťÒŚ ŤŨĉÒŞù ťÒ÷úēÒĲ ťÒĢ 
ĈĥÒŢĉşĒĉČ ťÒČ ŤŨĉÒŦúÒƌž ÎŝŖŨĉÒČ ťÒČŜƉ ťÒĆŤŨŤĥÒŢ ťÒŦťÒƋ ťÒøƅČùĤĨ úēƅžĈĥÒţŞ ťÒŚ ťÒŊĉŢƁŒ 

ŤŨĈĩŗƋĨĉÒƋĤťÒŖÒƋĈĥ ùĉÒĒĈŨ úÒĲƁĢ Ũ ťÒèŤĨĈï ÎđÒƅŢĈĪĉŢ öÒŢĩ÷ ťÒĆŤŨťÒƋ ťÒŖ ťÒČŤĤĨŜĈŨ 
úŗƄīƅŞĉĆ ť÷ŜĨ ťŦđƅČ ťÒŖ ťÒĲƁĢúēÒįƋŨ Ũ ĪƁÒĮ đƅÒĲƁéƋĈĤÎĉĚ ťÒĆŨ ťŢĉĒĉÒĮù ĈĥÒƋĉƌè 
ŤĥƅĒťèđƄź úĒĉĮ ťČēĢť ŨŤ ùĨ šČ ĉƋ úĒĉĮ ťĢŪĨĉčŞ . 

ťÒŚúŢŨũÒčŗƋĈĤ šÒŞ ťÒŚ ťÒŒùĈĪ ƁÒĢĈĪ ŨũÒČßÎ ťÒěţƅèŜ żĈĥÒţŞ ŜŨũÒČ ťÒŚ ùĈŨĤ ŕÒĲũĢ Ũ 
ŝŢĉŖĈĩČÎťČúƅè ĨƋīČƆĥŢƌƋı )šƋĨĉŢÎ ÎĤĈĪĩƅĲ ÎšƋŨŶ šƌåĉŦ( ŠĉĲĉè )ŠĈĪŨĪ Î( ùĈŨĤ šÒŞ 

)šƋĨƁĒ (ĤƄđ. 

ťĆŤŨù ťŖ ūţŞ ĤžũģŨĤĩŗĲŨß ĆƆŨƆƋß ŖƆ ŝŖŨĉČ ťĆŜ ŤŨĉŢù )ŠĈĪŨĪ( ƁČ ťŦŜŨŨĤĨĈðčž Î
ťĮŤĨĉĒ żĤŨŨĤ ŨũČß ťŚ ŠĈũƅŢ ŨŨĤ ĈĤŨĉŢ ťÒŖ) ŠĈĪŨĪ Ũ šƌÒşƅĚ (ŤĤúēÒĲ ťÒĮĪŨ ŨũÒČß 
ŠĉĲĉè ťŚťÒĮĨ ťÒŦúÒŢĤĨĈðčž ťÒƋťÒŖŠĉÒƌŞ ĚƌĩÒƌø ŨũÒČßÎ ŠĉÒƌŗƄĨĉĚ ĤßĨĉÒČĨßŪ úÒţƅŧŢ ťÒĞ
úŢĤĩŖĪ ťŚŨ ŤŨĉŢ Ũ Ğť úŢĤĩŖĪ ťŚŤŨù ťĆŨ ŤŨĉŢŜ đƅţčƅŚ èƅƌÎŜŨũĒũ ĆƆŨ ĨƀĪ ťĮŜĉĮĨ 
ŨũČß ťČ ùðƅčƌŢĈĨƁ÷ ĤĨũŖ )ťĞũŞťşŞĤ ŌĨĉņ ĩƋīĚÎ(ù ťŚ ťŗƋīŢŤŨ ŤĤÎúÒĮĉţƋ ŝŖŨĉÒČ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕØ 

ĤÒƋßĐũ ťÒŖ ťÒíĥÒŢ ıƌŗƅžĉÒĮ ıƅÒè ťÒŚƋĈĤūŢŨũÒčŗ šÒŞ ùĩÒƋīĚ ƁÒ÷ĨðƅčƌŢĈ ťÒŦťÒĳƌŞ ťÒČ 
)úŖŨĉČ ŠĈĪŨĪ (úøŢĉČ ŤĤÎŜĤĩŖ ùĉÒŢĉŞ ÒĲŨť ù )ŠĈĪŨĪ( ťÒíŨĉŢ ŤĤťƌƋĉēÒĲ ťÒĮŤĪŨúŢĉÒŖ 
ŤĪťƌƋŨúŢĉŖ ťŢĉēĮĤĨũŖ ťŖ ťĢúŗž ťŚ ŤŨùĪĨ ťČĈĤĨĉŦ ŪŨŨź ĒƅĥßŖƆÎŠ ĉĚ ťƋƁČ ŝŖŨĉČ 
ťĆŨ ťĞŤĪù ťČĉţƅŧƋĤ ĉĒ ťĆŨ ŤŨĉŢ ťēƅčČ ČƆİ Ũ ťŒŤĤĨÎŜ ťČčƋĉĒť Đ ťŖ ŝŖŨĉČ ťĆŨ ŤŨĉŢù 
ĨƀĪ ŤĥĲƁĢđįƋŨ Ũ ťŚ ťČĨƀĪù ŤŨĈĩŢƁŦ  úŢĉşēĳƌŢťƋĈĥƌŢĉŖ ùŨĉŢ ŤŨĉţƅŦ Ũ ťÒĆťÒŞİ 
ťŚťČĨ ťĆŨ ťţēįƋũĲƁĢ ťŞťŢĪù ŖƆ ƁČ ŠĉēĮĤĨũŖ ŦƋƆŨũčß Ũ ťŚťČĨ Ćť ŤŨİ ťŖ ťÒĲŨ 
ù )ŠĈĪŨĪ( đĲĨĈĪũ÷ ťŚ ťţƋŨĉŦťŦŤĨĈŨ ťÒĮťÒĳƅŖĈŻěŢĨúŢĉÒŖ ũŖŠĉēÒĮĤĨ ĤŤ ÎĐĉÒŖ ƁÒĒ 

đÒƌƅſČ ùĩÒƋīĚ ðƅčƌŢĈĨƁÒ÷ úţƌčÒĳƅè ťÒŚúŢŨũÒčŗƋĈĤ úÒţŞ đÒƅČĤĩŖ ĉÒĒ ŝŖŨĉÒČ ťÒČŨ ŤŨĉÒŢŤŨ 
ŝøŢĉČ ĐĉŗČ.. ťŚťŢĈŨťƋ!Ð. 

 

)Ô( ōÒÒÒĮũƋ ġƅÒÒÒĲ ùßŨƆŢ úŏÒÒÒĮũƋ ĝŚĉÒÒÒĶ ĩÒÒÒŞƆŢ ùĥƌŦƆÒÒÒĲÎ ƆƌƋƁÒÒÒĢĈĪ Î úŢĉÒÒÒóßĨƆţƄĨĪƆŞĈĤ ƆŚÒÒÒČīĞ ú
ƆŢĉēÒĮĤĨũó úĒĈĩóũşƋĤ  úžĉÒĮ(úĒĨĉè))ÔÜ×Ù( ÒČ ùĨƆţÒƄĨĪƆŞĈĤ ŨúĒĈĩóũÒşƋĤ đÒįƌŚĉƌĮƁĮ ùßŨƆţĒŨī 

 úžĉĮ ùƁôįŢ ùĈŨĤ ƆƌƌŢĉēĮĤĨũó)ÔÜÚØ(ÎßŨũÒČ ĨßŨĨƆè šƋĉÒĆ úôƅŢĈīƅĢ ƆŚÎ  ĐƆÒĮĉƌĮ ƆŚ úÒŢĤĩóĪƆĞ
ĨƁÒÒÒÒÒĮĉŢ ƆČ úēÒÒÒÒÒĮƆŦ Ũ ŨũÒÒÒÒÒČ ŨŶ úÒÒÒÒÒôƅěŢƆ÷ Ɔó ĐŨƆóĨßĤ ĈĤƆŢĉĒĉÒÒÒÒÒĮ ŨƆŚƋ ùƆóßĥƋĥŞƆēÒÒÒÒÒĮ ƆŚƆ÷ ú

ĤĩóŤŨŨ  úžĉĮ ƆŚ ƆƋƁČÎ)ÔÜÖÙ( úŢĥÒŢĈĨĪƆŞĈĤ ƆČ ĉēÒĮƆŦ ĈĥÒƌŢĉóƆžßŨĉŦ żƆ÷ƆŚ  ùŨĈĩÒģôƄź)òÒĮŨĩČ( ƆŚ Î
 ŕƅĒĉó ùðƅŚƁó ƆŚ Ɔó ĈĥóťŢĉĢ  ùĥÒţƄũģƋßĤ ĈĥŢĉóƆēÒįŢĈĪÎ úžĉÒĮ )ÔÜÖÜ(  ŠĉēÒĮƆŦ ĈĥÒŢĈŻƅøĒĉČƆĢ żƆ÷ƆŚ

 úŢĥŢĈĨĪƆŞĈĤ ƆČ)ĈũÒƌŦ úÒČīĞ( úÒşśƌĞ őÒƌŎßź) İƆŢĈŨƆŚ Ɔó ÎùīÒƋĪƆņ ĉŎƆēÒĮũŞ Î ŜƆēÒĮƀźÎĨĤĉŒ ŘŶƆĚ
ÎĨĉČƆěŚŨĥČƆņ ĩÒĒ úŢĉÒĮƆó Ũ ĭƋßŨĉÒĲ ùĨũŢ ÎÒČ ñƆƋƆ÷ĉÒŢƆè ßũÒČŨũČ ŨùðƅŚƁÒó ƆŚ ŠĉóßĨĉóĥÒţƄũĢ Ɓ Î

ťŢĉĢ  ĈĥŊƆČ ƆŚ ŠĉóƆēįŢĈĪÎñƁÒŦĤ) ŠĉÒţƋĤĉČ ùƆíŨĉŢ úēƄŨĈĩĮĩéƅŚ ĈĥĲƆŞƆĆ żƆ÷ƆŚ Ĥ ÎƁÒĢĈĪ  ƆŚ(ùĥÒƅŞĉĆ
ÎßŨũČ ĈĥŞƆĆ ùƁēĮƆĆ ĠĨƆíŨĉÒŦ úŢĉÒŧƌĚ úóƆƌƌĒƆƋĉĮƆó ĥŢƆí: úŢĉĳƌŢŨĉŢ ƆČ òƄĨĉĒŨ Î úŏÒĮũƋ ĝŚĉÒĶ

ŢĈĨßŨĨƆèĤĈĤ úôƅÒÒĮĩè ƆŚ ŠĤĩÒÒôƋĩ÷ĨƆČ ŨĉÒÒţƅè ƆŚ Ɔó òÒÒƄŻƅøĒĉČƆĢÎĈĩóĥƌŦƆÒÒĲ ĈĤƆ  ùīÒÒŞßź úÒÒĮũţƅè ƆČ
.(ĐĉČƆĢ ùƆŞĉŢïƀź)ƁôĮƆņ ĤƆşŞƆĞũŞ 

)Õ( ñƁÒÒŦĤ ùĉÒÒ÷īƄĨĉè ƆŚ ƆƌƋĥÒÒƅŞĉĆ ùĈĪƆŒ ùĉÒÒ÷īƄĨĉè ƆČ ĨƆÒÒĮ ƆóƆƋƆƌĞĉÒÒŢ ƃŢźƆŞĉÒÒČ Î ùźƆèŨƆĆ ƆēÒÒƄŨƆóßĤ
ÎŐĈĩƅņ úŢĉēĮĤĨũó úşƄĨƆŦ ƆŚ ĐƉƆŦĨƁĢ ùĨŨũóĉČ úóƆƋƆíŨĉŢ ƆēƄŨƆóßĤ  úŢĉÒóƆŢƆşƋĤ Ɔó ùŨĉĢĉÒĲ

ěŢĨƆÒÒĮ ĨƀĪũÒÒįŎƆĆ Ũ ıƅóĈŻšƋŨĉŢÎ ŠßĤßĤ ùĨŨßĤ òƅŢĉēÒÒĮĨĈĤ ĥÒÒŢƆíÎ īƄƁÒÒ÷ úŢĉÒÒóƆēĢßĨĤ ƆČ Ɔó Ũ 
ÎšøŢĉČŨĉŢƆČ ŨŨźƆČ Ũ ŜßĤĉČ  úŢĤĨĉŞ úžĉŞ) ùĉŢĉŞ ƆŢƆĮßź úŞĈĨĉĆ úóƆƋƆĲŨ ƃŢźƆŞĉČ ùƆĲŨ úĒßźƆţČ

Î(úŢĤĨĉÒÒŦ úžĉÒÒŞ ŠĉÒÒƋ  đÒÒƄĤ ùƆƌÒÒóƆĒ úÒÒĳƌŢĉóƆţƋĩƄĤ ßĨĈŨƆţƄũÒÒĲ šƋĩēøŢĉÒÒČŨĉŢƆČ ƆŚ) ĤƆşŞƆĞũÒÒŞ ġƅÒÒĲ



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÕÙ 

ƆƌƋĥŢƆčÒÒĳŒƆŢ( ÒÒƅóƆƋ ƆČ Ɔóŕ Ś ƆŚ ĥÒÒƋĨũŞ Ɔó đÒÒƄĨĤĩƅŞïßĤ ŠĉÒÒóƆøŢĩ÷ ƆƌƋĨĈŨƆţƄũÒÒĲ ƆƌƌţƋĉÒÒĆ Ɔ÷ĨĈĪƆŞ Ɔ
.úŢĤĩôĒßĨĉƋĪ ƆţƄĤ ßŨƆŒĈĩƅņ úŢĉóƆíŨĉŢ ùŨĈŨƆĒ 

)Ö( ƆƌƌŏÒĮũƋ šÒƋĤƆşĚƆŢ ŶƆŞ ùßŨƆŢ úŏĮũƋ šƋĤĤƆşĚƆŢ ƊžŨĥČƆņ ĝŚĉĶ Î ùßĤƆÒĮ úŢĉÒóƆƌƋĉĒƁó ƆŚ Ɔó
ƆŞĉÒČ ƆŚ ĉÒĒ ƃŢźƆŞĉÒČ ùƆôíƀĨĉÒĲ ƁÒČ ßŨƆƌĒƆƋŨũēĮĈũ÷ ßŨƁĢĈĪ ƆŚ ßŨßĤĪƁŢÎđÒƅČ ĩƌøŞĉŒƆÒĮ ƃŢź  ŶƆŞ

šÒÒƋĤƆşĚƆŢ  ōÒÒĮũƋ ġƅÒÒĲ úŢĉÒÒóßźũó ƆŚ)úŚƁÒÒĢĈĪ(Îß  úÒÒĲźƁĲ ƆŚ đÒÒƄĩŢßĤĈĤ ƆŢĈĤĨƆČƆŢ ŨƆŚ òÒÒƅóƆƋ ƆČ
)ùĉÒÒĲĉè ŠĉÒÒĢĨĤƆČÔÛ×Ö-ÔÛ×Ú( ÎĤĩÒÒó ŠĉƌƋĨĈĥÒÒĲƆČ ŠĉóƆƌƌŢĉşÒÒĮũņ ùïĤ ƆŚ ĈĥÒÒŢĉĒƁČ ùßĩÒÒƋĪƆĚ ùĩÒÒƌŞ 

İźƁÒÒĲ úŢĉţƅŧÒÒĮßĨƆŦ ùĈŨĤÎ ĈĩÒÒó úŢĈĥÒÒţƋĪ ōÒÒĮũƋ ġƅÒÒĲ ņ úĒƆŞũÒÒôĞ Ũ ùŨĈŨƆĒ úŢĉşÒÒĮũ Ũ żĉÒÒŞ
ĒŨßĪ úŢĉŞĉĮŠĉĒƁČ úţƌĳŢĩƌŞ) Ĥĩô Î.(ùĨßŨĨƆŦ ĜƉƆĮ ĨƆĮŨũŢ úŦ 

)×(  đƄŨƆŞßĤ ĈĤßĩƅŚ ŕƄĥŢƆŦ ƆŚ Ɔó ŘĉøŢƆÒĲ ùĨĉÒĲ ƆŚ ŜƆôČ ĬĉČ ŝóŨĉČ úŢĉóƆƌƌĒƆƋĉåƀĩŞ ßŨũĢ ƆŚ ñ
ßŨũĒĩ÷ĨßŨ Ŝ(úŞƆĞ ŘĉĆ šƋƆĮũĞ ĬĉƌśƌĆ ŘŶƆĚ) īƄźƆČ ùĤĉēĮũĆÎ  ĐĉÒóßĤ ŝóŨĉÒČ úŢĉÒóƆžŨƆŦ úĮĉČ

ƆÒÒĳƅó úŢĤĩóĨƆÒÒĮßĨĉí ƁÒÒČ úÒÒĒƆƋĈĩČ Ũ úēÒÒĲĉĆ Ũ úēÒÒįƋŨƆĲƁĢ ùŨƁÒÒĒ úţēÒÒĲĉŢ Ũ ŠĉóßŨĈĩÒÒĮĈũžƆŦ Ũ 
ÎĈĥÒĒƉŨ ñƆƋ úŢĉÒóƆĒĉŧôƅè ũÒƅŢ úÒĒƆƋĈĨƆČƆŒź úŢĉÒƌ÷ Ũ ŠĉÒóßŨĈïĉĆ úŢĤĩóƁíƉƆŒ  ùßĤƆÒĮ úŢĉÒóĉěŢƆè ƆŚ

ĈĤŨŨĤĩČĈź ÎĐĉÒóßĤ ßŨƆŚ ĬĉÒČ ŘŶƆĚ ĤĉēĮũĆ  ùƆƌÒƌóƆſƅĢ ƆƌƌóƁóĉÒŢ ŨƆĆ ßŨĈĤ úÒžŨƆŦ ŝóŨĉÒČ ŠƁÒí Ɔó
čžƆŦ ßŨũÒÒČƆŦ ĈĤßĨĉÒÒĲ ŨƆŚÎßŨƆēƅţƅÒÒĲßũ  ƆŚ Ɔó ùƆƌƋŨĉÒÒţƄũĢ ƆƌƌóƁóĉÒÒŢ ŨƆĆ úŢĈũÒÒĒ ùƆóƆƌƋĉÒÒŢĈĤ ƆČ ŠƁÒÒí

ßŨƆĒĉÒÒÒÒôČ úÒÒÒÒéó ŨũÒÒÒÒČƆŦ ĈĥŚĉøŢƆÒÒÒÒĲ ùĨĉÒÒÒÒĲ úŢĈũēÒÒÒÒĳƌŢĈĤ ŠĈũÒÒÒÒƅŢ Î×Û  ŠĈĤßĨĈĥƅÒÒÒÒĮƆŚ ùĈīÒÒÒÒĮ ƆŚ ĬƆó
ĐĉÒóßĤ ĬĉČ ŘŶƆĚ ĤĉēĮũĆ ..ĐĉôČĨĉ÷Īź  đÒƅžßĤ Ũ úžĉÒĮ ƆŚ")ÔÜØÚ(  ĝŚĉÒĶ) ĤĉēÒĮũĆ ŜĥƌŦƆÒĲ ùĈĩÒČ
ĉÒÒó ƆŚ ßŨũÒÒČƆŦ ùƆěÒÒŢƆè ƃÒÒĚ( úŏÒÒĮũƋ ƆŚ úÒÒĒƆƋĈĩČ úŞĉÒÒŞƆŢ ƆſÒÒí úţēÒÒĲĉŢ ƆŚ Ũ ĈĥƋƆóƆƌÒÒĮĉŢƆŢŨŨĥŢĉŞ ßĨ

 úÒÒƄĤŶ úÒÒôžƆĢ Ũ ĭƌŚƁÒÒè ŠĈũÒÒƅŢ ƆŚ ùĨĈĥÒÒóƆí úóƆƋßŨƆŢũÒÒČŨŨźƆČŨŨź ŘĉøŢƆÒÒĲ ƆŚ ĈĥÒÒŢĉóƆſƅĢ ŠĈũÒÒƅŢ
ÎĈĥÒƋŨŨź(úôåĈĨĪ)  ƁÒÒČ ĤĩÒó ŝóŨĉÒÒČ ƆŚ úĒƆŞĨĉÒƋ ùĈŨĈĤ Ũ ŠĉÒÒşžĉŞ ƆēÒĳƋƆ÷ òƅÒÒĮƆó òÒƄïƀź ĥÒÒŢƆí ùĈŨĤ

Î(ƃôåĈĨĪ) úƄĤŶ úôžƆĢ úŢĤĨũčƅŚ ïƀź Ũ úÒôƋĈĤ ùĨßŨĉƋ ƆČ(úŏĮũƋ ĝŚĉĶ) ŠĉŞĥƌŦƆĲ ùĈĩČ úţƋƆŦ ù
šƋĤĩÒó úŢĈĤĨƆÒĮ ùƆóƆôĲũĢÎ šƋĤĩÒóßĤ úŢĈĤĨƆÒĮ úÒţƋƆŦ úÒôƅŢĈïƀź ŨũÒŞƆŦ ıƋĨĉÒƌŢĈĪ ƁÒČÎ  ƆôŢũÒí

ĤĩóßĤ úŢĉşŢĉóĈĩČ ƆŚ òƅóƆƋ úƋĨƆţƄũŢ Î ßŨƆŢŨŨźƆČŨŨź ŨƆĆ ùßĨĉÒČĨßĤ ŝóŨĉÒČ Ũ ŨƆĆ ŠĈũÒƅŢ ƆŚ Ɓ÷ũēŏ÷
ùðƄŨĈź úţĒĩ÷ĨßŨ ƁČ Ũ Ĉĩó ƆƌƋĨĈĥóƆí Ƌ ĝŚĉĶ ĤĉēĮũĆúŏĮũ ÎĆ ùĤĨũÒó ƆŢĈŨƆĆ Ɔó ĐŨƆóĨßĤƅùĥÒƋī 

 ùŨĈĩÒĮĩéƅŚ Ũ ŜĉÒœşƋĉŒ ƁÒČ òƅŢĈũĢ..ƆŢĉÒĮĉĆ: úÒĒŨ ßŨƆƋĈĤ úŞƉßŨ úŏĮũƋ ĐƆŞũÒôĞ ŨũÒŞƆŦ Ũ ĭƌŚƁÒè
šƋƆóßĤ ĪĉĮ ÎÎđÒƄŨƆôČ ĈũÒĢ ùĩÒŧƌŞ ĨƆČ ŨũÒČ úÒôƋĈĤ úēĲĨƆèĨƆĮ ƆČ İƆŢĈũĢ ŨƆĆ úţēįģôƄź  İĉÒè
Ś ùßŨƆĆĆ ßĤĨũÒÒó ßĩƌņĉÒÒĲ ßŨƆŢŨũÒÒČ ŠĤĨĈũÒÒĢ ƆƅīŠŨũČßĤĉÒÒŞĉĆ ŠĉóƆƋĥÒÒƋ Î úŢĤĩôÒÒĲƆôĳƅè ƆČ ŠĉēÒÒĮƆŦ

ŠĉÒÒƌŢĉóƆƌƌŢĈĨƁ÷ ÎƆƌƋĨĈĥÒÒŢĈũƌŞ Ũ ŠĤĩôēÒÒĳƅŧøŢĉČ ŜƆŚ ŠŨũÒÒČŨĈŨƆĒ İĉÒÒè Î úşóŨĉÒÒČ ƆČ ŘĉøŢƆÒÒĲ úŞĉÒÒœşƌĆĉŒ
ÐŜƆôÒÒČ İƆôÒÒĳƅè ŠĉÒÒēôƅĒƆŞīĢ ŝŢĈũÒÒĒƆĆ:ĐŨ Ũ úŏÒÒĮũƋ ŜĥƌŦƆÒÒĲ ùĈĩÒÒČ ĨĉÒÒ÷īƄĨĉè ƁÒÒČ ñƆƋƆôÒÒĮŨĩČ: úÒÒĒ

ßĩƅţČũÒÒčƅŚ Ũ ĤĩôƋĨĉÒÒó ƆŞƆĆ ĨƆÒÒĮƆŚ ĥƌŦƆÒÒĲ ñƆƋßŨĉÒÒŞ. ƆŚ ĩĒĉÒÒƋĪ ƁÒÒČ úŢĤĨ)×Û(  ƆČ ŨĈĨĤĈīÒÒĮ úÒÒĮƆó
ĩÒČ ùĨĉÒČĨĈĪĨƆŒ ŠĉŞŨũŞƆŦÎĤĩóĨƆČƆēĮßĤ ŠĈĤßĨĈĥƅĮšƌŏÒĮũƋ ĝŚĉÒĶ ŠĉÒŞĩŞƆŢ ùĥƌŦƆÒĲ ùĈÎ Ũ żĤ ƆŚ

."ĈĥŢĉşŢĈĤðƋŨ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕÚ 

)Ø( ĤĉēĮũĆ (úŞƆĞ ŘĉĆ šƋƆĮũĞ ĬĉƌśƌĆ ŘŶƆĚ)  ŝóŨĉÒČ úÒĮĉƌĮ úóŶĉÒí úÒĮĉČ ĈĥÒƋƆóƆŞĉŢ ùƆŢĉÒƌŞ ƆŚ
 úĒƆƋũÒĒŨ ĈĥƌĒƆƋĉÒĲĉè úŞßĤĨƆĮ ƆŚ Ĥĩó"Ś úžĉÒĮ Ɔ)ÔÜØÚ(  úóƆƌƄźŨĉÒŦ úŏÒĮũƋ ĝŚĉÒĶ ŜĥƌŦƆÒĲ ùĈĩÒČ

ŨũÒÒČ ƆŢĉÒÒşēŞ úÒÒƅĚ Ɔó( ĩƋßĪũÒÒņ ĭŢũÒÒƋ úŞƁÒÒĒ) ùŨĉÒÒŢ ƆČ ŨũÒÒČƆŦ Î ƁÒÒČ ŠĤĩÒÒČßĤ úŢĉÒÒóƆŞĉŢ ĈĤƆŞßĤ ŨƆŚ
 ùĈŨĤ ŨÎßŨßĤĨĉÒÒÒĲßĤ ĈĤßŨßŨĉÒÒÒŢ ùũÒÒÒƋĤ ƆŚ ĈĥÒÒÒƋƆóƆĒƆóĉí úžƁÒÒÒŒ ƆŚ úŢĉÒÒÒóƆŞĉŢ ÎĉƋĨũÒÒÒĮ ƆŚ šƄũÒÒÒĢĨƆøĚ

ƌŦƆÒÒÒĲ ùĈĩÒÒÒČ úÒÒÒôƋĈĤ đÒÒÒƅčČ ĈĩôÒÒÒĲĉĆ ùßŨƆĆ ıƅÒÒÒè ñƆƋßŨĉÒÒÒŞ úƅè(ƆşľĉÒÒÒŎ ŨũĒĉÒÒÒĢ) úŏÒÒÒĮũƋ ĝŚĉÒÒÒĶ ĥ
ó ŨũČĥÒÒŢĉƋƆ÷ĈźđƅēÒÒĮßũČ Ũ ĐĉÒÒóƆŢ ßĨĉÒÒó ŜƆĆ ĩÒÒēƌí Ɔ úŢĉÒÒƋï úÒÒĮĩĒ ƆŚ İƆŞƆĆÎ)úŞƁÒÒĒ(  ƆŚ úÒÒĒƆşĞßź

ÎŠĉóƆƌƋĨũÒÒÒĮ ƆÒÒÒĲĉĚ Ğ úôƅŚƆøŞĉÒÒÒƋƆè ƆôŢũÒÒÒíšƄũÒÒÒĢĨƆøĚ ƁÒÒÒČ ŠĤĨĉÒÒÒţƋßĤ ŠĉÒÒÒēóŨĉČ ŠŨũÒÒÒČ úÒÒÒČī  ƆČ
úÒÒÒĒƆşĞßź ù(ĭŢũÒÒÒƋ úŞƁÒÒĒ)úŦĈŨƆ÷ Î đÒÒĲĨĈĪũ÷ İƆŢĉÒÒÒŞĉŢ ŜƆĆ úôƅŚƆ÷ƆŞĉÒÒÒŢ ƆŚ ŠŨũÒÒÒČ Ũ ĈźŨ úÒÒÒČīĞ

Ğ ĉĒ ßŨƆţƋźƁ÷ ƆóƀĩƌČ.ĐĉóßĤ ĪƆĞ Ɔó ùƆƋßũƅĲ ŨƆČ ĐĈŨŻČ ĈĤĩēĲĉČ úôƄĨĉŒĉĆ ƆČ Ċī 

 )Ù(  ùƆŢĉÒÒĢ ùðƅŚƁÒÒó Ũ ŠĉƋĉēÒÒĮƁŞĉŞ ùƉĉÒÒČ ùƆŢĉÒÒĢ ƆŚ ŨũÒÒČ ŠĈĨĉóĥÒÒţƄũĢ ùŨĈĩÒÒĮĩéƅŚ úŏÒÒĮũƋ ĝŚĉÒÒĶ
ĤĈĥÒÒŊƆČ ƆŚ ŠĉóƆēÒÒįŢĈĪÎ ĨƆÒÒĮ ƆŚ ĤĩÒÒó ùĈũÒÒƌŦ úÒÒČīĞ ùĩÒÒøŢƆƋŶ Ɔó ùƆĒĉÒÒó ŨƆŚ ùßĤƆÒÒĮ úŢĉÒÒóƆśí ùĉĒß

ĤĩČĈźÎĈĤŨŨ  úŢĥŢĈĨĪƆŞĈĤ ƆČ ĉēĮƆŦ Ɔó ùßŨƆČÒĞ ŜƆĆ úţēÒįģôƄź úŢĉÒóßźƁó šƌÒŞƆóƆƋ ùƆíŨĉÒŢ ƆŚ ƆČī
ĈĥŢĉţƋĤĉČ ÎĞ ŜƆĆ úžĉĮ ƆŚ İƆČī)ÔÜ××( Ś úÒĮĩĒƆŞ ŻÒè úÒôƅŢĈĪĈĩēôƅŚ ĥÒŢƆí úŢŨũčēÒĮŨĨĤ ùƁÒŦƆČ ĈĤ Ɔ

Ğ úŢĉóßīƋź ŠĈũƅŢ ƆŚ Ũ ĈĥČīĞ úēÒĮĈź Ũ æƆí úžĉÒČ ŨŨĤĨƆŦ ŠĈũÒƅŢ ĥÒŢƆí úóŨũÒĒĨƆè) ĉÒĲßũžƆŦ ĈĥÒČī
èŶ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĥƌŦƆĲ úĒĉČƆĢ ƆŚ ñƆƋßźƆµ.(úŚƆņ ŜŶƆįŚŨĥČƆņ 
)Ú( úŢĥŢĉĲßũžƆŦ ƆČ ÒČīĞ ĈũÒƌŦ úČīĞôƋĈĤƆŚ ßĪĉÒĒ úÒôƅ úžĉÒĮ(ĤĨũó ùĨĉÒ÷Īź) ùŨĉÒŢ ƆČ ŨũÒč)ÔÜ×Ø(  Ũ

ÎŨũČ úŢĉóßĨƆţƄĨĪƆŞĈĤ úţƋĩĒĨĉƋĤ ƆŚ òƅóƆƋ úŏĮũƋ Ğ ŜƆĆ ƆŚ ŠĈŨĈĩÒŎĨƆČ úôƅŚƆøƌóŶĉÒí ƆČ ĉēĮƆŦ ƆČī
 ùßŨßĨßĤ Ũ ßŨßŨĉŢ úŢĉèßźƁ÷ ÎŠĉēĮĤĨũó úŢĉóƆíŨĉŢ ùŨĈŨƆĒ ŕƅĒĉóĆ ĐƆŞũôĞ Ɔó ñť Ĳ ŜźƁĲť  Ū

Įť  ĤĩŗĒũÒŖĨïĨĉÒŞŤ ÒŮť Ĥ ŔŤ ĨŤ ÒČť Ò÷Ũ ĤĨũÒŖ ū)ŜĉÒįŮ(ĥÒůŎĈĨ ŪŤ  ŠĉÒůţŮèÒƅÒŚ ĈĨĥť ÒČť ĨÒĆť Ĥ ŨŤ ĨŨŤ ÒŖ Ūť  ÒŚť  
Įť  ūŢĤĩŗĒũŖĨźĈèť ÒţŮĨť ÒŖť ÒŦ ĈĤť ŨũÒČ ŠĉÒŮÎ ÒĆť ÒĒĉŖ Ũť  ÒŦ ūŏÒĮũŮƁŨĈĩŢŤ ÒŮť  ūÒŖíÒţŮĨĈũť ĨĤ ŪÒƄðÒŚ Ūť  Ũ
ĨĉÒÒČŤ ÒÒŮť ŨŤ  ũŢŨũůÒÒĮŤ ŨĉÒÒŢ ŪŨĉÒÒŢ ŨŤ  )ÒÒĲ ūŞĉÒÒįŮŨť ÒÒŞĨť ŭÒÒŮĨĈĪ( ÒÒŚ Ũť ÒÒĮť ÒÒĆ Ĩť ÒÒŞť  ÒÒŚť ÒÒŮŶť ÒÒŞũŗĞ Šť  ūÒÒĒ
èŮĉĲĉť ůĒť ŨŤ  ŨĈĩĢ ŪĨĉĳŎŤ Ēť  Įť .Ĩ 

 )Û( ťŚ úŏĮũƋ  ťŞĈĤ ťţƄĨĪ  úŢĈĨúĒĨĉè Ũ ŤŨũČ ŠĉēĮĤĨũŖ úĒĈĩŖũşƋĤ ťŚ ŤĩøŢƁŖ ťƋ ù ťÒŖ ťÒŖ Ŝ  ťÒŚ  ťČ  ĤĈĥÒŊ
ťČ ťŚ ĈĩēĮ  ťČ  ùĨĈŨĨ) ÔÙ ūČĉĆÔÜ×Ù( ťČ  ťĆ ťÒŦ ŜĈĥŢ  ťÒŚ ĈĨĤĩƄðčž úÒĮĉƌĮ úÒČƆēóƆŞ ùĥÒŢßŨĉŢ ùƆēƌŞƁÒó
ĞÎĊī ťŚ  ŗƅĒĉŖťĮ Ĉĥ Ũ úŢĈĪĨĉČ ŔƀĨ ŤŨĉŦ ťž ťÒè úŢĉŖ ťÒƋ ƁÒČ ŠĉƋĉŢ ťÒŚ ĤĩÒČ đƅåƁÒĮ úēƅŖ   úžĉÒĮ)ÔÜ×Ú( 

ťÒÒŚ úŏÒÒĮũƋ ĝŚĉÒÒĶ  ťÒÒŚ ĈĤðÒÒƄĨĤ úŗƄĨĉÒÒĒŨ  ťÒÒèŶ) ƁÒÒŗŢĈĪ ùĨĉÒÒåƁ÷ Ťź  ÚÙťÒÒČ (  ťŦ) úŢĉÒÒĳƌŢŨĉŢ ŤĨ  úŢĉţƅŧÒÒĮ
ťĮĉƌĮ ťĒ úĒ ũčşƌśĮťŒ ƃČ ŠŨ ťŞŨ ĥƋ ŤĤĩŖ úĲĩƅŦ (ĘĨ  ťĮ ťēįƌĮ Ĩ ťƋĉĲĉè úŞ  úžĉÒĮ úĒ)ÔÜ×Ú(Ũ ťÒŚ  
ťŦ ťśśƌĞ ƁČ ĈĨĤĩƅŢŨ Ĉĩƌ÷ ĈĥžĉĮ ŠĉŞÎ ŤŨĉŞ İĉè ťƋ ťČ Ŕ Ũ ĈĨĤĨ ťƋĈĨĤŻƅ÷ ŤŨ  ťĮ ŤĨĉŖ Ĩ ťÒŖ ťÒŚ ù   ÎŽÒĮũŞ
ťĆ ťŎ Ũ ťčŢĉŞĨ ťƌƋĨ ťŖ ù  ťŚ ĩēĳƅè  úžĉĮ )ÔÜ××( ťŞĈĤ ĈĥƋĉƌĒ ťŖ ÎŨũČĈĨĪ  ťÒĆ ťŎ ıƋŨ ĉŞĨťÒčŢ ťƋ úƋĨ ťÒŖ  šƌŞ

ťÒÒĮũŢ ŤŨĤĈĤ ùĨ ťÒÒŚ ŨũÒÒČ ùĨ  ťÒÒĲ ùĉÒÒ÷ĤĈĤ úņĨ ťƋĈĩēÒÒĮĈũ÷ ŠĉÒÒĲĉè Î ŤŨ  ťÒÒĲ ƁÒÒČ ťÒÒŚ ŘĉøŢ   úžĉÒÒĮ)ÔÜ×Ü( 
Ũ ıƋĉēĮ ÎƁĢĈĪ ƁČ ŠĉĲĉè ť÷ ŤĨŨ  ƁÒČ ıƋ)ťÒĮ ťÒŒ ĥƌņ ĪĈĪ( ŤĤ ť÷ ťÒēƄź ŤŨ  ťÒŖ  ƋĈŨÒŗúžĉÒĮ úƋĉÒĒƁŖ ĉÒĒ Ĥĩ 

)ÔÜÙÓ(ťÒÒŚ  ťÒÒēƅţƅşČ ƁÒÒĢĈĪ ŤŨ ťÒÒƋĈĩŖ ŽÒÒœŢ ĩÒÒĒ úŗƄĨĉÒÒĚ ŠĉÒÒĲĉè Î ŤŨ  ŤŨ ŽÒÒĮũŞ ƁÒÒČ ťČ Ŕ ťÒÒČũƄź  úŢĉŞĉÒÒĮ ùĨ
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ÕÛ 

ťÒÒŞĉŖĉŢ ÎŠĉŖ ťÒÒŚ ťÒÒĒĉŖ Ŝ  ĈĤ)úŏÒÒĮũƋ ĝŚĉÒÒĶ( ťÒÒŚ  ťĆ ŠĈũÒÒƅŢ ťÒÒŞĈĥŢ ťÒÒŢðƌŚ úŢĉŖ ŤŨĉŢ ù ťÒÒŖ ŨũÒÒČ ĥÒÒŢ  ťÒÒČ   ùŨĉÒÒŢ
ťĆ ťŢĈŨ ŤŨ  ŤĤ ťĮ ťžƁŞ ĐƉ ťČ úŢĤĩŗĳƌĆ úĒ  ťČ ùĈĩŗĲĉĆ  ĊīĞ ťĆ ĈĤ ťŞ ťŚ İ )Ü ūĒĉČũĲÔÜÙÓ( .ŨũČ 
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)ÔÜ×Ü( 
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ÕÜ 

ŝŖŨĉČ Ũ ťĮŤĤĨúŞ úƋĨĉŞƁŖ.. 

  ŚƆ )Ô×ù ťĒŪĪũşŞ ÔÜØÛ( ĈĤ ŕƅĒĉŖ źïƄūş ťƋĉĲĉèúĒ ťŚĈĩČŨĉŢ Ũ ţČƆĉŞƆžŪ ĉĲĉèƆƋūĒ 
ťČ úŗƄĪĈũƅĲ ùŨĉţƄũĢ ŨĉēŖĉè ĈĩŖ ŨÎ ùĨĉŞƁŖ ŐĈĩƅņ ť÷ĈźƋƆĈĨĥŢÎťŞƁŖŕƅž ťĆťįŎĨ ťŚ 

úŢĈźũŖ ť÷Ř ť÷ťţēĳƋ ŤĤťĮĐƉ Ũ ťĮ ťŖŤĤĩŖĨ )ťņťŗŚŨĥČŝƋĨ ŝÒĮĉŒ( ťÒŚ ťÒĮŨŨĨ ťÒŦ
ŨũŞťŢĉƋŤŨ ũČÎŨ ùĈŨĤ ťĆŤŨù úţƌí ĨĉƌŞĈźŮú ťŚ ťĮŔƀĨ ťĒĨĉèŠĉŖ Ũ ťĮúŢĈĨ ťƋĉèĨĈĤ 
ŤĤŨŤĨťČť÷ŠĉŖ ťŢĈĩĢĨŨĤŤŨÎ ťĆŨ ťţƌíù ťſĚùŨ ŤĤťĮúĒƉ ŠĉƌŒĈĩƅņ ťŚ ŤĤĮĈĥē ŤŨũČ 
ťŦĨ ťĮŤĨùĉĒ ŞĈĤť ťƌŢĥŢĈĨĪŤŨ. 

 úŢĈŨĉƌè ũŢƄū ŤĤťÒĮĐƉ ťÒíĥÒŢƋš ČƆƅžţÒƌŠĉ ĈĤ ťÒŖ ťÒèŤũÒƋŠĉƌƋĥÒŢ ťÒČ ĢƆŞƆūŢĉÒŖ ťÒ÷úÒŚ 
ťÒƌƌŒĈĩƅņŤŨ ťÒŦŨũÒČ ŤŨŔ ūÒĮĈĩŖũşƋĤ Ũ úÒŢĤĩŖĩƌøƅĚ ŤĤťÒĮúÒĒƉ ťÒ÷Ř Ũ ùĪĉÒįŖĉí 
úƌžĉŖũēĳŖ Ũ ČĈĤť úŢĤĩŗĲ ťŢĉŞĉĮ ťŢťƌƌĒŨŠĉŖ Ũ úŢĉţĒĉƌţČ ťĳƌèĪĉĮťƌƋúÒŖ ēÒĳƌŢúŢĉş 

ťČÎīƅŦ ŚƆ ıƅè ťŦŨũŞ ťĆťŢĉŞĲƆŨß ŤĨĉíťĮúŢĤĩŖĨ èūĮĩ ÎĤĨũŖ ùĈŨĤ ŨŨĤ żĉĮ ťŚ 
ŤĤúŗƅéēĮ ťŎŤŻŢĉŞĨúƋĈŨ )ņť ťŗŚŨĥČŝÒƋĨ ŝÒĮĉŒ( ťÒŦŕƄĥÒŢ ťÒŚŨ ťÒČťÒŢĉţƅžù ťÒŖ İźƁÒĲ 

úŢŨũČĈĤ ťČĤƋšĒĉŧ Ũ ťŚ ťŢĤĩČťĮùĨ ťČšƅž ť÷úŗƅŚ ĈĤĩĒ úēįŗĲ ÎĉţƅŦ ťŦúíĨ èūĮĩ 
ŖťĳƋĤĨũ ťĆĈŨ ťŞƁŖŕƅž ŨĈĤŨŨź ťČùĈŨĤ Ƌť ĈĥŖ šĒĉŦ ĤĩŗŢĉƋĈŨ ťŖ ťĮŤĤĩŖĨ)ťņťÒŗŚŨĥČ
ŝƋĨ ĬĉŒ( ĮƌĮĉƆūĒ ùƁĢ ťČťčŞĈĨĨ ĤĨũŖ Čť ťîƅèťŢĈŨŤŨ đƄźƁøČ. 

 ťŚ ŤŨĉŞù ťŎŤŻŢĉŞĨúƋĈŨ )ťņťŗŚŨĥČŝƋĨ ŝĮĉŒ( ĈĤ Ũ ťŚ ťĮŤĨùĉĒ ťĲťēÒĮĈĥÒŢĉŖ ŕÒƅĒĉŖ 
ťŖ ŝĮĉŒ úžũŗŢ ťŚ ťČƅžúţ ūĮĈĩŖũşƋĤ Ũ ŠĉţŢĈĤ ťČ ťŎĉŞ ťŢťĒťƋĈŨťƌƌĒúŢĉŖ ť÷úÒŚ ĤĨũÒŖ 
ĤĩÒŖ ÎùĈŨĤ ŨŨĤ żĉÒĮ ťÒŚ ťÒŎŤŻŢĉÒŞĨúÒƋĈŨ ŐĈĩÒƅņ ŚƆ ĤĨũÒŖ ťÒŦťÒøžťÒƋĈźŤŨ ŨŤĤťÒĮĐƉ 
şŖŨĉČƌŠĉ ÎĐĩ÷ ťŦťşžĒƅūŗ ÷šĒĩ ŤĤĤĩŗƅéƌēĮ ťŖ ťƌƌĮĉƌĮ ŤĤĨũŖúŢĉŖ ťĮĨ ťČ úĒĨĉÒè 

úĒĈĩŖũşƋĤ úŢĉēĮĤĨũŖ ťĒĩ÷ŤŨ ťŖ ŤŨĉĢŠ ťĚŤŨĉŞŨĨ úŗƅøŢĉČŨĉŢ ťČŠĈŨĈĩŎĨ ŠŨũÒČ ťÒŚ 
ùŶ ť÷úŚ ĤĨũŖ Ũ ťŚ ťĮŨŨĨ ťŦťŢĉƌĲŨũŞŤŨ ÎŝŖŨĉÒČ ÒíŗŢũƆ úŖŶĉÒí ŝŖŨĉÒČ ùĨĉÒŖƁŦ 
ťţČŤźĒú ťéſŖťĮúŢĥŢ úŢĉƌ÷ ťŢťĒŤŨúƋ ēĳƌŢŨúŢĉş ŨũÒČ ťÒŚ ťÒíŨĉŢù ÎŠĉÒţƋĤĉČ ťÒŦŤŨĨŔ 
ťŚŨ ťĒĉŖĈĥÒĲ ŝŖŨĉÒČ ťÒČúēƄĨĉƌÒĮĩèĨ úÒœŚ ťÒƋúÒŖ úĒĨĉÒè úĒĈĩŖũÒşƋĤ úŢĉēÒĮĤĨũŖ ťÒŚ ťÒĆ 
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ÖÓ 

ĈĤƁēĮ ŨũČ ťŚ ÎŽĮũŞ ťŦŤŨĨĉŦ ťĆúēƅŞĈĥŢ ťŞťēŖūÒČ úÒĮĉƌĮ ÒĞÎıƌČī ťÒŚ ùïƀź) ÔØ 
úţƋĩĳĒ ťƋťŖúŞ ÔÜÙÓ( ƌ÷Ĉĩ Ũ ĈĨĤĩƅŢ ƁČ úŢĈĥţƋĪ)ťĮùĈĨ( ťŚ Čť ĤĈĥŊ Ũ ťŚťĳƄŨŤŨ ƁČ 
ùĨŨũĲĉČ ŐĈĩƅņ ťŚ ùĉ÷īƄĨĉè ťƋĩĶĉŢ ĉĒ úžĉĮ )ÔÜÙÔ( )Ô( 

  ŚƆČƆĨ ťČŤĤĨúŢũčŞĈŨ ŝŖŨĉČ ťŚ úŖŶĉí ùĨĉƌŞĈź Ũ ťŢŨũČƁŖŤŨ ĞúČī Ũ ťƌƋŻƅøĲźƁĲ 
ťƌƌţƅŧŢŠĉŖÎ ťČŨŨźùŨŨź ťíĥŢƋš ťĒöÒŢ èƅŧƆžîÒţƌš ŨũÒČƆƋŨßÎ ŤŨŔ ťţēÒįĢĨŨŨĤŤŨ Ũ 
Ò÷šĒĩ Ũ ūŢĈĥÒţƋĪ ŠĤĩÒŖ ÎťÒĆŤŨŨũÒČ úŗƄĨĉÒĚ ĩÒĒ ťÒŎúŗƅŢĉÒŞĨ ùĩÒĒ úÒţĒĩ÷ ŤĤŨũÒíĨ ťÒŚ 

úžĉĮ)ÔÜÙÕ( ÎťČŜƉ ťĆŠĉƋĨĉěŞ Śť ťČĤĈĥŊ ùƁĢ ĤĨĉÒĲßŨß Ũ ťÒŚ ťÒƋŕÒƅŖ ťÒŚ ťÒžĉŞúŢĉÒŖ 
ťíŨĉŢù )ťÒČšƋŨĉÒēĒ( Ũ ťÒŚ ťÒĆúŢĈĥÒŞĉěŢ ŤĨĉÒŖ ťƌƌÒĮĉƌĮ ťÒƌƌţƅŧŢťÒŖù ťÒČŤĤĨŨũÒčŞĈŨ ťÒŚ 
ŗƅĒĉŖĈĥ ťŚ ŨĉŢ ťĚť÷Ĩù ťČùĈĥŊ ēƋĉèť ĈĥēĢ ÎŨũČ)ťēĮũŞĉŎ ŢƆúŢĉşƋĨ( ťĢŻƅøĒĉÒČ ťÒƌƄźŨĉŦ
úĒ ŤĤĤĩŖ ťŚť÷ż ťƋŕƅŖ ťŚ ťŞīĢĉŖŠĉşŢ ťŖ )šƋĥƌĞũŞ ŏĮũƋúù( ťĢŻƅøĒĉÒČ ŨũÒČ Ũ ťÒĆ
úŖĨ ťţēĮĈũ÷ŤŨù ťŞĉŢ ŤŨĈĩŖŨƊČŨ ČīĞťƌƌūŢĉŖ ĆƆŜĉÒěŢ ĤßÎĈĤ ťÒŚ ťÒŦŠĉÒŞ ĈĥÒĳƌžĉĮ ťÒČ

úēƄĨĉƌĮĩèĨ úœŚ úěţƅè èĒĨĉú ƃè ĈĨĤĩƅéĮ ťŚ ťČùĈĥŊ ēƋĉèť đĢ ťŖ Żè ťŞšƋĩēƌÒĮĩĒ Ũ 
šƋĩēøŢĩ÷ ťœŚúŢĉŖ ĊīĞ ŨũČ)Õ(. 

 ùĈŨĤ ťÒŦúŢĉÒĮĩƌøž ĲúÒĲźƁ ťÒĆŘũÒśƋ ťÒ÷ŨúŢŨũÒčŞĨ ťÒĲź ťÒŚ ťÒíŨĉŢù úŢĉēÒĮĤĨũŖ 
ĈĥŒĈŻƅņ Ŧť ƄĥŢŕ ťŚ ťĮŤĤĩŖĨ ťĮĪĉČĨƋú Ũ ŞƆĤßťƌƌŢŠĉŖ ťÒŖ ťÒƋĈïĤúÒĒ ťÒŎŤŻŢĉÒŞĨúÒƋĈŨ 
ťĮŤĤĩŖĨ )ņť ťŗŚŨĥČŝƋĨ ŝĮĉŒ(ŠĉƋ ŤĤÎĤĩŖ ĪĈũĢĈũƌŦ ŠŨũČ úƋĉĒƁŖ ťČ ŤĤťĮúĒƉ ČƅÎđ 
ĤßēĮƌŠĉ ĤĩŖ ČƆ ťŢĤĩŖĩƌČŤŨ ŚƆŨßŪ ŖƆ ČƌŗƆťŢ ťèŨĉŦŠĉÒƌŢĉşƋÎ ťÒƋƁČ ŠĉÒƋĩƌČ ťÒŚ ŤĤĨũÒŖ
ŠĉŖ Ũ ťĮŤĤĩŖĨŠĉƌŢĉŖ ŤĤĩŖŤŨ ÎťŗŢũí ťĢƀĤťŖ ŨĉěŢũ÷ ŨũČ ŠĉƋƁČÎ ťÒƋƁČ ťÒŦĈĥÒŢĉƌžŨ 
ťŢĉşēŞŠĉƋ ťČŤĤšţƅŧčēĮ ĉĒ ťěŢĉŞĉĆťŖŠĉƋ ČƆĤ ČÒƅÎšţ ťÒŦĨ ťÒƋƁČ ťÒŚťÒ÷ż ťÒĮťÒƋĈĤĩŖĨúÒĒ 
ĈĤĤĨũŖ ŤĤťēĮťƋúŖ èŨĉŦť ŠĉƌƌĒĉŗƌēƅŢĉşƋ ĤĮŨĨēĤĩŗ ťŚ ťÒƌƋĉĒƁŖúŢĉÒŖ úžĉÒĮ )ÔÜÙÕ( ťÒŚ
ťĮĨ ţČƆŪĉŞ úţēįĢ Ƅïźūş ťĮŤĤĩŖĨ )ťņťÒŗŚŨĥČŝÒƋĨ ŝÒĮĉŒ( ťÒŚ ťÒČťÒčŞĈĨĨ ťÒíĥÒŢ ťÒČ

ĈĥÒŗƅţƅž ÎŨßŔ ťÒČŠĈĥÒţƅž ťÒČ ŤŨúŢĥŢĉēÒĮ ŤĤĩÒŖ ťÒĮťÒƌƋĪĉČĨŠĉÒŖ ùïĤ ĤĨũÒŖ Ũ ŤĤťēÒĮťÒČ
úŢĤĩŖĨ ŤĤťĮúĒƉ úŞƁŢƁĒƁĆ ČƁƋŠĉ ťŚ ĈĤŨũĒĉŦĈĤ. 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÖÔ 

ťÒŖƌÒĮúē ÒŖĤĨũ )ŚÒƌĈũ ĤĉÒĆũŎ ŌĨĉÒņ( ťÒŚ ĤĉÒÒƋŤťÒƋĨŨŖ ĈĥÒůŢĉŤĤđÒÒƅž " ťÒŦŕƄĥÒÒŢ ťÒÒŚ 
ðƄźĈĥŢŷèŤ úŢĈĨ ĤũŖŤ ĉĒ ťèŤũƋùĥŢ ťČŤĤĨŠĉƌŞĈŨ ťŚť÷ż ĈĥţŞ ťŦŤŨũČÎ)ľĩƌŦĉ ťÒƋĉÒƌĞ Ũ ťÒČ

ĩŖ Ũ ŖƆŢĉĮƌĩē( ŤŨĉŢ ŤŨĉŢ ťĮŠĉƌŢĈĤĨ ŤĤÎŜĤĩŖ ıƌţŞ ŤĤúŢĈīŞ ťŖ ŤĤĉŞĉĆťƌƋĪĉÒĮŔ ťÒŚ 
ťƋĈĤĈĨĉĆ ƁÒČ ƋźƁÒ÷úţ ŤĤťÒĮÎĐƉ ŠĉÒĲĉè )ūÒśņ ĝžĉÒĶ ťÒĮùĥÒņ()Ö( ƋŝÒĳ ČƌÎūÒţ ťÒŚŤĨĉÒČù 

èūÒĮĩ ĤĨũÒŖ Ũ ŤĨĉÒíĉøƄźťÒƌŢĉŖŤŨ ťÒČĉČúÒĒ ÒŚť ťÒ÷ż ťÒŞĤĩŖŤŨÎ ťÒĆťÒ÷Ĩ ŨũĒĉÒŦ İźƁÒĲ 
Įť ťÒŗČĨÎđÒƄŨ ıƌÒţŞ èƅĐũÒş " ĩēÒĲĉČ ťÒƋĈŨ ťÒŖ ēÒĮĈźť ƁÒĢŨ ťÒèŤũÒƋùĥÒŢ ťÒČ ťÒţƄũŢúÒŢĈĨ 

ťţĒŨīČù ŨĤĨũÒŖß ťÒŗČŠ" ŜĨĉƌţÒĳƅè ƁÒČ)Òśņú ÒĶĝžĉ ťÒĮùĥÒņ( ĤĩÒŖ ťÒŖ ťÒèŤũÒƋùĥÒŢ ťÒČ 
Ķ)ĝžĉ ōĮũƋ(ťƋŤŨ ÎĐĉŗČ )ťĮùĥņ( ıƋ ŨũčƋĪĈź ťČ ŤĨĉƌţÒĳƅèťÒŖ Ũ Òèť ŤũÒƋťÒƌƋĥŢťÒŖù 
Ćť ěŢşÎĈĥ ťŦŤŨĨĉŦ šŞ ŝĲƁĢ)ĉēĳƅŦ įŒƆŪ ĤĉÒĆũŎ ÒŎĨĉņť ( ťÒèŤũÒƋŝƌƋĥÒŢ ťÒČ ÒĆť ĨĉƋĪĈĥÒŢ 
)Ĳť ťŖŨĐ ťņŨĈĩŒù ƄĩŖĉĆ(ú ĤĩŖ Ũ ťČĉČťĒťŖŜ ťøƅĒÎĥŢĉƋ íťŗŢũ ťĲťŖŨĐ úƄĩŖĉĆ ťŖĉĒ 
ťŖĬ ŨũČ ťÒŖ ŤĨĉÒČĉÒ÷ ťÒƌţƅŧŢťÒŖù )úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ( ÎđÒƅŢĈīČ ťÒŚ ùïƀź ĈĤĩĒŨũĒĉÒŦĈĤ ťÒŚ 

ĩƅŞðĒĉÒŖ ŤĤù ťÒĲĈĤŨ ťÒŗƅèŨĉíúÒţĒŨ )(úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ Ũ ťÒņúÒŚ ĝžĉÒĶ ťÒĮùĥÒņ( ťÒČ 
ťƌƄźŨĉŦúĒ ) Ĳť ťŖŨĐ úƄĩŖĉĆ( ťŚ ťŞúŢĈĥƋ ťņēÒŢƆĨ ťÒĆĉěŢÒŞÎĈĨĥ ťÒŚĈĥÒĳƄŨ ťÒĮùĥÒņ ťÒČ 
ťśƅčŞƁĒƁĆťŖù ŨĉŦŤ úēƅž ťŦťƋĨŔ ťŚ úŏĮũƋ ťņŨùŨĈĩŒ ĤĩŖ ƁČ úţƄũĲ ťŢŨũČƁŖŤŨťÒŖÎ 

ťÒŚŜ ťÒŢŨũČƁŖŤŨťÒƋĈĥÒĲ ťÒįŒ Ũ ƁÒ÷ũēŏ÷ ťÒŚ ŠĈũÒƅŢ úŏÒĮũƋ ťÒĮŨùĥÒņ Ũ ťÒĆŢĈŨƆù ťÒŚ
÷ť ŠŨũČĈĥƌž źƁ÷ũžĉĆ ĈĩŖ ŤĤŤĨĉČĨù èūĮĩ ĤĨũŖ Ũ ťŗŗƄźšĒŨ ťŚ ťĆť÷ùĨ ťĮťŖĨúÒţĒŨ 

ĈĥĲźƁĲ". 

 ťŦŤŨĨĉŦ ũŞĉŞŪĉēĮ ťĢŻƅøĒĉČ )ťņúŚ ùĨĉěţĮ(ťŚ ťŞĉţēĲĈĤĉƋťŖĈĥƋ ŤĤƅžđ " ŗƄĨĉĚÒƌŠĉ 
ÒŚť Ò÷ť ż) úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ)(ŤŨũÒČ ŖƆ íŨĉÒƋŠĉ ťÒČ)ūÒśņ ĝžĉÒĶ ťÒĮùĥÒņ(ŖƆũÒĒŨŨß ťÒŚ 

ƁţƋĪĉÒ÷ƆƋŔ ťÒŚ ťÒíŨĉŢù)ĨĥÒĶ ĉÒţœŚĈ(Ď ťÒŚ ťÒČĤĈĥÒŊ Ũ ťÒŗƋīŢù ŨŨĤ ĩƅŞðĒĉÒŖ ťÒįŒŠĉÒƋ 
ŨĤĩŖŨßÎ ŗƅĒĉŖıƌ ŗƅèŨĉíť ĒŨťţ  úƋĉĒƁŖ ŨũĒĉŦß ùĨĉěţĮ Ĥßƅžđ" šŞ ťĲŨĥƌŦ ÷ť ťÒţƋĈź
ŤŨÎ ťŚ ƄźĉøĈĤ ŜĨĉƌĮĩè ŚƅĤĩŗ: ĉƋĉĆ ťŢĉşēŞ ťČ ťČťƌƌįņŠĉŖ ŤĤťŖÐŠ úŏĮũƋ ŨŤ úŞƉ ťƋĈĤ
ŤŨÎ ťŦĥŢŕƄ ĨĉĚ ťŢĉşēŞ ťŚ ťĮĉƌĮĈĥĒ ťøƅĚù ťēƅČĉŢŤŨ" 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÖÕ 

ťÒŒŤĤĨ ŤŨùĉÒŦ đÒĮĈũĢ ťÒŖ ťÒČŤĨťÒČúŢĉÒƋ)Û ūĒĉČũÒĲ ÔÜÙÖ( ŤĤũÒŖĉÒĒ ťÒČđÒƅČĉèĨÎ ÒČť ƃÒČ 
Čť ĨĈĥĲŤ èƌúŢĤĩŗ ťţĒŨīČŤŨù ĤĨũŖ ĈĥƋĉƌĒÎ ťÒŚ ÒŗƅĒĉŖĈĥ ĨĉÒƋŻČ ĈŨ ŨũÒČ ťÒŖ ťÒČĨĈĥÒĲ ÎđÒƅČ 
Įť ĨŤ ùĈź ťĆŤŨù ťŚ ŤĨĈũƅĆù ùïƀź)Û ĐĉČũĲ( ťŦťƋĨŔ ťŚ ČƆÒƄźŠĈī) ĤĉÒĆũŎ ŌĨĉÒņ Ũ 

(úŏĮũƋ ĝžĉĶ) Ũ ťĲťŖŨĐ ťņùŨĈĩŒ( ŠŨũí ƁČ ùĉÒţƌČ ÷īÒƅĆƆŪ ŐĈĩÒƅņ Ũ ťŗÒĮŨĩČù 
ÒĳèúŢĤĩŗƋĩƌøē ťÒţĒŨīČŤŨù ŠĉÒƌƋĤĨũŖ ťÒƋĈĤ ťÒĮŤĤĩÒŖĨúŢĉÒŖ ŤĤũÒŖťÒŖĉĒÎ ĈĥÒƋĉƌĒ ŨũčĒĉÒŦ 
)ťĲźƁĲťŖŠĉĒ ťŚť÷ż úÒĲźƁĲ ùĤĨũÒŖ ùïĤ ťēÒĮùĨĉÒŗŞ ŝÒĮĉŒ ƆƋŢĉÒŖƌøĩ ŤŨũÒČ... (Ũ 

úŏĮũƋ úēĳƅŧøŢĉČ ŠĤĩŖ ƁČ ţēįĢƆ÷ƆźŪ ťĒùŨĈŨ ŠĉŖĉŢĈũĒ ťŚ Ũĉţƅè ŤĨĉÒíťÒĮúÒŢĤĩŖĨ 
èūĮĩ ĤĨũŖ Ũ ŠĉţŢĈĤ ťČ ťŎĉŞĈĥƌŢĉŖ ťŚ ĆƁĒƁŢƁūŞ Ũ ūĮĈĩŖũşƋĤ ƁČ ŐĈĩƅņ. 

 )ĤĉĆũŎ ŌĨĉņ( ťŚ ťēĲĈĤĉƋĈĥƌŢĉŖ ťČú÷Ĩ Ô ŤĤđƅž " )ťņťįŚŨĥČŜŶ ŌĨĉņ  (úĒŨ: úŖŨĉČ 
ÒŎť ĤĉÒŦĨ. ťÒşƅĆ ŶƆƋŢƌøĩúÒƋ ŠĉÒŞũĒ ĤßŨÒƄđÎ ÒĒŨ :ŝšÒŞ ìƌÒŦ úÒŗƄīƅŦ ÒĮĉƌĮƌŝ ŢÒƌƌƆ ƁÒČ 

ùĩƌøēĳè ÎŠĉēŢĤĩŖ ťŗŢũí šŞ ťţƄũŢťƋĈĨúĒ ťŖĬ ťŖĉŢŜ  ŨèŠĉÒĲĉ ùŨŨź ťÒįŒŜ ŤĤĩÒŖ 
)ťņúÒŚ ĝžĉÒĶ ÒĮƆĥņ(ù Ũ ŝÒĒŨ: ƁÒĒ ĩēÒĳƅè ťÒèŤũÒƋđƋĥÒŢ ŨũÒČĤĩŖ ťÒČ ťÒţƄũŢúÒŢĈĨ úĒĨĉÒè 

úĒĈĩŖũÒşƋĤ ÎŠĉēÒĮĤĨũŖ ŤĤšŢĈũÒĒ ēÒįƅĆİĉ ťÒèŤũÒƋŠĉƌƋĥÒŢ ŤũÒƅè ťÒŗČŢƆŨŤ ÎťÒŚŨ ťÒĒĉŖĈĤ 
èť ŝƋĥŢũƋ ťČ) ťĲťŖŨĐ ņť ŨĈĩŒŬ(Ůť ŨŤ ĤĩŖ ťŚ ťžĉŞťŖĈĥƋ ĉĒ ťĆŨƋı ťèŤũƋùĥŢ ťČ ) ĝžĉĶ

(úŏĮũƋù(ŤŤŨ ĐĉŗČ Ũ Śť ÷ť Ĉĥƌĳƌž đÒƅČ ťÒČŤĨŨ ťÒ÷īƅĆÎ ťÒČ )úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ( Ŝ ĐŨ: ƁÒĒ 
ťţƄũŢťƋĈĨúĒ ťţĒŨīČŤŨù ùĤĨũŖ úĒĨĉèŨ úĒĈĩŖũÒşƋĤ ŠĉēÒĮĤĨũŖ ŤĤťÒŖÎđÒƋ ƁÒĒ ťēÒįƅĆ 
ĤŤ đƌŢĈũĒ ĨĉŖ ťŗČđƋ (úŏĮũƋ ĝžĉĶ) ŤŨúŞƉ ťŞĈĤŤŨ Ũ úĒŨ :šŞ ťČƃČ ƁĒ Ŧìƌ ĨĉŖÒƄŕ 
ŖĉŢƆŜÎ ŨŝĒťŒ :ùĥƋ ťƌŢ.. ŠĉĲĉè ťƌƋĩƌøēĳèŠĉşŖ ƁČ úĲźƁĲ) Ô× ù ŤźťÒŞŠĈĪ( ťÒŗƅèŤŨ 
ŢũÎúĮŨ ťƌƋĩƌøēĳèťŖ ùĈŨĈĤ ĆƁĒƁŢƁŞúƌ ťŚÎŨũčĒĩ÷ƁĢ ťÒŚŨ ťÒ÷īƅĆİ ťƌƋĩƌøēÒĳèťÒŖ ťÒČ 

ùŨĉŢ šŞ Ũ(úŏĮũƋ ĝžĉĶ)ù ťţƄũŢùĨ úĒĨĉè úĒĈĩŖũşƋĤ ŢĉēĮĤĨũŖƆŨß èť ĈĩŗĳĢ". 

 ťĮúŖƀĨ ŤĤũŖĉĒ )ťņťįŚŨĥČŶŜ ŌĨĉņ( ťŚ ÒįŒƆŢĤĩŖƅūŗ ťÒŚťÒ÷ż)úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ( ĈĤ Ũ 
ťČ ŤĤĉŞĉĆúŢŨũČ ťŦťƋĨŔ ťŚ )ťĆťşĞĤ ťĞťĮŠ ťČĩŖ Ũ ťņúŚ ĝžĉÒĶ ťÒĮĥÒņŪ( úƋĪĈźĉÒŢ 
ũĢŪ Śť Įť Ĩ ŤŨĉŢúŖƀź ťĆŨ ťŗĮŨĩČťƋù ťŖ úŏĮũƋ ùƁÒČ ŨũČĤĨĉÒŢ ŤĤ ÒčƋŻČĨũŨ ùĈŨĈĤ 
ĤĩÒŖ ťÒŖ úÒĮĉČ ūÒĮĈĩŖũşƋĤ Ũ ĆƁĒƁÒŢƁŞú ĈĥÒƅĒ đÒƄĩčČŶÎ ťÒČŨ ťÒƌƅèù ťÒĆŨ ťŢĉÒĲŨ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÖÖ 

ÒĮť ťÒƋĉŖƀĨúÒĒ ŤĤũÒŖĉÒĒ ƌƌèŢĉũĢĉţÒĲƆÎ ťÒČŜƉ úŏÒĮũƋ ŨũČĨŨũÒĮ ťÒŚťÒĮĨ ĨßŢĈĥÒĒƆŨßŪ 
įŒƆūŢĉŖ ťņťįŚŨĥČŜŶ Ũ ŨúĒ: ťŖ ťĆŤŨ èƅƆøŪ ťĮťÒƋĉŖƀĨúÒĒ ťÒČīÒƅŦ ŤĤĐĉÒŖ ťÒŢŔ ťÒČ 
ťÒîƅèťÒŢĈŨŤŨ .úŏÒĮũƋ ťÒŚ ťÒĒŨúŢĉÒŖ ťÒČŤĤĨŜĈŨ ŨũÒČ úÒĒŨ "ťÒĆŜ ŤĨƁÒĚ ÒŢĤĩŖĉţƄŨť ĩĒĉÒƋĪ 
úÒĮĩĒ ťÒţĒŨīČŤŨù ùĤĨũÒŖ ĞŨťÒČīťÒŖù ŤĤđÒƅţƄïŨĨŨ Ũ ťÒŚ ťÒŦúŗƅēÒįƄũž ťÒŢĈĥÒƌţƄĨ 
ĥƋĈĤŤ đƅŢ ťČťčŞĈĨĨ ťČ ŤĤũŖĉĒ ťŚùĩČ ťŦťēįƄũž ťĆťƌƌţƄĨťŖù". 

 )ťĆťşĞĤ ťĞťĮŠ ťČĩŖ( ťČĩ÷ĨƋú ťŚ ťŦťēįƄũžťŖù úŏÒĮũƋ ĤĩÒŖ Ũ úÒĒŨ "úÒŢĤĩŖĈŨĈĤ 
ťÒ÷úÒŚ ĤĨũÒŖ ťÒČīĞŨťÒŖù ƁÒČ ĆƁĒƁÒŢƁŞú ťÒČ ťÒŎĉŞ ŤźúŢĉÒŖĈŨ ŤĤđÒƄĨĤĩƅŞï Ũ đÒįƋũƅè 
ĐĉŖĉŢ ťŢĉĒ ťŚťŞđƄĨĥÒČÎ ťÒČũÒŗž ťēÒįƋũƅè ťÒŚťÒĮŠĉÒŞĨ úƋĪƁÒĮŨĉŦ šƌţƄũÒţČ ťÒŚťÒ÷ż ťÒĆŜ 
ŤĨƁÒĚ ťÒƋĈŨĈĤĈĤ Ũ úĒĨĉÒè úĒĈĩŖũÒşƋĤ ŠĉēÒĮĤĨũŖ úŗƅĒĨĉÒè ĤƀťēÒĮ Ũ ťÒĮťÒƋĈĤĩŖĨúÒĒ 
ťţĒŨīČŤŨù ĤĨũŖ ŤĤĐĉŖ ťŖ ťŗƅèŤŨ ťŦŨĈĥŢĉşžŨŤ ĨĉŖŨĉŦƋú ťƋĩēŖ ťŗČšƋ ĉÒĒ ùĨŨũţÒĮ 
ťČıƌŢĤĩŗƋĨĈĥĲ ťŚŜ ťèĈźťţƋźĈĤ ÎŤŨťŚť÷ż ĥƋĤ úŢŨũíƁČŨ ĤĉēÒĮũĆ )úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ( ĈĤ 

ŜĈźŨĉŦ ťŖ ťŗĮŨĩČťŖ ťČŨ ťţēĲźĈĤťƋŤŨ èēĳƌøĩƆƌƋūŖ ťƋĉƌţžĤ ƁÒČ ťÒŦťēÒįƄũžťÒŖŠĉÒŞ Ũ 
ťşƅĆ ťĆťŞ ťČĪĨ ŤĤšƌţƅĢĩŢ" 

 ťŦŤŨĨĉŦ )ťņúŚ ĝžĉĶ ťĮĥņŬ(ıƋ ťĒĉŦ ũƅŢ ťŖƁ÷ũēŏ÷ŤŨ Ũ úĒŨ " úĒĨĉè úĒĈĩŖũşƋĤ 
ŠĉēÒĮĤĨũŖ úŗƅĒĨĉÒè ťÒĳƅèŢÒøť Ũ ĤƀťēÒĮ Ũ ťÒĮťÒƋĈĤĩŖĨúÒĒ ŤŨŨĤŜ ťÒţĒŨŨīČŤŨù 

Ţť Ēť ŤŨ úÒƋ ŤĤĐĉÒŖ ťÒŚ ĈĥÒĒƉŨ Ũ ùĈŨĈĤ úŎĉÒŞ ŤźùĈŨ ťÒŢťÒĒŤŨťÒŖù ŤĤĐĉÒŖ ťÒŚ úŞƁÒŢƁĒƁĆ 
ŨßŔ ťÒČťÒĚĨťēÒĮŢĤĩŖÒƅŕ ÒČƁ ťşÒĲŨĨĤ ŤŨĈĩÒĮĉŢŖƆÎŪ ťÒƋƁČ ìƌÒŦ ťÒĳƅŖťÒƋŔ ƌŢÒƌť ƁÒČ 
Įť ťƋĈĤĩŖĨúĒÎ ťČũŗž ťČ ťîƅèťŢĈŨŤŨ ťĆŨ ťÒƋťÒŖŜ úĒĨĉÒè ťÒŢťÒĒŤŨúÒƋ ŤŨĉÒĢŠ ťÒøƅèťÒƋúÒŖ 

ťŢĈŨĈĩŎ ťŖ ťÒČťÒøžù ŪĥÒĚ ŠŨũÒČ úƋƁøēÒĮĈźŨ ƁÒČ ùĨĉÒŗƋĨĉŦ Ũ ťÒŗŗƄźšÒĒŨ ťÒŚťÒ÷ĈĥÒŢĉşž 
ĤŤ ťĮđƅţƅşŚ ťÒŚ ÒŗƅĒĉŖĈĥ ťÒşƅĆ ťÒŚ ťÒŦúŗƅēÒįƄũž ĪƀĨ ťÒŚ śÒĲũšƋĈĥŒ Ũ) úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ)( 

ŠĉŞĈĩČ ťŚ ťŦúŗƅēįƄũž ĈŨĉĆ ÒĲƆĨßşŎƆŢĈĥŢƆĈĤ úŢĉÒČĨũŒ ťÒČ ťÒČťƌƌēƄĨĉƌÒĮĩèĨťÒŖù ŤĤĐĈĤ 
úŢĉƋï ŤĤťĒĉĢ ťŞťƌƌĮĩĒŤŨ Ũ ťĆťŞİ ĉĲƋēįƆŪ īƄź ťŢĉşţƌŢĈīƅèŨ)×( )Ø(. 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

Ö× 

 ťŚ ťŢĉƌŞù ťĆŜ ťƋƁ÷ũēŏ÷ŤŨ ŤĤŤĤĨťŖŨđÒƄ ťÒŖ )ťÒņťÒįŚŨĥČŜŶ ŌĨĉÒņ( ŤĩÒƅŚŤŨ ŤĤúēÒĮ 
ŨĈĤŤ ťÒĒ ūŢĥÒŢĈũŢ ťÒŦúēÒįƄũž ťÒŢĈĨĉŗţŞïŨĤ ùïĤ ŝŖŨĉÒČ Ũ ťÒŦúēÒĮ ťÒČŤŨ ŨĤĩÒŖŨŤ ÒŖť  

ťēįƋũƅè ĨŨĤĩģČƋēƆŨß ùĈŨĤ ťÒĆŤŨù ùƁÒČ ĤßŖĨƆũÒĒŨŨß ťÒŖ)úŏÒĮũƋ( īÒƅŦťøƅè Ũ ťÒƋ úŖ 
Ɔ÷ĨŨßŪ ťŚ ťţĒŨŨīČŤŨù ťĢúĒĉČ ťŢťĒŤŨúƋ ť÷úŚ ĈĤĤĨũŖ ŦƆƋƆ. 

 ŤŨĉÒŞù ťÒŎŤŻŢĉÒŞĨúÒƋĈŨ ťÒĮŔƀĨ )ťÒņťÒįŚŨĥČŜŶ ŌĨĉÒņ(Î ŨũÒČ ŻÒè ťÒŚŠŨũčƌƋĉÒČƁĢ Ũ 
èƁĢť ÎúēĮĨ Ũ Ťźť÷ťèĪúēĮĨ ÎĤÒƋÎŨũČĨĉ ıƋĩÒĒĈŨĤ ĤßŖĨƆĐŨ ťÒŖ ťÒĆŨ ťÒŢ úÒŢĈĤ ťÒČ ťÒŢ
ÒĒť ŤŨù ĤĨũÒŖ ĈĤ ŤŨĉÒŢ Ũ ťÒŢ ťÒČ ťÒŎĉŞĈĥÒƌŢĉŖ Ũ ťÒŢ ťÒČúŢŨũÒČ ťÒ÷úÒŚ ıƋĤĨũÒŖ ťÒŦĨ ťÒŚ 
ţČť źŤ Ēť ÎŤŨ ťŚ úţƋĩĒĥŢũĒ ĆƆŨ ťÒŖťÒĮ šƌÒŒ ťÒŚ ƉĤŢƆ ŤŨũÒČ ťÒŖ ĤïŪ ĆƆŨß ŨũÒČß ŖƆ ÒŦìƌ 

úŗƅŎĉŞ ťŢťĒŤŨúƋ ťčČĩĳĢƄťē ĤĨũŖ)Ù(. 

 ťŚ ŨĉŞßù ťČúŢĤĩŗƋĨĈĥĲ ŝŖŨĉČ ťÒŚŨ ĥŢĉÒĲŤ Ū ťÒĮťÒƋĈĤĩŖĨúÒĒ ĨũÒŖ ĤťÒŖ ŠĈĨĤĩÒƅŢ ƁÒČ 
Čť ĤĥŊĈù ťēƋĉèđĢ ƁČ ŠĉēĮŨũŢĈĤ ťŚťÒ÷ż ťÒŞũŗĞúÒĒ ƂũÒŢÎ ťÒŚ ťÒČùĨĉÒŦ úžĉÒĮ )ÔÜÙÖ(Î 

ťŞũŗĞúĒ )ťņťįŚŨĥČŜŶ ņŌĨĉ( úſƅŎ ťŚ ťÒţƄũŢúÒŢĈĨ ŠĉēÒĮũŢĈĤ ĤĩÒŖ Ũ Ũ ťƌţēÒįĢ ĩÒƄï 
ŢĉÒŞƆŨßŪ ťÒČĨƀĪßŨßÎ ťÒĆťÒŞİ ČƆ ťÒŞťÒČúēÒĮ ŤĤúţēÒįģēĮ ĐĉÒŖ ũÒČ ĤĉŞĉĆßĨĉÒŖù ũÒČ 

ŢĤĩŗÒĲĩƅŦƆ ťÒĮĨ ÎĤĨũÒŖ ťÒĆťÒŞİ ùĈŨĤ ťÒĆŤŨ đÒƄĤ ťÒŖ ŤĤũÒŖťÒƌƌíĉĒŠĉÒŖ ŚƆ ťÒČťÒţƅž 
ĨĈĪŤ ťƌƌŖŠĉƌŢĉŖ ŠĉƋƁĢ ťŦťž ÎĤĩŖ ŠĉƋĈŨ ƃŚ ĐĉŦ ŖƆ ťČŦìƌ ťŗƅēĲŤŨ ťČĉèĥÒŢ ŢƆĤßŠŨũÒČ 
Č ƁŪĥŢĉĲ ŪĨĉŗŢĉēĮũŢĈĤ ĤĨũŖÎ ťĆŤŨŨũČ ťŞũŗĞĐ ČƋƆúŗƅŢĉ ƆƋŔ ťƋŶŢƆŪ ŤĤĤĩŖĨ ťÒŚ
ťĮĨ ťţČùĉŞ ťŞŶťŖĨùĪÎ ŖƆ ť÷úŚ ĤĨũŖ ĒƌĉƋĈĥ ŤŨĉĢúŢ ìƌŦ úŗƅŎĉŞ ťŢťĒŤŨúƋ ťÒŢ ŨũČÎ 
ťĆťŞ ťŚ ŗƅĒĉŖĈĥ ŨũČ ťŖ ťĒĉŧŢ ĨĈũí öŢĉŞ ťČťĮĨ ĤũŖŤĉĒ ťŢťįƋĩ÷ťŖĈĥŢĉƋ ťéƅĒùź ŨũČ. 

 ťŞũŗĞĐ ùźĉĚ ťĲùź ÎĈĤ ťŚ úƄź ùƁÒƋĤĈź ťÒČŤĤĈĥÒŊŤŨ ČƋƆŢĉÒƅŕ ťÒèĈĩŗÒĳĢ ťÒČ ùŨĉÒŢ 
)Ćť ťŞũěŢúŢ úŢĉşēĳƌŢ ťĮťƋĈĤĩŖĨúĒ İźƁĲÎ( ūţēĲźĈĤ ČƋƆťŢĉťÒŖ ťÒţƌŖ Ũ ťƋĉŖũÒĮúÒĒ 

ŠĤĩŖ ťČİźƁĲ Ũ ťČ ťĮťƋĈĤĩŖĨúĒ ùĤĨũŖ ŠĉĳƌŢ ŤĤĈĤÎ ťŖ ťČ ĉƋúĢ ŤŨũČŠĉŖ ùŨĉŢ Î
 ĈĥƋĉƌĒ Ũ ŠŨũČĤĩČŦßźƆĲƆŪ ŚƆ ĤĨũŖ ŨũÒČĤĩŖ ŖƆ ŠĉÒƋ ƁÒĢ ťÒČŤĤťēÒĮŨß ĥÒČßŠ ŠĉÒƋ ŚƆ 

ŤŨĉÒŞù Õ× ĈĤĩƅŞðĒĉÒŖ ťÒíŔ ĥÒčƄŻŎßÎŠ ťÒŦúÒíĨ ťÒĆťÒŞĈĥŢúŢĉÒŖ ĥŢĉÒĲ ùŪĨĉŗŢĉēÒĮũŢĈĤ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÖØ 

ĤĨũŖƋĳƆ ŖƆ ťŚ ťČĈĥŊ ŤĤťčēĮťĮĨ ŠŨũÒČ Ũ ťÒŚĈĥŢĉƌÒĳƋŨĉŢ ŝŖŨĉÒČ Ũ ťÒĆťÒŢĈŨù ťÒŚťÒ÷úÒž 
ÒŢŨũČĉŞťŤŨ ĤĩŗŢĉÒƋĈŨĈĤ ťÒŖ ťÒøČťÒţƄźŤŨ ƁÒČ ŤĨĉÒČùĉÒ÷ ťÒĮťÒƋĈĤĩŖĨúÒĒ ƁÒČ ŠĤĩŖƁÒ÷ũēŏ÷ 
ĤŤ ŤĨĉČĨù ČƋƆťŢĉťŖù ťŞũŗĞĐ ťŚť÷žƌÎŠĉ ťĮŤĨĉĒ ťÒŞũŗĞĐ ťÒŖĈŨĈĤúŢĉÒƋ ťÒèťÒĮĤĩŖĥÒŢÎ 
Čť ŜƉ ŕƅĒĉŖ ŤĥŢĉĲťŖ ťŚ ťøƄźĈĥƋ ŨũČ ťČŤĨŨ ťŖŔũŖĨ. ťŚ ťƋŶŠ ťŞũŗĞúÒĒ ƅņĩťÒƌƌŒĈŤŨ 
Òƌ÷ŠĈĩ Ũ ťÒŚ ťÒŦŠĉÒŞ ťÒĆŨ ŤïƀźĈĥÒĲ ťÒŞũŗĞĐ úŗƅÒĲĩƅŦ ùĩƌøēÒĳ÷ ĤĩÒŖß ťÒĮĨ 

ŠĉēĮĤĨũŖ . 
  ŤĩƅŚĈĤ ŤĤťŞđƄŨ ŖƆ ťŚ ťŦŠĉŞ ŤŨĉŞŪ úžĉĮ )ÔÜÙÖ(ĈĤ ŤïĉŞĉĆ ČƆ ťŦúŗƅēįƄũž ŠĈũĚ Ũ 

ŢĈĩƄũČƆŪ ťČīƄź ťĮťĞĉŞúĒ)ťĮĥƋ šƌįĞũŞ ťĞŝƌŖ (ĈĤũĢ Śúƅ čĲũĢƅđ )ťŗČŜ ŕƅĒĉŖ 
ťŖ ťĮŔƀĨ )ťņťįŚŨĥČŜŶ ŌĨĉņ( ùĈŨĈĤ ĞžƉƆūŢĤĩŗ ĲźƆŪ ť÷úŚ ùĤĨũŖ ÎĤĩÒŗƅŚ ťÒČ
ŜƉ ťČīƄź)ťĮĥƋ šƌįĞũŞ ťĞŝƌŖ Î(ùĈŨĤ ťĆŤŨù ŝŖŨĉČ ťÒČ ťÒƌƄźŨĉŦúÒƌĒ)ĩÒğČ ũÒśŇŚĈ(Ŝ 
ťĮúŢĈĤĨ ĤĩŖ ťČ ťŎťƋĈũĒŔ ùĨĉēÒĲũŖ ťÒ÷úÒŚ ùĤĨũÒŖ ťÒĞŜĈĨ ťÒŒŨŤĤťÒŊ ĤĩÒŖ !! ŪĈŨĤ 
ĆƆŨß ťĮŔƀĨ )ťņťįŚŨĥČŜŶ (ŌĨĉņ ťèùĉŢ ƁČ )ťĮĥƋ ōĲĉŖ ŋŚĈĿÑĉ( ĤĩČ Ũ Śť ŤŨŤŨ ťŎ

ťƋĈũĒúŖ ŤĤťŗēĮĐŨ ČƁ ĞƆžƉūŢĤĩŗ ĲƆźŪ ĤĨũŖ)Ú(. 
 

)Ô( ťŚ  ťēĲĈĤĉƋ ťĢ úŢĉŖ  ĩƅøĒĉČĉēĮƁŞĉŞ )ťĚ ťŏņ ťŚũĮ Ĩ ŠĉşƋ(ťƌƋĨĉ÷ĤĉƋ Î ťŚ ŝŢĉŖ ťÒ÷ ťÒĢ ż ťÒ÷ ùŻƅøĒĉČ ŤĨŨ  
Ũ Ũ ĩƌņĉĲ ťĆ Ũ ċƋĤ ŤŨ Ũ ĩƋĪ ťĲ  ĥƌŦ)úŏÒĮũƋ ĝžĉĶ(ťÒŚ Ï  )ÔÖ  ŪĨĈĪĉÒĆÔÜÙÔ( ťÒŦ Ũ šƋĈĩÒƌ÷ ŠĉŞŨũŞ 

ťţƋĈĩĢĨŨŨĤ ŤŨ  ťŚ ĠũƌĲ ŐũĮ ƁČ  ťƋĩĶĉŢ ťŚ Î  ťøƄź ťÒĆ ƁÒČ ĈĥÒŢĉŞ ťÒŖ ƂŨ  ĉēÒĮƁŞĉŞ )ťņ ùĥÒƌŚĉĢ ƊžŨĥÒČ( 
Ũ ŨũČ İũģƅŚĈũĢ )ťēĮũŞ úĚĉĞ ĉŎ( ťŚ  ťŞĉČ ťƌƌŢź ŤŨ  Ũ )ťĞũŞ ťşŞ ĥƌŚĉĢ úĚĉĞ ùĤ( ťÒŚ  ĥƅŞĉĆťÒƋ ŤŨ ťÒŚ Î  

ťČ ťČũƄź ťƋĈĨ ťČ úįƌŚƁè úēĳ÷ úĒ Ś ĤĈĥŊť  ťøēįƄŨ ťşƅĆ úēĳ÷ ù ĉŢĈĤ ŠĉƋÎ ťÒŚ   ùïƀź)ÔØ ŪĨĈĪĉÒĆÔÜÙÔ( 
ťÒţƋŨũí  ťÒčƋĉĒ úžƁÒŦ ũÒƅŢ ťÒČ Đ  ťƌƌÒĮĉƌĮ ťŢĉŖ ŤŨ ťÒŚ Î ťžƁŦ ŨĉŢ ťÒŖ  ĈĤĉēÒĮƁŞĉŞ )úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ(ťÒÒŖ ùĤ Ŝ  
ś÷ťÒÒƋŨũČĈĨĥ ŤŨ  ťŚ ťÒÒĆ ĈĥÒÒƄŨ ŤŨ  ťƋ ťÒÒŖ ťÒÒŗƅèŨĉí šƌŞ ťÒÒŚ ŨũÒÒČ šĒŨ  ťÒÒŗƋīŢ ŤŨÎ  ťÒÒşƅĆ  ťÒÒŦ ťÒÒŗƅè ŠĉÒÒŞĨĈũí Ĩ ŤŨ  
ŤĤĈĤ ŢŤĤ ŠĉŞƁ÷ũēŏ÷Ũ šƌēĳƌ ŤĤ ĤĩŖ ŤĨĉČĨ ťēĢũè ù ťĢƀĤŨĨĉČ ù  ťƌƌĮĉƌĮ ťÒŚ ŠĉŖ  ÒƅņĩťÒŚ ÎŐĈ  ùïƀź)ÕÖ 

ŤŨŨĤ úţƋĩÒÒĳĒ  ūÒÒŞÔÜÙÔ( ť÷ Ɔó ťÒÒŞĈź ŤŨ  řÒÒƅĒũĆ ƁÒÒČÎ ťÒÒŞƁŖ ťÒÒŚ ŕƅž  ŤĤ ĭƌŚƁÒÒè ťčēĮ ťÒÒĮ ťÒÒČ ŜĤĩÒÒŖ ŠĉƋĨ  
ťŞƁĒ ťČ) úĒ ťŚ ŠĤĩŗƋĨĈĥĲ  ŤŨĈĤŨŨźĈŨĤ ĈĤĨũŖĉÒČ úŢĉŖ ťÒŦ ( ťĆ Ĩ ŤŨ ŤĥÒŢ ťÒŖ ù  ťÒŞŨũí  ťøēÒįƄŨ ũÒƅŢ ťŖ  ťÒŖ  

ťÒÒÒ÷ úŗƅžƁÒÒÒŦ ŤĨŨ  ťƋ ŨũÒÒÒČ ťÒÒÒįŖ ťČ ŜƁÒÒÒĢ Ĩ ťÒÒÒčŞĈĨ  ĨĉēÒÒÒĮƁŞĉŞ )(úŏÒÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒÒĶ Ũ ťņ ťÒÒÒņ ƊžŨĥÒÒÒČ Ũ účČ 
ťņ ťÒÒÒěŚŨĥČ ťÒÒÒĮŨ ŝÒÒÒĮĉŒ ĨĉČ ťĞũŞ ĥƌņ ťÒÒÒşŞ ĥÒÒÒƌŚĉĢ Ĥ( ťÒÒÒƌƌţƌČ ťÒÒÒşƅĆ ÎŤŨ ťÒÒÒŢðƌŚ ùŶ ƁÒÒÒČ ŠĉƋ ťÒÒÒţƌžƁŗƅŚ ù ŤŨ  

ťēÒÒĮĈũ÷ ŤŨ   ťÒÒŖ  ťÒÒŚ  ŤĨĉČ ŨũÒÒČ ŽÒÒĮũŞ ťÒÒŖĉ÷ ŨũÒÒČ ļĉčÒÒĻŚĈ ĨĈĤ ùÎ ťÒÒŖ  ťČ ťÒÒčŞĈĨ ŤĤĉÒÒŞĉĆ Ĩ ƌŒĩÒÒĳŚĈ úƋť   ÎŨũÒÒČ
ťşƅĆ ŤĤĩŖ ŠĉƋ  ŤĨŨŨï ŤŨ  ťŢðƌŚ ùŶ ťţƌžƁŗƅŚ ù ŤŨ ťĮ Î ŤĤ ĩƋ ťŖ ťÒĮ šƋ ťÒŢðƌŚ úŖƀĨ  ŤĤĈĤ ùƁÒĢ úĒĉÒŖ ŤŨ  Ĩ



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÖÙ 

ťŚ ŨũČ  ťŚ ƁĢĈĪ ťŢĉĒĉŖ Ũ ťŖ ù  ĉēÒĮƁŞĉŞ )úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ( ťƋ ťÒŖ ťÒŚ ŨũÒČ ĬŨũÒŢĤĈĤ Ŝ  ťÒƋƁČ ÎùŶ  ŤŨĤĈĤ  Ĩ
ťČ Ũ šƋĤĩŖ ƃŚ ūţĒĉŦĩƅĢ ŠĉƋĈĤ Ũ šƋĥŢĉĳƌŢ  ŕƋīŢ ƃŚ ŠĉƌŢĉŖĉèƀĪťţƋĤĩŖ ŤŨ Î ťŗŢũí  ťŖ  ĤĨĉÒĮ ĨƀĪ İ
ŨũČÎ Ũ šƋĉţƅŦ ƁČ ŠĉƋĉíŨ ťČ šƌĒĩ÷ ƃŚ ŠĉƋīƄź  ťîƅè ťŢĈŨ ťŦ ù ťĆ ŨũŞ ťŢĈŨ ťŖ ù  ŤĤ ťŢŨũí  ťÒŢðƌŚ ũÒƅŢ  ù

ťÒÒţƌžƁŗƅŚ ŤŨ  ťÒÒŖ  ŤĥÒÒƅè ŠĉÒÒƌƋīƄŻƅČ Ũ ŠĤĩŖ ŤĤ ŠĉÒÒƋĨĈĪĉĆ ŠĈĤ! ťÒÒĮ ŤĨ ťţƌžƁŗƅŚ ĉĒ ŤŨ ťÒÒƋ žĈŨź úŖť ťÒÒŢĉƌĒ  ťŚ ťÒÒ÷  ż
ĉēÒÒĮƁŞĉŞ )úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ( ŤĤ ĈĤ ƅè úēÒÒĮ ÎĤĩÒÒŗĉēÒÒĮƁŞĉŞ )ĝžĉÒÒĶ( ťÒÒČ  ťÒÒƋ ťÒÒĮŨũŢ đÒÒƌè Ŕ ŤĨ ťŖ  :ĐŨ ù
ťÒÒĮũţČ)  šŞ..(úŏÒÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒÒĶ) ťĆ Ŗ úŞĈĥÒÒÒŢƁťÒÒÒēůŞ ŤŨĉŢ ù (ŠĉēÒÒÒĮĤĨũŖ úĒĈĩŖũÒÒÒşƋĤ úĒĨĉÒÒÒè ùĥÒÒŢ!ťÒÒÒĆ Î!  Ŝ
ťŢĉŢĈĥƅéŢĈĤ ťČ İ ƋŻČ ĉĒ ŨũČ ĬùĨĉ ťÒŚ  ŤĨĈĥƅÒĮ ŤĤ ƁÒČ úŢĈĤ ťÒČ đÒƅíĨ ĉÒŞ úƅèŤĤĤ  ù)ÔÓ×(ťÒĆ ù ťÒŖ ĐĉŖŨ  

ťŦ ťí úţĒĩøž ŤĤ ùïĤ ŨũČ Ŕ ťĮ .ĐƉ 

)Õ( ť÷Ĉź  ĨĉŗŢĥÒŢĉƋ)ťÒŞ úŢĈĪĨĉÒČ ĥÒÒůŚĉĢ Ŷ( ŤĤ đÒƅžÎ ťÒŚ"  ťÒĮ ŤĨ ťĆ úÒÒĲźƁĲ ùĉĒ ťÒŚũśƋ ŤŨ  ÎĉēÒĮƁŞĉŞ  úŏÒÒĮũƋ
ťČ ťŚ ŨũČ ęţƅè úœŚ úĮĩèĨ  ťČ Ũ ĤĈĥŊ ťÒČ  ťƋĈĪĉĆ ťÒƌƌĒ úŖ ŤĨƀĪ ŤŨ  ťÒŚ  ťĚŨĉŢ ťÒ÷Ĩ ťČ ù ťēƋĉè ùĤĈĥÒŊ ťÒēĢ ŨŤ  

ťƌƌţƅŧŢ ťţēįģŗƄź  ťČ úĒĨĉè úŢĉŖ ŤũƄź ŤĤ Ũ ĤĩČ ťŚ  ťŢĉēĮũŢĈĤ ťŚ ĈĥĳƌŢĉŖ  ťÒĮ ŠĈũÒƅŢ ťƋĈĤĩŖĨ  úÒĲźƁĲ úĒ
Ũ ĤĨũÒŖ ťŞũŗĞ ťÒĒ  ťÒƌƌŒĈĩƅņ ťĆ ŠĉŖ ťÒŚ ŨũÒČ ŔŶĉÒí úŗƅŞĈĥÒŢ ťÒŖ ùƆŢĈĥŢĉÒĲ Ũ  ťŦ ŤĥÒž ťÒŚ ŠĈĨĤĩƄðČ  ťÒÒƋŶ  Š
ťĮ ťĲźƁĲ úĒƆƋĈĤĩŖĨ ŤŨ ťĆ Î ťŞ ťƌƌĮĉŞƁśčƋĤ Ũ ĉŢĈũĒ İ  úĒƁŞĉŞĉēĮ ŤĤ úŏĮũƋ ť÷ ťƋ ." đƅŢ 

)Ö( ťÒÒņ  úŚĝžĉÒÒĶ ťÒÒĮ ťƋ ùĥņ ťÒÒŗƅŖ  ťÒÒŚ  ťÒÒĮ ŤĤĩŖĨ  ťÒÒƌƋŨŨðƅŞ ťÒÒĮ úŢĉŖ ŤĨ  ùĉĒÒÒČīĞťÒÒČ ú ťÒÒŚ ĭņ   ÎĈĥÒÒŒĈĩƅņ
ťĮ Ūĩ÷ĪĈĨ ťƋĈĤĩŖĨ ũŒ úĒ ťČ úČīĞ ūŮĩĒ ĭņ ŤŨũČ Î ťƋ ťŗƅŖ  ťŚ  ťģŗƄź ŤĤũŖ úŢĈĨ  ùĉÒĒ)ÔÜÙÖ( ťÒŚ   ùĈŨĤ

ŤĤũŖ ťÒÒŚ ĉÒÒĒ  ťÒÒĮ ùĩÒÒøƅĚ úēÒÒĮƁè ťĆ úŖƀĨ ťÒÒŞũěŢ ŤŨ úÒÒŢ Ũ Ũ ŠĈĩÒÒƋĪŤ ŤĤ ùĨĉÒÒŖ ƁĢŨĉÒÒŢ ùĩÒÒƋĪ ĤĩÒÒŖ ÎťÒÒĆ Ũ 
ťţƄũŢ ťÒÒƋĈĨ ťÒÒƋŶ úĒ ŤźĥÒÒŢũĒ úŢ ťČ úÒÒČīĞ ũÒÒƅŢ ùŨ ŤĤ úÒÒįņ ťÒÒŖ ĤĩÒÒŖ   úşŖũÒÒĞ)ťņ ťÒÒŗŚŨĥČ ŝÒÒĮĉŒ ŝƋĨ( ŠĉÒÒƋ

ĥŢĉŗÒÒĳŗƅĒÎ ťÒÒŚ   ūĒĉČũÒÒĲ)ÔÜÙÖ(ťÒÒŚ Î  ťĆ ÒÒĞ úēƅŞĈĥÒÒŢŤĤ Ċī ťÒÒŚ ĈĩÒÒŖĨ  ťÒÒƋŶ ťÒÒĮ Š ťƋĈĤĩŖĨ ťŢ úĒ ťĒ ŤŨ ťÒÒƌƋ ŤŨ  
ťČ Į ùƁŦť ŮĈĤĩŖĨť ĤĩŗůĒŢŨũČĉůĚ ūŢť ŨŤ  ťŚ  ťČ úČīĞ ŨĉŢ ťŚ ÎĈĥįņ   úžĉĮ)ÔÜÚÚ(ƌƋĈŨĤ úíƁŖ.Ĥĩŗ 

)×( ťÒÒĆ ŤĥŢĉÒÒĲ Ũ ťÒÒŢŨũí ù  ťČ ŠĥŢĉēÒÒĮŨũŢĈĤ ƁÒÒČ ĤĈĥÒÒŊ Ũ ťÒÒČ  ťÒÒĮ ťƋĈĤĩŖĨ ťÒÒĚ úĒ ĉĒ ŘŶÒÒžť  ƁÒÒČ ŨũÒÒČ úŢĉČ
ťŚ ŠĉēĮũŢĈĤ ťÒ÷ ťÒĮ ż ťƋĈĤĩŖĨ ŤĤũŖ úĒ ĉÒĒÎ ťÒøČ ĉÒĒ ťÒČ Š  ŤĨĉí ťÒĮ ťŢĉƌƌēÒĲĉĆ úŗƄĨ  ťŢ úÒĮĩè ƁÒČ ťÒĒ ŤŨ  úƋ
ťŚ ÎĤĨũŖ  ťŢĉƌŞ ťŦ ù ťēŎ ťƋ ù ťŖ ŤĤĉÒŞĉĆ úŞ  úŢŨũČùĥŢĉÒĲ ťÒŚ  ťČ ťŦ ĤĈĥÒŊ ŢĉƌēÒĮťÒŖ Ĥĩŗ  ťÒĮ ŤĤũŖ úŢĈĨ  ĉÒĒ

ťŚ ťČ Ũ ťŢĉţƅž ťŖ ù  ĩēĳƅè ťÒČ šŢĉƋŨũČĈĤ  ŤĤ ŠĉÒƋƁĢ ĤĨũÒŖ ťÒŢĪĤ ŤŨ  ŤĤ ŠĉÒƋĈŨĤŨ ťÒĢ Ũ Š ťÒŦ ťÒƋŶ ŨũŞ  úŗƅŢ
ŤĤũŖ ťÒŞƁŚ ĉÒĒ ťƋŶ ù ťÒŢ  ťČ ťŢŨ úƌÒÒįņ ťĒ ŤŨ ťƌƋ ťÒŖ ŤĤ ĩÒĒ ù ÒÒŖť ŠťÒŚ Î  ÒŗƅĒĉŖťÒƋŶ ìƌÒÒŦ Ĉĥ ťÒŚ ŠĉƌŗƅŢ  ťţČ Ťź  ĈĥÒÒĒ

ťÒÒČ ŠĉÒƋĈŨŻČ  ŤĨĉí ťÒÒĮ ťŢĉƌƌēÒÒĲĉĆ ùĨ  Ũ ťÒÒČ ŠĉÒţŢĈĤ  ťÒÒŎĉŞ  Ťź ťÒÒ÷ ĈŨ ťÒÒŢ ĤĨũÒŖ úŚ ĤĨũÒÒŖ ùĪƀĤ ƁÒÒČ ŨũČÎ ťÒÒŖ  
ťŚ ùƁĢ  ŤĤ ťĮ ŤĤ ĈĥƌŞƁŢƁĒƁĆ úĒƉ ťƌƌţƌČ ŤŨ  ťŚ  ŨĉŢ ÒŒĈĩƅņ ùĨĉŞƁŖĨũÒŖ ùĪƀĤ) ĈĥĤťÒŚ ù  ŤĤ ťƋ úÒŞ ťÒŖ  úŞ
ťŞũŗĞ ťČ úĒ ĥįņ Ĉ)ÔÜÙÛ-ÔÜÙÖ( ťņ ťņ ÑŶ őŚĉģŚŨĥČ ťŞ ŤĥŢ ùŨŶ- ťĒ .(úĢĉĆ 

)Ø( ťŚ  ťŞĉŢïƀź ťŚ) ĽĮŨŲĈ ŐĩĳŚĈ ù  ťÒĚ ŜĉŞ úēĲĈĤĉƋ ĉĒ ŘŶÒžť ŤĨĉÒŞï ÎúŢĉČ  )ÔÔÕÕÓ (ĉēÒĮƁŞĉŞ ťÒĚ  ŘŶ
ĉĒÒÒžť ŤĤ úŢĉČ  đÒÒƅž"ťŦ ùĈŨĤ ŤĨ ťƋ úŚũÒÒĢ úŢĉţƅŧÒÒĮ ťÒÒŖ ťÒÒŞũŗĞ ŠĈũÒÒƅŢ úŢĉēÒÒĮũŢĈĤ úŞ Ũ úÒÒŒĈĩƅņ úĒ  ÎĤĨũÒÒŖ
ťÒĮ  ĤĨũÒŖ úŢĈĨťÒŢ ĈũÒƌŦ ƃÒČ ťÒŚ ŠŨũČ ŤŨ ťÒŖ ù  ťÒČ ŤĨ ťÒŚ ŜĈŨ  ťŦ  šÒČ ĈĥÒžŨťí ƁÒČ Ũ úŢĥŢĉéÒĮ ťžƁŖ ťÒŖ  úŢĉŖ
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ÖÚ 

úēĲĉĆ ťĒ ťŚ ŤĩøŢƁŖ ÎĈĥŒĈĩƅņ ùŨĈŨ ťƋ Ũ úśśƌŞ úŖ ťſƅĢ ťŚ úŖ  ťƋƁŖ  ťČ ťŖ ĈĩēĮ  )ťŞ ťēĮũŞ Ŷ ĪĨĉÒČ ĉŎĈúŢ( 
ŤĤĉŞĉĆ ÎŨũČ ù ťÒŚ ĈĩÒŖ ŕƄĥŢĉÒĲ úŢĉţƅŧŗƅè ùĨĉƌţĳƅè ĈĥƋĉƌĒ  ťŖ ťƋĉÒĮ ťƌƌĒ  ťÒņ ťƋĉÒĲ ùĨ Ũ ČīĞťÒƌƌ ťÒŖ ŠĉŖ  
)(úŏĮũƋ ĝžĉĶ ťĞŨ ťĞũŞ ċƌČ ťşŞ ťŖ Ĥ ťņŨ ŝƋĨ ťēĮũŞ šŖŨź ĥƌŒ ťņ ĉŎ ťŖ īƋĪ ťƋĉĮ ťƌƌĒ  ŤŨĈĩÒĮĉŢ  úŢĉŖ
ŤŨ ťÒÒŢĉĢ šƅÒÒįĞ Ŕ Ũ ĉŒ ťŞ ťĞũŞ ĤũŇÒÒĮ ťÒÒşŞ Ũ Ĥ Ťź Ũ ŌĨĉÒÒņ ĥƌÒÒĲ ťĞũŞ ťÒÒşŞ ťÒÒĮ Ĥ ťÒÒĢ ĥƌņ  ŨŨĤŨ ŌĉŎ
ŤŨ ŤĩƋĪ  ŤĤĨũŖ ťŖ ťņ ĉČĉČ İ Ũ úŚŨ ĤũşğŞ ġƅĲ ņ ĤĉĆũŎŌĨĉŠŨũčĒĉŧŗƅè (ťĮ úŢĈĪĨĉČ Î ťƋĉŖƀĨ ťÒĆ úĒ  Ŝ

ŤĥŢĉĲ ù ťČ  ĉĒžť .ĤĨĉéĮ úŢĉČ    

)Ù( ťÒÒÒĮ  ĥƋ)ŤĤũŦ ťÒÒÒĞ ĘĉÒÒÒĞ ċÒÒÒƋ ĤũŞ( ŤŨ ťÒÒÒŚ żĉŖũēÒÒÒĳŖ ùĩÒÒÒƋĪ  ťÒÒÒŞũŗĞ  úĒ)ťņ ťÒÒÒŗŚŨĥČ ŝÒÒÒĮĉŒ ŝƋĨ( ĈĤ
ŤĤ đÒÒůŚ"ťņ) ťÒÒįŚŨĥČ ŌĨĉÒÒņ ŜŶ( ťÒÒƋ ƁÒÒČ ťÒÒŚ ŕƅŖ  ťĆ ťÒÒįŎ ŤĨ  ŤĪĈũģƋĤĈĪĉĆ ŠĉÒÒŖ ťÒÒŖ  ťŚ ť÷ ťÒÒŚ ŨũÒÒČ ĈĥÒÒƌž  ťÒÒŎ ĘŨ" 
ťĲ  ùŨ)Ô× ťĒ  ŪĪũşŞ)ÔÜØÛ( ťįŒ ťŖ ÏúĒŨ ĤĩŖ ù  ťĆ ťČ İźƁĲ ŠĈŨ ŤĤ ĉèĨ ťŖ ťÒŞƁŖ ƃÒĮ Ũ Š ťÒŦ ż  Š
ŤĤ ťŚ đƅČ  Ťź ť÷ ŤŨ  ŤĤ ŤĤĨũŖ :šƄĩĳƅŗČĨ ťŞ ÎŠĉŖ ťƌğƌĮ ťŇƌĲ ÎŠĉŖ .( 

)Ú( ĉēÒÒĮƁŞĉŞ )ťÒÒĮ ťČ ĥņ ùĤĈĥÒÒŊ( ťÒÒŚ  ťŗƅèŨĉí ťŚ ĈĥÒÒƌŗƅţĒŨ ťÒÒ÷ ťÒÒĮ ż  ŔƀĨ)ťŞ úŢĈĪĨĉÒÒČ ĤũŇÒÒĮ( ťÒÒŖ ƁÒÒČ  úžĉŢ
ŢĉşÒÒÒÒĮĉĆĤ ĐĈźũÒÒÒÒŎ úŤ ÒÒÒÒƅžđ" ťÒÒÒÒŖ  ťÒÒÒÒĮ  ŔƀĨ)ťŞ úŢĈĪĨĉÒÒÒÒČ ĤũŇÒÒÒÒĮ( ŤĤ ťÒÒÒÒŞĩƌČ :đÒÒÒÒÒƅž  ťÒÒÒÒĆ ťÒÒÒÒĒĉŖ Ũ  ťÒÒÒÒŚ  
úžĉĮ)ÔÜÙÖ(ťĮ ťŢ úŢĈĤĨ ťĚ Ũ ĤĩŖ ŜĪƀĩƌè úŎ ť÷ ťČ ŝēĳƋ  ťŞ ťĚź ť÷ úņ ŤĨŨ  )ťĮ ťĞ šƌįĞũŞ ĥƋ ŝƌŖ( 
ťŎ ťŖĈũĒ ťŚ ŝƋ  ŤĩƌČ  ťŖ   ùźƆĲŨ ňĉĮĉƋ ĈĥƅĒ ùĤĨũŖ ťŒ ŤĤ ťŊ  ťČ ĤĩŖ  ťƌƋĪĉŢĉÒĲ ŤĨƀĪ úŖ ŤŨ ŤŨ Î  ťĆ ťÒŞ  İ

ŤĤ ĤĉƋĪ ťŞĩƌČ ÏĐĉŖ  ťĆ ťžĉĮ Ũ  ťŞ ťēĮũŞ) Ŷ ťŞĉŢ (úŢĈĪĨĉČ ĉŎ ťƋ ťÒČ úŖ   ĥƌŦƆÒĲ)úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ( ĤĨĉÒŢ ĈĤ 
ĆƆťè ıŮŨ ŤũƋ  ùĥŢťČ  )ťÒĮ ťĞũŞ ĥƋ ťÒşŞ ŜũÒśŇŚĈ ĩÒğČ Ĥ( ēÒĲƀź Ũ ßŨŨĤĩÒŖũťÒĲ úžĉÒŞ ƁÒČ Š ťÒŢ ùĥƌŦ  ĩŞ
)ťĞũŞ ťÒÒşŞ ťÒÒĶ ĩŒĉÒÒČ Ĥ ĨĤ( Ũ ťŦ ťēÒÒįƄũž ťŖ ŢŨŨź ƁÒÒČ ŠĉƋĩŗƀĤťÒÒĒ  ŤŨ ÒÒŚ Îť Ũ  ťÒÒĒĉŖ ťÒÒĶ ĈĤ ťŦ ĨĤ ťŚ ĉēÒÒĮ ťÒÒ÷  ż

ťŢĈũƌŞ Ũ ĈĥƌŢĉŖ ťŞ úžĉÒŞ ƁÒČ ŠŨũí ťÒĚź  ń)ťÒĮ ťÒĞ ĥƋ ŝƌŖ( ťÒŖ  ťÒŎ ťŒ ùĈũĒ ŤĤ ťÒŊ  úţƄũÒĢ úŢĥÒŢĈïź úŢĤĩŖ
ťÒÒÒĆ ÎŨũÒÒÒČĈĤ úƋĤĨũÒÒÒŖ ťŎ Ŝ ťÒÒÒƋĈũĒ  ťÒÒÒŚ ŤĤ Ũ ťÒÒÒŞ ťÒÒÒƌƋĩƄũČ ĈĤ ťŚ úŖ ŤĤĈź ťÒÒÒČ ŤĤ ŤĤ ùĨ Ũ đÒÒÒįƋŨ ťÒÒÒČ  ťÒÒÒŢ  ıƋĩŞ

ŤĤ ťēƅţƅŞ ŤŨ  ťŚ  ťņ Ũ ŽŒ.ĈĥƋĤĨũŖ úŖĉĒ úĢĉŢ 
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ÖÜ 

ŝŖŨĉČ... šĒĩ÷ Ũ ŠĈĤƆěŢƆŗĲƆĆ 

  ùßŨĉÒŞ úĒƉƆÒĮßĤ)ŜŷÒįŚĈĥčņ ŌĨĉÒņ( ƆČ ŕÒƅŖƆƋ ƆŚ ßĨƆŦ šƋĩĒðƌĒŨĥÒŢũĒ ťÒĒĉŖ ŠĉŖ 
đƄĩŢßĤĈĤ  ŚƆ úŢĉƋï ŢĈīƅĢƆŖƆŢĉŞĈĥÎ ŨƆŚ ƆĒĉÒĮƆŖĩí İƆŢƉĉÒĒ ƆŚ ŪĨĈĪ ßŨƆşÒŗƋĈĤ. ūÒĮĉČ 
 ŕƄĥÒŢƆŦŔ ƆŚ ÷šƋĩÒēøŢĩ ŨƆĆ  ĨĉŖßĒĉÒĮƆ ČƆÒĮƁƋƆŢĉƌ ŜƆŖßĤ ƆŖ ĨƆÒĮƆČ ĈĥÒŞƆŖƆŢĈīƅĢ 
ŨũĒĉŦß.  

 ƆŚ )ÔÛù ùĨĈĪĉĆ úžĉĮ ÔÜÙÖ( úŖƆƋßĩøŢƁÒŖ ŞƌúÒśś ƆŚ ùĨĉÒĲ ƆƋƁÒŖ ĈĩēÒĮƆČ ĐßĨĉČƆÒĮ 
ƆČ  úĮĩè úƋĥŢßũƋƆè Ũ úŢĉŖƆěŢĉŞĉĆ ùßŨƆţĒŨīČ ĤĨũÒŖ żƆ÷ƆŚ úĒƆŞũÒŗĞ ÎŐĈĩÒƅņ ùĈŨĤ 

úƋĉĒƁŖ úţĒĉŦ ƆŖßĩøŢƁÒŖ ĈĨĤĨĉÒƋŻČ ƆČ ŢĉÒţƅŧŗƅèú úŗƄĥŢĉÒĲ ùĤĨũÒŖ ƁÒČ ŠĉēÒĮŨũŢĈĤ ƆŖ 
)Ô×( ŜĈĥŢƆĆ  ŠŨũÒČ ƁÒČ ŠĤĩŖðƄŨũÒĒŨ żƆ÷ƆŚ úĒƆŞũÒŗĞ ūÒŒĈĩƅņ úĒƆƋĉŖƀĨƆÒĮƆČ )ŘŶƆĚ 

úŢĉÒČƆžĉĒ( Ũ úēƅŞĈĥÒŢƆĆ  ŔƆƋĨƆŦ ƆŚ) (úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ) Ũ šƌÒįğŚĈĥčņ ŎƆÒśƋŨ ú ċÒƌČƆĞ 
ĤƆşŞƆĞũŞ ŝƋĨƆŖ Ũ Ɔņ÷ĥƌ őƋĥĶ ùĥƅŞĉĆ Ũ ĩŖƆČĉČ Ĩßĥĳè Ũ ĤƆşŞƆĞũŞ ĥƌņƆĮ ŌĉĚ 

Ũ ĥƌĲßź ŌĨĉņ Ũ ĉŎƆēĮũŞ īƋĪƆņ Ũ ŝĲĉŦ úƄĩŖĉĆ Ũ  ĐƆŖŨƆĲ úƄĩŖĉÒĆ(  ŨİƆŢĉÒŞƆĆ 
ƆŢŨũí ßŨƆŢĉƋīƋź) ĤĉĆũŎ ŌĨĉņ Ũ ĉČĉČ úŚƆņ ĤũşĞƆŞ ĥƌŎƆĞ(.  

  ŠƆƋŶƆŚ úĒƆŞũÒÒŗĞ ßŨƆÒÒĳƌŒĈĩƅņ ŔƆƋĨƆŦ ƆŢĉÒÒŞƆŚ úĒƆƋĈĨƆţƄũÒÒŢ ŠĉƋƆŖƆŢĉēÒÒĮŨũŢĈĤ 
ĤĩŖßĤ)ĤƆşĞƆĆ  ŠƆĮƆĞ ĩŖƆČ ŔƀĨƆÒĮ ŠĈĩÒƋĪßŨ) Î(ĝžĉÒĶ ùĥÒŦƆŞ İĉÒşŞƆņ ĩÒƋĪßŨù 
ùĩ÷ĨƆČ  ŨúŚƆņ  ĝžĉĶ ùĥņƆĮ  ŨŠĈĤĨƆĞ úēƋĩŗĒ( úĒƆŞũŗĞ úŒĈĩƅņ ùĉŦßŨ úÒţƌČßĤ 
ƆŖ ùßĨĈĥÒƌĆ ùĪƆŖĨƆŞŶ  šƋĩēÒĲĉČ ßĨƆÒĮßĨĉí ƁÒČ úÒĮĩè ÎĤĨũÒŖ ƆŞƆĆ ƆŚ ÒŗƅĒĉŖĈĥ ƆŖ 

ĈĤĩŖĨƆĮƆƋúĒ ĤĨũŖ ùĨĈĤĨƆčēĮßĤ  úŗŞƆí úşŖũĞ úĒĈĪ ŠŨũÒČƆŢ ŔßŨ ŔƆƋßĨĉÒí ƁÒČ 
ÎŠĉƋƆŖƆÒĮĩè ŜƆČ ƆţÒĲƆí ÒŢĈŨźƆøŪ ĪĈŨĉÒƌĚ ƆŚ  ÒƅŢŠĈũ úŢŨũÒíƁČ ŨŨĤĨƆŦ ŖƆŢƆƋŶƆĈĤ 
ÎŨũČĈĥÒƋƆè ðƄŨũÒĒŨßŖƆİ ƃÒČ ùßŨƆĆ úŗƅŞĉÒěŢßĨßĤ  đÒƅČƆŦ ŨĈŨƆĒ ÎŨũÒČ ðƄŨũÒĒŨ Ũ 
ŠĉēÒÒÒĮŨũŢĈĤ ēÒÒÒĳƋƆ÷Ɔ ƄźƆƋƆøūÒÒÒŖ ÎŨĈĩÒÒÒĢĈĤ  ČƆÒÒÒƄźī)ĤĉÒÒÒĆũŎ ıƌŎĨĉÒÒÒņ (ŔßŨĨƆŦ ƆŚ 
ĈĥƌŢĉŖƆēÒĲĈĤĉƋ ÒĮĉČƌßŨŨĤĩŗ úÒŚƆŦ úŢĉēÒĮßŨ ùƆŖƆŢĉēÒĮŨũŢĈĤ  ßŨƆēÒĮƁŒ ıÒƋŨƆĆ ƆČ 
úÒŢĤĩŗƋĪĈź )ŘŶƆĚ ÒČƆžĉĒúŢĉ( ƆŖ ūŖƀĨƆÒĮ ĥŢĉÒĲßŖƆ ŨũÒČ ĉÒĒ ùĨĈĥÒĲƆČ ĐĉÒŗČ żƆ÷ƆŚ 
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×Ó 

ĥŢĉĲß ƆŖƆƌƌŒĈĩƅņ ŚƆ ŠĤĩŗēÒĲƆ÷ ƁÒČ ßĩƌŦĉÒŒ ƆČ úēÒĮƆČƆŞ ßĤĉÒŞĉĆ ŠŨũÒČ ŨƆŚ ùƆŢĈźƁÒŖ 
ƆŖ  ĐßĨĉČƆÒĮ ƆČ úÒĮĩè ŖƆƋƌūÒē úÒƌČßĨƆņ ƆŚ ŠĈũÒƅŢ ŔƆƋĨƆŦ ƆŚ ĩÒķƌŞ Ũ ŐĈĩÒƅņ  Ũ 

ĉƋĨũÒĮ ÎĈĩÒƌ÷ßĤ ùŨũŢĉÒƌČƆČ ùŨŨźƆţēÒįĢ ŠŨũÒíƁČ Ũ ŠĉƌŢĉŖƆÒĮĩè Ũ ĨĈĤĉÒ÷ĉĆúŢĤĩŖ 
úŖƀĨƆĮ )ĩķƌŞ  ŘĉŞƆĚ ĩĶĉţŚŨĥČƆņ( ÎŠĉƌƅŚ İƆŞƆĆ ƆŚ úøŢĉÒŞ)úŢĉÒįƌŢ úžĉÒĮ ÔÜÙÖ( 

ĈĤ ÎŨũČ ƆŚ ĥŢĉĲß  ƆŖƆƌƋĤĨũÒŖ ŔƆƋĨƆŦ ƆŚ)ĤĉÒĆũŎ ŌĨĉÒņ Ũ ŘŶƆĚ úŢĉÒČƆžĉĒ Ũ ƆÒĲŨĐƆŖ 
úƄĩŖĉĆ Ũ ĉČĉČ úŚƆņ ĤŨũÒşĞƆŞ(  ĤĩŗŢĉƌēÒĲƆ÷ Ũ úŢĉŖƆŞĈĥÒŢƆĆ ùĩÒĒ ĥŢĉÒĲßƆŖ ƆŚ ĤĈĥÒŊƆČ 
ßŨƆŢĉŞ Ũ ƆŚ ĈĥŢĉƌĳƋŨĉŢ ŖŨĉČúş ĈĥƅĒ ÎŨũČ  ùĨƀĪ ŨũíƆţƅè ƆŚ ŻÒè úŢĈĨƆÒĮ ĐƆŞũÒŗĞ ƆŚ 

ùĨƆČŨĨŨßĤ úøŢĉÒŞ úŢĉÒįƌŢ )ÔÜÙÖ( ŠĉēÒĮƆŦ ƆČ  úÒţĒĩ÷ ŨƆĆ ùƆŢĉŞĈĥÒŢƆĆ ƆŖ ƆŚŨ 
ĥŢĉÒĲßù ùĤĨũÒŖ ßŨƆŢŨũČĉÒŞ ƆŖ ƁÒČ ŠĉēÒĮŨũŢĈĤ ŠŨũčĒĉÒŦ Ũ ÒĳƌŖŨĉČ ú ĉÒƌĒ ÎŨũČŜƆĆ 

ŠĉƌĲƆƋßĤĩŖ ùƆŢĈŨƆîƅè ŨũŞƆŦ úŗƅēƋĨƆŢũČĈĤ úƋĨĈĥŢĈũƌŞ ÎŨũČ  ŠĉĲĉè ƆŚ ÒĮùƆ÷ĪĉČĨƆ 
ĥƌÒÒĲßź ŠĉƌŢĈĥÒÒţƋĪ ŠĤĩÒÒŖ Ũ ƂŨƆŚ úŢĉŞĈĥÒÒŢƆĆ ĥŢĉÒÒĲßƆŖ ƆČ šƋĩēēĢƆÒÒĮ   ßũƅÒÒĲ 

ĆƆŗÒĲƆěŢƆŠĈĨĤÎ ĐƆčƋĉÒĒƆČ ŝŖŨĉÒČ ƆŖ ƆŢĉÒŢĈŨƆžĉè ùƆ÷ĨƆČ ĐĩÒ÷ ÎúŖƀĨƆÒĮ ùƆēÒĮßĤ 
İßŨƆţÒƌîƅéƅŚ ƆŚ úÒĳƋĉĮĉĆ úēÒĳ÷ ŨƆŚ ĒĉÒŖƆĈĤ ) ŜĪĉÒŢ Ò÷ĨĈī(ŨũÒČ ƆŖ ùĤũÒĢ ùƁÒĢ ƆČŨ 
šƋĩĒƆŢĈĥŢźĤ ßũƅĲ úēĲĨƆèĨƆĮ ĆƆŗĲƆěŢƆúŢĈĤ ĉČŝŖŨ  Ũ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ĥŢĉĲßùƆŖ ĤĩŖßĤ.  

  ŝÒĳƌŖŨĉČ ùźƆèŨƆČ ßŨƆƌƋĩÒƅŚĤ ĨƆčÒŞĈĨƆČ ßŨƆţÒƌîƅéƅŚ Ũ ŠĉÒƌŢĉŖƆŢĈĤĨĈĪĉĆ ßŨƆƋĉēÒĮßŨ Ũ 
ùƁĢ  ÎĐĩ÷ úĒßź ßŨßĤĩŖ ƆŖ úŢĉŖƆŢĉĲ úţēįģŗƄź ßŻƅøĒĉČƆĢ úŢĉŖßĤĨũŖ  ŨĉŢ ĤĈĥŊƆČ 
ĈĩŗĲĉĆ ĐĉŗČ ŠĉƋ ĨƆŦ ŕƄŨĉŢ ƆŚ úŢĉÒŖßŨĉŢ ƂźŨĉÒŦ úŢĉÒŖßŻƅøĒĉČƆĢ ĒĈĥÒČƆ ĤßÒĮƆƉĐ ƆŚ 
ŗƅĒĉŖĈĥ ŠĉƌžŨƆŦ  ĈĤßĤ ƆČ ĨƆŦ ŕƄĨƁĚ ßŨũČ ŠƆŗčƅśƋĈŨ ßĤĨŨßĤĨŨ ùŨĉŢ ĆƆŨ ßŻƅøĒĉČƆĢ 
ŢĈĤĨũŖƆ ĈĩŗĲĉĆ ĐĉŗČ ƆŖ  úƅĚƆēĳƌŢ ĈĥŊƆČ Ũ úŢĉŖĉ÷īƄĨĉè ĩĒ ÎŠŨũČ ŔßŨĨƆŦ úţƄũĚ 
ƆČ ĊīÒĞ Ũ úŢĈĨƆÒĮ ĤĨũÒŖ ĈĤßĤƆŢ! ƆŞƆĆ ƆŚ ÒŗƅĒĉŖĈĥ ŠĉÒƋĨĉíĉŢ ĤĩÒŖßĤ ĉÒŦßŨ ĐĉÒŗČ 

ùĈźßĨƆÒÒĮ ŨƆĆ ŨũÒÒŞƆŦ ƆÒÒĲßźƆŦ Ũ ĆƆŗÒÒĲƆěŢƆ  ùƆŢĈĨƁÒÒĚŨĈĨƁĚ ƆŖ ŠĉÒÒƌşŖŨĉČ 
ćƅèƆŗĲƆěŢƆ ĈĤßĤ ÎƆČ ŕƄĨƁĚ ƆŖ ŜƆĆ ĆƆŗĲƆěŢƆƋƆ ßŨũČ ùƁÒŦ úŢĉŗÒĲ  úēÒĮßĤ ŝŖŨĉÒČ 

ùƁÒŦƆČ ĨƀĪ ßŨƆƌţƌÒĮĈũžƆŦ ƆČ ùƆŗŢĉÒè ßŨƆƌƌŏŒƆÒĮ.  ßŨĨƆŦĉÒŦ úĒũÒŚ Ũ ŔƆƋßĨĉÒŞï ƆŚ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

×Ô 

úŢĉŖßŨũÒĮĈĨƆè ŠĉŗÒĲ ƆČ ùƁÒŦ ùĥÒŢũĒ ŚÒƅŢĈĥƆÎßŨƆŢĉŖ ùĨĈŨƆţƄũÒĲ  ŜƆĆ İƆŢĈĤĈīÒĮ 
ĨƆĮƆČ ĳèúē ßŨƆşŖŨĉČ ĉĒ úŖƆƋßŨĉŞ ıƋðƄĨĤ ßŨƆŢŨũČĉŞ)Ô( )Õ( )Ö( )×( )Ø) (Ù) (Ú(. 

úŢĉŖƆŢĈŨƆÒĮĉè)(ŌĨĉÒņ ŜŶƆÒįŚŨĥČƆņ)(ù ĨƁĒĉÒēŗƋĤ ƆČ úÒţĒĩ÷ ßŨƆşŖŨĉÒČ ÎŠĉēÒĮßŨƆŢ 
ũŗžƆČ ŠĉƌşĳƌŗƋĈĤ Đĩ÷ Ũ ƆŚ ùĨĉÒĲ ßŨƁÒĢĈĪ ßŨƆŢĉƌēÒĮĈũ÷ ƁÒČ ŕÒƅŖƆƋ ƆŚ úŢĉŖƆŢĈĥÒţƋĪ 
ÎŽĶũŞ úžĈŨƆŦ úŢĤĩŖĩƌøēĮßĤ ŝŗƋĈĤ ŔƆŢ ĨƆŦ ƁÒĲúŗƅŖ ıĢƆČĨĈĪĉÒĆ ŨũÒČ ƁÒČ ŝÒŗƋĈĤ 
ƆŢĈīÒƅĢŨ  ùƆŖƆŖŨũÒîČ ƆČ ĉÒŧŢƆĒÎ ũÒŗžƆČ úŗƅŖƁÒĲ ÒĳĢƆČĨĈĪĉĆƌı ŨũÒČ ƁÒČ ùƆţÒƋĨƀĪ 
úŢĈũēÒĳƌŢĈĤ ùĨĉÒĲ ÎƁÒĢĈĪ ùĨƆøƋĨĉÒŖ ùĥÒŢŨũĒ ŜƆĆ ƆŖƁÒĲ ĩĒĉÒƋĪ ĨƆÒĮƆŚ ŜßĩÒƌèĈĤ 
ŨũĒĉÒĢ)ĉŎľÒşť ( ŨũÒČ ƆŖ ƆŚ ùĨƆÒĮ  ßŨƆşŖŨĉÒČ ŝÒŗŢƆŢ ÎŨũÒČ ƆŗŢũÒí ŠĉÒşžƆ÷ƆŚ ĉÒƋïßĤ Ũ 

ùĩƄĤŨĉÒí ÎšƋĩÒŖßĤ ĨƆŦ ƆƋƁÒČ úÒĲŨũĒ úŗƅŖƁÒĲ  úÒŢŨŨĨßĤ Ũ úēÒĮŨĨĥŢƆĒ ŨũÒČ! 
ĐƆčƋĉÒĒƆČ ŕÒƅĒĉŖ ƆŖ ƆČ úŢĤĩŖĩƌøēÒĮßĤ úşÒĳƌŖŨĉČ ŨũÒčƌŢĈĪ ƆŚ ŠƆƋŶ  ßŨƆşÒƄïź. ..
ƆƋƁČĨƆŦ úĲƁĢƆŢ Ũ ùĥƅŞũćƅČ ƆČ ƂĨĉĚ ùĨƆĮ ĤĩŗƅĒ.  

  úŢĤĩŖĩƌøēĮßĤ ŝŗƋĈĤ úŞĉěŢƆĆƆŚ ŠĉÒēĢũČ Ũ ūŢĈĥÒŢĈĥŢĉŦ ŕÒƅŖƆƋ ƆŚ ĉÒŊĉĆ  úŢĉŖßŨĈĩÒĮĉŢ 
ŨƁĢĈĪß ŨũČ ƆŖ ŕƅŖƆƋ ŨũČ ƆŚ ßŨĉƌè ÎŠĉŖßŨũēĳƋƀŻēĮßĤ ŜƆĆ ƆƋĉÒŊĉĆ Őź Ũ úÒŖƆƋƆţƌŖ 
ßŨĈĨĨĉÒĲ Ũ úƌÒĮƆŖ ĨƆčÒŞĈĨƆČ ŝŖŨĉÒČ ŨũÒČƆŦÎ úşŖŨĉÒČ ĨĉÒčĒƆŞƁĒ ĤĩÒŖßĤ ùßŨƆČ ƆŖ ƆČ 

ùßŨĉíĨƆÒĮ ŠĉŖƆÒĳƅŖ đÒƄĩŢßĤĈĤ ƆŚ úŢĥŢĉÒĮĩƌøžƆŦ ùĩ÷ĉÒĆ úēÒĮƆŦ úÒƋßŨƆĒƆŢ Ũ 
 úŢĉşēÒĳƌŢÎ  úÒĳƋĨĉčĒƆŞƁĒ ĤĩÒŖßĤ ùßŨƆČ ƆŖ ŨƆĆ ŨũÒČ úŢĉÒƌ÷ ĈĤĨũÒŖúĒƆƋ ŨĈĤŨĉÒĒß ƆŚ 
ùĨĉĲ ƁĢĈĪ ƆČ úĒƆčƋĉĒ  Ũ ƆŚ ùƆíŨĉŢ ŠĉţƋĤĉČ ƆČ úēĳ÷ !ŜƆĆ ƆƋĉÒŊĉĆ ĉÒƌţžĤ ŨũÒČ ŚƆŨßŪ 
ƆŖ ŝŖŨĉÒČ úŢĉŖƆŢĉÒĲ úţēÒįģŗƄź  úĒĨĉÒè ƆŚ đÒĳ÷ ĈĥÒŢĉţƋĤĉČ ßŨŨĥÒŢĈĨĪƆŞĈĤÎ ŜƆĆ ƆƋĉÒŊĉĆ 

úÒŖƆƋƆĒŨ úøŢĉÒČŨĉŢƆČ ŨũÒČƆŦ ŕÒƅĒĉŖ ƆŖ  ƆÒĳƌŞƆŦ ƆŚ ĈĥÒƌŢĉŖƆĒŨ ùĥţƄũÒĮ ĤĨĈũÒĢßĤ Ũ 
ĐũÒƋßĤ "ĉÒŧŢƆĒ ƋŠĉÒşŗƅŖƆ ŜƆŚ ĈĤƆŢĉÒƋï šƌÒţƅŞßĤ ÎŠĉÒƋ šÒŞ  ŠĉÒƋ ĈĥƋƆÒĮ..Ð" (ƆŖ úēÒĮƆČƆŞ 
ŝŖŨĉÒČ ŨũÒČÎ ƆŗŢũÒí ƆČ ĈĥƋƆÒĮ ŨũČĈĩÒĮĉŢ ĉÒĒĈŨ )ĉēÒĮƁŞĉŞ( ŝÒŗƋĈĤ Ũ ŕÒƄĨƀĪ ƆŚ úÒŗžƆĢ 
ƁÒĢĈĪ ŨũČĈũŢĉÒƌƅè Ũ ŠŨũČĉÒƌţžĤ ƆŖ ŜƆĆ ƆƌēƅÒĮƆŖ  ßŨũēÒĳƋƀŻēĮßĤ ƆŚ ƁÒĢĈĪ úŢĉÒŦ 

úŢĈĨĈĥĒƉƆĮßĤ ßŨĈĤ ƁČ úŢĤĩŖĩƌøēĮßĤ ŝŗƋĈĤ ) ùĈŨĈĤ  ŠĤĨŨũÒčƅŚ ŜƆŖßĤ ŝŢĈũĒĉÒŢ ùŨĉÒŢ 
ŝţƅŧČ ŔßŨƆŢ ĊũĲĉĆ ÎđƄïŨĨũČ ŠĉƋ ŢƆŢƆƌøŔ ƁČ ùƆŖƆŢĈīƅĢ đĮŨĨĤ ĐĉŗČ( 
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×Õ 

  ŠĉÒƌşŗƋĈĤ ƆŚ ƁÒĢĈĪ ĩƌøēÒĮßĤ ÎĤĩÒŖ ŚƆČƆĨ ĆƆŨßŪ šÒŞ ŨƆŚ ĈĤƆĒĉÒŖ úŖƆƋƆžƁÒîŖ ƆŚƁÒŗîČ 
ŜŨũČ  Ũ úţƋĩēŖũîČ úŢĉŖƆžĈĥţŞ ÎŜŨũČ ĨĉíĉŢ ŨũČ żƆ÷ƆŚ ùƁĢ ĐĉčşČ ƁČ ÎŠĈĥţƋĪ ĨĈũÒí 

úĲƆŖƆžĈĥţŞ ŚƆ ĩƄï ùĩƄĤŨĉí ŠĉƋßĩƌèĈĤ )ŨũĒĉÒĢ ťÒşľĉŎ( đÒƅſƅŧčƅĚ ƆŖ ƆŚ ŨĉÒĒ úÒžĈŨƆŦ 
úÒţĒĩ÷  ùƆŖƆŖŨũÒČ Ũ ßŨƆŢ ùƆŖƆŖŨũÒîČ ùƁÒĢ ĐĩÒ÷ƆŢ Ũ ÎßŨƆƋĈĨŨũÒČ ĩÒēƌí ƆēÒĮƆĚ 

ùƆŖßĪĈŨŶ  Ũ ßĨĉŞßĤ úŢĉŖßŨĉŞźĈĤ ùƆ÷ĨƆČ ŠĉƋĩĒĉƋĪ Đĩ÷ƆŢ ĨƆŦŨ ĨĈũÒí úÒŚƆè ęƌÒśŏƌĆ 
ŨũČ ƆŚ ŨĉĒ  úøŢƆēžĤ ƁČ ŝŖŨĉČ Ũ ƆşƅĆ İƁĢƆŢ ÎĐŨƆŖ ČĐƆčƋĉĒƆ ŨƆŚ ĈĤƆĒĉÒŖ ƆŖ úÒžĈŨƆŦ 
úţĒĩ÷ ŝŖŨĉČ  úŢĈĤƆěŢƆŗĲƆĆŨ đĳƋƆøƅè ÎƆŗŢũí ùźũŖ ùƆŢĉŒĉĒ ÎŨũČ ĐƆŢĉŢƆĒ  ŕƄĥÒŢƆŦ
Ŕ ÒÒƌƌèŨũČĈũŢĉ ŖƆ ŝŖŨĉÒÒČ ƆČ ĆƆŗÒÒĲƆěŢƆŠĈĤ ŚƆŨĈĩČŨĉÒÒŢßÎ ŜƆĆ żĈŨƆŦ Ũ ßĨĈĪĉÒÒĆ 

İƆŢĉƌƌŢŨŨĨßĤ ƆŚ  ùĉŢĈũĒ ŜßĩƌèĈĤ ĨßĤƆČ ŠŨũČ Ũ ùīƅŦ ĈĥŢĉƋĨƆĮƆČ ÎĉŗÒĲƆŢ ĨƆŦ ƆƋƁÒČ 
ƆĒŨƆŖ ÒĮƆĉøƅĚĨ Ũ ŨũÒŞƆŦƆČ  ßŨƆƋīÒƅŦ úƋĨĉÒøŢßĨƆČ ĤĩÒŖßĤ ŨƆČ ùßĥÒƅŞũĆ ùƆŖßźũÒŖ 

ùƆŖƆŖũČŨ Ũ ßŨƆŢ ùƆŖƆŚƁŗîČ  ßŨƆţƄźƆøČ.  

  ƆŚ)šƋĨĉŢ(ù ƆŗĲũĢ ßŨƆşÒĲßĨŨƆ÷ ƆŞũēÒįƌČ ƆŖ úĒĈŨĉÒĆ ßĨƆŦ ùßĨŨƆ÷ ŜßĩÒƌèĈĤ ßŨƆĆ 
ßŨũÒČ ƆŖ  đÒƅČ ƁÒČ ŠĈĥÒţƋĪ ƁÒČ ŠĉşŢĈĤĨƆÒĮ ƁÒČ úÒţƌţƌČ šÒŞ )ĨũÒŖßùƆŖĈĪ(Î Ũ ŨũÒŞƆŦƆČ 

ßŨƆƋĉŢĈũĒ ŨĈĥƌžŨƆŦß ƆŖ ŜƆĆ ƆŢĈĤĨƆĮ ĆƆŜĉěŢ ĐĈĥÒČ Ũ ùƁÒĢ ƁÒČ ßĤĉÒŞĉĆ ĤĩÒŖŨŨßÎ ßŨƆĆ 
īÒƄźƆČ  )ŜĉÒŞ ĉŎƆēÒĮũŞ ŠĉşĞßŻŚŨĥÒČƆņ ƋŏÒĮũúƌ( ÒĮĈĨéŨĤĨĉß ĉÒĒ ŚƆ÷Ɔż ÒĢƁŪ ƆĒĉÒčƌČ 
ŠĈĥÒţƋĪÎ ŜƉƆČ ùƆēÒĮƆĚ ŪŨĉÒŞźĈĤ ƆŚ ŨĉÒĒ ĨĈĪĉÒĆ Ũ ùĥÒƅŞũĆĉŢ úŢĈŨźßŨĉÒí ùßĥÒţƅŦ ĩÒĒ 
ĥŢĉŗĳƌŗƅĒ Ũ ĐƆŢĉŢƆĒ úŢĈũēƋƆŢ ÎđƅžũěĳČ ƆƋƁČ  ĮùƆŖƆŢĈĤĨƆ ĈŨĤ đįĢ ÎŜƉƆČ úēįƋŨ 
ùĈũĢ ßĨŨƆ÷ ĩÒĒĈĩƅĢ ŨũÒČ ùßŨƆŚ ùĨĈũÒČ ĐĈĥÒČ ĐĉÒøČ ƆČ ùƆŖƆŢŨƆĢ Ũ õĨƆŞ ùƆĢƆƋ 
ÎĐĩÒÒÒÒøƅè )šƋĨĉÒÒÒÒŢ(ù ŝŗÒÒÒÒĲũĢ ŜĈŨßĤĨƆČ úÒÒÒÒĒƆŞīĢ úÒÒÒÒŞßĩƌèĈĤ ŨĤĩÒÒÒÒŖß ƆŚ  úĒĉÒÒÒÒŖ 

ĈĥƋƆŖƆƌƌĲƁĢƆŢÎ ƆŚ ĉĒƁŖ ƆŖĩí úŢĉŖƆĒĉĮ úƋĈŨĉćžĉŞ ĈĥŞßĩƌèĈĤ  )šƋĨĉŢ(ù ŝŗĲũĢ ĨƆŦŨ 
ŔƆƋ ƆŚ ŝŢĉÒŖĈĩČ)ÒĲĤĈĪĩƅ Ũ ŨŶÒƋš Ũ åĉÒŦƌš (żƆ÷ƆŚ )ùĉşÒĮƆĆ ŜĨŨũÒè(ĈĤ ƆČ ĈĥÒƋĨŨßĤ 
ŠŨũČÎ ŜßĩƌèĈĤ ŔƆƋ ŔƆƋ ùĩƋƆĮ ßŨƆŢ úŢĉŖƆēįƋŨƆĲƁĢ ĤĩŖßĤ Ũ úžĤ  ƆŚ ŨĉĒ ĈĤĨĈĪĉĆ 

ĈĩĲũ÷ßĤ Ũ úŢĉŖßŨĉí ĒƅčŻƋŠŨũč.  ŜƆČ ƆţĲƆí ĥŢƆí ŕƄĩƅŞðĒĉŖ ßŨƆƋĉŞ Ũ íŨĉßźūŢĈŨ 
Ɔ÷źŢĈƆŨßŪ ĆƆēÒÒĮƆŞƌūŢĉ ĤßÎĤĩÒÒŖ ŕÒÒƅŖƆƋ ƆŚ ïŢƆūŢĉÒÒŖ ÒÒşŞīĢŠĉ ùƆŞƆČ úÒÒŢĈĪ Ũ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

×Ö 

ùĨĉÒ÷ïƁŞĉĆ)šƋĨĉÒŢ(ù úşŗÒĲũĢ ĤĩÒŖ ƆŖ ŔƆƋƆíĨĉÒè ƆŚ úŖĉÒĲƁè ŝŖŨĉÒČ ƁÒČ ŜßĩÒƌèĈĤ 
đƅţƅČÎ ũÒŗžƆČ  úŢƁÒČ ĐĉÒŗČ Ũ úÒžĤ ŜĈĨĉÒĆ ČÒƅēƆŨß Ũ ŨƆĆ ùƆÒĮĉĒ đƅŗÒĳČ ÎŝÒĲƆŖƆŗĲũĢ 
ƆŚƆèƆČ Ũũí ùƆŖƆĢĉčŢĉƋƁČ úşŖŨĉČ ĉţƅŦ Ũ ƆƌēįĢ ĨƆČ úŢĉŖƆĮĉŢƆŦ ÎŜßĩƌèĈĤ ŜƆŚ ĥŢƆí 

ƆĒĉĮƆŖĩí ĈĤƆŢĉĒĨũŖ ŨĨƆŦŔß ƁČ ĥŢƆí ŕƅŖƆŚũĢ Šĉƌ÷ ßŨƆēƄźƆøČ ùƆĲŶ ŜßĩÒƌèĈĤ ƆŚ 
ĉÒĒƁŖ  ĈĥƌŢĉŖƆÒĮĉŢƆŦ Ũ ƆČ ŨũÒŞƆŦ ßŨƆƋīÒƅŦ ĩÒƅĒ ƆŢƁÒČ ùƆŖƆÒĲƁĢ úşŖŨĉÒČ ùðÒşžƆŦ ĉÒĒ 
ŜĈĨĉĆ ÎßŨƆƋŨũČ  ŠĉĲĉè úŢĉŖßŨĉí ŕƅŚ ĉŢ ƆŚ ĉĒƁŖ ĈĥƌƋĈŨĉćžĉŞ Ũ ŨßĨƆČ ùĩŧƌŞ ùßŨĈŻČƆŢ 
ĈĤũĢ ùĨĈŨƆŦ ßŨƆēĮĈũ÷.  

  ùßĤĨĉéĮĈź ŜßĩƌèĈĤ ßŨƆĆ ŨũČ ƆŖ ƆČ úŗƅţŏŖ ĪŨƆĮ šÒŏŖ đÒƄĩŗČ ŖƆ ĩēÒĳƅè ƁÒČ  ùƁÒĢ 
ùßĤĉÒŞĉĆ ŨũÒČĤĩŖ ÎƆƋƁÒČ ŠĉƋƆŖƆĒƆƌÒĮßŨ ÎĥÒŢĉƋƆøƅĚƆČ ƆŚ úŢĉēÒĮźƁ÷ ƁÒĢĈĪ ƆČ ŔĉÒĢ 
ÎĈĨĤĩƅéÒĮ ùïƀź  úÒĳƌŢĤĩŗíƁŖ ŕÒƅŖƆƋ ŨũÒČ ƆŚ ßĨƆŦ ßïƀź ŠĉÒŖßĨĈĪĉĆƆČ ƁÒČ úÒŗžƆĢ 
ƁĢĈĪ Ũ ƁČ ŕĲũĢ Ũ ŝŢĉŖĈĩČ ƆŖ  İƆčƅČ ŠŨũČ ŨƆŚ ƆŖĉĒ ƆĲßŨĉČ ùƆŞĨƆ÷ ƆŖ ƆŚ ƋïĈĥŢĉ 
ŨũČĉŞƋŠĉ ùĈŨĤ úŢĈĥţƋĪ úŢĤĩŖ  ŝŖŨĉČ Ũ ÎŝŗƋĈĤ )šƋĨĉŢ(ù ƆŗÒĲũĢ ŜßĨŨƆ÷ ŜƆŚ ĈĤƆĒĉÒŖ 
úŢƆŞƆĒ ßĤĨĈũí ŠƉĉĮ ŨũČ )ĤĈĪĩƅÒĲ(ù  ŝÒĲĈĩČ ßĤĪĉƌÒĮ úžĉÒĮ ŨĈŨƆĒ ÎŨũÒČĤĩŖƆŢ ĨƆŦ 
ƆƋƁČ úíƁŖ ƆŚ ùŨĉŖĉŢ ŜßĩƌèĈĤ úŗƅĒĉĮßĨĉŖ   ƆţƌŒƆēĮĈź ŨũČ ƁČ ŠĈŨƆĆ.  

 

)Ô( ùĉēÒÒÒÒĮƁŞĉŞ ťÒÒÒÒĢ ťÒÒÒÒņ ŻƅøĒĉČ ťÒÒÒÒĮ úŚ ŢťÒÒÒÒŚ ùĨĉě  ťčƅēŖ ťŖ ťÒÒÒÒČ ĈĥÒÒÒÒƋ ťÒÒÒÒČ (ĤĨũÒÒÒÒŖ ùĪƀĤ) ùŨĉŢ  ú÷Ĩ)Ö( 
ŤĤ đÒƅž"ťÒÒĢ  ŻƅøĒĉČ)úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒĶ( ťÒŚ  ťŎ úŢĈĥÒÒţƋĪ ÒÒĺř Ũ ĈĩÒƌ÷Ĉź ťÒÒČ  ťĆ úēĢƆÒĮ ťŗÒÒĲ ťěŢ  Ũ ĈĨĤ  úŢĉÒÒĲ
ťÒÒí ŤĤ úè ÎŨũÒÒíĨ ťĆ ťŗÒÒĲ ťěŢ  úÒÒŢĈĤĉēÒÒĮƁŞĉŞ )úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ( ťÒÒŚ ŨũÒÒČ ĨŨŨĤ  ťÒÒŦ  úŗƅøŢĈĤũÒÒÒƅè ŨũŞ
ťÒÒĆ úŒŷĢÎ ťÒÒŗŢũí  ťÒÒČ  ťŦ ťēÒÒįƄũž  ťēÒÒĲĉĆ ťƌƋĈŨ ŨũČĈĩÒÒĮĉŢ úŢĉŖÎ ťÒÒČ  ŤĤŨĉÒÒŢ ĤĨũÒÒŖ (ùĥÒÒŢĉŊ) ŤŨ ÎĈĩČ   ıƅÒÒè

ťŚ ŕƄïƀź ť÷ ťĮ ż ŤĤũŖ úŢĈĨ ťÒƋŨũČƁŖ ĈĤĉÒĒ ŤŨ  Ũ ťŚ ť÷ ŤĤ ùĉÒí ĈĥÒŢĉƌž ŤĤĨĈũÒĢ ŤŨ. Ũ ĤĨũÒŖ ùĪƀĤ)ÒČīĞ ú
ťČ ťņ úįņ ŤĨ ťŚ úŖĈĩƌēĳƌĆ úČ  .(ŐĈĩƅņ 

)Õ( ŢĉÒÒĲťÒÒĒĉŗČŨŨź ĤĩÒÒŗƋĈŨĈĤ ùĤĨũÒÒŖ ùĥ  ťÒÒŗƅèŨĉí ƁÒÒČ ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ úţĒŨ )ťÒÒŞ ťēÒÒĮũŞ Ŷ úŢĈĪĨĉÒÒČ ùĉŎ( 
ťŞŨ ťÒÒēŖ ŢĉēÒÒĮĤĨũŖ úĒĈĩŖũÒÒşƋĤ úĒĨĉÒÒè úÒÒĮĉƌĮ úČū ŤĨĉƌţÒÒĳƅè ĉÒÒĒƁŖ ĉÒÒĒ ťģČ ŠĉŖ ťÒÒŢ ťÒÒŚ ÎŨŨź  ĉēÒÒĮƁŞĉŞ 
)ťÒÒņ ťÒÒĮ úŚ ùĨĉěŢ(ťÒÒƋ ŤŨ  ŤŨĈĨĤŻƅ÷ ťÒÒĒ ŤŨ  ťÒÒŖ  ťÒÒƋũĒŨ úĒ) "ťĆ ťÒÒşĞ ťĞ Ĥ ťÒÒĮ ťÒÒČ Š ĩŖ( ťŞĉŢ ťÒÒƋ ťÒÒČ úÒÒţƅŧŢ úŖ  

ťŖ úŢĈĪĨĉČ ƁČ ĤĨĉŢ ĈĤ úŏĮũƋ  ťčƋĉĒ Č ŨũČ Đť  ťČ ÎĤĨũŖ ùĪƀĤ ŤĥŢĉĲ ŜƉ ťÒČ ťŖ  ťÒĮ ťƋĈĤĩŖĨ  úĒ) ĝžĉÒĶ
úŏÒÒĮũƋ(  ťÒÒŚ  ťŖƀŻŎ ťÒÒŢĉĢ ťÒÒŖ ù ŤĤ ŔũŖĨ Ũ ŠĈĩŖĩƌøēÒÒĮ ťÒÒČ  ťŖ ťŚ ťÒÒîè Ťź úƋŨĈĩŖ ťÒÒŢĈŨ ťČ ù ťÒÒŢĈĩŖ ĤĈĥÒÒŊ ŤŨ  



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

×× 

ťţƌĮĩéƅŚ ŤŨ ťŚ ŠĉƋ ť÷ ťţēįģŗƄź ĉĒ ĈĩŖ Ĉĥž ťŚ úĒĨĉè úŢĉŖ  ťČ Ũ ĤĈĥŊ ťÒíŨĉŢ  ĈĩŗÒĲĉĆ ƃÒè ŠĉƋĨŨũÒĲĉČ úŢĉŖ
ťÒÒŗČ  ÎŠťÒÒŦ ťÒÒƋƁČ Ĩ  ťÒÒČ  ŤĥÒÒŢźĤ ťĆ ĪĈũƅÒÒĲ šƋĩĒ ťŗÒÒĲ ťÒÒČ ŠĈĨĤ ťěŢ  ťÒÒčƋĉĒ  Đ)úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ( ťÒÒĢ ťÒÒŖ ŻƅøĒĉČ  
ŤĤ ťŚ ĉŗĲ úēĮĈź úēĮ  ťĆ úŞĉŖĉĆ ťĆ Ũ ťŗĲ ťŢĈĥŢźĤ ťěŢ ťŖ ù  ťČ ŤĤ ťŚ ŨũČ Ĩ  ťŦ Ťũƅè ŨũŞ ťĆ úŗƄĨ  úŒŷĢ
Ũ ťÒÒÒŢĉåƀĩŞ ŤŨ ŤĤ ŠĉÒÒÒĲĉè Î ÒÒÒĆ úŢĉÒÒÒŖĉ÷Īť Ũ šÒÒÒŞ ťÒÒÒŦ Ũ úƋĩøžĈŨ ťÒÒÒĮĉè ťŢĈŨ  ťŢ ťĒ ŤŨ ťÒÒÒƌƋ ťŦ ŠĉŖ ťÒÒÒČ ŠĉēÒÒÒĮ  
ťŦ ťşž ťÒČ úŗƅĒ ťÒŚ šĒĩÒ÷ úŢĈŨĈĩŎĨ  ťČ ťÒŖ ĤĈĥÒŊ  ŤĤ Ũ úĒĨĉÒè ùĨĤĉÒŖ ŠĉÒƋ ťĆ ťÒŞĈĥŢ ŤĨĉŖĩƌøēÒĳèŨ úŢĉŖ  úŢĉŖ
ťÒÒĒĩ÷ ŤŨ  Ũ ťÒÒÒŦ ťēÒÒÒĳƌŢ ùĤĨũÒÒÒŖ úŗƅŖĉÒÒĒ Ĩ ťČ úƅĚ ťĆ ĤĈĥÒÒŊ ťÒÒÒ÷ ťÒÒÒŦ ùĨ ťÒÒÒŦ ÎđÒÒƄĩƌøČ ŨũČ ŤŨĨ ťÒÒÒĮ ĉŦ  ŠĈĤ
ťŎ ťÒÒčŢĉŞĨ ťÒÒŚ ĤĨũÒÒŖ ùĨ  ťĆ ťÒÒŖĨ ťÒÒŢĈĩĢĨŨŨĤ ŠĉƌŢĉŖ ŨŤ ťÒÒŦ Î ŤŨĨ ťÒÒĆ ĉŦ ťŦ Ŝ ťÒÒşž ŤĤ úĒ ťŢĤĩŖĩƌøēÒÒĮ  ŤĤ  ŠĉÒÒƋ
ťĮ ťÒĒĩ÷ úįƌŚƁè ùĤĨũŖ úŖĉĒ Ũ ĪĉČĨ ŤŨ  ťÒŖ  ťÒŢŨũČĈĩĢĨŨŨĤ ťČ ƁÒČ ŤŨ Ũ ĤĈĥÒŊ  ÎĨŨũÒĲĉČ úŢĉÒŖĉ÷īƄĨĉè
ťĆ ťŞ İ ťŖ ĤĩŗƋĈŨ  ŠĈũƅŢ úŢĉēĮũŢĈĤ ťĆ Ũ ťƋŶ ŨŨĤ ťŢ ťŖ  ťŦ ŤĨ Ũ đƅţƅŧČ Ĭ ŤĤĉŞĉĆ ĤĩŗƋĈŨ ťÒŗČ úƌÒĲĉČ  Š

ťČŨŨź ƁČ ŢŨũČŨŨźť ŤŨ ťĮ ù ÎúƋĪĉČĨ ťÒŚ  )ŤĪũÒĞ  úžĉÒĮ úŢĈĩƋÔÜÙÖ(ťČ ĈĤ ťƌƌÒįņ ŤĤ ŠĉŖ ťģÒĳƅéēĮ  ŠĉƌƋĨ
Ũ ĤĩŖ ťĲ ťŦ ŠĉƋź ĥŢĉĮĩƌøž ťÒŚ ĤĨũŖ ùĪƀĤ) Î  ŤĤ ťÒŞũŗĞ úÒŞ ťƋ úĒ ťÒŖ ťČ úŞ  ĈĥÒįņÔÜÙÖ-ÔÜÙÛ ÑŷÒņ Î

ťŞ őŚĉģŚĈĥčņ ŤĥŢ  ùŨŶµ ťƋĈĩČ  úĒ- ŭĢýēŚĈ- .( 

)Ö( ĉēÒĮƁŞĉŞ )ťÒŞĉŖ ĥşÒÒķŚĈĥčņ ŠĈĨ( ŤĤ  đÒƅž" ÒŚť  úžĉÒÒĮ)ÔÜÙÖ(ťÒŚ ĈĤ  ÒŗƅĒĉŖ ĈĥĉēÒÒĮƁŞĉŞ )úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒĶ( 
ťŚ ť÷ ťŞƁŖ ż ťŚ ŕƅž  ťĢ  ĤĨũŖ úŢĈŻƅøĒĉČ) ùĥŢĉĲŠĉēÒĮŨũŢĈĤ( ŠĈĩÒŖ úŢĈĥÒţƋĪÎ ťÒĲ  ĥƌŦ)úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ( 
ťŚ ťÒÒ÷ Ũ ŝŖŨĉÒÒČ ż  ŨũčÒÒĲƁģƅŚĈũĢ)ťÒÒįĞ ťÒÒĢ šƋ Ũ ĉœŢ ťŞ ŨũčÒÒĲƁģƅŚĈũĢ ťĞũŞ ĤũŇÒÒĮ ťÒÒşŞ Ĥ(ťÒÒŚ ŨũÒÒČ ĈĤ  

ťŞ úŢĈĥţƋĪ ĨťŖ ťŚ ùĪ  Ć úţƄũĲŤŨ ùĉēįƅ ŤĨĈĪ ťĒ úĒ ťŚ úēĮŨĨĥŢ  ťČ ťĆ ÎĤĈĥŊ ŤŨ  ťÒĮ ŨũÒČ Ũ ŠĤĩÒŖ ŝŢĈĤĨ 
ťĒ ťŞ  ŝĳƌŢ)ÔÖ( ťŞĉŢ ÎŨũČ żĉĮ ťƋ ťČ ŝŖ  ŤŨ ƃŚ úţƅŧŢ ťøƌČ ĉĒ šĒĩ÷Ĩ ťÒƋ ťÒČ ŝŢ  )ťĞ ťÒŞ  ťÒĆ ťÒĢ šƌŞ ŢƆĉŒ(  ĉÒĒ
ťĆ ťēĮĈŨ đƅîČ ıƋŨ ťƋ ťŚ ĉĒ ĐĉŗČ Ŕ  ťĒ ťŚ ŤŨ ŠƁƋīŎ ťƋĉŖŨũĮ Ŕ ťƌƌĒ  ŔèťŢ Šĉĳů šƄĨĤ." 

)×(  ťÒÒŚ  ťÒÒČ  īƄź)Ťź Ťź ĥÒÒņ ŤĨĤĉœŚĈĥÒÒčņ ŌŨũÒÒĆ( ŤŨ  ťÒÒŖ  ťÒÒĢ ťÒÒƋƁĢĈĪ úŗž  ŤĤ ťÒÒŢŻƅ÷ ŤŨ  ŤŨ ťÒÒŚ Ŕ  ťēÒÒĲĈĤĉƋ  úŢĉŖ
ŨĉČ ŤŨŨĤĩÒŖ ùĨĉŞƁĒ ĈĥƌŖÎ  ťÒŖ  ťÒƌƌŢĈĥţƋĪ úŖŨĉÒČ ťÒŚ ŤŨũÒČ ŝŖŨĉÒČ úƄźŨĉÒŦ úÒĮĉƌĮ úŖ  ťÒƋ ĈĥÒŢĈĥţƋĪ Ŕ  Ũ 
ťĆ ŤŨ ıƋŨ ŖŨĉČ ŔťŚ ŝ  ťŦ ťĆ ĈĥŢĈĥţƋĪ ŠĉŞ ťŗĲ ěŢť ŤŨĈĨĤ ĥŢũĒ Ū  ÎŤŨ ŤĤ Ŕ ťÒįŒ úŒ ťÒČ ù  īƄź)Ťź  ŌŨũÒĆ

ĨĤĉœŚĈĥčņ(ŤĤ úŢĈĥţƋĪ ù đƅž" ťŚ   úžĉÒĮ)ÔÜÙÖ( ťŚ ĈĤ ťÒ÷  ż)ťÒĮ  ĈĥƋúŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ)( ťÒŚ  ťÒŦ  ĈĥÒŢĈĥţƋĪ ŠĉŞ
 ÎŜŨũÒÒČ)úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ( ťÒÒžĉèŨ ĈĪĉÒÒĆ úŗƄŨĉÒÒƌè  ..ŨũÒÒČ ŠĈŨŕÒÒƅĒĉŖ ťÒÒŚ  ťĆ ťŗÒÒĲ ěŢť ŤĤ ŠĈĤ ťÒÒƋĉţƅŧŢĉƋ ŤŨ  ťÒÒşƅĆ  
ťČ ŤĤ ŤĤƁŖ ĈĥÒÒƋĨŨ ťÒÒţƋŨũČ ŤŨ  Ũ ČťÒÒţƋĩ ťÒÒČ ŠĉşƌŢĉŖ  ťÒÒíĨĉè  ťè ťÒÒƋƀź ťÒÒĒ úŖ ŤĤ ĨĉÒÒşƌĒ ź ĤĩÒÒŖÎ  ŜĈĨĉÒÒĆ ŠĉÒÒĲĉè
ŤĤ ťƋŨũČ ŤŨ  Ũ ŤĤ ťĢ Ũ ĐŨ ťĮ ťŚ úĳƋĨ  ŨũČ ĈĥşĲƁŖ" 

)Ø( ĉēĮƁŞĉŞ )úÒŢĈĩƌŞ ŝƌŦĈĩÒčƌĆ( ŤĤ đÒƅž"  ŨũčÒĲƁģƅŚ ĈũÒĢ)úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ( ťÒŢŨũşŢ ťŦ ù ŤĨ ťÒČ  šÒŞ ùĪĨ
ťŚ ŨũČ   ùĨĉŖ úŢĉşēĳƌŢťŚ ÎĈĤ  ŤĩøŢƁŖ ťěţƅè ù ČīĞ úŞť ŤŨ  ťŞũƌÒĮĉŢ ťè ĩÒĒĈŨĤ Î ŤũƋ ťÒēè ŠĉÒşŢĈũƅŢ ùĥÒŢ  Ũ

ťŢĉşēŞ ÎŨũÒÒČ ťÒÒƋ ťÒÒşŖƁĒ úŖ  ťÒÒŚ  ťÒÒŦ ĈĥÒÒŢĉşŢĈũƅŢ ťí ÎŨũČ ŤĥÒÒŢ ťÒÒĢ ùĨĉÒÒ÷ĤĉƋ ĉŦ ťÒÒČ úƋŻƅøĒĉČ  ŜƁÒÒĢ ùŶ ŜĪĨ
ŤŨũēĮĈĨĉè  ťŖ  ťŚ ť÷ ŤŨŨĤĩŖ ŜĨĉŞƁĒ Ĉĥƌž ťĆ İĉè Î ŤŨ ťĆ úĲźƁĲ ù ũśƋ  úŚ)ÔÜÙÔ(ťŦ ĉĮĩƌøžÎ ťŚ ťÒĒĉŖ Ũ  ĈĤ
ťČ šŞ ĒũŒ úĮĩèĨťĆ ŜŨũČ ŠĉƌČĉ ŤŨ  ťÒŚ ŨũČ  )ÔÜ ŤĪũÒĞ ù  úŢĈĩƋ)ÔÜÙÕ( Ũ ŜĈĩÒƌ÷ ĈĤ  öÒŢĉŞ ƁÒŢ úşŖũÒĞ

ťŦ ÎĈĨĤ ŝƌŢĈĥţƋĪ ťƋƁČ Ĩ  ťŞĈĩĢ  ťƌƋĤĉŞŨź úŢĈĥţƋĪ ŤŨ  ŤŨĉŞ ĉĒ ťşŖũĞ ù ťŖ ťčČ ĈĥƅĒ úŞ ťŞ  ťĮ ťČ ÎĨ ťÒŖ ŜƉ  
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×Ø 

ŤĤũŖ  úĒĉČũÒÒĲ ùĉÒÒĒ)ÔÜÙÖ( ĆƆťÒÒČ ıƌÒÒţŞ ĈĨĥÒÒŞĉěŢ  ťÒÒƋĈŨĈĤ ťÒÒŚ Ŕ  ĤĨũŖ úŢĉēÒÒĮŨũŢĈĤ ùĥŢĉÒÒĲťÒÒƋ ŤŨ   ƁÒÒČ
ťŞũŗĞ ŤĤũŖ úĒ ťŚ ŠĉĲĉè ÎŜŨũČ ĤĈĪĉĆ úíĉĒ  ťČ řƅĒƁĆ ťŗŢĉƌƅè ŜŨŨĉí ĤĈĥŊ ťĲ ĐŨ  ĥƌŦ)úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ( 
ť÷Ĉź úÒÒÒƅè ťÒÒÒŖ ŜĥÒÒÒŢĉƋ  ťŦ ťÒÒÒČ đÒÒÒĮ  ŤĤ úŞĈĨĉÒÒÒĆĉŢ ŤĤ ĐĉÒÒÒŖ ťÒÒÒŦĨ ťÒÒÒČ Ő ŤũƄź ťŢĉēÒÒÒĮŨũŢĈĤ úŢŨũí  İĉÒÒÒè ÎŠĉŖ

ťČ ŠĤĩŖðƄŨĈź Ũ Ũ ťČ  )ťĚ  ŘŶƆžĉĒ úŢĉČ( ťè ĈĥƋĨĉƋŻČ ŤũƋ ťČ ùĥŢ  ƁĲťÒĲź ŤŨ  ťÒŗČ Ũ Ŝ ŤĤ ťčēÒĮ ťČ ƃĚ  ĤĈĥÒŊ
ťČ ŝſƅŧČ ƃĚÎ ťČ ťí Ŝ ťţĲ  ťŚ  ŤĨĉČ ťŞ ùĉ÷ ťēŖ ťÒŚ úĮĉƌĮ Ċ  ťĆ ťŗÒĲ ťÒŞũŚĉŞ) úĒŨ ťÒĮ ù( ťÒČ Ĩ   ùĉÒ÷īƄĨĉè

ťēÒÒÒĳƌŢ úŢĉşƅśÒÒÒĮ ťÒÒÒČ ÎŜŨũÒÒÒČ ƃĚ ŤũƅÒÒÒĲ Ŝ ťƋ  ťÒÒÒĲ Ũ úŏÒÒÒĮũƋ ĥƌŦ ťÒÒÒĒ ŤĥŢĉÒÒÒĲ ùŨĈŨ ťŖ  ŤŨĉÒÒÒí ťÒÒÒŚ  úŢĈŨź
ť÷ ťĲ ťĮ ŤŨĈĩŗţƌčĳƅè ťŢĥŢ ťŚ ŠĉŖ   ťČ ŊťŢĉŞ ĤĈĥ ŤŨÎ ťČ ťčŞĈĨ ťČ Ĩ ťŞ  ťÒŞũŗĞ ťČ úĒ ťŦ ŔĉÒèĉŢ úÒįņ ťÒČ ĉÒįž  
ŤĤ ťÒÒĒ úŏÒÒĮũƋ úŢĤĩŖĩƌøēÒÒĮ ťĆ ùŨĈŨ ŤĥŢĉÒÒĲ úŢĉŞĈĥÒÒŢ ťŖ  Ũ ťÒÒŦ ťēÒÒįĢ úŢĉƋŨũŞ  ŤĨĉÒÒŞï úŢĈĥÒÒţƋĪ  ťÒÒƋ ťÒÒŚ Ŕ  
ťĮ ť÷ĪĉČĨ Ťź ù ťĆ ÎĥƌĲ ťŞ ťÒĆ İĉÒè İ ŤŨ  ťÒŖ ŨũÒČ  ťÒČ ťÒŖ ŠŨũÒČĈĤ ƃÒè úţƅž  ťÒČ  ťÒŖƀŻŎ  ťÒēƄĩƅţŢĉƌČ ŤŨ   ƁÒČ
ũŖťŚ ŠĤĩŖðƄŨĈź ƁČ ŠĉēĮĤĨ ť÷ ťĮŨ úŢĈĪĨĉČ ż ŮĈĤĩŖĨť ťČ ÎĈĤ ĤĨũŖ İźƁĲ úĒ ŤũƅĲ Ŝ ťƋ  ŤĥŢĉĲ ťŖ  ťČ  
ŤĤ ťČ đÒÒĮ ťÒÒĮ ťÒÒŢĉŞ ùĨ ŤŨ  ŤĤũŖ úĒĉÒÒŖ ĉÒÒĒ ťÒÒŖĉĒ  ù)ŌĨĉÒÒņ ŜŷÒÒįŚĈĥčņ( ťČ ťÒÒĮ ťČ Ĩ ťƌƌÒÒįņ ťÒÒŚ ĈĥŢĉŖ  )ÔÛ  ù

ŤŨŨĤ úţƋĩĳĒ  úŞÔÜÙ×( ÎúŢĤĩŖƉĈŨ  ŤĤ ťŚ ŠĉēĮŨũŢĈĤ ùĉ÷Ĩ ť÷ ťŞũŗĞ ż ņ úĒ ÎĩÒĒ úŗƄĨĉÒĚ ƁÒČ ĈĤ úŎĨĉ
ťÒÒŖ  ťĆ ťÒÒŞ  ĤĩÒÒŖ ùĈŨ İ)úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ( ťÒÒĢ Ũ ŻƅøĒĉČ ŤŨĉÒÒŦ ťÒÒŚ úŢƉ  ŤĤ ŠĈĥÒÒţƋĪ Ũ ščÒÒČ ĪĉÒÒČĨ ťÒÒČ  ťÒÒŖƀŻŎ  
ťøČ ťţƄź ŤŨ  ťƌŢĈź) ƁČ ťČ Î( ťƌƅè Ũ ťŚ šŞ ù ťĒĉŖ Ũ ťČ ĈĤ ťŒ) ùƆíŨĉŢ úĮĩèĨ ťÒĲ ŜŨũČ (ƂĪĤƉ ŤĨ ťÒĆ úŎ ŤŨ  Ŝ

ťŖ ĈŻČ ƃè  ťŚ  ŝÒČ ĈĥŢĈĨĉŗƋĪĈũĳƅè ùīƋźÎ ÒèťÒĆ İĉ ŤŨ  ťÒĮ ťÒŎ úŢĈĪĨĉÒČ ŔƀĨ ťÒŖ ŜĤĩÒŗƅè úŢĉŞĨ   úŗƅŢĈũÒĢ
ŤũƌŢ ŤĥČ ĪĉĮ ƀź ŤŨ Ŝ Ũ ŕƄīƄź Ŕ ťČ ťŢĉţƅŦĩƅĢ ŤŨ ťÒČ ŠĉƋ  ťÒĮ ťŞŶ ŤŨĉČ ƁÒČ úĒ İźƁÒĲ úÒĲÎ ťÒČ ùĥÒƌĆ  Ŝ
ŤĨƁĚ  ŤĤĉƋ ŤŨ ťƌƋĨ ťČ ŠĉŖ ŤĤĨ ŤĤ ŜĈŨ šČ"   

)Ù( ťŚ   ĉēĮƁŞĉŞ)Ťũņ ŠĉįğƌĆ šƋ(Ť ŤŨ  ŤŨĈĨĤŻƅ÷ ťĒ ŤŨ  ťĢŨ êƀĩŞ) ƅøĒĉČťĲ ùŻ  (ĥƌŦ" ťÒŚ  ŤŨĉÒŞ  úøŢĉÒŞ ù
)ŤĪũÒÒĞ  úŢĈĩƋÔÜÙÖ( ťÒÒŚ ĈĤ  ÒÒŗƅĒĉŖťÒÒŚ Ĉĥ  ťŞ úŢĈĥÒÒţƋĪ ťÒÒŖĨ ťČ ùĪ  ĤĈĥÒÒŊ)ŝÒÒŃŇşŚĈ ĊĉÒÒČ (ťŚ ťÒÒ÷ ŤŨĈĩƌ÷ ż  ĈĥÒÒŢĉŖ

ŜŨũČÎ ťĮ ùĩøƅĚ  ŨũčĲƁģƅŚĈũĢ ŠĉēĮĤĨũŖ úĒĈĩŖũşƋĤ úĒĨĉè úŖƀĨ)úŏĮũƋ ĝžĉĶ( ťŖ ĉţƅŦ ŠĉƌĳƋ  
ŤĤ ťčēĮ ťÒÒĮ ťŚ ŨũÒÒČĤĩŖ ŠĉƋĨ ťÒÒÒ÷ ťÒÒĆ ż ŤĥŢĉÒÒÒĲ Ũ  İťÒÒŖ  ťÒÒĆ ťÒÒÒĮ Ŝ ŤĤ úƋĨĉŖŨĨ Ũ ĤĩÒÒŖ ťÒÒÒčƋĉĒ ťÒÒÒČ ŨũÒÒČ Đ  

ťŚ ŠĉēĮŨũŢĈĤ ť÷ ŤĤũŖ ż ťƌƌíĉĒ ŤĤ ŠĉŖ ŤĨĉČĨ ťÒĆ ÎĤĨũŖ ùĪƀĤ ù ŤŨ  ťÒŚ ŨũÒČ  ťÒøƋĨĉŖ ŨĉÒĒ ťĆ úƋĨ ťŗÒĲ  ťěŢ
ťÒÒŢĈĤ ŤĤ ŠĉƌŢĉŖ ťÒÒČ ÎĥÒÒŢƉĉţŢĉƋ  ťÒÒčƋĉĒ  ŨũčÒÒĲƁģƅŚĈũĢ Đ)úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ(ťÒÒŚ ĩÒÒĒĈŨĤ Î  Ũ šÒÒŞ ŠĈũÒÒƅŢ ťÒÒĆ  ĈĤŨ

ťƋƁ÷ũēŏ÷ Ƌ ÎĈĩŖ ĨƀĪ úŖť ťŚ ŕƅŖ ťŢĈŨ  ťÒĮ ŤĨĉČ ťÒČ Đ ŤĨĉŖ Ũ ťĒĉÒĮ  ťÒŖ ŨũÒČ  ťÒČŨŨź ťÒĲ ùŨŨź ĥƌŦ)ťÒĮ  ŜŶ
ŘĤĉņ( Ũ ťĲĉČ ƂźŨĉŦ ťƋŨũČ úŢĉŖ ŤŨ  ťĆ ĉĒ ŤĤĤĈź Ũ ťƋ ťŖ ù  ťŚ  ťĆ ĩƄï ťŗĲ ťÒĆ !!ĤĨĉéÒĮ ŠĉƌŢĉƌ÷ ĈĤ ťěŢ ŤŨ  

ťÒÒČ đÒÒŞũēŖ úŏÒÒĮũƋ ĤĉēÒÒĮũĆ ŨũÒÒČ ťŢĉÒÒĲŨ Ŝ  ŤŨ ťÒÒƋĈĤ úÒÒŞƉ ŤŨ  "ťÒÒĆ ĉÒÒĆ ťÒÒŢĈŨĉƌè Ũ  ťĆ ťŢĉÒÒįŎ ŠťÒÒŢ .. ťÒÒşƅĆ Ŕ ( 
ťČ ŞŤĨƁě  ťĆ ŤŨĉƌè Ũ  ťČ  ťŎĉķţƌĆ  ŤŨ ŠĤĩŗƌŏĮ"   

)Ú( ŤĤ ťēĮ ťţƌžƁŗƅŚ ù ŤŨ  ťŖ  )ĉÒŢ ŝł(ĪĈīÒ÷ ťĆ ťÒĮ ŠĉÒƋ ĈĥÒƌƅĒ ŨũÒČ ŜĈĥÒŢ ŤĨĉČ ŨũÒČ úŖƀĨ ťÒƋĉ÷  ùƁÒĢ ƁÒČ úŖ
ťÒŚ ĉŢ ĐĉƌţČ  ťÒƋ ťÒŚ ƃŖ  ťÒŢĉĢ ťÒ÷ ùĉÒ÷ĤĈĤ úƅÒĮŨĉŦ úŢĉŖ ťÒŚ Ř  ŤŨ ŕÒƋīŢ ŤĨĈĪ ťÒČ úÒĒ ťÒŚ ùĩ÷Ĩ  ŤŨĉŢ  úēÒĮĈź

ťČ ŨũČ ĈĤĤĈĥŊ ÎťţƌžƁŗƅŚ ĉĒ ŤŨ  Ũ ťţƌĮĩéƅŚ ŤŨ ťƌƌņũƌÒĲ ù Ũ ŠĉŖ ťÒĆ ťÒŢĈīƅŦ Ũ ťÒŖ İ  ťÒČ ïĤ  ťÒČ úÒČīĞ  ĭņ
ťĆ ÎĐĈĥČ ŜĉěŢ ťĆ ŠŨũČ Ũ úĒĨĉÒè úŢĉŞĈĥÒŢ ťÒĆ ťÒŢĈĤĨũŖ Ũ ťÒŖ İ  ťŢ ùĪƁÒĮ ťĒ ťÒƋĈŨ ťÒŦ ŠĉƌƌĒ  úŗƅŗÒĳè ŨũČ

ť÷ ŤĨŨ ŠĉŮ ťí čēĲťŚ Ũũ  ťŖ ŤĨ ťēĮ ťĆ úŢĉŖ ťŗĲ ěŢť ťŚ ŠĈĤ ťĮ ŤĤ Ĩ úēĮ ťĚ ŤĤŷŚ ťĆ úŢĉŖ ŤĤ Ŝ ťēĮ ťƋ . 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

×Ù 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ťŚ ťēĮĈźŤŨ (úŏĮũƋ ĝžĉĶ)Î ťĚŘŶ ĒĉžťÎúŢĉČ ťŚť÷ż ŤŨùĥŎ ŠĉēĮŨũŢĈĤ ťŚ ťČĤĈĥŊ ťŚ 
)ùĨĈĪĉĆ ÔÜÙÖ(. 

 

 

 

 

 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

×Ú 

šƋĩēŖũîČ ƆîŖ úŢĈĥţƋĪ úĮĉƌĮ ƆŚ ŐĈĩƅņ ĈĤ !  

  ŝîƌŦ ƆŚ ĤĉƋ ŢƌƆƌ ĤßĨĉČĨßŪ ŪĨĈĪĉÒĆ ŝÒŗƋĈĤ ƆŚ úŢĈĥÒţƋĪ ŽÒĶũŞÎ ĨƆČƆŚ úÒƌŞƆŖ  ŝÒŢƆŞƆĒ 
ŨƆŚ ÎĈĤƆĒĉÒŖ ƆŗŢũÒí ŨƆŚ ĈĤƆĒĉÒŖ šÒŞ ĨƆČƆŚ ŝƌÒŢƆŞƆēŞƆŖ ƆČ ùĨĉÒíĉŢ úÒîƅèĈź ŠĈĥÒţƋĪ 

ŜŨũČĈĩŖ ĉĒ żƆ÷ƆŚ ŝŗƋĈĤ ÎŝČ úŢĈĥţƋĪ úŢĤĩŖ ƆşƅĆ ĐĉŖŨĉŦ ŨũČ żƆ÷ƆŚ úŢĈĩƌ÷ ŝŖŨĉÒČ ƆŚ 
ŠƆƋŶ  úŢĈĨĈĥĒƉƆÒĮßĤ úÒşƄïź)ŌĨĉÒņ ŜŶƆÒįŚŨĥČƆņ( ƆŚ ĈĥÒŊƆČ ÎƆŚ úĒĉÒŖ ŠĉÒƌŢŨũí ƁÒČ 
ƂŨƆĆ ĉÒÒĒ  ÒÒĮŨũŢĈĤŠĉē ŠƆŗÒÒČ żƆ÷ƆŚ úĒƆŞũÒÒŗĞ ßĪĉÒÒĒ ƆŖ ùĈŨĤ ùƆŖĉÒÒĒßĤũŖ 
úžĉĮ)ÔÜÙÖ(ßŨũčĒĉŦ ĨƆĮ  ŝŖũĞ.  

  ŕƅĒĉŖ ŕƅŞƆŖ ßĨŨƆ÷ ÎŜŨũČ ŜĨĉƌĮĩè ƆŚ ŝŗƋĈĤ ĩŖĤ Ũ ŜĈŨĈĤ ĤĩŖßĥƅŚ ƆŖ ĤĨŨßĨĉÒŖúƋ  
 ŕƄĥŢƆŦŔ ŨƆŚ ŜƆŢĈŨĈĤŨŨź ƁÒČ ßŨƆēƄŻÒƅøČ ƆŖ ƆŚ ùßŨĉÒŞ úŢĈĥÒţƋĪ ŠĉÒşŢĤĩŖ ƆŚ ŽÒĶũŞ 
ŠĉŞĨƆĮƆČ  ÎŠŨũčĒĉŦ ĨĉÒĚĨƀĪ ŖƆ ĆŨƆ ŪƆŢĈŨĈĤŨŨź ƁÒČ úŢĉÒŖƆŢĈũƌŞ ĈŻÒƅ÷ßĤƋßŨƆ ŕÒƅĒĉŖ 
ŠĉÒƋĈŨĈĤ ƃÒŚ  ĤĩÒŖßĤ ũĢĉŢúŢĉŖƆƌƌÒĲ ŠĈĥÒţƋĪ ßŨƆēƄŻÒƅøČ ÎŠĉÒƋƁČ ƆŖ úēÒįƌčƄũ÷ ŜŨũÒČßĤ 
ĐũĒßĤ ŝƄũ÷ ƆŚ  ŕƅŖƀĩƌí ÎßŨũĒĩ÷ ŝŗƋĈĤ  ŕƄĥŢƆŦĨĉěŖ ĩēŚƆĮƆĒŨĩƅĒ ŨƆĆ ƆƌƋĨßŨßĤĉÒƋ 
ĢĉŢƁùƆŢĉÒĲ ƁÒČ ÎßŨƆŞĈŻÒƅ÷ßĤ ĨĉÒĚĨƀĪ ƆŚ úĒĉÒĮ ùßŨƆŢĈŻÒƅ÷ ŜƆĆ ĨßŨßĤĉƋĈĤƆŢĉÒƌƋ 

úŢĉŖßŨĉí  ŠĉƌŗįƅŞĩŎ ĥŢĈĨĉČßĤ Ũ ıƌţŞ ùßŨƆćƅČ ŝŢĈīČ ĨĉŖƁŦ íƌƆƌ ĈĥƌžƆ÷ƆŚ ÎŜĉÒƋĩ÷ßĤ 
ĥŢƆíĨƆŦ šÒŞ ìƌÒŦ  ŝŗƅēÒĲ ŨƆŚ ũĢĉŢƆŢĉƌƌÒĲ ĩÒƌČ ßŨƆĒŨƆŖßĤƆŢ ƆŖ úēÒįƋŨ ĈĤũÒĢ ĉÒŦßŨ 
ŨũČ ŜƆŚ ĈĤƆƋƉƆČ ŚƆ÷ƆÒžū ÎŝÒČ  İƆŞƆĆ ĤĩÒŗƋĈŨŨŨß ƆŖ ŝÒŗƋĈĤ ùĈźßĨƆÒĮ ũĢĉŢúŢĉŖƆƌƌÒĲ 

ùƆ÷ĨƆČ ùĨĉČ ĬĨũŒ Ũ éƅŚúēƄŨĈĩĮĩ  ƆîŖ ıƌŗƅžĈĥţŞ ƆŖ úÒŢƆŞƆĒ ƆŚ ŨŨĤ żĉÒĮ Ũ ũÒƌŢ 
ùźƆèßĤƆţƅĒ đƄĩøČ.  

  ŔßŨ ŝŗƋĈĤ ĤĩŖßĥƌĮĉČ úŢĈĨƆĮ ĐƆŞũŗĞ ƆŚ ùĨĉĲ ßŨƁĢĈĪ ßŨƆŢĉƌēĮĈũ÷ ƁČ úŢĈĥţƋĪ 
ŽÒĶũŞ  ùĈŨĤ ùßŨƆĆ ƆŖ úŢĉÒŞĨƆŎ úÒţĒĩ÷ ƁÒČ ÎŨũÒíĨßĤ ŝÒŗƋĈĤ ĨƀĪ ŨƆŚ ƆÒĮŨũŢßĨĉí 
ĉÒĮĩĒßĤ ƆŖ ƆŚ  ĈĥÒŢĈĥţƋĪ ùŨŨźƆČŨŨź ùƁÒĢ Ũ ƆîÒŖ ùƆŖƆŚƁÒŗîČ ŠĈĪŨĪ ÎßŨƆƋŨũÒČßĤ 
ƆŗŢũí ßŨƆĆ ŜƆŖƆƋ  úŢŨũÒŞĪƆĆ šĒĩÒ÷ Ũ úŢĈĥÒţƋĪ úÒŢĤĩŖ ŨũÒČ ŖƆ ƆŚ ĈĥÒƌŢĉƋï ùĨĉÒíŨŨĤ 
ÎđƅČŨũČ ƆŞƆĆ ƆøĚ ùßŨƆŚ ƆŖ  ĨƀĪ öŢƆēžĤ ŨũČ ƁÒČ úţēÒĳƅŧƅĚ úŢĉŖƆžĈĥÒţŞ ùŶ ßĩÒƌèĈĤ 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

×Û 

ÎŠĉƋƆŖƆŊĉĮĉŢ żƆ÷ƆŚ ŨƆĆ ƆžĈŨƆŦ  ùƆŢĉĲƁĢĉŢ ƆŖ ùßĨĉČĨßĤ šĒĩÒ÷ Ũ úŢĈĥÒţƋĪ ŠĤĩÒŖ Ũ 
ŗÒĲƆĆúŢĈĤƆěŢƆ ßŨƆşŖŨĉÒČ ÎšēÒįƌčƋßĤ ŨũÒŞƆŦ  ŜƆĆ ƆŢĉÒƌĒƆĞßźĉŢ ƆŚ ĈĤŻÒè Ũ ƆČ ŕÒƄĨĉĚ 
ŠĉƋŨŨź ƆŚ úŢĉƋï ŝŗƋĈĤ ĤĩŖ ƃČ ìƌŦ úŖƆƋßŨƆŢĤĩŖĨĈĤĉ÷ĉĆ  Ɔţƌĳƅè ŠĉÒƋ ÎŕÒƅŢŨũŞĪƆĆ ƆŚ 
úŖƆƋŶ ßŨƆĳƋĩĒ ƆŖƆžĈŨƆŦ ƆČ ĉŧŢƆĒ ƁČ ĨƆĮ ŜßĩƌèĈĤ Ũ úŢĉŖƆžĈĥţŞ Čť ŠĈï ÎŨũČƆŢ ũŗžƆČ 

ƆŖßŨĈĤŨŨź úŢĈï ùĩĒĉƋĪ ƁČ ĉČŜßĩƌè ŨũČ ƆŚ ùĨƆĮ ßŨƆşÒŗƋĈĤ Ũ ĉÒŦßŨĨƆŦ ƁÒČ  ùŨĈŨƆĒ 
úŗžƆĢ İƁĢĈĪ.  

  ŝŗƋĈĤ  ŕƄĥÒŢƆŦŔ ŜƆŚ ùƆŢĉÒƌƋĨĉŖßĤĨŨ ƁÒČ ßŨƆŞĈŻÒƅ÷ ÒĒŨŨ" úùĨƆČŨŨź ŨƆĆ ùƆŢĈĥÒţƋĪ 
ŽĶũŞ ƆŖ  ĐƆčƋĉĒ ŨũÒČÎ ƆČ ŠĉÒŢï ŔŨũÒîČ ŨũÒČ ĨƆČƆŚ úŢŨũÒČ úŖƆƋßĨĉÒŞï ŨĉÒíĨƆČ ŨƆŚ 
ùƆŢĉÒŢï ƆŖ ƆČ  úĒƆŞƁÒĒ ĨƁÒĚŨĈĨƁĚ ÎŠŨũÒČĈĩƌ÷ ŜƉƆČ ũÒĮĬĉè ƁÒČ ÎĈũÒĢ úŗƅŢĈĥÒţƋĪ 
úĒƆčƋĉÒĒ ŨũÒÒČƆŦ ƁÒÒČ ŨƆĆ ùƆŢĉÒŢï  ƆŖ ùƁÒŦƆČ ùĨĉÒŖ ƌÒĮĉƌĮƌßŨƆ ŠŨũÒČĈĩƌ÷ Ũ 

úĒƆƋĈĨƆČũÒƄźƆČ ŠĈĥÒţƋĪ ùĨĈũÒČ ĈĤßĤƆŢ úÒžƆŗƅĒ ŨũÒŞƆŦ  ŨƆĆ ƆŢï ƆŢĉƌŢĈĥÒţƋĪ ščÒČ ƆŖ ƆČ 
úĒƆŞƁĒ šƋĥŢƆí ùĨƁĚ ŠĈŨĉĒ ƌ÷ŠŨũČĈĩ.  

  ŠĉŞũøƅČ ŝŗƋĈĤ ƆŚ ùīƋź ƆŢï ƆƌƌŢĈĥţƋĪ ĮĉƌĮƌŠĉŖƆƌ ĨĉŞïƆŦ ŖÎŨũČĈĩ ùßĩƄũ÷ƆČ ùƆĒŨ 
ŝŗƋĈĤ  ŨƆĆ ƆŢĉŢï ťÒŖ  ŠŨũČĈĩŗƌŢĈĥÒţƋĪ ŠĉÒƋƆČĨƀĪ ùĩÒøŢƆƋŶ ÒČīĞú úņũƌÒĲ ŠŨũÒČ ƆŖ ƆŚ 
ùĈŨĤ ùƆŖĉÒĒßĤũŖ)ÔÜÙÖ( ßŨ ŠŨũÒČĈĩƌ÷ Ũ ƆŚ ƆţÒƌí ŠĉŖßĩƌčţÒĲƀź ÎŠŨũÒČ ƆŚ ŠĈũÒƅŢ ŜƆĆ 
ƆŢï ĈĤƆŢĈŨĈĩŖĩƌøÒĮßĤ úÒŗƅŢï  ĪĈŨĉÒƌĚ ÎĈĩŖßĥÒƋĤƆČ ƆŖ ŕƅŞĉÒĮ Ũ úŗƅĒƉƆÒĮßĤ ùƁÒĢ 
ŨũČƆŦÎ úŢßŨĉĢ úŖƆƌƌĒƆƋĉÒĮƆŖ ıƋīÒƅŦƆČ  ÎŨũÒČ ťÒŖ  ƆČ ßŨƆĢĈĤ ŝƋƆŖßŨĉÒŢ ĩÒƌČ ÎßŨĉÒŞƆŢ 
Ćť Ŝ ťŢï ťŖ ŝÒŗƋĈĤ ĉČƌÒĮĤĩŗŨŨß ÒČƁŜ ĈŨ ŝŢĈīÒČ ťÒŖ ťÒŚ ŤĨĤĉÒŖ ŗÒĳƅèƆĒŨũŤŨúŢĉÒŖ úŢĉÒŢï 

úņũƌÒĲ đÒƅČŨũČÎ ťÒŗŢũí úŗƅŢĈũŖŶĉÒí úÒĮĉƌĮ ŨĈĩÒĮĉŢ Ũ ƆƋŖÒƅŕ ťÒŚ ťÒĆťÒŞĈĥŢ ťÒŦŤĨ 
Čť ŤĪĨúŢĉŖ ČīĞú úņũƌĲ ÎŨũČ ťĆŜ ťŢï ťøƅèťƋúŖ ťČĪĨ Ũ úøŢĩ÷ ťŦŨũČÎ ťÒĒťÒŢĉŢĐ ťÒŚ 

ÎĈĥĳƌŢĈĥţƋĪ ťĆŜ ťŢï ŤŨŔ ťŢťĒŤŨ ťņŤĨĊ ŨũČ ÎťĢúŗž ùĨĉĲ ŽĶũŞ ÎŨũČ ťŚ ĈĥƌēÒĮĈź 
ťČĒũƌƅèťù ŝŗƋĈĤ đƅČ ťĆŜ ťŢï ťƌƌŢĈĥţƋĪ úøŢĩ÷ ùĨƀĪ ťČ šŞ Ũ ŝŗƋĈĤ ŤĤĈĤ Ũ ŤźùŨĉí 
ĤŤ šƋĤĩŖ Ũ ťøƅèťƋúŖ ťčƋĉĒŠĉşƌĒ ťŦŨũČ ťŚ ùŶ ťŚ ŨĉÒŢ ÎĈĥÒŢĈĥţƋĪ ťÒŦŨũÒŞ ťÒƌƌŢĈĥţƋĪŠĉÒŖ 

ŠĉƌſÒĮ úÒƅŚ ŤĤŤĤĩÒŖŤŨ Ũ ŠĉÒƋīƄź ŤĤĐĩÒ÷ Ũ ŤĤúēÒĮ ťÒČťÒĮĨ ťÒŦĈĥÒŢĉƋŨũŞ ŤĤđÒĲƀź !



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

×Ü 

Ŧť ŤŨĨŔ ŤĤĐũƋ ťĆŨ ťŢï ťŦĨ ťČ úēĮĈź ŤŨĉĢŠ ťŖťƋĉĮťƌƌĒúŖ ťČŨũČīƅŦ ťŚ ĈĥÒŢĈĥţƋĪÎ 
úĢƀĤŨĨĉČ úŢĈĩƌ÷ ŝŗƋĈĤ ťŖ ťîŖ úŗƅžĈĥţŞ ŖũîČúĳƌ ťŚť÷ż ŨũČ ùĨĉÒŖ ŨũÒČĤĩŖß ťÒĮ

ùĨ !ťČťčƋĉĒĐ ùĈŨĤ ťĆŤŨù ŢĈĪƌùũč ťŖ ŝŗƋĈĤ úŢĈīƅĢ )ĝŚĉĶ úŏĮũƋ(ťƋÎ ťŦĨ ťƋƁČ ťŚ
ť÷ż ŝŗƋĈĤ ŨĪĨ ťČŤīƄźŤŨ ťŦťŖũįžúĒŨ ŤĤĤĩŖ. 
  šŞ ťŖŜ ťĒťŞšƋĩēŢ úŢĈĥţƋĪ ŜŨũČ ťČ ŕƅŢĈŨĉĒ ťŖ ìƌŦ ŤĥƅĚŝŗƅēĮ ĈĥƌƅĒ ťŢÎŨũČ ťŚ ťŢĈŨ
ťƋ ĒťŖĉ ŝŢĈŨĉĒ ťĆŤŨ đƅČŨũČ ťŖ šÒŞ úÒîŖ )ĝŚĉÒĶ úŏÒĮũƋ( ŻƅøÒĲźƁĲ Ũ ÒĢť ùŻƅøĒĉÒČ 

úĮĉƌĮ ÎŝČŨũČ ťČŜƉ ťŚť÷ż ťĆťŞĈĥĲ ťČŤĩƄũ÷ù ťĒŨù ŝŗƋĈĤ šŞ ťÒŖĉĒ ÒŖť ŕƅÒĮ ŜŨũÒČ 
ťŖ ŤĤŜŨŨĨ ťŚ ťĒùŨĈŨ ťŢï ťƌŢĈĥţƋĪŠĉŖ ťƋŨũČĤĩŖŤŨÎ ťŗŢũí šŞ ťîŖ úŗƅžĈĥÒţŞ ťÒČĪĉÒŢ 
ŜŨũČ ùŶ ťŦŞũŠĈŨ Ũ ťŦťĳƌŞ ťŖúŗƅĲ ŻÒè ťÒŚ ĈũÒƌŦ Ũ ťÒēžĉ÷ Ũ ťÒ÷ŝÒè ŠĉÒƋƁČ ĪĉÒĮ ŤĤ
ĤĩŖ. 
 ŝŗƋĈĤ ŤĤĨŨúƋĨĉŖ ùĩĒĉÒƋĪ ťÒŚ ŤĨĉÒČù ŤŨĈĤŨŨźŠĉÒŖ Ũ ťƌƌÒĲƁĢĉŢúŢĉÒŖ ŨĉÒŢ ŠĈĥÒţƋĪ ƁÒČ 

ĬĉČ ťŢŜŨŨĤĩÒŖ ťÒĆŤŨ ťÒŢđÒƅČ ťÒŖ ťÒĆŨ úÒĢƀĤ ŤĪũÒ÷ťÒŢĈĨù ťÒŖ ĈĥÒƋĉƌè ťÒéƅĒšÒƋź ťÒŚ ŨĉÒŢ 
ĈĥŢĈĥţƋĪÎ ìƌŦ ťƌƋĪĈŨĉƌĚúŖ ťŢŨũČ ťŚ úĢƀĤ ŤĪũ÷úŢĈĨ ťŦĨ ťƌƌŢĈĥţƋĪúŖ úĮĉƌĮ ùĩĒ 
ũƅŢ ŠĈĥţƋĪ ťŚ ťŦĨ šƄũĲ Ũ ŗƅĒĉŖĈĥ đƅČ ťŚŜ ŢĉŧƌĚť ÎĈĤ öĚ ťŚ ťƋŔ ŨĈĤŨŨź Ţť đƅČ ťŖ 
ťŚ ŠĈĥţƋĪ ĈĤ ťĒĉŦ ŤŨĈĨĉĆ Ũ ŤŨũČ ùƁŦ ĬĩĒ Ũ úŗƅşƌČ ĨƀĪ ƁČ ÎŝŗƋĈĤ ťÒŢŔ ťÒČ ťÒĒĉÒŧŢ 
ƁČ ťĆÎŨ ťČũŗž ƁČ ťĮťĚĨŜ ŢĈĥţƋĪťƌƌŠĉŖ. 
 ťÒĆıÒƋŨ ťÒĆŨ ŤŨĈĤŨŨź ŨũÒČ ŝÒŗƋĈĤ ùƁÒČ ŜĤĩŗÒĮĉČ ťÒŖ ťÒŚ ťÒČŤĨťÒČúŢĉÒƋ ťÒƋŕÒƅŖ ťÒŚ 

ïƀźŤ ĈĥÒŢĉŖ úÒŗƅŢï úƌŢĈĥÒţƋĪ úÒĲũĒ ťÒžĉĞúÒĒ ťƋĉƋĩēÒįƌŦúÒŖ ĥÒŢũĒ ŨũÒČÎ ťÒŦĨ ŤĤĉÒƋĩ÷ Ũ 
ĤŤ ĥŢƉĉţƋÎ İĉè ťţƌžƁŗƅŚŨß ŠĤĩŖ ťŚť÷ĈĥƌžťŖ Î  ŝŗƋĈĤ ŤĨĉŖƁŦťŖù ĬĉČ ťŢÎĤĩŖ ťŚťÒŢĈŨťÒƋ 
ŦŤĨĉŖƁťŖ ĆƆŗĲƆěŢƆŠĈĤ đƅČũČ ŠĉƋ ùĤũĢ ťţƌžƁŗƅŚŤŨťŖÎ ŨßŔ ŝŗƋĈĤ úƌè ŨũČĈŨÎ Ćť ŤŨ
ŨũČ ťĆŨ ťŢï ťƌƌŢĈĥţƋĪ ťŢúĒŨ ĤĩŖ ťČťĮĨ ťÒĚťēÒĮÒƋĈĥ ĈĤ ĉÒĒ ťÒŚ ŤŨĉÒŢúēÒĮĈź ƁÒ÷źŤ úŢĉÒè 
ŠĈĥţƋĪ ĈĤ ùƁĢ đƅƅţƅĒũēįČ !ťŢï ťƌƌŢĈĥţƋĪŠĉŖ ťŢúŢĈũēŢĉƋ ƃśƋĈŨ ťŗČŠ ťŖ żƁŖ ĐĈĥČ ťŚ
Ũ íƁČťŢũùÎ ŠĉƋ ťĒťŢĉŢĐ ťŢúŢĈũēŢĉƋ úĳƅŚ ŕƋīŢ ťţčČŤŨ ĉĒ ťŢšſƅŦ Čť Òţƅžť ťÒŖù ťÒČťÒēƄĨ 
ťĮĨÎ ťŗŢũí ťŚ ťžĉĞúĒ ťƋĉƋĩēįƌŦúŖ ĥŢũĒĤĈ ŨũČÎ ťŦĨ ťƋƁČ ťŦŨũÒŞ ÒŢïť ŠĉÒŖ ťÒŦ úƅŚĨ 

ťÒŖĨŨŨĤťÒţĒŨŤŨ Ũ ŚƆ ïĨŨŨßŤĈĥÒŢĉƌŢĉŖ Ũ ŠĉÒƋƁĢ ťÒĞĨĉÒĲ ĈĤ ťÒŚ úÒĮĩĒ ÒĆť ŤŨù ťÒŢĈĤĉÒČ 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ØÓ 

ÎšƅĒũįČ ŝĳƌŗƋĈĤ ťŚ ĈĥŢĉƋŨĉŢ ÎŨũČ ĩēƌĆ ťŦũŞŨŠĈ ŠŨũČĉƌţžĤ ťŖ ťÒĆŜ ťÒŢï ťÒŢĈĥţƋĪŖƆ ťÒČ 
ťƌƌŢĈĥţƋĪťÒĳƌŢĉŖŤŨ ŤĤđƅţƅĒũÒĮÎ ťÒŗŢũí ťÒŒŤĨĉÒČù ťÒŢĈĥţƋĪŖƆ ĆƆĥÒŢŨß ťÒŢŨũÒČ ťÒŖ ùƁÒĢ 

Čť ťčŞĈĨĨ ťĆŨ Ťĩ÷ĉĆ ťČťţƌĒ đƄĩøČ !ĩēƌĆ ŝŗƋĈĤ ĉÒƌţžĤ ŨũÒČ ťÒŖ úƋĉÒĒƁŖ ıƌÒţŞ Ũ ťÒĆıÒƋŨ 
ŕƋīŢ ČŨũŤ ťĒŤŨÎ ŠĉĲĉè ťíĥŢ ŕƅĒĉÒĮ ŤĤťÒţƌČ ťÒžƁĢıƅÒŞ)ŝÒŗƋĈĤ ťÒŚŨ ťÒŖĩí ťĒĉÒĮ ťÒĮ
ēĢť ĈĤ ĈŨ ĤßĐĉŦ ČƆťĢžĉƋƌĈĥ(Î ťĆŨßūĲ ĬĩĒ Ũ úşƌČ ŝŗƋĈĤ Ũ ťÒŢï ťÒƌƋĈĥţƋĪúŢĉÒŖ ĩĒĉÒƋĪ 
ĤŤ ĤĩŖ ťĆŤŨ ŨũČ ťŖ ťĮĉèŠĈŨ Ũ ťČťĮĩèĨŠĉŖ ťČ ìƌŦ ŤũƅĲťÒƋŔ ŠĉÒƌƄũ÷ ÒČť Ũ Ť ÒŢť ŤĤĈĤ 
ťŖ ťŚŨ ťĒĉŖĤĈ  ŨťŚ ťĞťĲŨù ĈĥŢĈĥţƋĪ ŤĥƋŨŨźĈĤ ÎťŦŤŨĨŔ ťŢĉƌČđƄŨ ťĢƀĤťŖ ťÒČŨ ťÒí
ťţĲ ĩēèĈĩĢ ÎđƅČ ťÒČŜƉ ťÒČŤĪúÒƋ Ũ ŤĩÒŧƌŞúƌŢĉÒČ ùĈĤũÒĢ ťÒ÷ŤĨŨ ťÒŚŤŨ ĩÒēŢĈŨĈĩŎ ŨũÒČ Ũ 
ĉēĳƅŦ Ćť ťĚŠĉşŚ ťŢÎŨũčĒĉŦ ťĆŤŨ ŨũČ ťŦŕƄĥŢ ťŚ ťƌƌŢĈĥţƋĪŠĉŖ úŢĉƌ÷ ŠĉƋƁĢ ťēįĢ ťÒŞ
ťƌƌĮĩĒŤŨ ťČČƃ ťĆŤŨù ìƌŦ ťƋĈũƌŦŠĉƌŖ ťŦđƅČ ŠĉƋ ìƌŦ ŤĤĨĈðČťƋúŖ ŠĉƋĩĒ ťŦđÒƅČ ťÒČ
ŤĤĨ ťŚ úŢĤĩŖĨĉ÷Īź ŠĉƋƁĢ ıƅè úŢĤĩŖĨĉ÷Īź ŠĉƌŢĉŗƄźŨĉŦ ťÒŖ ÒŦť ŠĉÒƌžŨ ŤĤĈĤ ŠĉÒƋƁĢ 

ÎŠïũÒŗČ ťÒĆŤŨ ŨũÒČ ťÒŦŠĉÒƌžŨ ĈĤ ťÒČ ŤĩƄũÒ÷ù ĉÒŢĈũĒ ùĩ÷ĉÒĆ ĤŤ ÒČŨĨŨť ùĨ ŠĉÒƌŢĉŗƄźŨĉŦ 
ťţţƄïũŗČŤŨÎ ťČťĢĈĤŤŨ ťŚťŞ ĩĒĉƋĪ Ũ ŤĤĨúƋĨĉŖ ŜĩĒĉƋĪ ťŚ ťşŗƋĈĤŤŨ ĩÒƌČ ťÒŢŤŨĉÒŞÎ ťÒĆŤŨ 

ťŢđƅČ ťŖ ťČúŢĉĮĩèĨ ŠĈĥţƋĪ ťŢï ťƌƌŢĈĥţƋĪ ŤŨĉĒũĮťŖŠĉƋ ĤĩČ ƁČ ťÒĢťēÒĮťÒŢĉĢ ĈĤũÒĢŨ 
ŤĤđƅŢĈĪ ĩĒĈŨĤ úí ÎĈĥƋŨŨź ŝŗƋĈĤ ŤĤĐũƋ ťĆŜ ťşƋĤťŢ Įť ťĚĨŜ ťÒŢï ťÒƌƌŢĈĥţƋĪúŢĉÒŖ ƁÒČ 

úŗƅŢĈïƀź ĪƀĨ ĥŢĉĮĩĒ Ũ ťĒťŢĉŢĐ ťŚ ťĢĈĥĳƌŢŨ Čť ĤĨŤ ŜĈŨ ťĒƁŞťŖ ŤĤšĒĩøƋ. 

 ťŚ ŤŨĉŞù ťÒŢĉŞŤŨŠĉÒŞ ťÒŚ úŢĈĥÒţƋĪ ŽÒĶũŞ Ũ ùĈŨĤ ťÒéƅĒúÒţƋź ťÒŗƋīŢù ťÒíĥÒŢ ŕÒƅøŢĉŞ 
Śť ÎƂŨ ŝŗƋĈĤ úĒŨ" ùĨĉÒČ ťÒĒŝƌēÒĮŨĨĥŢ ťÒĒŨĈŨ ŨũÒîŗƅĒ ťÒŚ ťÒĆúŞĉÒěŢ ŝŢŨũčÒĲũĒ ťÒČ ťÒŢ 

úÒĲƁĢ ŤðƄĨũÒĮÎ ťÒŚ ťÒĆúŞĉÒěŢ ČƆĤ ƌŖĈĨƁÒĢƌı ťÒĒŨŨĈ ĪĈŨŶ ÎŜŨũÒČŨũČ ťÒĒťÒŢĉŢĐ 
ĩƌÒĲŤ ÒŖť úÒĲ ťÒČ ťÒĒùŨĈŨ úŗÒĲŨ ŨũÒČĤĩŖÎ ťÒŗŢũí ùĩƌÒĲ ĤŤÎƃÒŞĈĤ ŤĥÒţƅŦù ťÒŢŨũČĉÒŞ 
ţŞƌı ŜĩşČ Ũ ƌĒĉŝîČ! " 

 ùĈŨĤ ťÒĆŤŨù ŕÒƄĨƀĪ ťÒŚ ťÒĢúÒŗž ƁÒĢĈĪ ŠĉÒƌŢĈĪ ťÒŖ ŝÒŗƋĈĤ úÒĲũĒ ë ŢĉúÒĲƁĢ Ũ 
ĤŤ ĤĨŤ ťÒĮťÒƌƋĨŔ ŤŨũÒČÎ ťÒŦŕƄĥÒŢ ťÒŚ ŠĉÒŞīĢ Ũ úŢĉÒƌƄźŨĉŦ ťÒŢĈīƅĢťÒŖŠĉÒŞ ťÒŦúÒŗƅžŨ 
ÒČť Òèť ÒŚť ŠĉÒƋ ĈĤ ƁÒČ ŠĉÒşŢŨũČĤĈĪĉĆ ÎťÒĒťÒŢĉŢĐ ťÒČ ťŗÒĳƅèúŢĤĩŗÒĲ ùĨĉÒƋĤ ŤĨĉÒèŨ ťÒŚ ŨĉÒţƅè 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ØÔ 

ŠĉÒşŢŨũČĨĉ÷Īź ťÒŚ ŠĈĥÒţƋĪ ťÒČ ťÒŦĨ ŕÒƄĨƁĚ đÒƅČÎ( ŤŨŔ úţƋĨĉÒŢ ťŗÒĲũĢ ťÒ÷ŤĨŨŜ 
ĤŤ ťēƄŻƅøƋŤŨ "ĉĒƁŖ ťŖĬ ťŖ ťèŠĉƋĉŢ ƁČ ĤĩƋ ťŚŜ ťŦťžŨÎŠĉƋ ťŖťƋĉĮťÒƌƌĒúÒŖ ŨũÒĳƌŢĈĤù 

ŽĶũŞ ŨũČ ťŖ Įť Ĩ ťČ ťŞũŗĞĐ ŨũČ ùŨĉŢ )ťĞũŞťşŞĤ šƌĮĉƋ ťĞŖũŚ(ú ŨũÒČ ťÒŖ ťÒČ 
ŤĤťĮúĒƉ ùƁĢ úŢĈũĒ ŠĉŞĤĈĪĉĆ ĐĉŖ ťČ ùŨũŢĉƌČ ťĆŤŨù ťŖ šŞ ùĨĈũƅŚ ťŞĈĥ÷Ĩ ŜŨũÒČ 
ťŚ ťĆúŞĉěŢ úèĈĩĢ úĢƀĤŨĨĉČ ťĒťşƌēĮŨĨĥŢŤŨ ťŖ ßĨŢƆø ĆƆŞƆ ťŚ ťŦĨ ťŖĩíťƋĈĥŖ đƅČ 

úƋĉĒƁŖ ťČ ŝŢĉƋï đƅţƅŧČ" 

ťČŤũƅĳŞťƋ Ũ ùĈŨĤ ťĆŨ ťŦťžŨ ƃČ ťŢĉŢĉíŨ Ũ ùĈŨĤ ťéƅĒúÒţƋź ťÒíĥÒŢ ŕÒƅøŢĉŞ ťÒČťÒĮĨ 
ĤŤ ĈĥŢĉşŢĤĩŖĩƌøēĮ ťĆŨ ťÒŖťƋĉÒĮťÒƌƌĒ ŤĤťÒĮŤĨĈĥÒĒƉ úŢĈũÒĒ ŠĉÒŞĨĉ÷Īź ÎĐĉÒŗČ ťÒĆŤŨ ŨũÒČ 

ùĨĉÒƋŻČ úŢŨũČĤĈĪĉÒĆ ŝÒŗƋĈĤ ĈĨĤ ťÒŚťÒČĨ úŢŨũÒîŗƅĒ ùĨĉÒČ ťÒĒúēÒĮŨĨĥŢ šÒŞ Ũ ÎŝÒŗƋĈĤ 
Ćť Şť İ ùĈŨĤ ťĆŤŨù ťŖ úŗƄŻČ ĨƀĪ ŤĨĉè Ũ ùĨĉƋĤ ťŚťƋŶŠ ťĢúŗž ŤŨƁĢĈĪ ťŗÒĳƅèİ 

ŨũČĈĩŖ ŤŨŔ ťƌƋĨĉŖŨĉŦŔ ƁČ ŤĤŠĉşŢŨũíĨ ťŚŨ ťĒťŢĉøŢťƋÎ ťŖ ťŦĨ ťĆŤŨİ ŤŨũČ ùƁÒŦ 
ŠĉşŢŨũČĤĈĪĉĆ. 

ťŚũƅŢ ùĈźƁèĉĆ úĲƁĢ Ũ ùĤĉĲ ŕĲũĢ Ũ ŝŢĉŖĈĩČ Ũ ŠĉŞīĢ Ũ ťĢúŗž ĈĤƁĢĈĪ ť÷ťţƋĈź
ŤŨ ƁÒČ ÎƁÒĢĈĪ úţƋĨĉÒŢ ŝŗÒĲũĢ Ĥ÷ßƄŻÒƅēƆŨß "ťÒŖ šÒŞ ťÒŦĨ ťÒČúēÒĮĈź ťÒŚ ūÒŗƅĢƀĤ ŨĪĨ 
ĈĩĢèĈĥ ŜŨũČÎ" ťĆťŞİ ťŚ ťÒĆúŞĉÒěŢ ŝŢŨũčÒĲŨũĒ ťÒČ ŤðƄĨũÒĮ ÎťÒŚťÒČĨ ťÒĆŨ ťÒƌƋĪĈŨŶ ÒŚť  
ĤĈźŤ Čť ŤĤ ĨŤ ù ŝĲŨũĒ ÎŨũčĒĉŦ ťĮùĨĉČĨ úŢŨũČĪĈŨŶ ŝŗƋĈĤ Ũ úŢŨũÒîŗƅĒ ťÒĒúēÒĮŨĨĥŢ 
ťŚťČĨ ČƆūŖĈĨƁĢĤ ŨťƌƌĲƁĢĉŢúŢĉŖ ŠĈĥţƋĪ . 

ťĮŤĨĉČĐ ťÒČ ÏŝÒĳƌŖŨĉČ ťÒĆŤŨ ŨũÒČ ťÒŦĨ ťÒČ ŤĤťčēÒĮťÒĮúÒƋĨ ťÒŚŨ ĩÒƄï ĆƆŗÒĲƆěŢƆĈĥŢĈĤ 
ťÒƋŨũČĉŞŤŨÎ ťÒŦúÒžĈŨ ĆƆŗÒĲƆěŢƆŠĈĤ Ũ ŤźĉÒŢťÒĞťÒƌƌĒúŢĉÒŖ ŤĤťÒ÷ťēÒĳƋ ÎƁÒĢĈĪ ťÒĒťÒŢĉŢĐ 
ĨĉŞïŤ ťƋŠĉƌŖ ŤĤĐũŢĉƋ) úŏĮũƋ ĝžĉĶ)( Ũ úŢĉŗƄźŨĉŦ ťČťčƋĉĒĐ ŨũČĈĩŗƋĨĉƋĤŠ ĉĒ ťŚĩƄï 
ĆƆŗĲƆěŢƆūŢĈĤ ťČŤĤĨĈĥŞĈŨ ťţƅśēČŤŨ. 
ťÒČŜ ťÒíťţÒĲ ťÒČ ıƅÒĆ Ũ ĨĈĪĉÒĆƄūŗ ĪƀĨßŨß ĪĈũÒĳƅèƋŠĉş ŚƆ úžĉÒĮ ŤĪĉÒĒù)ÔÜÙ×(ÎĤĩÒŖ 

ŤĨĉÒíúÒĮŨũŢ ŝŖŨĉÒČ ťÒŦĈŨĨ ťÒČ ùĨĉÒƋĤĉŢ ťÒƋĉŞŤŨ ÎťÒĮŤĨùĈź ťÒéƅĒúÒţƋź ťÒíĥÒŢ ŕÒƅøŢĉŞ 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ØÕ 

ÒČť ťÒĮĨ ĈĥÒƌţĒĩ÷ ĉÒĒ úţĒĉÒŦ úøŢĉÒŞ)úĒĉČũÒĲ úžĉÒĮ ÔÜÙ×( ťÒŖ ŝŖŨĉÒČ Ũ úŢĉÒŗƄźŨĉŦ 
ÎŠĈĩŖĤĈĪĉÒĆ ŤĨĉÒÒŖƁŦťÒŖúÒÒĲ ťÒÒĆŤŨŨũÒČ ťÒÒŖ ťÒÒĮŤĤĩÒŖĨù ùĩÒÒķƌŞ ťÒÒĆĐĉÒŖŨ)ťÒÒĚŘĉÒÒŞ 

Òņť ĩÒĶĉţŚŨĥČ (ťÒĒĉŦ ŨĉÒŢ ťÒĮĩèťÒŖŤŨ ĉÒĒ ťÒŒťÒņĉŢĐ ťÒČ ťÒŞũŗĞúÒĒ úÒŒĈĩƅņ ĐĉÒŗČ ÒĲƆź 
đÒƄĩ÷Ĉź Ũ ťÒČťÒøƄźù ƁÒ÷ũēŏ÷ úÒĮĩè ĤĨũÒŖ ŤĨĉÒíťÒĮĨ ÎĐĉÒŗČ ťÒşŖũĞúÒĒ úÒŒĈĩƅņ 

źŤ ŞĈĪť ùĥŢ Šĉĳƌè ĈĤ Ũ ťĲùź Đĩ÷Ĉź ťŦŨŨŨĤĨ Ŷ ťśƋĤŠĉƌŢĉŖ ťƌƋźƁ÷ŤŨ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ŠĈĪŨĪ (úŏĮũƋ ĝžĉĶ) ťŚť÷ż ĈĥƌŗƋĈĤ                ŠĈĪŨĪ (úŏĮũƋ ĝžĉĶ) 
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ØÖ 

ŝóŨĉČ úŢĈĤĨƆČ 
èĈĤ ùßŨƆŢĥŢĈŨŶ ùƆŞĉíßĪĉĒ ùĨĈĪĉĆ Ũ(ƆşĒĉŎ ĈĥƋƆĮ) Ŝßĩƌ 

 ƆŚ) úĒĉČũÒÒĲ ùßĤÔÜÙ×( Ũ ĤĨũÒÒó úĒƆƋĈĤĩóĨƆÒÒĮ ŠĈũÒÒƅŢ ƆŚ đÒÒĮƆČĩ÷ĉĆ ùƆóƆĒƆŞũÒÒôĞ
)ŌĨĉÒÒÒÒņ ŜŶƆÒÒÒįŚŨĥČƆņ(ÎĈĩÒÒÒóĈīşƌĆ ĈĤ  ùĥŢĉÒÒÒÒĲ úŢĉŞĈĥÒÒÒÒŢƆĆ İƆēÒÒÒĮƆČĩ÷ĉĆ ŜƆĆ úÒÒÒÒƅè ƆČ

 ƆŚ ĤĨũÒÒÒó ùĨĉôŢĉēÒÒÒĮũŢĈĤ)Ô×úĒĉČũÒÒÒĲ ù ÔÜÙ× ( òÒÒÒƅøŢĉŞ ĥÒÒÒŢƆí ƁÒÒÒČ Ɔó ÎŠĈĨĤĨƆČ ĈĤ
ÎŠŨũČĈĨĤƆěŢƆôĲƆĆ Ũ ŠŨũČĈĩƌ÷ : ƆŢĈīƄźƆČ ŜƆŚ ŠŨũčƌēƋĩČ)(úŏĮũƋ ĝžĉĶÎ  šƌįğŚĈĥčņ

ÎŠĉƋƆŎ ÎùĥƅŞĉĆ őƋĥĮ ĥƌ÷Ɔņ ŨƆĢĉĲÎőƌŞĉŢ ŠĈ ÎīƋĪƆņ ĉŎƆēįŞ ÎùĨßĥĳè ĩóƆČĉČ  ĥşğŞ
ÎŌĉÒÒĚ ĥƌŇÒÒĮ Î(ŌĨĉÒÒņ ĥƌÒÒĲĨ  Ũ đÒÒĳƅŧƅĚƆČ ŠĉƋĈĥÒÒŊƆČ ùĤĨũÒÒó ùĥŢĉÒÒĲ İƆŞƆĆ ùĈŨĤ

.ĈĩôƅŚ ŠĉƋĪĈũĳƅè ßŨßĤĨũó úĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ ŠƆƋŶ ƆŚ Ũ ƂźƆţĒŨƆó ŠĉēĮĤĨũó ŨßĨƆČ 

 ĨƆĲƁôƅĒ ùĉēĮƁŞĉŞ)úƋßĪĤ šůįĞũŞ(  żƆ÷ƆŚ ŝóŨĉÒČ ùßŨƆŢĈźƆ÷ ùĨĉóßĤĨŨ ƆŚ úĮĉČ
ĉÒÒåƆŦßŨũĒĉÒÒŦ ĈĥÒÒƋĉƌĒ Ũ ĈĥÒÒƌŢĉóƆƌƋĨßŨßĤĉƋ ƆŚ ßŨŨĤĩÒÒó úŢĉÒÒóßŨĈĩƌ÷ Ɔž")úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ( Ŝ

 ñƀĨƆÒĮ ùƆóƆĒƆŞũÒôĞ żƆ÷ƆŚ đÒĮƆČĩ÷ĉĆ úÒţĒŨƆôŗƄź úÒŢĤĩóĈīşƌĆ ùĈŨĤ ĉÒĒ ßŨƆƌţƌČƆŢ
)ŌĨĉÒÒņ ŜŶƆÒÒįŚŨĥČƆņ(  ƆŚ)úžĉÒÒĮ úĒĉČũÒÒĲ ùßĤÔÜÙ×( ƆŚ ŜƆó úÒÒôƄïƀź ĥÒÒŢƆí ùĈŨĤ ÎĈĤ

ĳƅè ƆŚ Ɔó ùƆŢĈŨƆŚ ŜŨũČ òƅóƆƋ šŞ ƆóƆēĮƆČĩ÷ĉĆ ùĪĈũ)ĝžĉĶ ūŏĮũƋ(  ĈĥƌŢĉôƄźŨĉŦ Ũ
 ÎƆƌÒÒŢĈź ƆŚ ŜŨũÒÒČ ŕÒÒƅĒĉóŔ  Ũ ŨƆĆŕƄĥÒÒŢƆŦ ĉÒÒóƆžĉåƆŦ ƆŚ ƆŢĈĩÒÒţƅŦ òÒÒƄĨƆēèƁôƌŚƆŦ ƆČ úŢ

ƂŨƆĆÎ  ĩĒĉƋĪ Ɔó úíĨƆ÷ƆĆƆěŢƆôÒĲƆĆ Ũ šĒĩÒ÷ ƆŚ öŢĉŞ đĲƆŦ ƆŚÎŨũČĤĩČĨƆÒĮƆČ ĈĥŢĈĤ 
 ùßũÒÒÒÒƅè Ɔó ùƆƌĒƆóƆÒÒÒÒĲ ŨƆĆ ùĈźßĨƆÒÒÒÒĮ ŨũÒÒÒÒČ ĪĨƆČ ßĨŨ Ũ šşƅÒÒÒÒŦ ĨƆŦ ĉēÒÒÒÒĳƅŦ ŜƉƆČ

ŨũČĨĉƋĤ.( 
Ĥ ĨĉôŢĉēÒĮũŢĈĤ ùĥŢĉÒĲ ƁČ ĤĨũó úĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ ùĪĈũĳƅè úşĮßźũƄź úŢŨũČŨĈŨƆĒ ùĈŨ

 úŢĈŨƆÒÒĮĉè òÒÒƅžƆŞƁó úžßŨĉÒÒŦ ƆČ ƁÒÒĢĈĪ ƆēÒÒĳƋƀź ĈĩÒÒƅĢ ŝóŨĉÒÒČ ÎŠŨũÒÒČĈĩƌ÷ ĈĥÒÒŊƆČ ƆŚ Ɔó
 úÒÒÒôƅœŚ ĨƆÒÒÒĮƆČ Ɔó ßŨƆŢŨũÒÒÒČŨƊČ (ĉÒÒÒēƋź) úÒÒÒóßźƆ÷ ƆŚ Ɔó ùƆŢĉ÷ĨƆşÒÒÒĳƅè ŨƆŚ ĐƆčƋĉÒÒÒĒ

ƅžßĤ úÒÒƅè ƁÒÒĢĈĪ ƆŚ Ɔó úÒÒŢĈŨŻƋßĤ ĈĤĨũèĉÒÒĢ ùĨĉÒÒČŨŨź Ɔó ùƆóßźƆ÷ ŨƆĆÎ(ŘĈĥŢƆóĨƆÒÒĮ)š
 ƆŚ ŝóŨĉÒÒÒČ úţēÒÒÒĮĈĨĉè ƁÒÒÒČ Ɔ÷ĨƆşÒÒÒĳƅè ƆŚ ŨũÒÒÒČŻè šƋŨũÒÒÒČ ƃĚƆēÒÒÒĳƌŢ ĈĥÒÒÒƋĉƌĒ ƆŞßĤ ŨƆĆ
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 ŠƆƋŶ ƆŚ ŠĤĩóĨƀĩƌĒ ŕƄĥŢƆŦÎŐĈĩÒƅņ úĒƆŞũÒôĞ ƆČ ĨƆĮ ùĤĨũó úŢĈŨĈĩƌøƄĩóƆČ ƆŚ ñ 
ÎŝôÒĲũĢ úţƋĨĉÒŢ ùƆÒįŒ ƆČ ùßŨƆŢĈźƆ÷ ùĈŨĤ ŝóŨĉČ  ƆŚ ÎŨũÒČ æĈĩÒĢ ĨƀĪ úēÒĮŨĨĥŢƆĒ

ôĲƆĆ ŨƆĆ úŞĉěŢƆĆ ĤĩÒóßĤ ĨƀĪ úôƄĨĈĪĉÒĆ ƆČ úēÒĮƆŦ ÎŨũčČ ùĨĉíŨĤ Ɔó ùƆŢĉŢĈĤ ƆěŢƆ
ÎßŨƆƋũÒÒÒĮĈĨƆè šƋĥÒÒÒŢƆí úŢĉôÒÒÒĲ ùƁÒÒÒŦ ƆČ ĈĥƌēÒÒÒĳè ƆŚ úĒƆčƋĉÒÒÒĒ ƆČ  úēÒÒÒĮßĤ ĉÒÒÒŦßŨĨƆŦ

ÎŨũčēĳƋƆøƅè ùĨĈĪĉĆ úĳƌēĮĈź  úēÒĮĈź úēÒĮßĤ Ɔó đĮßĤ ñƆƋ ƆČ úţƌĮĈũžƆŦ ùƁŦƆČ
 Ɔó ßŨŨĤĩÒôƋĈŨ İƆŞƆĆ ÎĈĥŢĈĤƆěŢƆôÒĲƆĆ úĒĉó ƆŚ úŏŒƆĮ ùƆôŢĉè ƆČ ŨũČ úóƆƋßŨĉÒŞ ƁÒČ

ÒÒÒƅţƅŧČĨĉóƆČ ĐƆşÒÒÒĞßĪ ƆČ ùƆēÒÒÒĮßĤ ŨƆĆ ĨƀĪđ Ţ ƁÒÒÒČ ĐƆčƋĉÒÒÒÒĒ ƆČũ ĉÒÒÒÒŦßŨĨƆŦ ÎšƌÒÒÒĮŨ
 ƆŚ ŠŨũČ òƅĲƆČ ƆŢĉŞƆĆ Ɔó ŨũČƆŦ úĳƌēĳè úēįƅè ĨƆĮƆŚ ŠĈĤƆěŢƆôĲƆĆ ùĨĈŨƆţƄũĲ

 úşóũÒÒÒĞ úŞßĤĨƆÒÒÒĮ ƆŚ ŠĈĤƆěŢƆôÒÒÒĲƆĆ ùĨƆŢũÒÒÒŦ)ŌĨĉÒÒÒņ ŜŶƆÒÒÒįŚŨĥČƆņ( úÒÒÒôžƆĢ ÎĈĤ
 úŢĈĤĨƆĮ ƆţĒĉŦßĤ ƆŢĈïƀź Ũ ƆēĮßĤ ƆēĮßĤ İƁĢĈĪ úĒƆŞŶƆÒĮ ƆŚ ŠŨũČĉƌţžĤ ƁČ ŝóŨĉČ

 ƁĢĈĪ úôžƆĢ ƆŚ ùĩøŢƆƋŶ Ũ đĮƀĤ šƋĥŢƆí ŝóŨĉČ ƆôŢũí ÎŠĈĥţƋĪ ƆŚ ŠũČĨƆČ ùĈŨĤ ƆŚ
Ũ  úÒŢĤĩôƅŚ úÒĲƁĢĨƆĮ ƁČ ßŨßĩĒ úóƆƋŶ ƆŚ ĉŦßŨĨƆŦ ÎŨũČƆŦ ùĨƆČŨĨŨßĤ úŢĉóßĥŢũ÷

ßŨƆƌôƋĈĤ úŢĤĩŞ ùƁŦƆČ (đƅČ İƁĢ úƅŚ ĈĤũĢ ŜßĩƌèĈĤ) .ùŶƆţĒĉŦßĤ 
ŨĉČ ĩĒĉƋĪ Ɔó ùßŨƆĆ ùßĨĉÒČƆŚ ĨĉÒěŞƆóƆƋ ƁÒČ Ɔó ŨũČßŨƆĆ Ĥĩó ùĨĉčŞƆĢ Ũ ĈĤĨĈĪĉĆ úşó

 Ũ ĥŢũĒ úóƆƋƆèĨũĢ İƆŞƆĆ ÎŨũČĈĩƌ÷ ŨƆĆ Ɔó ĈĤƆĒĉó ŨƆŚ úēįƌČ ŜßĩƌèĈĤ Ũ ŝôƋĈĤ Ũ šŞ
úÒÒžĤ ĨƆÒÒĮ ƁÒÒČ ŨũÒÒČ ñĉÒÒţŞƆĢ Î ĐƆĞßźĉÒÒŢ ĨƀĪ ƆşƅÒÒĆ úÒÒţĒĩ÷ ùĨĉÒÒóßĤĨŨ úÒÒţƌŢĈĪ ƆČ ŨƆĆ

 ƁÒÒĢĈĪ úĚŨƆŎĩŞĉÒĆ ùŶ ƆēÒÒƅîČ ĨƆÒįóƆƋ Ɔó ĤĩÒÒó ùĈŨ İƆŞƆĆÎŨũÒČ ŨũÒÒČ òƄĨƆÒįŎƆĆ Ɔó
 ŨƆĆ ĨƆÒÒÒĮƆČ ùƁÒÒÒĢ úƋßźũĒ.(ĐĉÒÒÒóßĤ úÒÒÒĮĉČ ŝôÒÒÒĲũĢ úţƋĨĉÒÒÒŢ ñßŨ )ŨũČ(ŜĉÒÒÒŦßĤ)ùŨĉŢ
 Ũ ƆŢĉÒƋĈĪĉĆ ĨƀĪ Ũ ÎßŨƆƋƆŢĉåƀĩŞĉŢ ŨƆŢĉƌēĲŨßźĉŢ ßĨĉēŎßź ŜƆĆ ùƁŦƆČ ĥŢĈĨĉČ ĈĤßĨƆįŎƆĆ
 Ɔó úÒÒŢĈīƋßĤ ıƌÒÒĲĉČ .ŠŨũÒÒČ ƆŞƆĆ ùĨĉÒÒóƁŦ Ɔó ĤĩÒÒó ùƆŢĈŨƆĆ ŨũÒÒŞƆŦ ùƆŢĉÒÒŧƌĆ ƆŢĈĩƄũÒÒČ

ƆŚ ƃó Ũ Ɔƌƅó ùƆóƆţŞïŨĤ .ƆƋßŨƆşôƋĈĤ úţĒĩ÷ đĳè 

 ŨũÒČ đÒĮŨĨĤ ƁÒČ ùĩÒĒßĨŨƆ÷ úôƄĨĈĪĉĆ ÎŝóŨĉČ ùƆŢĈĨĈĪĉĆ ƆČ ƆēĮƆŦ ŜƆĆ żƆ÷ƆŚ ŕÒƅĒĉó
 İƆŞƆĆ Ũ ßŨƆŢĉşŢĈĩƌ÷ ùƁŦƆČ ßŨũČ úĲƁĢƆŢ ŨĨĈĪĉĆ Ũ ŜƆĢ úĲũĒ úôƋĈĤ Ɔó úŢĈĪ ñ

.ĈĥĒƆŎƆĢ Ũ ĠĈĤ ƆŚ úŢĤĩŞ ƁČ ßŨũČ úóßĨƆĮ úôƄĨĉóƁŦ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ØØ 

Č Ɔó ßŨŨĤĩó ßŨƆŚ úĮĉČ šƋĨĉŢ ŜßĨŨƆ÷ úôĲũĢ ƁÒČ żũÒó ƆČ ĨƀĪ ĨĉÒěŞƆóƆƋ ƁÒČ ŝóŨĉ
 Ũ úĒƆƋŨũēÒÒÒĲƆí Ɔó ùßĨĈĪĉÒÒÒĆ ŨƆĆ ùƁÒÒÒŦƆČ ßŨĉÒÒÒƋĩ÷ ŠĉÒÒÒŞßĩƌèĈĤŤŨŨ  úÒÒÒŢĤĩŞ ùƁÒÒÒŦ ƆĒ

ŜßĩƌèĈĤÎ ŨũČĉŞ ĈĥƌžĤ ƆŚ ĨƆŦ úĳƌŢƆŞƆĒ úŢĉóßïƀź ĉĒƁó ĉĒ ùƆèĨũĢÎ  ĈĤƆĒĨũó ßŨĉŞ ŨƆŚ
đÒÒÒĮƆčžƆŦ úÒÒÒŞßĩƌèĈĤ ùźƁÒÒÒ÷ ÎŠĉÒÒÒŞŶ ßŨƆƋĈźƆ÷ ŝóŨĉÒÒÒČ Ɔó  ƆČ ùƆóƁÒÒÒēŢƆşƌí ĨƆÒÒÒĮƆŚ Ũ

ùƆěŢƆè ƁŦŢ úóƆƋßŨĈĩŢũ:ŨũČ ùƆóƆŒßĤ ƆŞƆĆ Ɔó úĮŨ 

ĠĉĆ ŠĉÒåƁó ŻÒè Ũ ĩÒŦƆŒ ŻÒè Ũ úēÒįãŢ ĉôƋĈĤ 
åĉíŠĉÒåï ƃÒČ Ũ ñƆŢƀź ŻÒè šƌŞĨƆŒ ƆŞ đƅ 

ŠĉēÒĮĤĨũó úţƌŢĉČĨũŒ ŨũČ ƆåƆĆ ƆŞ ƃēĢƆČ 
 

:úŢĈĨƁĮ ƆČ úĒƆƋƆóƆŒßĤ ƆŞƆĆ Ɔó 
ũŢ úôƋĈĤ ĠĉĆŨ.ùũēĮ ŜƆĢƆČ ŠĈĩ÷ĨĉČ 
ũČŨĥŢĉŞ ŠĉşŢĉóßŨĉíŨŠĈŨï ƃČ Ũ òįƅŞĩŎ ƆŚ Żè Š 

ĆŠĉƋï ƆŚ ƆƋƆşƅĆ úēĢƆČ ƆŞƆ ŠĉēĮĤĨũó úŢĉČĨũŒ ƆţƌčČ 
 ŜĩÒƌèĈĤ ùźƁÒ÷ ĨƆÒĮƆŚ ıƋƀŻÒŞƆĆ ĉÒĒ Ũ úÒĮũŢ ƆŢĈĩŇƌÒĲ ßŻÒƄĤ ŜƆĆ ĨƆÒĮƆŚ ùƁĢ ùŨĉŢ

. ßŨĉŞ 

 ƆŚ ŝóŨĉČ úŢŨũČĨƆČ ùĈŨĤ) úĒĉČũĲÔÜÙ×( ÎƁĢĈĪ ƁČ úţĒĉŦ Ũ  ùŶ ŜƆó úÒôƄïƀź ĥŢƆí
Ɔó ĤĨũÒó úÒĲźƁĲ úĒƆƋĈĤĩóĨƆÒĮ ùĉ÷ßĨĉČ ŨßĨƆČ ŠĉĲĉè Ũ ßŨƆƋĉŞ ƆşƅĆƂźƆĒŨÎ  ƆŚ ĉÒĒ

 ùĨĉóČīĞ. đƅČ ŜĈŨßĤĨƆČ ùƁĢ ùƆŢĈŻƅøĲźƁĲ Ũ ùĨĉƌŞĈź úŢĉĲƁôƅĒ Ũ ú 
 úÒÒşƄïź úŢĉóƆƋĪĉČĨƆÒÒĮ ßīÒÒƅŦ ŠĈũÒÒƅŢ ƆŚ ŠĈĤĈĥÒÒôƅè ĩÒÒĒ úôƄĨĉÒÒĚ)ŌĨĉÒÒņ ŜŶƆÒÒĮŨĥČƆņ(  Ũ

 ĈĤźƆÒÒĲ úŢĉÒÒóßĨƆČ đÒÒĳ÷ ƆŚ ŐĈĩÒÒƅņ ùĉèũÒĮ ÎßŨßĤĩÒÒôƅè úēÒÒĮßĤ ĈĤĤĨũÒÒó úŢĈŻƅøÒĲźƁĲ
 ƆƋƁÒÒÒČ ÎĐŨƆóßĤĨƆČ ùßĨŨƆ÷ ùĩÒÒÒČßĪ) ŜŶƆÒÒÒĮŨĥČƆņŌĨĉÒÒÒņ(  úÒÒÒƅŚ ĉèũÒÒÒĮ Ɔó ĉÒÒÒĮĩĒßĤ

đÒÒƅČ ŜĈŨßĤĨƆČ ĤĨũÒÒó żƆ÷ƆŚ ŠĤĩóźƆÒÒĲ ƆŚ ĨƆ÷ƆĆ ßŨƆēÒÒƄźƆøžƆŦ Î ƆƋƁÒÒČ) ŜŶƆÒÒĮŨĥČƆņ
ŌĨĉņ(  ÎßŨƆĒĉÒôČ ƃÒè đÒĮßĤ ĤĨũÒó żƆ÷ƆŚ ƁÒ÷ũēŏ÷ ĩÒĒ úôƄĨĉÒĚ ßĪĉÒƌŢ ƆČ Ɔó ĥÒŢĉƋƆøƋĈź

 ÎßŨƆĒŨƆôƅÒÒÒŚ úēÒÒÒĮƆČĩ÷ĉĆ Ũ ßŨßĤĩÒÒÒôƅè úēÒÒÒĮßĤ ĈĤŶŨĤĨƆŦ ŠĈũÒÒÒƅŢ ƆŚ ŠĉēÒÒÒĮũŢĈĤ ƆƋƁÒÒÒČ
 ƆČ ĐƆŞũÒôĞ ùĥŢĉĲ ŠĉēÒĮũŢĈĤ ƁÒČ ŠĈĩÒƋĪßŨ ñƀĨƆÒĮ ù( úÒůğƋ ĩŦĉÒľ) úĒƆƋĉóƀĨƆÒĮ
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ØÙ 

 ƆŚ ĉĒ ŠŨũČ ŜĈŨßĤĨƆČ ŠĉóƆƋĥŢßũƋƆè Ũ ĤĨũó úĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ ùŶ ƆĒĉŦ)ùĨĉÒŦƆČÔÜÙ×( ĈĤ
 ùŨĉÒÒŢ ƆČ òÒÒƅŢĉƋƆČ)ŌĨĉÒÒņ ŜŶƆÒÒĮŨĥČƆņ(óƀĨƆÒÒĮ ù úŢĥŢĉēÒÒĮßŨ ƁÒÒČ ĈĩÒÒóĨßĤ ßŨßĨĉŞƁô

ƆĒƆŞũÒÒÒôĞ úÒÒÒĲźƁĲ úĒƆƋĈĤĩóĨƆÒÒÒĮ ŠĈũÒÒÒƅŢ ƆŚ ŠĉēÒÒÒĮũŢĈĤ ÎŠĉēÒÒÒĮĤĨũó ƆŚ źƆÒÒÒĲ ùƆó
)ŌĨĉÒÒÒņ ŜŶƆÒÒÒĮŨĥČƆņ( Ɔó ĥÒÒÒŢĉƋƆ÷ßĥƋĈź ßŨĉÒÒÒŢ ßŨĉÒÒÒŢ ıƌĒƆŞũÒÒÒôĞ ÎßŨũÒÒÒČ ŜĈŨßĤĨƆČ ĈĤ

ĐĉÒôČ ĤĨũó úĮĩè ùĨƆĮßĨĉí đƄŨƆƋßĤÎ  ƁÒČ ĤĩÒóßĤ ùĨĉÒóßĤĉŞĉĆ ĈĥÒĒĉôŢĉŞƆŦ ƆŚ ŜƉƆČ
.źƆĲ ùßŨƆŢĤĩôƅè đĮßĤ ƂũŢƆŚĨƆĮ 

 ƆŚ) úţƋŨĉŦÔÜÙ×(ŝóŨĉČ ĈĤ  ŝôƅēÒĲ ìƌÒŦ šÒŞ ÎšƌŢĤĩÒó úŢĈĤĨƆĮ ŜƆó úôƄïƀź ĥŢƆí ƁČ
ßĨĉÒÒČ ƆŚßŨũÒÒČ ŠƁÒÒí ùĨĉÒÒįĢŨź ŝŢĈīÒÒĲĉŢ Ũ ƆƌŢĤĉÒÒƋƆŚ ßŨƆŢĈĤĨƆÒÒĮ ŨƆĆ ùÎ  ĨƀĪ ƆôŢũÒÒí
ţŞĈĥ ƁÒČ úóũÒîČ úôƅśƌôÒĮĉè Ũ ŠĈũÒĚ úóƆƋƆžƆóũÒČ Ɔó ßĩÒƌČƆŚ ŜßĥÒŢßŨƆĆ ĉŧŢƆĒ ÎŜŨũČ żĈ

.ŜĉţƅŦ 

 Ɔó ßŨƆĒĉÒôčŞƆó ŜĨĈĪĉÒĆ Ũ ŜƆĢ ƆŚ òÒƅŞƆó ƆŢĉŢĈũĚ ƆƌƋĨĉƋĤ ŨƆČ úēƅčēįƋŨ ŝóŨĉČ ƆøŢßź
ƆŞŨũēÒÒĲƆí ĈĥÒÒŢĈĥţƋĪ ƆŚ ĈĥÒÒşôƋĈĤ żƆ÷ƆŚ úÒÒŢƆŞƆĒ úÒÒƋĈðƄĨĤ ƆČ ŝóŨĉÒÒČ ùƆƋƆžƆóũÒÒČ ŨƆĆ Î

.Ũũčşƅè ŝƌžĈĥţŞ 

ƋĥÒÒŢƆí ƆŚ ŝóŨĉÒÒČ Ɔó ŨũÒČĈŨ ĨßĤƆŒđÒÒƅčČ ùĨĉÒÒ÷Īź úēÒÒĮĨƀĩƌĒ ùßŨßĤĩÒÒó šŨ Î ùĨĉÒÒóßĤĨ
ŝŢĈĪĉÒÒŢ ƆŢĈŨƆŚ ŜĉÒó ìƌÒŦÎ ũēÒįƌČ ŝÒşôƋĈĤ ƆŚ ŜƉƆČŨÎß  úÒÒŞïŨƆĒ ƆČ úēÒĮƆŦ ŝÒƄïź ƆôŢũÒÒí

 úôƅÒÒÒĮĩèĨƆČ ñßŨ ĈĤĤĨũÒÒÒó úĒƆƋĈĤĩóĨƆÒÒÒĮ ƆŚ ŨũÒÒÒČĤĩó ŝóŨĉÒÒÒČ ùƆøƅÒÒÒèŠĥÒÒÒŢĉƋƆ÷Ĉź  Ũ
ƌĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ ƆŚ úēƅĮƆó ùīƅŦƆČÎĈĥŢĉóƆŢĉēĮũŢĈĤ úŢĤĩô  ĨĉěŞƆóƆƋ ƁČ)ùƆ÷īƅĆ  úøŢßĤ

(ŠĉēĮĤĨũó  İƆƋƆ÷īÒƅĆ ŜƆĆ ÎĈĨĤĩƅéĮ ŝóŨĉČ ƆČ úŢĤĩČßũƄźƆČ úēƄĨĉƌĮĩèĨƆČ ŨĈĨĪƆŞĈĤ
.ŐĈĩƅņ úĒƆŞũôĞ ùïĤ ƆŚ ŨũČƆŦ ùīƅŦƆČ úóƆƋßŨƆŢĈĥøŢßĤ 

ĉŞĉĆ ƁÒÒČ ŨũÒÒČ ĈĤĨĉôŢĉēÒÒĮũŢĈĤ ùĥŢĉÒÒĲ żƆ÷ƆŚ ŝóŨĉÒÒČ żƆ÷ƆŚ ĩÒÒĒ úôƅŢĉēÒÒĮũŢĈĤ ƁÒÒČ ùĨĉÒÒóßĤ
 úĒƆŞũÒÒÒôĞ)ŌĨĉÒÒÒņ ŜŶƆÒÒÒĮŨĥČƆņ( ƁĢŨƆēÒÒÒĮĈź ƆóƆŢĉēÒÒÒĮũŢĈĤ úēÒÒÒįôĲ ùĈŨĤ ŜƉƆČ ÎĈĤ

 úóßĨƆÒÒÒĮ úÒÒÒĮĩèĨƆČ ƆČ ßŨũÒÒÒČ Ũ ßŨƆÒÒÒĲźƁĲ úĒƆƋĈĤĩóĨƆÒÒÒĮ ƆČ ßŨŨĤĩÒÒÒó ùĥÒÒÒŢßũƋƆè
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ØÚ 

 úŢĉóßĨƆôĒũóĨƆÒĮ ßĨĉÒó Ɔó ĐŨƆóĨßĤ Ũ ßŨƆƋĉÒĮĩƌøžƆŦ źƆÒĲ ĩÒĒ úôƄĨĉÒĚ ÎŠĥŢĉƋƆ÷Ĉź
ŨĉČ ĨƆčŞĈĨƆČ ƆŚ ĐƉƆĮßĤ.đƅēĮßũČ ùïĤ đƅŢĈũĒĉŢ ıƌĮƆó Ũ đƅēĮßŨĉŢĈź Ĉĥşó 

 úžĉĮ ƆŚ Ɔó ŜƆôČ ƆƋßĨŨƆ÷ ƆţƅŚƆó ŨƆČ ßïĉŞĉĆ đƄŨƆŞßĤ ĈĤßĩƅŚ)ÔÜÙ×( úĒĨĉÒè ŨĉÒŢ ƆŚ ĈĤ
 ƆŚ òÒÒƅžƆŞƁó ĈĥÒÒƌĒĨĉè úŞƆƌƅÒÒĮ ùßĩøŢƁÒÒó ƆŚ ƆôŢũÒÒí ÎĈĥÒÒƋŨź ĈĥŢĉēÒÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒÒşƋĤ

ƌÒÒĮĉƌĮƌÒÒŢßŨĉŢ ùƆēƌŞƁÒÒó Ũ úÒÒĮĉƌĮ úÒÒČƆēóƆŞ úŢĉŞĈĥÒÒŢƆĆ ƆŚ úĒĨĉÒÒè úŢĉóƆ úÒÒžŨƆŦ ùĥ
ĈĤ úĒĨĉÒè ƆŚ ŠĉƋßŨƆŢũČĉƌĚ ÎùĩÒôƌŎ úóƁóĉÒŢ úŢŨũÒČĨƆČ ƆŚ  ĉēÒĮƁŞĉŞ ŠĉÒƌŞƆóƆƋ ùĨƆČĈź

)ĤƆşÒÒÒĞƆĆ ŝƌŦĈĩÒÒÒčƌĆ( ŨũÒÒÒČ Î ŠĉƋĉēÒÒÒĮƁŞĉŞ ƆŚ ƆóƆƋĨƆŦ żƆ÷ƆŚ) úÒÒÒŚƆņ Ũ úŢĉÒÒÒČƆžĉĒ ŘŶƆĚ
õƆČ šƌÒÒŞƆĆ ĤƆŞƆğÒÒŞ Ũ ĭƋßŨĉÒÒĲ ùĨũÒÒŢ Ũ ƉŨĥÒÒČƆņŨ (  ùĩÒÒĒ úôƅÒÒĮƆó ĥÒÒŢƆíÒÒČīĞ Îú

ßĩøŢƁó úžƁÒÒŦ ƆŢĈĤĩóĨƆÒÒĮ ŨƆĆ ùƆČĨƀĪ ŨƆŚ ĨƆŦ Ɔó ĈĥÒÒÒŢĉƌžŨƆŦ Ũ đÒÒĳƅŦ ƃÒÒĚƆČ ŠĉÒÒƋ
 ŨĉÒŢ ƆŚ ƆţÒƅŚƆó ŨƆĆ Ɔó ĈĤ ùßŨƆĆ úžŨƆŦ úŢĈũĒ ùßĥŢßŨƆĆ ŝóŨĉČ ÎßŨƆţčČĉƌĚ ĈĤƆƋßĩøŢƁó
 ŶŨĤĨƆŦ ūÒÒÒŒßźƆśŚƆó ùƁÒÒÒŦƆČ ĐĉÒÒÒôČ ìƌÒÒÒŦ úŢĈũÒÒÒēƋƆŢ ŜƉƆČ ÎđÒÒÒƅČƆŢ đÒÒÒĮŨĨĤ ĈĥÒÒÒƌĒĨĉè

ƆŚ ÎßŨƆóƆƋƆČ ŕƅĒĉóŦ ùßĨƆČ ÎŨũČƆóßĨƆČ ŨŨĤĨƆŦ ƆČ úēįƋũƅè ĤĨũó úŚƆ÷ Ɔó Ĉĥó ùīƅ
Ɔó ùĪĉČĨƆĮ ĥŢĈũŢßĤ ĈĥƌŢĈĪĨĉČ ñƀĨƆĮ ƆŚ ùƁĢ ùĨƆţƄũÒŢ ƆČ ùƁÒĢ Ɔó ĩÒĒ ùƆóßĨƆČ Î

 ĉēÒÒĮƁŞĉŞ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ ÎŨũÒÒČƆŦ ŠĉÒÒƋƆŢĈŨßŻèƆí ùĩÒÒƌČ ĩĒĉÒÒƋĪ Ũ úÒÒŢĈĪßĤ ĩƌčţÒÒĲƀź úÒÒţƌí
)ĤƆşÒÒĞƆĆ ŝƌŦĈĩÒÒčƌĆ(  úÒÒŢƆƋŶ ñƆƋßĤĈź ĉÒÒĒ Ũ ßŨũÒÒČƆŦ ŠĉÒÒƋƁĢ úĒƆčƋĉÒÒĒ ùĈź ùƆóƆèŨĩÒÒ÷ Ũ

.ŠĉóƆĳƅó ùĨƆĮßĨĉí ƁČ Đĩ÷ßĤ ŠĉƌĒƆŞũôĞ 

 ĤĨũó úŚƆ÷ ùĪĉČĨƆĮ ùīƅŦ ƆŚ ĪĈŨ ƆŞƆēĮƆĆ ĈĤƆĢƀĤŨĨĉČ ŨƆŚ Ɔó úŢĈīƋßĤ İĉČ ŝóŨĉČ
 ĐƆŞũôĞ ùßŨƆŢũČĨĉøŢßĨƆČ ùƆţƌĳƅè ƆŚ ĈĤƆŞßĤ ŨƆŚ ùĪĉČĨƆĮ ùīƅŦ ƆôŢũí ÎđƄĩţƅŧČ

ēÒÒĮßĤƆČ ƁÒÒČ ŨũÒÒČ ùĨƆÒÒĮ ƆţēÒÒįĢ ĨĉÒÒĳŎ Ũ úŢĉţƅŧ ŕƄĥÒÒŢƆŦŔ  ŝóŨĉÒÒČ ƆƋƁÒÒČ ÎĈŨßź úŎĉÒÒŞ
ƌĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ ŨƆŚ ùĪĈŨƌĮ ùīƅŦ Ɔó ĉţƅŦ ťŢ Ɔ úÒĳƌžŨƆŦ ÎĤĩÒóßĤ úĒƆƋĈĨƆţƄũÒŢ ùĪĉČĨƆ

 Ɔó ĈĤ ŕƄĥŢƆŦ ŨĉŢ ßŨƆēƅţƄźƆøČ ƆŢĈĩƌčţĲƀź ŨƆŚ ñĊīĞ ŨũĒŨƆóĨƆĮ ĈĥƌĲƆžŨƆŦ ŜƆŚ Î
 ŠĈīÒÒƄźƆČ ñßŨ úůēƅÒÒĮƆó šƋĥÒÒŢƆí úŢĈũÒÒĒ Ũ ŨũÒÒČ) ĭƋßŨĉÒÒĲ ùĨũÒÒŢ Ũ ƊžŨĥÒÒČƆņ úÒÒŚƆņ

õƆČ šƌÒÒŞƆĆ ĤƆŞƆğÒŞ(  ŝóŨĉÒÒČ úŢĉÒÒóƆôƋīŢ ƂźŨĉÒÒŦ ƆŚ ƆŢĈŨƆĆ Ɔó úĒƆčƋĉÒÒĒƆČ ÎßŨƆēÒÒƅţƄźƆøČ
ŨũČ.ŨũČ ù ƃè ŠĉƋƆŢĉşēŞ ĨƀĪ Ũ Š 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ØÛ 

 ƆŚ) ùĨĉÒÒÒŦƆČÔÜÙØ(  ƆŚ ïĀź ŨŨĤ ùĈŨĤ ÎŨũÒÒÒČ úşóũÒÒÒîČ ƆôÒÒÒĲũĢ ù(šƋĨũÒÒÒĒ) ŝÒÒÒôƋĈĤ ĈĤ
 ĨƀĪ úóƆƋßĨĉŞï úžßŨĉŦ ƆČ ŐĈĩƅņ ùĪĉČĨƆĮ ùĩøžĈŨƆŦ ƆŚ òƅĮƆó ĥŢƆí úŢŨũčôƋĈĤƆŚ
 ŠĉÒƋƆŒƁſČĉĆ Ũ ĈĥÒŢĉŞƆóƆžĉŞ ĨƆÒĮƆČ ŠĉÒƋĈĤ ŨƆÒĲ ƆČ ĐƆşóũĞ ƆČ ĨƆĮ ùĤĨũó ùĨĈĥóƆí

 ŠĉƋĈŨĈĤ ÎšƋĈĤ ƁÒČ ßŨƆŢīƄũÒøČ ƁÒĢĈĪ ƆŚ ŠĈŨũÒŞƆŦ ĉÒĒ ĐĈŨŻÒČ ĈĥŢĉƌžƆ÷ƆŚ Ɔó Ĥĩó ŝôƋĈĤ ƆŚ
 úŢĈŨũčƌĢĉÒÒƋ ƆČ ĐƆŞũÒÒôĞ Ɔó ùƆŢĈŨƆĆ Ũ ŝóŨĉÒÒČ ùŶ ƁÒÒČ ŠũÒÒí Ũ ŠĉóƆƋŨĉĢĉÒÒĲ ƆíŨĉÒÒŢ
 ùĨĉÒÒÒÒÒÒƋŻČ ŜƆĆ ÎŠĉÒÒÒÒÒÒŢßĤĈĤ ŪĤĨũÒÒÒÒÒÒó úĒƆƋĈĤĩóĨƆÒÒÒÒÒÒĮ Ũ ßŨƆŢƉũÒÒÒÒÒÒĚ ùŨũĒŨƆôţƄũÒÒÒÒÒÒĲ

ŨƆēè ƆČ ŝÒÒôƋĈĤ ŜƉƆČ ÎßŨƆĒĩÒÒ÷ úÒÒĳƋĩĒ úÒÒŢĈīƅĢ šƋĥÒÒŢƆí ƆƋßŨƆţēÒÒįĢĨŨĤ úēƅÒÒĮƆó úÒÒƋ
 ùĩÒƅŎ ÎŨũÒčƋźƆéƅĒ ĈĥÒŢĉƌƅè Ɔó ùƆŢĉĲƁĢĉŢ ƆēįƄũžƆŦ ŨũŞƆŦ ŨƆĆ ùƁŦƆČ Ũ ŨũČ ŨĈĩĮĉŢ

đƄïƆſÒÒĲƆŢ Ũ đÒÒƅČ ĩ÷ĈźƁÒÒĢ Ɔó ŨũÒÒčČ ßŨƆĆ Î ĨƀĪ ßŨƆÒÒĲ ŨƆĆ ƆƋƁÒÒČťÒÒČ   ùßŨƆĆ ùĥÒÒŢũĒ
Ēßź żĉÒÒŞ ƆŚ ĨĉÒÒƋĤĉŢ úôƅÒÒĮũŢßĨĉí ŨßĨƆČ ßŨƆƌŢĉóƆžĈĥÒÒţŞ ƆČ Ũ ĈĥÒÒŢĈŨƆĆ żƆ÷ƆŚ Ɔó ßŨßĤĩÒÒô

 ŨƆĆ úĒƆčƋĉÒÒĒƆČ ÎĨßĤƆēÒÒƅîČ Ɔó ùßŨƆĆ ĨƆÒÒĮƆŚ ŨũČĨũÒÒĮ ÎŨũÒÒčČ úžĈĥÒÒţŞ ßĪĉÒÒĒ ŝÒÒôƋĈĤ ƆĒĉÒÒó
 ŜƆóßĨŨƆ÷ ĈĩČ Ũ òĲũĢ)ĤĈĪĩƅÒĲ Ũ šƋĨĉŢ(  úŞƆƌƅÒĮ úŚƁÒè ùĨƁÒŚƆóƆČ ùßŨƆŢĤĩôƌŒĉÒĒ

.ŠßĥČ ƁĢĈĪ ùĨĉĲ ƆŚ ùĥŢßŨĉŢ 

Ĥ Ɔó ÎßŨƆēƄŻƅ÷ßĤ ŜßĨŨƆ÷ ƆôĲũĢ úţƋĨĉŢ ñßŨùƆƋĈź ŜƆĆ ĨƆĮƆŚ ŨũČĨũĮ ĨƆŦ ŝôƋĈÎ 
Ś ƆŢĈĨĈĥóƆí ŜƆĆ ùĩ÷Ĉĥƅè ùĈŨĤ ŜƉƆČÎđÒƅČ ıÒƋĨƀĪ ƆČ ĨƆ÷ƆĆ ŠĉŞßŨƆţēÒįĢĨŨĤ ĨƆĮƆ 

 šĒũÒÒƌƅè ùĨĉÒÒíĉŢ ƆČ ŝÒÒôƋĈĤ" ĨĉÒÒěŞƆóƆƋ òÒÒƅĚĨƆŞ ƆČ ŜƆóßĤ ƃÒÒĚƆčƅĚ ŠĉÒÒĒƆóĈŨĈĤ ƆÒÒĲĉČ
ŝţƌčČ ƁĢĈĪ ŜĉœşƋĉŒ Î" ùŨĉŢ Ɔó úĮĉŢßĤ úŞĉœşƋĉŒ ùƆóƆŢï ŝôƋĈĤ ƆôŢũí)ßīÒƌŎƆĞ đÒĮ( 

ŨũÒÒÒÒČÎ  ùŨĉÒÒÒÒŢ İƆŞĉÒÒÒÒœşƋĉŒ ŜƆĆ ÎŨũÒÒÒÒČ ĉēÒÒÒÒĮƁŞĉŞ ƁÒÒÒÒĢĈĪ úŢĉÒÒÒÒóƆŢĉģČĉĒũŒ ƆŚ òÒÒÒÒƅóƆƋ ƆŚ
)ĆřÒÒĮĉČũČƆ( ŨũÒÒČÎ ŨũÒÒČ ĤĈĥÒÒŊƆČ úÒÒžƆĢÎ ŨũČĈĩÒÒĮĉŢ ƁÒÒĢĈĪ úÒÒžƆĢ ùŶ İĉÒÒČ úôƅÒÒĮƆó ƆČÎ 

 Ɔó ŠŨũČĨĉÒÒíĉŢ ÎùƆƋĈŨĈĤ ŜƆĆ ĨƆÒÒĮƆŚ ßĨũÒÒĮ ŝÒÒôƋĈĤ ŠĉÒÒƌţƌČ ŠĉóßĨĈĥÒÒóƆí ùßŨƆĆ ùĈŨĤ
 ÎŜĉÒÒœşƋĉŒ úžĉÒÒŞ ƁÒÒČ ĐĈŨŻÒÒČ ŠĉÒÒƌžƆ÷ƆŚ ĉēÒÒįƅĆ ĨƆŦ òÒÒƅĚĨƆŞ ƆČ ÎŠƆôÒÒČ ƃÒÒĚƆčƅĚ ùƆóĈŨĈĤ

ÒÒţŞƆĆ úÒÒŢƆƋŶ ƆŚ ŠĉŞßŨƆţēÒÒįĢĨŨĤ úŢĉÒÒŞĨƆŎ ƆôŢũÒÒí ßŨũÒÒíĨßĤ ßŨƉĉÒÒČ úƋĪĉČĨƆÒÒĮ Ũ ú
.đƄĩôČ ƃĚƆčƅĚ ĨƆįóƆƋ đƅČßĤ 
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ØÜ 

ŜĉœşƋĉŒ úžĉŞ ƁČ đĳƋƀź ĈĤßĨĈĥóƆí Ũ ĪĉČĨƆĮ ƆžƆŞƁó ŜƆĆ żƆ÷ƆŚ ŝôƋĈĤÎ  ßũÒƌŢ ƆŚ Đĉó
. ŨũčƋźƆéƅĒ ŨƆĲ! 

 ĐĈŨŻÒČ ƃÒè ƆČ ŜĉÒœşƋĉŒ úžĉÒŞ ƁÒČ ßŨƆŢĉÒŞƁĢ úžĉŞ ƆŚ Ɔó ùßŨƆĆ ĨƆĮƆŚ ŨũČ ĨũĮ ŝôƋĈĤ
 ùßŨĉŞ Ɔó úíĨƆ÷ƆĆ ƆøŢßĨĤ ßŨƆĲ ŨƆČŨũÒČĨŨĤ ŠĉƌŢĈũƅŢÎ  ßĨĉƋƆÒĮ ƆČ Ɔó ßŨßĤĩÒôƌĒßź

.ŨũčČ úşóũîČ ƆôĲũĢ ù(šƋĨũĒ)ŨũČ òƄïƀź ĥŢƆí Ɔó ùĈźßĨƆĮ ŠƆčƌČ 

 ùƆóƆŢï Ũ ùƁÒÒÒĢ ĈĤŨƆÒÒÒĲ ùƆøÒÒÒŢßĨĤ ƆĒĉÒÒÒó ŨƆŚ ƁÒÒÒĢĈĪ úŞĉÒÒÒœşƋĉŒ ŨŨðÒÒÒƅŞ úēÒÒÒĮĈź ƁÒÒÒČ
 ùĨĈĪĉÒĆ ƆēÒįƄũžƆŦ ŨƆĆ Ũ ùŻÒČĨßĤ ƁÒČ ŠĉÒƋƁĢ ùĪƁĮŨĉŦ Ũ Ĥĩó ŝôƋĈĤ ƆŚ ŠĉƌƋĪĈũĳƅè

ĥŢƆĒ ùĨĉÒÒČ ĨƆČƆŚ ŠĈĤÎ(ŨũÒÒčČ úžĈĥÒÒţŞ ßĪĉÒÒĒ)ŨũČ ŠĉēÒÒįƋßĪ Ɔó ŝÒÒôƋĈĤ úēÒÒĮŨĨ  úŞĉÒÒœşƋĉŒ
 úŢĉÒŞĨƆŎ ƁÒČ ßŨƆŢŨũíĈĥÒƅè ĉĒ ÎšţƅŧČ ŝôƋĈĤ ƆŚ ĪĈŨ Ɔó Ĥĩó ŠĉóßĨĈĥóƆí ƆŚ ùĈŨĈĤ ƁĢĈĪ
 ùƆÒÒįŒ úÒÒíƆôśŞ ĈũÒÒĢ ƁÒÒČ ĬĉèũÒÒĮ ÎĈĤƉĉÒÒČ úĒƉƆÒÒĮßĤ żƆ÷ƆŚ ĐĉÒÒôČ ŠĉŞßŨƆţēÒÒįĢĨŨĤ

ŨĨĥŢƆĒ úÒôƅĢƀĤ ƆŚ ßŨƆžĉÒŞ ƁÒČ ßŨƆƋĈźƆ÷ ŝÒôƋĈĤ Ũ ŠŨũÒČ ŜĉœşƋĉŒ ĨƀĪ úÒŢŨĨßĤ Ũ úēÒĮ
.ĐĉŦ úĲũĒ ßŨßĨƆţƅŒƁĒ ƆēįƄũžƆŦ ŨƆĆ ùƁŦƆČ Ɔó ĈĥèĈĩĢ 

 úÒÒÒŮïĩ÷ Ũ ŜƆĢ Ũ úÒÒŢĈĨƆøƌŢ ŻÒÒè úŢĉÒÒƋï ƁÒÒČ úŞĈĨĉÒÒĆ òÒÒƅŞƆó úÒÒƋĈŨĤ ùïƀź ĥÒÒŢƆí ƁÒÒČ
 ŠĉÒƋĈĤ ĈĤƀźßũÒƌŢ ƆŚ ĩÒĒ úôƄĨĉÒĚ ĨĈĥóƆí òƅžƆŞƁó òƄïƀź ĥŢƆí ùĈŨĤ ŜƉƆČ ÎßŨƆƋĈźƆ÷

ßĨũè Ũ ĈĥŢĉŞƆóƆžĉŞ ĨƆĮƆČ Ɔ÷ƆŚ Ɔó ĤĩČ ŠĉƋ(ĉşĮƆĆ) ßĨĉÒěŞƆĆ ŠĉŞũøƅČ ÎĉƋïßĤ ĈĤƆşƅĆ ż
ũČ ßĨĉó ŜƆĆ ùïĤ Ɔó ŨũČƆŢ ĬƆóŨ òÒĲũĢ ùĨĈŨĉÒŦ Ũ ŠĉÒƋĩ÷ ŨĉÒŢƆŚ ıƌŢĈŨƆĆ ÎđƅēĮß

 ÎƁÒĢĈĪ úÒţŞƆĆ ùƆøŢĉÒŞĨƆŎ ƆŢĉÒƋĤĩČ ßŨƆŢĈŨƆĆ ùŨĉÒíĨƆČ ƆČ Ũ ĨƀĪƆČ ĈĥşŢĉóßĨŨƆ÷ ĈĩČ Ũ
 ßĨĉÒÒÒóŨĉŦ Ũ šÒÒÒŞƆĆ úŢĉÒÒÒóßīƅŦ Ɔó ÎŠŨũÒÒÒČƆŦ ĩÒÒÒĒ ŪƆ÷ĨƆşÒÒÒĳƅè úÒÒÒŢĈīƅĢ ŠĉÒÒÒƋßĤ ƂŨƆŚ

 ŠĉÒÒƌŢĉóßĤĨũó ƆíŨĉÒÒŢ ŨƆĆ ŨßĨƆČ ũóßŨĉÒÒĒ ÎßŨƆŢŨũÒÒČĤĩó ŠĉÒÒƋƁó ĐƆŞũÒÒôĞ úôƄĨĉÒÒƋŻČ ƆČ
 ŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ŜĨũÒÒè ÎŨũÒÒČ ƂŨƆŚ ŠĉÒÒƌŢĉóƆŢĈīƅĢ ùßĨŨƆ÷ Ɔó ßŨƆŢƆģÒÒČ ŠĉÒÒƋĨŨĤ ƆŢĉƋŨĉĢĉÒÒĲ

 úøŢĉÒŞ ƆŚ Ɔó ŨũÒČ ĈĤƆèŨĩ÷) úŢĉÒįƌŢÔÜÙØ(  ƁÒĢĈĪ òÒƋīŢ úŢĉóƆƌƋŨĉĢĉÒĲ ƆíŨĉÒŢ ƁÒČ ĈĤ
ũÒÒÒÒČ ƂŨƆŚ ŠĉÒÒÒÒóßĤĨũó ßŻƅøÒÒÒÒĲźƁĲ Ɔó ßŨƆēÒÒÒÒįĢ ŠĉÒÒÒÒƋĨŨĤŨÎŠ óŨĉČ ƆŞßĤ ŨƆĆ ŝÒÒÒÒĳƌ

ŨũÒÒČĤĩó ßŨƆÒÒĲźƁĲ ƆČ ùĥÒÒŢßũƋƆèÎ  ßŨƆÒÒĲźƁĲ ƆČ ĐƆčƋĉÒÒĒ ùƆ÷īÒÒƅĆ ƆŚ ŜĈŨßĤĨƆČ ùŨĉÒÒŢ
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ÙÓ 

 úŢĉÒÒÒóƆŢƆƋŶ ƆŚ ùĈŨ İƆŞƆĆ ÎİźƁÒÒÒĲ úŢĥÒÒÒŢĉƋƆ÷Ĉź úÒÒÒŞƆóƆƋ úÒÒÒĮĩèĨƆČ ñßŨ ÎĈĩÒÒÒţƅŦßĤ
ƅēĮƆŦ úƅŚ ŠĉƌŒź Ɔó ŨũČĤĩó ĐƆŞũôĞđ  ŨũČ ƆēįƌŚ ŨƆĆ ùßŨßĨƆĮ ƆŚ ŝóŨĉČ ùŨĉŢ Ũ
ƌēƅĮƆó ŨƆŚ šƄĩôČ Ũĉēóĉè đƅČßĤ Ɔó.İźƁĲ żĉè ƆŢŨũČũí Ɔó ùƆŢĉ 

 úŢĈĤŨĉÒÒĒ ƆŚ ŨũÒÒČƆŦ úÒÒøŢĩ÷ Ũ úóßĨƆÒÒĮ úÒÒôƅžƀź ŝóŨĉÒÒČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úŢĉÒÒóĉƌí ƆŚ ƂŨƆŚ
ƆƌƌŢĉşēÒÒÒĳƌŢ ƆŢĥÒÒÒŢĉƋƆ÷Ĉź ŜƆĆ ÎĈĤƆŢĈŻƅøÒÒÒĲźƁĲ úŢĥÒÒÒŢĉƋƆ÷Ĉź  úŢĥÒÒÒŢĈïĨŨ ƆŚ ŨũČĨĈĥÒÒÒĲƆČ

 úŢĉóƆÒÒĲƁĚƆČ ƆóƀĩÒÒƌČ Ũ šƌÒÒĮũŢ ùĪĈũƅÒÒĲ ùƁÒÒŦ ƆČ úĒƆčƋĉÒÒĒ ƆČ Ɔ÷ĨƆşÒÒĳƅè úÒÒĲƁĚ
Ģ ùƆŊĉŢƁŒ ŨƆŚ ßŨƆşóŨĉČ úĒĉČƆ úŢĉşēĳƌŢ Ũ ŝóŨĉČ úĲƁĚ ƆƋƁČ ÎŨũČ ĈĥôèƀĩĒ ƆŚ Ɔó ĈĤ

ĤĩÒÒÒÒóßĤ ŠĉÒÒÒÒƋĨĉó ĈĥÒÒÒÒƌžƆ÷ƆŚ ùƆŢĈŨƆĆÎ ŞĉÒÒÒÒĆ ƆČ Ũ ĤĩóßĥÒÒÒÒƋĤĉƋĪ ïƀź ùĈŨĤ ƆŚ ïƀźŻ ùĪĈ
 ƆŚ ĐƆŞũÒôĞ Ɔó ĤĩÒóßĤ ƆŢĉƌţƅåƁÒĲ ßĨĉÒó ŨƆĆ ùïĤ ƆŚ ŠĉÒƋĨĉó ŠĥÒŢĉƋƆ÷Ĉź ùĨƁĚŨĈĨƁĚ

ÎĈĤßĤ úŞĉěŢƆĆ ĈĤĤĨũó ĨƆčŞĈĨƆČ ÒČ İƆŞƆĆť  ùƆŢĉÒŞĉŢĨƆČ ŨƆĆ ŪƁÒŦ ùƆ÷īÒƅĆ úÒƄź ƆŚ ƆŖ
 úŢĥŢĉƋƆ÷Ĉź ƆŚ ĤĩóßźũĒ ĩĒĉƋĪ úĒƆŞũôĞ İƆŞƆĆ ÎŠĈĩóßĤ ıĢƆè ßŨƆŢĉēĮĤĨũó úøŢßĤ

 ŜƆóƆƋ úĮĩèĨƆČ Ũ úŮĤĨũó)úŏĮũƋ ĝžĉĶ()Ô(. 

 

 

 

 

)Ô( )ĤĈũĚ ŭĚĉŢ ĥŇĮ ŚÿįşŚĈ Ũ ŐĈĩŇŚĈď  ŮĤĩôŚĈť )ÔÜØÛ-ÔÜÚÓ(Î  ŠĥÒţŚ)ÔÜÜÓĴÎÔÖÔ ( úÒĮĩè Ũ ŐĈĩÒƅņ
ĤĨũÒÒó)ÔÜØÛ(-ÔÜÚÓ(Î ĨƆČ ĨĉÒÒěŞƆóƆƋ ƁÒÒČ Ũ ùĤĨũÒÒó úŢĉÒÒŞĪ ƆČ ßŨƆŢĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒøŢßĤ ùƆ÷īÒÒƅĆ ƆŚ ƆŞĉÒÒŢ

 ƆŚ.ĈĩôĳĢƆè úČßĨƆņ)ÕÓ úČĉĆ ùÔÜÙÖ(  ĨƆÒĮƆŚ òƄũƌŢ Ũ ĐĉņƆĮ ùßŨĉŞ ƁČ ŠĈĨĈũƅĆ úŢĉóƆŞĉŢĨƆČ ÎĈĤ
 úĒĨũó úŚƁèƆĲ)×Ö(ź ŨĉŢ ƆŚ ŨũČƆŦ ùĨƀĪ úóƆƋßŨƆŢĈĥøŢßĤ ƆŢĉŞĉŢĨƆČ ŜƆĆ ßŨ ĈĩóßĥĳĢƆè Ŝƀ úŢĉóƆž
ÎĈĤĤĨũÒÒÒó úÒÒÒŚƆ÷ ùĩƅŞĉÒÒÒĆ ĐƆŞũÒÒÒôĞ ƆƋƁÒÒÒČ ıƋũÒÒÒĲƆĒ ƁÒÒÒČ ùŻÒÒÒó ùŨũĒŨƆôÒÒÒĳƅè ťŚ ŠĤĩŗēÒÒÒĮŨĨĤ ťÒÒÒĮ  Ĩ

ťè ťĳĢ ťŖ .ù 
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ÙÔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ùźƁ÷)ƆşĒĉŎ ĈĥƋƆĮ(  úĒƆĢ ƆČ úóƆƋßŨĈĩŢƁŦ Ɔó ƁĢĈĪ ƆŚĝžĉĶ ŏĮũƋūů  ùźũó
ĨƆĮƆŚŪ ßŨĈĩĮũŢ 

 

 

 

 

 

 

úŏĮũƋ ĝŚĉĶÔÜÙÖ 
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ÙÕ 

 ƁČ ßŨƆţēįĢĨŨĤťĲ) (Đĉ÷Ĩ)Ô(  

 ùĨĈĪĉÒÒÒĆ úøŢĉÒÒÒŞ ƆŚ)ÔÜÙØ(  úÒÒÒşƄïź ŠĈũÒÒÒƅŢ ƆŚ ŠĈĤĈĥÒÒÒôƅè ĈĤ)ŨĥČƆņŌĨĉÒÒÒņ ŜŶƆÒÒÒĮ(  Ũ
ź ĈĤĤĨũó úĒƆƋĈĤĩóĨƆĮŨŨ ŠĈũÒƅŢ ƆŚ źƆÒĲ ĩÒĒ úôƄĨĉÒĚ Ũ ĈĥŢĉóƆƋŨĉĢĉÒĲ ƆíŨĉÒŢ ƆŚ ĈĥÒƋ

ßŨßĤĩÒôƅè úēÒĮßĤ ĈĥÒŒĈĩƅņ úĒƆŞũÒôĞ Ũ ĤĨũÒó úÒĲźƁĲ úŢĉóßīƅŦ Î ƆŚ ŝóŨĉÒČ ƆĒĉÒóŨƆĆ
ŨũÒČ ĈĥÒĲźƁĲ úŢĉóßīƋźÎ  úÒøŢßĤ ùƆ÷īÒƅĆ ùĨĉƌēÒĲĨƆèĨƆĮ Ũ ŠĥÒŢĉƋƆ÷Ĉź úÒĮĩèĨƆČ Ũ

ŨũČ ŠĉēĮĤĨũó Į Ɔžƀź ŨƆĆ ĨƆČƆŚ ŨƆŚ ŨũÒčƋƆŦ ĈĥĲźƁĲ ŨĉŢƆŚ ŝóŨĉČ Ɔó ùƆƋƆŢĈĤĩóĨƆ
ĈĤƆƋßŨĉÒÒŞ ÎÒÒƅŚ úÒÒŒź ĨƀĪ ŌĨĉÒÒņ úÒÒşƄïźú ũÒÒČßĤŨ úÒÒƄź ƆŚ ĪĈũƅÒÒĲ šƋĥÒÒŢƆí ƆČ Ũ ßŨƆƋ
 ŕƄĥŢƆŦŔ  ƆŚ ĈŨĈĤ ùßŨƆĆ ƁČ ŝôƋĈĤ ĨƆĮ ƆēįĢßĤ ŠĉƋĨĉĳŎ ßŨƆşƄïź ƆČ ĨƆĮ ùĤĨũó

ÎđÒÒÒÒƅţƅŧČ ĤĨũÒÒÒÒó úĒƆƋĈĤĩóĨƆÒÒÒÒĮ ƆŚ ĪĈŨ Ũ ßŨƆēÒÒÒÒƄźƆøČ ĐĉÒÒÒÒôČ ŝóŨĉÒÒÒÒČ  ùƆşƅÒÒÒÒĆ İƆŞƆĆ
íŨŨĤ.ĈĤƁĢĈĪ ŨĉŢ ƆŚ ßŨƆşƄïź ŠƆƋŶ ƆŚ Ĥĩó ĨĉĳŎ Ũ ŠĉƋï úĲƁĢĉŢ šƋĥŢƆí ùĨĉ 

ŨũÒČ ĐƆŞũôĞ ƆČ ĨƆĮ Ɔó ƁĢĈĪ úŢĉóßŨĈĩĮĉŢ ĉŊĉĆ ƆŚ òƅóƆƋ ĩēÒĳƅè) (ßŨĈĥÒƅè ŜßïĉÒŞĉĆ 
ùĈŨĈĤ ÎđÒÒÒƅţƌčČ ĉÒÒÒĒ ùŶ ƆēÒÒÒƅČ Ɔó ĤĩÒÒÒó ŝÒÒÒôƋĈĤ ƆŚ  ùƆƋĈŨĈĤ ŜƆĆ Ɔó ŨũČĨĉÒÒÒíĉŢ ŝÒÒÒĳƌôƋĈĤ

ĐĉÒÒôČ ƃÒÒĚƆčƅĚ ÎßŨũÒÒí  ƆŚ ĨƀĪ úôƄŻŞũēÒÒĳŞ Ũ ùŶ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ĈĤ ùŨŨź ĈĥÒÒŢĉƌŢĈũƅŢ
Ɔžƀź ŨƆĆ Ũ ùƆóƆƌƌĒƆƋĈĤĩóĨƆÒÒÒĮ Ũ ĤĨũÒÒÒó úÒÒÒĲźƁĲù ÎŨũÒÒÒčƋƆŦ ĈĥÒÒÒƌƅĒ ŝóŨĉÒÒÒČ Ɔó  ŨƆĆ

ÒÒÒĢ ùƆţÒÒÒƌó Ũ Őź İƆƌƌēƅÒÒÒĮƆó Ũ ŨũČĥÒÒÒŢĈĨĉČ ĈĥÒÒÒşóŨĉČ ĨƆÒÒÒĮƆČ ùƁÒÒÒČť Ĩ úŢĉÒÒÒƌ÷ ūŢĈĤƆŢ
ĨĉÒƌŞĈź úóŶĉÒí ùßŨƆŢĤĩÒóŨƊČ ĨƆĮƆŚ ŠĤĩóĨĉó Ũ ùĤĨũó úēĮĨƆèßŨƆĒƆŢƋú ĞŨÒČīú 

ĈĥÒÒÒÒŢĉţƋĤĉČ ùƆíŨĉÒÒÒÒŢ ƆŚ ÎŨũÒÒÒÒČĤĩó ùĨĉÒÒÒÒčĒƆŞƁĒ  ŨĉÒÒÒÒŢ ƆŚ ŝóŨĉÒÒÒÒČ ùßĨŨƆ÷ úÒÒÒÒžƀź żƆ÷ƆŚ
úÒƄź ƆŚ ĈĤĤĨũó úĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ  ŝóŨĉÒČ żĉÒè ƆƋĈĨĤßĤ ùßŨƆĆ Ũ ĈĥÒŢĥŢĉƋƆ÷Ĉź ƆŚ úŢĤĩóĨĉÒó

ŕƅĒĉó .ĈĤßĥƋŨŨź ĈĥŢĉţƋĤĉČ ùƆíŨĉŢ ƆŚ ƆŢĉ÷ĨƆşĳƅè úóƆƌóŶĉí ĨƆŦ 

ÎŨũČĥÒÒŢũĒ ƆĒƆČĉÒÒČ ŜƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ĈĥƌŢĉóƆēÒÒįƄũžƆŦ ƆŚ ŝÒÒôƋĈĤ ĨĉÒÒóßĤĨŨ ßŨƆĢĈĤƆČ) ŜƆĆ ù
Î(...ßŨũēÒÒÒÒįƌČ ŝÒÒÒÒşôƋĈĤ ƆŚ Ɔó ŝŢĈĪĉÒÒÒÒŢ ßðÒÒÒÒƄĨĤ ßŻŞũēÒÒÒÒĳŞ  ŨƆČ ĈĥƋƆÒÒÒÒįŒ ĈŨĤ ƆŚ ŝÒÒÒÒôƋĈĤ

 ßŨũÒÒÒĒŨ ùƆƌƌēƅÒÒÒĮƆó " úēÒÒÒĮĈźƆČ ƁÒÒÒĒ ĨƆ÷ƆĆè żƆ÷ƆŚ đÒÒÒƌĒƆƋĉţŞïŨĤ Ũ đÒÒÒƋŨĉƌ) ĝžĉÒÒÒĶ
úŏÒÒĮũƋ(ÎđƋƆôČźƆÒÒĲ ùƁÒÒĢ żƆ÷ƆŚ ŨŨźƆČŨź đÒÒƌŢĈũĒßĤ ßŨƆĒĉÒÒŦ Ɔó ĈŨƆĆ ÎƆƋƆŦ ĈĤ  ŜƉƆČ



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÙÖ 

ƆţÒÒƅČ šÒÒŞ ƆŚ ĪĈŨÎ Ɔè ŝŢĉÒÒóƆóũîČ ƆžĈĥÒÒţŞ ĉÒÒČ ĈĤŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ĐƁÒÒĢ ùƆÒÒĳƅó Ũ ŜƆôÒÒČ ßĤĨßŨĨ
ÎƆôČ ĨƆĮßĨĉí ĈĥĒƉƆĮßĤ ƃČ úôƅŢï żƆ÷ƆŚ ñƆŢ " 

 ßŨƆşÒÒÒôƋĈĤ úŢĉóƆÒÒÒįŒ ƆŚ Ũ ŨũÒÒÒČĤĩôƅĒ ùĨĉÒÒÒó ĨƀĪ ŝÒÒÒôƋĈĤ ùƆŞƉßŨ ŜƆĆ ƆƌƌēƅÒÒÒĮƆó ŨƆĆ
ÎŨũčĒŨƆóĨßĤ ƁČ ùŨƆĆ ùĨĉČƆŚĉŢ úĢƀĤ  ƆŚ úŢĤĨũÒčƅŚ ùĈŨĈĤ Ũ ŨũčēÒįĢĈĤ ùĨƆÒĮ ƆƋƁČ

ÎŨũČĤĩó ŝôƋĈĤ ƆēƄŻƅ÷ßĤ ŝôƋĈĤ ñßŨ ŝÒôƋĈĤ ùƆÒįŒ šÒƋĈŨĤ ùĈŨĤ ßŨĒũƌƅèŨũÒč  " ßĩøƄũÒ÷
ŜƆóĉŢ ĐĨĈīƅČ ßŨĈŨĤƆČ ƀŻŞƆŚ đƅČ šƅžƆČ ĤĈĪĩƅĲ úôƋĈĤ "  ùßïĉÒŞĉĆ úēÒĮßĤ ƆČ ŠĉÒĲĉè)

ũÒčĒŨ (ŨũÒČĤĩó ùƁĢ úôƄŨĉí ƆČŨù " ŜßĥÒČ ŜßŨĉÒí ŜƆĆ ùĨĈĪĉÒĆ ĨƆ÷ƆĆ ŜƁÒĢßĤ ĥţƄũÒĮ
ŜßĤĉÒÒÒŢ ƁÒÒÒĒ ùĨĈĪĉÒÒÒĆ ĩÒÒÒĒ úôƄĨĉÒÒÒĚ ĈŨƆĆ" ƆÒÒÒĮƆŚ ùƁÒÒÒĢ úŢĉŢĈĥÒÒÒƅéŢĈĤ ƆČ İƆŞƉßŨ ŜƆĆ Ĩ

 úŢĈĤĨĈĪĉÒÒÒĆ úůóßĨƆÒÒÒĮ ùĨĉÒÒÒóƁŦ ŨƆĆ Ɔó ßŨƆĒĉÒÒÒóßĤ ŠŨŨź ßŨƆĆ ùŨũÒÒÒĳƅè úŢĉÒÒÒóƆžŨƆŦ
ƁĢĈĪ ƆŚ ßŨũČ ŠĉŞƆóƆŢĈīƅĢ. 

 Ɔó đÒÒƅČßĤ ĈĤßźßŨĉÒÒČ ŨƆŚ Ũ ĈĤĨƆČ ƆČ ßŨƆēÒÒƄĤ úôƅŦĉÒÒĆ ƆƌƌēƅÒÒĮƆó ŜƆĆ úÒÒŞƉßŨ ƆČ ŝÒÒôƋĈĤ
ùïßĤ úŞĈĨĉĆ ƆČ ĈŨĤŨƆŞƆŚ ÎƅŚ ŠĉÒƋĪĈŨ ĐƆŞũÒôĞ ŜƉƆČÎĉÒţƅŦƆţ  ĥÒŢĉƋĉĢƆŢ úÒôƄïƀź ĥÒŢƆí

Ś ŠĉŞĨƆŎßŨĈĥŊƆČ úĒƆŞũôĞ Ɔ ĐĉŦ Î úŢĉÒóßĪĈĩŞĉĆ úƄź ƆŚ Ũ ĈĩôĲĉĆ ƆČ ŝôƋĈĤ đƅČßĤ Ɔó
ÎđÒÒÒƄīƄĨĉéČ ƆşƅÒÒÒĆ ùßŨƆĆ ƁÒÒÒČ ĐĉÒÒÒôČ ŝóŨĉÒÒÒČ ƆŚ ĉÒÒÒĲĉĞ ßŨƆŢĉÒÒÒóƆŞĉŢïƀź Ũ ŠĥÒÒÒŢĉƋƆ÷Ĉź 
 ĈĩôÒĲĉĆ ƆČ Ũ úÒĮŨũŢ ŠĉÒƋƆŞƆĆ ùßĨĉÒČĨßĤ úŢĉÒóßźƆèŶ ĨƆÒĮƆŚ ƆŞßĤ ŨƆĆ úŢĉóƆŞĉŢïƀź

ÎßŨßĤĩó ŠĉƋŨƊČ ĉēÒĮßŨƆŢ ßŨƆÒĲƆŞƆČ ĉŧŢƆĒ ŝƄïź Î Ɔó ĈĤŶ ùƆóßĨĉÒó ƆŚ úÒşôƋĈĤ ũÒôžƆČ
 ùßŨĉíĨƆÒÒÒĮ ĉÒÒŧŢƆĒ ùƆóƆíũÒÒÒŞ Ũ ƁÒÒĢĈĪ úŢĉÒÒÒóƆŢĉģČĉĒũŒ ƆŚ òÒÒƅóƆƋ ƆŚ ŨũÒÒÒČ ĉēÒÒĮƁŞĉŞ

.ŨũČ ŠĉşŢĉƋï ùũƄðČ 

ÒƅŢƆƋï ŠĉşČ ĩēƌí úŢĈũēƋƆŢ ùƆóßĨĉó ƆŚ ŝôƋĈĤ úŢĤĩóĨßĤ ùĈŨĤÎđ  Ɔó ŨũÒČ ĨĉÒíĉŢ ƆƋƁÒČ
ŢĉşČŨĥČƆņ) ŝôƋĈĤ ùĩƌèĉČ úžĉŞ ƆĒĉčž(úŢĉãƌśĮ úŚƆņ Ɗ Ć żƆ÷ƆŚ ĉĒšƋðČ ŠĈŨƆ Î úÒíĨƆ÷ƆĆ

 řƌŚƆĢ) ŝĲßĨŨƆ÷ úžĉĢ ƆóŨĥČƆņž Ɗ úžĈĥÒţŞ ƁÒŢ Ũ ĉÒƋïßĤ ŜĩƌèĉÒČ żƆ÷ƆŚ ĨƆŦ( úŢĉãƌśĮ
ÎŨũČƆŦ  ōƌĒƆŚ) ŝĳƌŞßŨŨĤ úžĉĢŨĥČƆņž ƊŝóŨĉČ úĢĈĤ ƆŚ(úŢĉãƌśĮÎ  úĳƋŨƆĆ ĐƆŞũôĞ

ÎŨũÒČ ŠĉÒƌ÷ŨĤ ùƆóƆŢï Ũ ŨũČĉÒţƅŦ úÒŢï ŨũÒČ òÒƅøŢĉŞ ĥŢƆí ĉŧŢƆĒ Ɔó úíĨƆ÷ƆĆ ŨũčĒĩ÷ 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

Ù× 

Č úžĉÒÒĢ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ ĩŦĉÒÒľ) ŝÒÒĳƌóũîŨĥČƆņžƊ ƆŚ ŨũÒÒČ ùĨĉƋĪĈĥÒÒŢƆĆ ùðƅŚƁÒÒó ùĨĉóĥÒÒţƄũĢ(
ÎŨũČ ŜĩƌèĉČ ĨƆĮƆŚ ĨƆŦ úŢĥţƄũĢ úĚĨƆĢ ĈĥŊƆČ  İƆĲ Ũ ŝôƋĈĤ ùĨĉČĨƆĮžĈĥţŞ.ùƆóƆ 

 ŠŨƆĢ ñßŨ Ɔó ùƆŢĉēÒÒÒÒÒĲ ŨƆČ ŜĪƁÒÒÒÒÒĮƆČ ùĩƌèĉÒÒÒÒÒČ ƁÒÒÒÒÒČ ßŨƆĒĉÒÒÒÒÒčŞßĤ żĉÒÒÒÒÒƋƆĢ ĈĤßĩÒÒÒÒÒƅŚ
ŠźƆèßĥÒÒÒƅĒ ĈĥÒÒÒşƋĨßŨßĤĉƋƆČÎ ßŨũÒÒÒČ ñũÒÒÒîČ ŝÒÒÒŢƆŞƆĒ ƆŞßĤ ŨƆĆ šÒÒÒŞ ƆôŢũÒÒÒí ÎÒÒÒşƅè Ɔó ƆƋĈũ

 ŕƅžĈĥţŞ ŕƅĒĉóŔ  úŮĨĉÒ÷ĤĉƋ Ũ ßũƅÒĲ đƅŢĈũēČ Ɔó ƆŞƆēĮƆĆ ĈŨƆĆ đƄŨßĤ İƁĢ úôƅóƆƋ
ßŨƆēƄŻįČ ĈĥƋƁĢ ùĨßŨßĩƌČ ƆŚ ÎÎđƅéĮƆíßĤ ĈĥƌôĳƅŞ ƆŚ ŠĉƋï úƋĈðƄĨĤ ƆČ  šÒŞ úēĮƆŦ

 úēÒÒįƋŨƆĲƁĢ Ũ ĪƁÒÒĮ ùŨũÒÒČßĨƆŒ Ɔó ßŨũČĉÒÒŦŨƆĆ ŝēÒÒįƋŨƆĲƁĢ ùĩƌèĉÒÒČ ùßĨĉÒÒČĨßĤ
Ĥĩó úşóŨĉČŤŨŨ ĉČ Ɔó ĈĤƆƋßŨĉŞ ŨƆŚ ßŨƆĒ úŢĉÒóßĨƆČ ƆČ ùĥŢßũƋƆè Ũ ŨũČĈŻČĈĤ ŠĉşƅŚ ŝóŨ

ţŞ úŢĉóƆŊĉŢƁŒ úƋĈðƄĨĤ ƆČ ŨũČĤĩó ßŨƆŢĈŻƅøĲźƁĲ úĒĉČƆĢĥ.ŝƌžĈ 

) ŜĩƌèĉÒÒČŨĥÒÒČƆņž ƊÎŨũÒÒČ ùĨũÒÒĢ úŢĉÒÒ÷ĨĪĉČ Ũ ŨũÒÒČ ƁÒÒĢĈĪ úÒÒôžƆĢ( úŢĉãƌśÒÒĮ ũÒÒŞƆŦŨ ŠĈ
Đĩ÷ßĥƅŚ ŠĉƋīƄź  ùĪĈŨĉÒƌĚ ìƌÒŦ ŜĩƌèĉÒČ ÎúēƅÒĮƆó ùīƅŦƆČ ĨƆČƆŚ ßŨßĤĩóßĥƅŚ ŠĉƌſĮ Ũ
Ģ ƆŚ ĤĩóßĤƆŢƌēįƋŨƆĲƁú úŢĉÒóßŨƆŢ ƁČÎ úŢĉÒóĈĪƆîó ŠĉÒƋ šÒČ úŢĉÒóĈĪßźũó ƆŢĈŨƆĆ ĉÒĚ Î
Îìó ŠĉƋ šČ źũó ŞƆŦũÎŠŨũÒČ ŠĉįóƆƋ ŨƆĆ ùŶ ŠĈŨ  ßĤĉÒƋƆŚ ŜŨƆĆ ŨƆĢ ñßŨ ŕÒƅĒĉóŔ 

ĈĤŨƆĆ żƆ÷ƆŚ òÒÒƅøŢĉŞ ùƆôƋīÒŢ ùßŨĉÒÒŞ ƁÒÒČ Ɔó šƋŨũÒÒČ ĨĉÒíĉŢ  ŠĉÒÒŞĨŨĤ ùßŨƆŚ ĨƆČ šŮðÒÒČ
 ƁČ ßŨƆŢƆģČťĲ) (Đĉ÷Ĩ ÎŜĩƌèĉČ ŨƆĒĉÒŦßĤ ùƆóßĨĉÒó ƆŚ Ɔóß šÒŞ  Ũ ŜũÒíßĤ ùĩÒƌè ŨßĨƆČ

(ĐĉÒŦ ĩƌèĉÒČ...ĐĉŦ ĩƌèĉÒČ) ĤĩÒóßĤ ŜĨĈŨĉŦ ÎƆČ šÒŞ úƌÒĲƁģžĤ ƆČ ıÒƋŨƆĆ ÒţĒĉŦť ŤŨ ù  ŨƆĆ
ŜĉŢßĥƋĈĤ ĈĥƋƁĢ úĲßŨĉČƆŚ ÎŨ ŨũČßĤ İƁģžĤ  Ũ ßŨƆŞĈŻÒƅ÷ßĤ ƁÒČ ùƆŢƉĈĥÒţŞ úÒóƀĩƌí Ũ

Ũ ĪƁĮ ƆČ ēįƋŨƆĲƁĢƌŝƌĲƁèßĥƋĈĤ ùƁĢ ùßĨŨƆ÷ úÎ  Ɔó ĤĩÒóßĤ ŝēÒĮƆŦ ĈŨ ıƌÒţŞ Ũ
ŨĉŢ ŨƆĆ ùŶ šŞ ßĨĈĪĉÒĆ ŨƆČ úēÒĮƆŦ ŨƆĆ Ɔó đÒƅČŨũČ ßŨßŨƆĆ ùƁŦƆČ ƆŞƆĆ ƆøŢßź ÎŜßĪĈ
 šÒÒŞ Ɔó ßŨŨĤĩÒÒóťÒÒŚ  ĈĥÒÒƋƁĢ żƆ÷ƆŚ úÒÒţŞ ĈĥÒÒƌŢĈĩƌ÷ úĒĉÒÒó ƆŚ Ũ ƆŞŨũēÒÒĲƆí ĈĥÒÒşôƋĈĤ żƆ÷

ĤĩČŨ úŢĉÒóßĨƆČ ƆČ ŠĤĩôƋĥŢßũƋƆè ùƁŦƆČ ŝƅŚ ŝóŨĉČ úŢŨũČĨŨĤ ĉŦßŨĨƆŦ ÎŠĈĥţƋĪ ƁČ ßŨ
ĒĉĮ ƆŚ úĒƆƋĉóŨĉČ ùĪƁĮ ƆŚ ŝŢŨũČ İƆčƅČ Ũ ßŨƆĒĉČƆĢčôƋĈĤƆŚ úũ ŜĩƌèĉČ ƆƋƁČ ÎßŨƆşŢŨ

ÒÒČßĨƆŒ ùƆóƆŢĪƆŞ ƆƌƌēÒÒįƋŨƆĲƁĢ Ũ ĪƁÒÒĮ ƆČ Ɔó ĈĤßĤ úÒÒžŨƆŦũÎßŨƆĒĉÒÒôČ ŜŨ  ùßĨĉÒÒČƆŚ
 ŝÒÒôƋĈĤ Ɔó ßŨƆŞŻÒÒƅøČ ƆƌƋĨßŨßĤĉÒÒƋ ŜƆĆ Ɔó ŜƆóßĤĪƆĞ ŜĩƌèĉÒÒČ ƁÒÒČ ŜĨƀĪ úƌēÒÒįƋŨƆĲƁĢ



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÙØ 

ÎßŨũČ ũÒƌŢ Ũ żĉĮ ƃĮ ĉŧŢƆĒ ŝŢƆŞƆĒ šŞ ƆŞßĤ ŨƆĆ Ũ ßŨƆĒƆŞŨĈŻƅ÷ ùƁČ ŕÒƅĒĉóŔ  ƆşƅÒĆ
÷ úóßźƆ÷ ƆŚŚ ŜĩƌèĉČ Ũ ũĢĈĪ ťŚ šŮŨũČ ŠĈĨŨĉť  Ţ ŪßŨĉÒŞ Ũ ŨũÒČ ĐŨŨĨ úÒóßźƆ÷Òƅ ŠĈũ

Ī İƆóƆóßźƆ÷ ŨŨĤĨƆŦƀÒÒÒČ ŨũÒÒÒČĨŨĤ Ĩť  ÒÒÒţŞ ũÒÒÒČ ūĒƆčŮĉÒÒÒĒĥĈƅžšÒÒÒŞ ŔßŨ ūŗ ĈĤƆŢƆŞƆĒ ƆŚ 
 đÒƅžßĤ ŝôƋĈĤ"ÒĒ ĈĥÒôƄŻè ƆŚŢĉşÒĮßĤ Ũ đÒƋĉŞƆŢĨĉƋĤ ßŨƆžĉÒŞ ƆŚ Ɓ Ũ ĉÒĒĈŨĤƆČ ŠĈźƆ÷ ƆČ Ĥĩô

ÎđÒĳƌŢ ƃÒŚ ŠĉşĮĩĒ ĐŨƆóĨßĤ ŠĉÒŞƁČ ĈĥÒƌƋĉĒƁó ƆŚ ĉÒĒ  ĉÒƌŢƆĒ ƆČ ĐĩƌèĉÒČ úžĉÒŞ ŨßĨƆČ Ɔó
.đƅČĨƆČƆŚ ĐƆóƆøƄź ùßŨƆĆ ñßŨ ßŨũĒĩ÷ đƄź úśŞ! 

 ŝÒĮĉČ Ɔó ùƆĢƀĤŨĨĉÒČ ŨƆĆ ĨƆČƆŚ ŜĩƌèĉÒČ úžĉÒŞ ƆŚ ŠĉÒŞßŨƆŢĉŞƆŚ òÒƅøŢĉŞ ùƆôƋīŢ ùĈŨĤ
ÎĤĩÒÒÒó  ŨƆĆ ùĈŨĤ ŝóŨĉÒÒÒČ ùßŨƆŢĈźƆ÷ ƆŚ đÒÒÒƅČßĤ ŨĈŻČĈũÒÒÒƌŦ ĐƆŞũÒÒÒôĞ Ɔó ùßŨƆĆ ùĈŨĤ

ƆóƆŢĈīÒÒÒƅĢ ĨƆÒÒÒĮƆŢĉƌēįĢ ùßĨƀĪ Ũ ĩÒÒÒČßĪ ŨũÒÒÒŞƆŦ ƁÒÒÒČ Ɔó ĐĈĤßĤ ĨĉÒÒÒƋŻČ ĐƉƆÒÒÒĮßĤ Îù
 ùƆôíƀĨĉĲ ƁČ ßŨƆĒĉģČ ŠĉŞĨŨĤ ŠĉóƆƌƋĤĨũó ƆíŨĉŢ ùßŨßĨßĤťÒĲ) (Đĉ÷Ĩ  ƆŚ ĨƀĪ Ɔó

ŨũÒÒČĨŨĤ ƁÒÒĢĈĪ ÎťÒÒĲ Đĉ÷Ĩ  ùĈũÒÒƌŚ ùĨũÒÒĲĉČ ƆēÒÒƄŨƆóßĤ Ɔó ùƆŢĉôíƀĨĉÒÒĲ ŨƆŚ ƆôƅÒÒóƆƋ
ƆŞßĤ ŨƆĆ úſÒÒĮũŞÎ .ƆŢĉÒÒóƆČßĨƆņ ßĪƁÒÒŦ úŢƆÒÒĮßź ùĥÒÒƄĪ Ɔó  ƆƌƄũÒÒŢ ƆžĈŨƆŦ ŜƆČ ŜĩƌèĉÒÒČ

ÎŨũÒÒÒÒČ ñƁÒÒÒÒĲ úÒÒÒÒĲũĒ ÒÒÒÒí úţĒĩ÷ĨƆÒÒÒÒĮƆČ ŨũÒÒÒÒčƋźƆèƆţƅĒ òÒÒÒÒƄïƀź ĥÒÒÒÒŢƆí ĉēÒÒÒÒĳƅŦ ƆôŢũ
)ŝžĉĢ ūŏƌĒƆŚŨĥČƆņ( ŨũČ ĈŨĈĪ ßĪĉĒ Ɔó Î ùĈŨĤ ĨƆÒĮƆĒĉŦ úÒĳƋĩĒ ùƆĲƁĢĉŢ ƆžĈŨƆŦ ŜƆĆ

ÎßŨũÒČ ƃĚƆēĳƌŢ ĈĤŨƆĆ ùĩƄĤŨĉí ĩƄïƆŚ Ũ ĈĤŨƆĆ ùƆóƆžĉŞ ƆŚ ŝôƋĈĤ Ɔó ŨũČĉƌţžĤ ùßŨƆĆ 
ùŨź ƆŚ ƆŢĉĲƁĢĉŢ ßŨĈĤŨŨź ŜƆĆ ó ŠĉƋĨĉó ßŨƆƌƌŢŨĨßĤ Ũ úēĮŨĨĥŢƆĒ ŜĩƌèĉÒČ ĨƆĮ ßĤĩ

 ƆŚ úÒÒţĒŨƆó Ũ úŢŨũÒÒČ İƁÒÒĢƆŢ Ũ úţƄũÒÒĢ úŢĉēÒÒĮƆè ùßŨƆŢŨũÒÒČĪĨƆČ ùƁÒÒŦ ƆČ ŨũÒÒČ Ũ
ĈĤƆøƅĚ ÎŢßĨĉí ë Ɔó ùßŨƆŚ ĉĮĩĒßĤ Ũ úŢĈīƋßĤ ƆôŢũíũ ŝôƋĈĤ úƄźßŨĉí ĨĉƋĤĉŢ úôƅĮŨ

úĒƆƌŢĉóƆžĈĥţŞ Ũ! ĈĥÒƋƆóƆóũîČ ƆžĈĥÒţŞ İƆÒĲ żƆ÷ƆŚ Ũ ĬĉÒŢƆŢ úôƄĨĉÒĲ ƆēƅîČ ŠƁí  Ɔó
ţƅĒ żĉÒÒÒĮ ßīŢĉÒÒÒĲ ƆŚ ŠĉÒÒÒƋƆóßĨŨƆ÷ßũÒÒÒƋźƆèƆ Î ìƌÒÒÒŦ Ũ ßŨĈĩÒÒÒóĨßĤ ùƆóßĨĉÒÒÒó ƆŚ ŝÒÒÒôƋĈĤ
.ƆƌƌŢ ùĩĒ ùũƄðČ úóƆƋßŨĉíĨƆĮ 

ó ŜƆČ İƁĢĈĪ úôžƆĢ ĐƆŢĉŢƆĒ ĨĉóũĮƆó Ũ ŜīĢ đĳ÷ŢĉÒƋßĤ Ũ ŠŨũČ ĨĉčŞƆĢ ßĨĉ úŢĈī
ƆŢĉÒşƄźßŨĉí ĈĥÒŢĉƋï ƆŚ ñƆƌĲƁĢĉŢ Ũ òƅĮŨũŢßĨĉí úí Ɔó Î ùĩÒĒ ùßĨĉÒí ŝÒôƋĈĤ ŜƉƆČ

ŨũČƆŢÎ ŨũČ řƋĉŒ ƆóßŨƆţēįĢĨŨĤ úŢĉŞĨƆŎ ƆČ ƆƋƁČ . 
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ÙÙ 

 ƆŞßĤ ŨƆĆ)ĤĈĪĩƅÒĲ Ũ šƋĨĉÒŢ( ùĨƁÒÒŚƆóƆČ úŢĉÒóßŨƆŢĤĩôƌŒĉĒ ŜßĨŨƆ÷ ùĈĩÒČ Ũ òÒĲũĢ ù
ÎŨũÒÒČĤĩóŨĈŨƆĒ ŠĉƌƋĥÒÒŢßŨĉŢ úŞƆƌƅÒÒĮ úŚƁÒÒè  šƋƀŻÒÒČ Ɔó šƋĤĩÒÒó ùĨĉÒÒíĉŢ ĐƆŞũÒÒôĞ ŜƉƆČ

 ŠĉÒƌŢĉóßŨƆŢĤĩôƌŒĉĒ úƋĉĒƁó úŞĉěŢƆĆ Ɔó ùßŨƆŚĨƆČŤŨ  ŠĩÒøČĨ ŠĉŞßŨƆţēÒįĢĨŨĤ ùïƀź
ÎĐĉŦ ŨƆĆ ùßĨĉÒČĨßĤ đĲ ĨƀĪ šŞ Ɔó úíĨƆ÷ƆĆ ÎŝŢĈĪĉÒŢ ßĨĈĪĉÒĆ Ũ đÒĲƆ÷  ŨƆĆ ƆôŢũÒí

 ŝÒÒÒôƋĈĤ Ɔó ßĩÒÒÒƌČ ƆŚ ŜßĥÒÒÒŢßŨƆĆÎŨũčƋźƆèƆţƅĒ ŠƉĉÒÒÒĮ ęţÒÒÒƅè ƆŚ ŝÒÒÒŢƆŞƆĒ ĉēÒÒÒĳƅŦ šÒÒÒŞ ƆĒĉÒÒÒó
 òÒįƅŞĩŎ ƆŚ ŠŨũČŻè úŢĉóßŨĉí Ũ ĉƋĩ÷ßĤ ŜĈŨßĤĨƆČ!  ŜƁÒĢ úēÒįƋŨ ƃÒČ İƆŢƆşÒƋĤ ŜƆĆ

ĨƆŦ Ũ ŜĈĤßĤ ùĨĈĪĉÒÒÒÒĆ ŕÒÒÒÒƅĒĉó ƆČ òÒÒÒÒįƅŞĩŎ Ũ ŜĉÒÒÒÒƋĩ÷ßĤ ıƌÒÒÒÒţŞ ĉÒÒÒÒƋĩ÷ßĤ úÒÒÒÒţƌčŞßĤ ñ
ßĤ ĈĥşŢĉóßŨĉí.ŝŢĈīČ ùƆóßĨĉóƁŦ ùßŨƆĆ ƃČ ßŨßĨĈũĢ ƆţĒĉŦ 

 ùƆôíƀĨĉÒÒÒĲ ŨßĨƆČťÒÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ  ƆŚ ßŨƆŢĉÒÒÒƋĩ÷ ƆČ ĨĉóũÒÒÒĮƆó Ũ ŜīÒÒÒĢ Ũ ùź ƆţÒÒÒƌĒŨƆó
ŢßĨĉí ŨƆĆ Ũ ŠĉşŢĈŻČĈĥÒÒôƅŚ ƆČ Ũ ŠŨũÒÒČ ĈĥÒÒŢĉşƌƋĈŨĉćžĉŞũ ĈĤƆÒÒĮĉŢƆŢ ßĨĉÒÒĲ ŨƆŚ Ɔó ùƆÒÒĮŨ

šŮŨũÒÒÒČ ūÒÒÒĲũĒ ŠŨũÒÒÒČ ŠĈĩÒÒÒøžĤ ÎĈĥÒÒÒƅĒ ŠĉşôƅÒÒÒĮƆó ìƌÒÒÒŦ Ɔó ùßĨĉÒÒÒĲ ŨƆĆ úÒÒÒĮĉŢßĤƆŢ Î
ƆóƆŢĈīƅĢŨŶ Ũ ĤĈĪĩƅÒĲ Ũ ŝÒôƋĈĤ ƆŚ ŠĉŞƋôƅè ÎƆóƆôÒĲũĢ ƃÒĮ Ũ ŜĈĩÒČ úÒţÎŨũčĒĉÒŧ  ƆşƅÒĆ

šƋŨũÒÒČ żĈĥÒÒţŞ İƆÒÒĲ Î úÒÒŏƌĒƆŚ úÒÒŢï Ũ ŝÒÒôƋĈĤ Ũ ŜßĩÒÒƌèĈĤ ĈĥŢĉŞßŨƆţēÒÒįĢĨŨĤ úēÒÒĲƆ÷ ƆŚ
.šĒĉŦ ŠĉşžƆ÷ƆŚ ŨũČĈĩƌ÷ ƁĢĈĪ ƆŚ Ɔó ŝžĉĢ 

 òƅóƆƋÎđƅČ ŠĉşžƆ÷ƆŚ úŢĈũēƋƆŢ ŨũČ İƁĢƆŢ ĨƀĪ ùßŨƆĆĨƆČƆŚ Ɔó ŜĩƌèĉČ ùĈŨĈĤ ĨƆĮƆŚ
īĢ ƆŚ ùŨĉŢ Ɔó ĤĨĉéĮĈź úŢĉŞ)ŝĮĉĚ(  ùƆôíƀĨĉĲ ƁČ ĈĤƆēĲƆ÷ ŨƆŚ ĉĒ ŨũČťĲ) (Đĉ÷Ĩ 

ĐĉôČ ŠĉşƌžßŨĉŦÎ ĉÒĒ ƁÒĢĈĪ ßŨƆēÒƄźƆøČ ŠĉĲĉè .ßŨƆĒĉÒôČĉƌţžĤ ŠĉÒşĢƀĤ ƆŚ ŜĩƌèĉÒČ  ŜĩÒƌČƆŚ
ƌŢƌ ßĪĉĒ ƆşƅĆ ƁČ šƋźƆéƅĒ ĈĥƋĉƌè Ɔó ùßŨƆĆ ŨũŞƆŦ ƆôŢũí ÎŨũČ ŠƁí ŠĉŞƆóƆēĲƆ÷ Ɔó Ɔ
ÎŨũČ  ùƆôíƀĨĉĲ ƆţƌēĳƋƆ÷ ĩĮƆņťĲ) (Đĉ÷Ĩ ƆƌÒƅŚ úÒƅó Ũ ƆƌƄũó ƆŚ úŢĈĪßĤ ŠĉŞƆŢ Ɔó Î

 ßŨƆēƄĪƀĥČ òƅţƄũĲ Ɔó ĈĥƌžŨƆŦ ùźƆèŨƆĆ ŝôƋĈĤ ĉĒÎšƋĨƆČĨƆÒĮƆČ ĈĥƅĒ úŢĉŞŨƆĲ ŜƆóƆƋ 
 ùźũÒÒŒ úóƆƋŨũŢĉÒÒĢ ÎšƋĩÒÒøČ úÒÒƄĩó ƆČ ĉÒÒĒ ñƆƋŨũŢĉÒÒĢ ùßĨĉÒÒČĨßĤ ŠĤĩóĨĉƌÒÒĮĩè ùĈŨĤ

ßŨƆƋĪƀĤ ŠĉŞŻÒÒĲ Î ŝÒÒôƋĈĤ ĈĤĩÒÒĒĈŨĤ úÒÒŢĈïƀź ƆŚŕƄĥÒÒŢƆŦ Ɔó ĤĨĉéÒÒĮĈź úŢĉôƅÒÒĮŨĈĨĤ ƆŚ  ƆČ
 ŨũÒČĈĩó đÒĮŨĨĤ úóƆŞßźƆŦ ƆČ Ɔó ÎšƄźƆøČ ĈĤßźũŒ ßũŢĉĢ ŜƆŚ ĩēĲĉČ úóƆƋũŢĉĢ ùĈŨĤ
 ĉÒóßŨƆŢ ùŨĉÒŢ ƆţÒƌîČ ƆşƅÒĆ ĉÒĮĩĒßĤ ŝôƋĈĤ Ũ ŠŨũČ ŨĉĢŨź ßũƌŢ úŢĉóßĨŨŨï ƆŚ ƃóƆƋ Ũ
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ÙÚ 

 Ũ źũÒŒ ùĨŨŨï ŨŨĤ ƆŚ ŨũČ úēƋĩČ ùŨũŞƆŦ ƆóßũŢĉĢÎĈĥŢĉŞĨƆĮƆČ đƅĢŨŻČťÒŦ úŗƅŢĈũƋ 
. úĒƉƆŦïƀź ßũƅĲ 
úŢŨũČźƆéƅĒ ùĈŨĤ  ùĩƅŞĈũĚ ƆČ Ɔó ßĨŨƆ÷ úôƄŨĉƌè ĈĥŢĉşƌēĢƆčĲƁĢ ƆŚ Ũ òƄïƀź ĥŢƆí
úƋßĥţÒÒÒĳĢƆČ Ũ  ùĨĈĤŨĉÒÒÒŢ ùĪƁÒÒÒŦ ƆŚ ŨũČĈĩÒÒÒĮĉŢ ŠƆÒÒÒĮßź úÒÒÒČßĨƆņ)ĨũÒÒÒčĚ( ŨũÒÒÒČ  ƆŚ
 ùƆôíƀĨĉÒĲťÒĲ) (Đĉ÷Ĩ ÎŨũÒčƌŢĈĪ ùƆşƅÒĆ úÒÒĢƀĤ  ŜƆĆ ùßĨĉÒÒČĨßĤ ŠĉÒşîƌŦ ĩēÒĳƅè ƆşƅÒÒĆ

ÎŨũčēįƌČƆŢ ƆƌƌēƅĮƆó úÒĮĉŢßĤƆŢ ùƆşƅĆ ıƋŨƆĆ ÎŢƆĒ ßĩƅŞĈũÒĚ ßŨĉÒƌè ŨƆĆ ùßĥÒŢßŨƆĆ ĉÒŧ
Ɔó šƋĤĨũÒÒó úÒôƅŢĈīƅĢ ƆşƅÒÒĆ Ɔó ŨũÒčƌŢĈĪ ßŨƆşƅÒÒĆ ùßĨĉÒČƆŚ ťÒŚ   òÒÒƅžƆŞƁó Ũ òÒƅŢï ĥÒÒŢƆí

ôƅè żĈĥÒÒÒÒÒÒţŞ ùĨŨŨĤ ßŨƁÒÒÒÒÒÒĢĈĪ ƆŚ úÒÒÒÒÒÒĮĉƌĮ ùĨĉÒÒÒÒÒÒóƁŦ ĨƆČƆŚ ĐƆŞũÒÒÒÒÒÒôĞ Ũ šƋũĒĉÒÒÒÒÒÒŧ
 ƁÒČ ßŨƆĒƆţƋũēįĢťÒĲ) (Đĉ÷ĨÎ  Ũ úƋßĥţÒĳĢƆČ Ũ úĒßŨĉÒƌè úŢßŨĉÒĢ ßĩƅŞĈũÒĚ ßŨĉÒƌè ŜƆĆ

ÎŨũČ úČßĨƆņ úůēĮƀĥŢĈũƌŞ  úôžƆĢ ñßŨťÒĲ) (Đĉ÷Ĩ Î ŠĉşēÒĮƆŦ ƆşƅÒĆ Ɔó ùßĨƁÒĚ ŨƆČ
ÎĤĩÒôƅè  ùƆóßĨĉÒĲ ƆŚ Ɔó đÒƅČ öŢßĥÒƅČ ƆĒĉÒĮßĨĉó ŨƆŚ Ɔó ĈĤƆţÒƅè ùƆøÒƄź ùƆóƆƋĩƅŞĈũÒĚ

ÎĥŢƉĉŢ ŠĉŞßĤ ßŨƆƌēĮßĤƆČ ĈĤŨƆĆ  ŨƆŚ òÒƅóƆƋ ƆţÒƌîČ ùßŨƆĆ ƁÒČ šƋĤĩó úēĳƅŧøŢĉČ ƆƋƁČ
ŨũÒČ ŨƆĆ úÒŦ Ɔó ùƆŢĈŨũŢĉĢ ÎđÒƄĩøČĨßŨ ƃÒŚ ŠĉÒşƄĩó Ɔó ßŨßĤĩÒó úÒĳƌĒßź Î ŕÒƅĒĉóŔ 

ĈĪ ƆŚ òÒÒÒÒƅóƆƋ ƁÒÒÒÒČ ßŨƆŢĉşēÒÒÒÒĮĈũ÷ ƆóßźũÒÒÒÒŒ ßŨũŢĉÒÒÒÒĢ ƆŚ ÎƆèĈĩÒÒÒÒĢ ĈŨ ŠĉÒÒÒÒşĢƀĤ Ɔó úÒÒÒÒŢ
 īƄźƆČ ùŨĉŢ Ɔó ƆƋßĥţĳĢƆČ ßŨĉƌè ŨƆĆ úŢĉóßŨũŢĉĢ)ùĨũÒčĚ ŠĉēžũÒĮ ĤƆşÒĞƆĆ(  Ũ ŨũÒČ

 ƆČ)ĒƆŎ ũČƆĆúğ( .ĤĩóßĤ ŠĉşøŢĉČ( úğĒƆŎ úóŨĉČ) 

 

 

)Ô(  ùƆôíƀĨĉÒÒĲťÒÒĲ) (Đĉ÷ĨÎ úôƄĨĉÒÒĲ úÒÒţƋĩƄĤ ŐĈĩÒÒƅņ Đĉ÷ĨũÒÒĲĉĆ ùŨĉÒÒŢ ùƁÒÒĢ úĒĉÒÒó)- ĈŨ ùĨĉÒÒĲ ƆĒ
ßŨũÒČ úÒƋŨŨðƅŞ ùĨũÒĲĉĆ ùĨĉÒĲ ùĥÒŢßŨĉŢ Ũ(ßŨũÒČ ŠĉÒ÷Ĩũ÷ Î ùĉÒ÷īƄĨĉè ƆČ ĨƆÒĮ ƆóƆƋĈĪƆŒ) Ũ ŽÒÒĮũŞ

šƋĤƆĞƉƆÒĮ Ũ ñũÒóĨƆó( ùĨĉÒÒŢƆó ßŨƆÒĲƆČ ŨŨĤ ƆČ ĐĉÒôƋßĤ Ũ đƄźƆèßĥÒƅĒ ĈĥÒÒƋŨĉŢ ƆČ ƆśÒěƋĤ ùĨĉÒČŨź Î
ÎæƆí Ũ đÒÒÒĮĈź  ƆţƄũÒÒÒĲ ùĨĉČĨƆÒÒÒĮ ƆøŢĉÒÒÒČŨĉŢƆČ żĉóũēÒÒÒĳó ƁÒÒÒČ ùƆóƆēÒÒÒƌèƆČ ƆƋŨßĪ Ũ úŢĉÒÒÒóƆĢĉČ ƆČ

÷ĨĪĉČ Ũ ŠŨĈĩÒĮĉŢ úƋßĥţÒĳĢƆČ ƆČ Ɔó úČßĨƆņ ùĪƁŦ šƋĥŢƆí ƆŚ ùƆóƆôžƆĢ ßŨƆŢƁó ƆŚ ĨƆŦ ùƆóƆƌƌŢĉ
ßŨũĒŨƆôžƆŦ ĈĥƅĒ ùĩƌņĉĲ Ũ ċƋĤƆĆ šƋĥŢƆí .ŠĉŧƌĚ Ũ úČßĨƆņ úČßĤƆĆ úēĮĉĆ ĨƆĮƆŚ 
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ÙÛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŠĈĪŨĪ ũĒ Ũ šƋĨ(úŏĮũƋ ĝžĉĶ)  ùƆôíƀĨĉĲ ƆŚťĲ) (Đĉ÷Ĩ 

 

 

 

 

 

 

 ùƆôíƀĨĉĲťĲ) (Đĉ÷Ĩ 
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ÙÜ 

...Ɔ÷ŨĈĨĉĒ ƆŚ ŠĉƋï ƆŚťĲ) (Đĉ÷Ĩ 

 īƄźƆČ úŢĉóßũŢĉĢ ƆŚ òƅóƆƋ ƁČ ßŨƆŢĉşēĮĈũ÷ ßŨƆóƆţƋźũŒ ßŨũŢĉĢ ƆŚ)ŠĉēžũĮ ĤƆşĞƆĆ( 
ƁÒÒČ ĉĒßĨƆÒÒĮ Ɔó ŨũÒÒČ ĩēÒÒĲĉČ ßźũÒÒŒ ßŨũŢĉÒÒĢ ŨƆŚ ĨƀĪ ùƆóßũŢĉÒÒĢÎ(úğĒƆŎ úóŨĉÒČ)  ĥÒÒŢƆí

ÎšƋŨũÒÒÒČ ƃĚƆēÒÒÒĳƌŢ ĈĥÒÒÒƋĉƌĒ òÒÒÒƄïƀź ÎßŨƆƌƌŢĈŨĈĩÒÒÒŎ Ũ ŠĤĩóĉÒÒÒţƌČ ùĪĈũƅÒÒÒĲ ùŨŨźƆŚ  ƆŚ
ƆŚ ŨũčĒĉÒÒŧôƅè ðÒÒƄĨĤ úÒÒôƄŨßźĈź Ũ ĨŨŨï ƃÒÒĮ Ũ ñƆƋƆÒÒĲŨƆĞ żƆ÷ťÒÒŦ úŗƅŢĈũƋ  úÒÒŢĈŨĈĩŎ

 Ɔó ŨũÒÒČ ĈĤƆóƆÒÒĲŨƆĞ úēÒÒĮĈźßŨĉŢ ƆŚ ñũÒÒîČ úóƆƋƆîĢĉÒÒČ Ũ òÒÒƅĢƆčĒƆŞ Ũ ŨĈĩƌ÷ĨƆÒÒĮ
ÎŨũČ ĈĥƅĒ ùßĨŨƆ÷ úóƆƋĉŞĨũĢĨĈĤ Ũź ƆŚ ßŨũŢĉĢ ŜƆĆŨ ƆžĉŞ ƆŚ ĩĒĉƋĪ ßŨƆƌƋĪĉĮĨŶƆĒ ù

ũÒÒíßĤ Ɔó ŨũČĉÒÒƌĒ ßŨßŨĉÒÒŢ ƆŚ úóƆƋƆŞĨĤĉÒÒŒ ÎŨũÒÒíßĤ ŜĉÒÒĲ úÒÒĒƉŨ úŢĉÒÒóƆƌƌĒƉƆŦïƀź ßŨ
ñũîČ úôƅŢĉČßĨŨƆŦ Ũ ŠĉČĨƆĮ Î ƆóßźƆ÷ ŨƆĆ ĨƆÒĮƆŚ Ɔó ŨũÒČƆŦ úóƆƋĉ÷ĨßĤ ƆóßŨßźĈź
ÎšƋŨũÒČ ƃĚƆēÒĳƌŢ ĈĥÒƋĉƌĒ Ɔó ŨũČ  úÒŢĈŨŻƋßĤ ßŨƆóƆÒĲŨƆĞ ƆŚ Ɔó ĩÒĒ úóƆƋĉÒ÷ĨßĤ żƆ÷ƆŚ

 ùƆóĉÒÒ÷Ɓó ĨƆÒÒĮƆČťÒÒŞĉŞ)  ťÒÒĆ ťÒÒŎ ũČ (úğĒ  úŞĉŒƆÒÒĲ ĨƆÒÒĮƆŚ ßĨŨƆ÷ úóƆƋĉÒÒ÷ĨßĤ żƆ÷ƆŚ ÎĈĤ
ÎŨũČƆóßĨĉÒÒĲ ùźĈĪĉÒÒČ ùßŨßĨßĤ ÒÒ÷ĨßĤ ŜƆĆĉţƅŦßĥÒÒŢĉƋĨĉóƆČ šÒÒƋŨŶ Ũ ĤĈĪĩƅÒÒĲ ĉÒÒŧŢƆĒ ƆƋĉÎ 

ÎŨũČ źĈĪĉČ ĨƆĮƆŚ ƆôŢũí  ĉƋ ŕƅĒĉóŔ  ĉÒƋ ƆŢĉÒģČĉĒũŒ ƆţƋŨũÒíßĤ ŝôÒĲũĢ úţƌåĉŦ Ũ šŞ
.ŝôƋĈĤ ƁČ úēįƋŨĈĥƅè úţƋŻó ƁČ ŠĉóŨĤ ƁČ 

ƀź šƌÒÒÒŞƆóƆƋ ƆŚ ĨƆŦ ƆƋƁÒÒÒČ ÎŨũÒÒÒČ İƁÒÒÒĢ ƆƋßĪĉÒÒÒĒ ßŨũŢĉÒÒÒĢ ŜƆČ ŝÒÒÒžĤ ĨƀĪ šÒÒÒŞ úŢĉÒÒÒóßï
şēÒĮßĤ ßŨƆŢĉÒşŢŨũČ ƃĚƆēĳƌŢŠĈźƆ÷ ƆČ Ĥĩô  ƆŏÒĮßŨ ŜƆŚ ƆƋƁÒČ) ƆŢƁÒí ŝŢĈīČĉÒĒ ĈĥÒƋŨĉŢƆČ

ßĤĨŨ  ƃţƅŞƆŢźũĮ ŠĉĒĨƆĮ ŕƅĒĉóŔ  (ßũÒƋźƆèƆţƅĒ żĉÒĮ ęţÒƅè ƆŚ ŝÒŢƆŞƆĒ ƆĒĉÒó ŨƆĆ šÒŞ
 ĉÒÒÒŞĨũĢĨĈĤ ŨƆĆ ĈĤƆžĉÒÒÒŞ ŨƆŚ ŜŨũČĉÒÒÒĳƅóĈź úěŢĨƆÒÒÒĮ ĩĒĉÒÒÒƋĪ òƅēÒÒÒĲ ŨũÒÒÒŞƆŦ ƆŚ ùßŨƆĆ

ĨĉěŞƆóƆƋ ßŨƆĆ ÎŨũČ ĈĤƆóƆóũîČ ƆîĢĉČ ùƆĲŨƆĞ ƆŚ Ɔó ŨũČ ƆƋßĨŨƆ÷  ĈĥÒşŢĉƋï ƆŚ ŨũČ
óÎŝţÒÒƌčČ ĉÒÒŞĨũĢ ùĨĈĤ Ɔ  ùƆóĉÒÒ÷Ɓó ĉÒÒŦßŨĨƆŦťÒÒŞĉŞ)  ťÒÒĆ ťÒÒŎ ũČ (úğĒ  úÒÒĲƆóƆŢĉČĨƆĮ Ũ

ÎŜŨũÒÒÒČĤĩó úŞĉÒÒÒĮĨƆĮ  ƁÒÒÒČ ŨũÒÒÒČ ñƆƋßĪĈŨĨßĤ ĈĥÒÒÒŢĉŞƆóßĪĉĒ ƆžĉÒÒÒŞ ƆŚ ƆţƄũÒÒÒĲ ƃÒÒÒĮ ŜƆĆ
ţŞ úŢĉŧƌĚĥ.ĈĤƆŞßĤ ŨƆŚ ŜƆĳƄĥŢƆĆ Ũ úžĈ 
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ƅè ƆĒĉó ŨƆĆ ùĨĈĥĒƉƆĮßĤ úşƄïźƌƆŢĈĥÒŢźĤ ßũƅÒĲ ŨƆČ ŠĉŞßŨƆţēįĢĨŨĤ ƆČ Ɔó ŨũČĈũ  Ũ
ƀĩŞĉŢ ùƆžĉÒŞƆţČ ƆČ ñƁí đƅŢĈũĒßĤ ƆƋƆŢĉå)úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ( ÎĐĈĥÒČĈĤ  ŨũÒČĈũƌƅè ĉÒŦßŨĨƆŦ

 úÒĲŨũĒ ÎšƅĚƆēÒĳƌŢ ĈĥÒƅĒ úČßĨƆņ ùĪƁŦ ĉŧŢƆĒ Ɔó ñƆƋƆíŨĉŢ ƁČ ŠĉŞßŨƆţēįĢĨŨĤ Ɔó
ĐĉÒÒÒÒÒóßĤ ŠĉşēĢƆÒÒÒÒÒĮ úôƅŢĉÒÒÒÒÒƋï Ũ úĒƆƋĉóũÒÒÒÒÒĮ Î Ũ ŜīÒÒÒÒÒĢ ìƌÒÒÒÒÒŦ ƆşƅÒÒÒÒÒĆ Ɔó ĐƆčƋĉÒÒÒÒÒĒƆČ

 ŠĉşôƄĨßĥÒÒÒƌĒƆŞĨĉƋ ƂŨƆŚ ŨũÒÒÒČƆŢ ÎŢĉÒÒÒČßĩŧƌŞ ŜƉƆČƌßĨŨƆ÷ úÒÒÒƋ ú Ũ đÒÒÒĳè ťÒÒÒŢŨũČ ĈĤũÒÒÒĢ
 ùĈĪƆŒ úŢĉÒÒÒÒóƆČßĨƆņ ƆŢĈīÒÒÒÒƅĢ ƆŚ ĨƀĪ Ɔó ĤĩÒÒÒÒôƋĈŨ Ũ ĈĤƆÒÒÒÒĮĉŢƆŢ ßĨĉÒÒÒÒĲ ŨƆŚ ŠĉÒÒÒÒŞĉŢƆè

ťĲ) (Đĉ÷Ĩ  ŠĉÒşƌĒƆŞĨĉƋ òƅēÒĲ ŨũÒŞƆŦ ƆČ Ũ ŠĉÒŞŶ ƆţƅČ ŠŨũČĈĩĮĉŢ úƋßĥţĳĢƆČ ƆČ Ɔó
ŠßĥÒÒČ ÎĈŨĨƆĢ ƆŚ ƆôƅēÒÒĳŞ ƆŞƆĆĨ úÒÒôžƆĢ ù úēÒÒĮƀĥŢĈũƌŞ Ũ úƋßĥţÒÒĳĢƆČ Ũ úÒÒŞĨƆţžĤ ù
ťÒÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ ó òÒÒÒƅčƋĨƆŊ ĨƆŦ ƁÒÒÒČ úţƋĨĉÒÒÒŢ ßŨƆƋßĨĉÒÒÒČ ŨƆŚ ĨƆŦ ÎŠĉƋƆóßĨĉÒÒÒĲ ƆēƅčĒĉÒÒÒŦ Ɔ

 ƆŚ ŨũÒÒČƆŦ òÒÒƅŢï Ɔó ßŨƆēƄŻÒÒƅ÷ßĤ ŜßĨŨƆ÷ ƆôÒÒĲũĢťÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ  Ũ đÒÒĲƀĩŎßĤ úēÒÒĮĉŞ
 ƃÒÒČ úēÒÒĮĉŞ òÒÒƅžƆěŢƆŞ òÒÒƄïƀź ŨũÒÒŞƆŦ úíƆóÎŨũÒÒČ ßŨƆĆ ĨƆÒÒĮƆŚ ùƆóƆŢĈīÒÒƅĢ ùũÒÒƄðČ

šƋĤĨĉÒÒŢßĤ ƁÒÒČ ĨƆčÒÒŞĈĨƆČÎ ƁÒÒČ ñƆƋĪƁÒÒĮŨĉŦ ñßŨ šƋŨũÒÒČ ĈĥÒÒƋĉƌĒ Ɔó ùƆèĈĩÒÒĢ ƆĢƀĤ ŨƆĆ Î
ŦßŨĨƆŦ ĈĥÒƅĒ ùŨĉÒĆ ùƆņũÒŚƆČ šƋŨũÒČ ƃĚƆēÒĳƌŢ ĈĥÒƋĉƌĒ ĉĒßĨƆĮ Ɔó ùßźũŒ ßũŢĉĢ ŨƆĆ ĉ

 úŢĉÒÒţƅŦĨĉóƆČ ƁÒÒČ ŨĉÒÒĆ ƆŚ ŠĤĩÒÒóßĤ ŠĉÒÒŞŻè Ɔó ŨũÒÒČƆŦ ŠĉÒÒşôƅśƌŞĨƆČ ĥÒÒŢƆí İƆşƅÒÒĆ ÎũÒÒČƆŢ
ŠĉóƆƋĨƆíƁó ßĪƁŦ úîó òƅžƆŞƁó ÎƆŢĈïƀź ťŖ   ßŨƆśÒěƋĤ ùĨĉÒČŨź ƆŚ ŠĉÒƋŨĉĆ ĩēįƅŦ ƆČ
đĲƀĩŎßĤ ŠĉƌŢĉóƆžĉŞ ƆČ ßĨĉè ƆČ Ũ ĉţƅŦßĤ ÎƆČ ŠĉƌóƆƋßĨĉè ìƌŦ ƆŢĈĥţĳĢƆČ Ɔîó ŜƆĆ ŜƉ

 ŨƆĆ ùĈźßĨƆÒÒÒÒĮ ŠĉÒÒÒÒşƅè ĈĥÒÒÒÒŢĉƋßĤ Ɔó ĈĤßŨĉÒÒÒÒĆ ŨƆĆ ĨƆčÒÒÒÒŞĈĨƆČ ƆŚ ĐĩÒÒÒÒ÷ßĤƆŢĨßŨ ƆşƅÒÒÒÒĆ ƆŚ
.ŨũČ ßŨƆĆ ĨƆĮƆŚ ŠĉƌŢĉƋï ùũƄðČ Ũ ĉĳƅôŢĉƋßĤ ĈĥƌŢĉţƅŦ ƆŚ Ɔó ùƆƌĒƆşĞßĪ 

 úÒÒÒÒÒôžƆĢ ùƆČĨƀĪťÒÒÒÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ  ŠƆƋŶ ƆŚ ŠĉÒÒÒÒÒŞƆóƆŢĈīƅĢ Ɔó ĤĩÒÒÒÒÒóßĤ ßŨƆČ ŠĉƌēÒÒÒÒÒĮƆŦ
ŨƆíßĤ ßŨƆĒƆŞũÒÒÒÒÒôĞßŨƆēƄĩţƅÒÒÒÒÒĮÎ ÒÒÒÒÒƋƁĢ ŠĈŨƆĆ ƆƋƁÒÒÒÒÒČ ƆŚ úÒÒÒÒÒŢĈĪßĤ ĨĉƌÒÒÒÒÒĮĩèĨƆČ ƆČ Šĉ

óƆŞƁÒÒó ƆşƅÒÒĆ Ɔó ßŨßĤĩÒÒóßĤƆŢ ßŨƆŚ ŠĉÒÒƋĩƌČ ıƌôƅĒĉÒÒĮ ƁÒÒČ Ũ ŠĉÒÒşŢĤĩôƋĩƄĤŨĉí Ũ ŠĤĩô
 ßĨƁĚ ŨũŞƆŦ ƆČ Ũ ĊßĨƆņ ŠĈŨƆĆ Ũ šƋĤĨũóťŞĨĉƋ úƌĒ .šƋĈĤßĤ ŠĉƌĒƆŞĨĉƋ ƆŢĉåƀĩŞ 

 ùŨĉÒŢ Ɔó ùĤĩó ƆƋßĥţĳĢƆČ Ũ ĩƅŞĈũĚ ßŨĉƌè ŨƆĆ úĲßŨƆĆ)ēžũÒĮ ĤƆşÒĞƆĆùĨũÒčĚ Šĉ( 
ÎŨũÒÒÒČ  ƆČ)úÒÒÒğĒƆŎ ũÒÒÒČƆĆ( òÒÒÒƅóƆƋ Ũ ŨũČĈĩÒÒÒĮĉŢ  ùƆôíƀĨĉÒÒÒĲ úŢƉũŒĉÒÒÒŞ ŨĉÒÒÒƌè ƆŚ ŨũÒÒÒČ
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ťĲ) (Đĉ÷ĨÎ ùĩƅŞĈũÒĚ ùŻČĨßĤ Ɔó úĒƆƋĉåƀĩŞ úŢĉóƆţƄŨ ƆŚ ŨũČ ñƆƋƆţƄŨ ĈĥƌēĮĈź ƆŚ Ũ 
ßĥţĳĢƆČƋú ťĢ úŗž ťĲ) (Đĉ÷Ĩ ŨũČÎ ŨƆĆ ùĨĉČĨƆĮ ŨƆĆŤ ťŖ ù  ßũŢĉĢťŖ  ĨƆčŞĈĨƆČ ƃČ ù

ÎšƋŨũČĈĤ úƅè ĨƆĮ ıƋĨĉĚĨĉĚ ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ßũƌŞ Ũ ßĪŨƆĮ ĨƁĚ ĥŢƆí Ũ šƋĤĩóßĤ úŢĈĤ
ĪƆČ Ũ úĒƆƋĉÒÒåƀĩŞ ùƆôĒũÒÒŚ ƆŚ ŨũÒÒČ òÒÒƄŨĉƌè úēÒÒĮĈźƆČ ÎšƋĉÒÒţƅŦßĤ ƁÒÒČ úÒÒĳƌēĲƁ÷Ť  Ũ úÒÒƋ

ƋĩƅŞĈũĚĈĥƌ  ŨťŦ ùĨĉŖŨĉŦ ŠĈũŞ  ŨũČťČ  .ßũƅĲ šƋĥŢƆí 

 ùƆóßźũó ñßŨ)úğĒƆŎ ũČƆĆ(  ùŨĉŢ Ɔó)ùĨũÒčĚ ŠĉēžũÒĮ ĤƆşÒĞƆĆ ĭŢũÒƋ( ŨũÒČÎ  ñßŨ
Ş ƁÒÒÒČ ŨƆĆ úóƆƌĒƆƋĉÒÒÒĲ ùƆôíƀĨĉÒÒÒĲ ƆŚ ŠĉÒÒÒŞßŨƆŢĉŞ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒÒĮ ŨŨðÒÒÒƅťÒÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ 

 úĒƆƋũƌĮũŢ"ƆĒĉŦ òƅĮƆó ƌƅè Ũ ŝóŨĉČ ùŶ ƆĒƆŢũĒĉÒŦ òƅŢĈīƅĢ Ɔó ĐũťÒĲ) (Đĉ÷Ĩ  ƆŚ Ũ
 Ũ ßŨƆĒƆŢŨĈĩÒÒÒÒĢĨŨĤ ƆƋƁÒÒÒĢĈĪ Ɔó ßŨƆŢĉÒÒÒÒƋƁĢ ùƆóßĨĉÒÒÒĲ ƆŚ ŠĈĤĨƀĪƆČ ùßŨƆŢĉÒÒÒÒŞ ĩÒÒÒƄï

 ŝóŨĉČ Ɔó ùßŨƆĆĨƆČƆŚ ÎšČ ƃĚƆēĳƌŢ ĈĥŢĉƋĉƌĒ ĉĒ ƆóƆƋũŢĉĢ ƆČ ŠĉƌēįƋũƅè ùŨũŢĉÒĢ ƃÒĮ
ŨũČƆŦ Î ƆŚ ıƌÒŢĈŨƆĆ ŠĉÒįƋĤ Ɔó ŨĉÒƌè ßĤ ƆČ ĈĤ ùĩÒĒ úóƆƋũŢĉÒĢ Ũ ŠĈŨƆČ ĈĤ úóƆƋŨũŢĉĢ

ßŨƆŢũČĈĩĢĨŨĤ ŠĉƋƁĢ úţƄũĲ Ũ ŠŨũÒČĈĤĨƀĪƆČ ùßŨƆŢĉÒŞ ĩÒƄï ƆŚ  Ũ ŠĉģƅÒĲ úÒôžƆĢ Ũ
ũČ ƆŢŨũţĮ Ũ ĨĉŞŨĪŨŠ" 

 đÒÒƅžßĤ Ũ đÒÒƅČßĤ ŜĈŨßĤĨƆČ úŢĉóƆÒÒįŒ ĨƆÒÒĮƆŚ ĭŢũÒÒƋ ñĉÒÒó" Ɔó ßŨƆŞŻÒÒƅ÷ßĤ ßŨƆĆ šÒÒŞ
Ģ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ úÒÒŢĈīƅ)úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ( ÎƆŞĤĉÒÒƋ ƆŚ ŝóŨĉÒÒČ  đÒÒƅČßĤ ƆŢĈīÒÒƅĢ ŜƆĆ úÒÒŢĈĪ Ɔó

 ƆŞßĤ ŨƆĆ) ƆƌĞĉÒŢ úįƌŚƁè ù ƆôţČ ƆţîČ òƄïƀź ŨũŞƆŦťÒĲ) (Đĉ÷Ĩ  ŠĉÒĲĉè ŨũÒČ ƆƌĞĉÒŢ
 ƁÒÒČ ßĨĈũÒÒƅĆ Ũ úŢĉÒÒƋƆČ ŠƆôÒÒČ ĈīÒÒşƌĆ ĨĉÒÒĚŨŨĤ ĈĥÒÒƌĒƆčƋĉĒ úôƄĨĉÒÒŞƁĒ ƆŚ ũóßŨĉÒÒĒ (ĈĪƆŒ ßŨũÒÒČ

ŠĉƌŢũČßĤĉŞĉĆ úŢĥŢĉşŚƆĮÎ ôÒĲƆĆ ƆŚ ŨũČ òƄĨƁĚ ƆŞƆĆŠĉÒƋƁČ úÒŢŨŨĨßĤ úŢĈĤƆěŢƆ Î ƆƋƁÒČ
 ùĨßĤßĥÒÒƋĨĉƋ Ũ ƆƌĞĉÒÒŢ ùĨƆČßũÒÒƄźƆČ żƆ÷ƆŚ źƆ÷ƆēÒÒįĢ ùƁÒÒĢ úÒÒžŨƆŦ ùźƆèŨƆĆ ŝóŨĉÒÒČ

 úÒÒŢĈīƅĢ ũóßŨĉÒÒĒ ĭƌŚƁÒÒè ùƆôţÒÒČ úÒÒĮĩèĨƆČ ĭƌŚƁÒÒè)úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ(  úŢŨũČßĤĉÒÒŞĉĆ ƆŚ
ŨƆĆ úĒƆŚĉÒÒÒŎƆó ƆČ šƄĩÒÒÒĳĢƆčČ ƆŢĈïƀź ÎŨũÒÒÒČ ŨũĒŨƆóĨƆÒÒÒĮ ĈĥƌÒÒÒĲßĨĉó ŜƆŚŤ   úşóũÒÒÒĞ ƆČ

è Ũ úĒƆƋƉƆŞƁÒÒó ùƆøƅÒÒèƋĥÒÒŢßũƋƆú ĈĥÒÒįƌŚƁè ùĨßĤßĥÒÒƋĨĉƋ Ũ ƆƌĞĉÒÒŢ ùĨƆČßũÒÒƄźƆČ żƆ÷ƆŚÎ 
 ùƆóƆŢĈīÒÒÒÒÒƅĢ İƆŞƆČ)úŏÒÒÒÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒÒÒÒĶ(  ŨƆŚ Ɔó ùßŨƆČ ĈĤĨƆČ ƆČ ßŨƆĒĉÒÒÒÒÒŦ ŠĉÒÒÒÒÒƌôƅŦĉĆ
ŨũČ ŠĉƋĨĉ÷Īź ƆŢĈĩ÷ßĨĉČ" 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÚÕ 

 Ɔóĉó)ũƋĭŢ(  đÒƅžßĤ Ũ đƅČßĤ ŜĈŨßĤĨƆČ úŢĉóƆįŒ ĨƆĮƆŚ" úÒŢĈīƅĢ úŢĈĤĨƆÒĮ ŝÒĳƌôƋĈĤ
)úŏĮũƋ ĝžĉĶ( ĤĩóßĤ ŞƁĢ úžĉŞ ƆŢĉţƅŧƋßĤŨ Ũ ßŨƆţÒƄŨƆğČ òƄĪƁĒ ĉĒ ŠĉŞƆóƆĢĉČ Ũ Šĉ

ŠƆóƆŢ úÒÒčƋĨƆŊ ƆČ đÒÒĮƆŦÎ ƆŏƌĒƆŚ ßĨũÒÒè ŝÒÒôƋĈĤù (úŏÒÒĮũƋ ùĨƆÒÒĮŨĉŦ) ù úôÒÒĲũĢ ƆČ
ĉŢßĤĈĤ ŝóŨĉČ" 

 ùƆóƆĒƆŞũÒôĞ úÒĮĩĒ ùĈźßĨƆÒĮ šƋĉƋï úŞĈĨĉĆ ƆČ ĈĤƆƌČßĨƆņ ßĨĉĲ ŨƆŚ) ŜŶƆÒįŚŨĥČƆņ
ŌĨĉņ( ĉÒôČ ĨĉÒíĉŢ ŝóŨĉÒČ ĉÒĒ ŠƆôÒČ ŨĉÒøŢƆĒ ŝÒôƋĈĤ ßŨĉŢ ßŨĉŢ Ɔó úŢĉóßĨĉĳŎ Ũ ƆŚ ĪĈŨ Đ

 ùŨĉŢ Ũ đƅţƅČ ĤĨũó úĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ)ĝžĉĶ ūŏĮũƋ(  ŠĤĩÒó Ũĉēóĉè úēįƌŚ ùßŨßĨƆĮ ƆŚ
ŨũÒÒČÎ ŨũÒÒČ İźƁÒÒĲ úĒƆƋĈĤĩóĨƆÒÒĮ úŢĥÒÒŢĉƋƆ÷Ĉź úóßĨƆÒÒĮ úÒÒĮĩèĨƆČ ƆôŢũÒÒíÎ  ĐĉÒÒóŨĉŦ

 Ũ ŠĉēÒÒÒÒĮĤĨũó úÒÒÒÒøŢßĤ ùƆ÷īÒÒÒÒƅĆ ƆŚ úÒÒÒÒøŢßĤ úŢĥÒÒÒÒŢĉƋƆ÷Ĉź ƆŚ úůĒƆƋĨĉƌÒÒÒÒĮĩèĨƆČ żƆ÷ƆŚ
ƆŢƉĈŨƆŦ úÒÒÒĳĢƆè ŨƆŚ úŢĈŨƆŞĉÒÒÒŢïƀź úŢĥÒÒÒŢĉƋƆ÷ĈźúÒÒÒĮũţƋßĤ ùƁÒÒÒĢ ƁÒÒÒČ Ɔó ù)Ô( )Õ( )Ö( Î

 úŢĉóƆœŚ šƋĩēøŢĩ÷ Ɔó ĈĥŊƆČ ƆŚ úĒĨĉè úěţƅè úœŚ úĒƆƋĨĉƌĮĩèĨƆČ ĉŦßŨĨƆŦČīĞŨũč)×(. 
 úŢĥÒÒŢĈŻŎ ùƆÒÒĲßźƆŦ ŠĉÒÒĲĉèžĈĥÒÒţŞ ñßŨ ßĨƆţƅŒƁÒÒĒ ƆžĈŨƆŦ ŜƆĆ ÎĤĩÒÒó ŝÒÒôƋĈĤ ƆŚ ŠĉƌŢĉóƆ

ŜƆĆ Ɔó ĈĥÒôƄĨĉČ ƆŚ ƆşƅÒĆ ĨƆÒĮƆŚ ŨũÒČ ĩĒĉÒƋĪ úÒĮĩĒ Ũ ŝÒôƋĈĤ ƁČ ŨũČĈŨ ƆôĮŨĩČ ßĨŨƆŦ 
ÎĐĉÒÒôČ úÒÒí úŢĈĪßĥÒÒƋƆŢ Ũ ŠŨũÒÒČ ĩĒĉÒÒƋĪ úŢĉÒÒóßĨĈĪĉĆ Ũ ŜƆĢ ÎŠƆôÒÒČ úÒÒĚƆčƅĚ ƆÒÒĲßźƆŦ 

ĉÒÒƋïßĤ ĈĤƆŢĉÒÒĲßźƆŦ Ũ ĬĩÒÒĒ ŜƆĆ ŨĉÒÒŢ ƆŚ ŜĈŨßĤĨƆČ Î Ɔó ŜƆôČßŨƆČßïĉÒÒŞĉĆ đÒÒƅČßĤ ĈĤßĩÒÒƅŚ
 ƆŞĉÒÒÒŞ ĈĥÒÒÒĲƆƌĲƁĢĉŢ ŜƆŚ ĐƆŢĉÒÒÒŢƆĒ)úğĒƆŎũÒÒÒČƆĆ(  ĩƅŞĈũÒÒÒĚ ŕÒÒÒƅĒĉóŔ  úŢĉóƆÒÒÒĲßźƆŦ ƆČ

ŢĉóƆžĈĥÒÒÒţŞ úŢĥÒÒŢĈŻŎ ƆČ ŝÒÒÒôƋĈĤ ƁÒÒČ úÒÒÒŢĈĪ úĒƆŞũÒÒôĞú Î ĐŨ úÒÒÒşôƋĈĤ ƆČ ƆŢĈŨĉôÒÒĲĈź ĨƀĪ
"ƆÒÒĮĩĒƆŞ ìƌÒÒŦ ĤĈĪĩƅÒÒĲ úÒÒôƋĈĤ ŝôÒÒĲũĢ Î ĈŨƆĆ đÒÒƅČ ŝÒÒĲƆóƆĲŶ ĨƆÒÒĮƆŚ ĨƆ÷ƆĆ ĈĤũÒÒĢƆČ

ƆČĉƌţžĤ ƆŞƆŚ ƆƋƁČ đƄĨƆČ đŢĉóƆžĈĥţŞ ƁČ đĮßĤ ƆèĈĩĢ ƆČ ƃĮƆó ìƌŦ ŝžƆƋĉŢÎ"  úŢĉóƆįŒ
ßŨĉƌè ŜƆĆ Ĥĩó ŝôƋĈĤ ƆŚ ùĈŨ ßĩƅŞĈũĚ  ùßŨƆŢĈŨƆĞ Ũ úƋĉÒƌţžĤ ƆŚ òƄĨƁĚ ƆČ đĮƆŦ Ɔó
ŨĨßĤ.ùźƆéƅĒ úŞĈĨĉĆ ƆČ ŠĉşŢĉƋï ĈũĢ ƁČ ĬĉèũĮ ÎĐĉôČ úŢ  

ƆţƄŨ ŨƆĆ: úÒÒţƌčƅĒťÒÒƋ  ƆŚ Ɔó ùťÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ  ßŨĈĩÒÒƌ÷ ŕÒÒƅĒĉóŔ  ùĤĈĪĩƅÒÒĲ Ũ šƋũÒÒČ ƂŨƆŚ
 úôžƆĢ ƆŚ òƅžƆŞƁó żƆ÷ƆŚ ßŨƆèƆí ùŶƆŚ ƆĮƆó ŜƆóƆƋ Ɔó ƆƋĈĥƅĒ úŞĈĩČťĲ) (Đĉ÷Ĩ Î ƆŚ

ĉƋĤ ƆČ ßŨƆŢĉēžũĮ ĭŢũƋ ĉēĮƁŞĉŞ ŠƆƋŶĒĉŦ ŠĉŞƁČ ùĨũ.ßŨ 
 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÚÖ 

 
)Ô( ĈĤßĨƆŒ ĭƋƆŒ ĉēĮƁŞĉŞ ƆŚŊ đƅžßĤ Ɔó ßŨƆĒßŨĈĨĤŻƅ÷ ßŨƆƌ" úÒĲźƁĲ ùƆ÷īÒƅĆ Ũ ŠĥŢĉƋƆ÷Ĉź ùĉ÷ßĨĉČ

ÎĈĤĩÒĒ ùĨĉôŢĥÒŢĉƋƆ÷Ĉź òÒƅžƆŞƁó ŘƆ÷ƆŚ ŨũÒČ úÒĮĩèĨƆČ ŝóŨĉÒČ Ɔó ĈĥÒŢĉóßŨĈĩóĨĉ÷Īź ƆíŨĉŢ ƆŚ ĤĨũó  ƆŚ
Î(ñĪƀĪ úĢĉĲ) ĈĩĒŨßĤ úƅè Ɔó ŨũČ ñƆƋƆíŨĉŢ ÷īÒƅĆ ƁÒČ ŨũÒČĈĩó ĐƆčƋĉÒĒ Ɔó ŨũÒČ ĈĥôƅĒŨƆôĲƆĆ ƆŚ ùƆ

ÎŨũČ (ŠĉşƄĤĨƆĮ úĒŨƆôĲƆĆ) ùŨĉŢ Ũ ŠĉēĮĤĨũó úŚƆ÷ úøŢßĤ  ƆŢĈīƋźƆČ ŜƆŚ ıƌŢĥŢĉƋƆ÷Ĉź úŢĉóßĩƋĤĉó
ŨũčĒĉŦ òƅè ÎùīƄŨƆĞ ŠĉşĮũņ ÎŜĉóĉŢ ĥƌŇĮ ÎŌŨĩŇŞ őŚĉģŚĈĥčņ) ÎĈĪĩÒƌŞ ŘŷÒĚ ÎúÒśƋƆŎ řÒƌśĚ ĤĉÒĳžĤÎ 

Î(ċŚĉŊ Ũ ĤƆěŞƆĆ ŨƆôÒĲƆĆ) ùßĨĉÒČĨßĤ úŢĈũÒĚ ĨƀĪ ùƆŞĉÒí ŨŨĤ(ĬƆôƅČ ƁóĩƅĲ) ßĨŨƆ÷ ùĩƌņĉĲúĒ 
 ĥƌŦƆĲ Ũ ŠĉşƄĤĨƆĮĝžĉĶ  ùĩÒƅŞïïƀź Ũ ĨĉÒŞ Ũ ëĉÒĢ) ùŨĉŢ ƆČ Ɔó ĈĥƋƆŢĈũƋĤ ŨƆŚ ßũƌĮũŢ ù(ōĮũƋ

ß(òƄĩƌņĉĲ Î úŢĉÒƌ÷ ƆČ İƆôÒĳƅè ĩÒĒ ùƆŞĉÒí òƅžƆŞƁó żƆ÷ƆŚ ƆƋĈĤƆŢĉƋĨßŨßĤĉƋ ŜƆĆ úƋĉĒƁó ƆŚ ƆóƆŞĉí
 ĥƌŦƆĲ)ĝžĉĶ .ßŨĈĩó(ōĮũƋ 

)Õ( ƀź ƆŚ Ɔó ĈĥÒôƅŢĉƋƆČ ƆŚ ŐĈĩƅņ úŢĉēĮĤĨũó úŚƆ÷ úøŢßĤ ùƆ÷īƅĆ ùŨƊÒČ ĈĥÒşóŨĉČ úŢŨũÒČ ĥƌŦƆÒĲ ùï
ĤĩÒÒÒóŤŨŨ  ƆŚ ßŨƆĒÕØ) úŢĈĩƋßĪũÒÒÒĞ ùÔÜÛÔ (ĒĉÒÒÒŦ ĈĥÒÒÒƋĉƌĒ ĈĤũÎßŨ  ŠĉÒÒÒŞƆóƆ÷īƅĆ ùŨŨðÒÒÒƅŞ ƆŚ ñƆƋßŨĉÒÒÒŞ

 ƆŚ ßŨũÒÒÒČ úĒĨĉÒÒÒè úŢĥÒÒÒŢĉƋƆ÷Ĉź úēÒÒÒĳ÷ úÒÒÒĮĩèĨƆČ Ɔó ƆƋƆŢĪƆŞ ßĨƆÒÒÒĲƁôƅĒ ŨƆĆ ùĨĉÒÒÒó Ũ ĩÒÒÒƌČ ùĨĈĪĨƆŒ
 úŢĉóƆžĉÒÒĮ)ÔÜÙØ(- ÔÜÙÚ(ßŨ ĈĤ ĉÒÒóƆŢĈïƀź ƆŞĉÒÒŢĨƆČ úēÒÒĲĨƆèĨƆĮ ƁĢŨƆēÒÒĮĈźĤĩÒÒó ùƆ÷īÒÒƅĆ úŢŨ Ũ ßŨ

Ţ ƁČ úŢĉóƆƋĨĉƌŞĈź ƆěŢĨƆĮ Ũ ƆĒŨũ úÒøŢßĤ ùƆ÷īÒƅĆ ùŨŨðÒƅŞ ƆŚ ŠĨĈĥøţÒĲĩè úôƅŢĈïƀź ƆŢĈŨƆĆÎßũƌĮŨ
ĈĥŒĈĩƅņ úŢĉēĮĤĨũó ÎßŨƆŒĈĩÒƅņ úÒşƄïź úŢĉóƆóƀŻŎ ŠƆƋŶ ƆŚ ßŨĈĩó ŠĈĨĉčŞƁČ ùĥŢũĒ ƆČ ĨƀĪ ĈĥƋĉƌĒ Ɔó Î

ƆŚ Ɔó) ÔÖúĮĨĉŞ ùÔÜÙÙ (  ƆŚ ĩĒĉƋĪ ĈĤ)ÖÓ( ĤĩÒó úÒĲĩƅŦŨ ĨƆÒĮ ƆĒßŨ ĈĥôƅÒĲĩƅŦ ĨƆŦ ƆŚ Ũ ƆóƆ÷īÒƅĆ
Ĥĩó ŠĉƌƋĨĈĥĲƆČ ƆóƀŻŎ ŨŨĤŨĩ÷ĉÒĆ ƆŚ òÒƅĢßĪƀĤ ƆĒßŨĤĩó ùƆóƆíŨĉŢ Ũ ßŨ Î ƆŚ ƆŢĉÒƋĉčŞƁČ ŨƆŚ òÒƅóƆƋ

 ġƅÒÒÒĲ òÒÒÒƋīŢ(úŏÒÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒÒĶ) ƆČ úŢĉÒÒÒóƆžĉåƆŦ Ũ ùƁÒÒÒĢ Ũ ßŨƆĒßŨĈĨũÒÒÒČ ßŨƆƋƁÒÒÒŦƆČ Ũ ßŨũÒÒÒĒŨƆó ßŨß
.ßŨũČ ŠĉƋĨĉ÷Īź ŠĤĩŞ ƆŚ ßīƌěņũŞ 

)Ö( ĤĨũÒÒó ùßĨŨƆ÷ ùĩƌņĉÒÒĲ ùƆŞĉÒÒí ƁóĩƅÒÒĲ)  ùĉÒÒ÷ßĨĉČ (ŠĉşƄĤĨƆÒÒĮ úĒŨƆôÒÒĲƆĆ) ùŨĉÒÒŢ ƆČ (ĬƆôƅÒÒČ
ĈĥŢĉóƆēĮƆĲ ƆŚ ŠĉēĮĤĨũó úŚƆ÷ ùĉ÷ĪßĤ ùƆ÷īƅĆ Î ĥƌŦƆĲ Ɔó ùƆŞßĤ ŨƆĆ)úŏÒĮũƋ ĝžĉĶ(  úÒĮĩèĨƆČ

úŚũÒÒśƋƆĆ úÒÒĲźƁĲ úƋĥÒÒŢßŨĉŢ ŠĥÒÒŢĉƋƆ÷Ĉź  īÒÒƄźƆČ ŠƆƋŶ ƆŚ ßŨũÒÒČ ĪĈũģƋĨĉÒÒ÷Īź)úÒÒŊĈĤßĨƆŒ ĭÒÒƋƆŒƋ( ßŨƆ
Ɔó ßŨĈĩÒÒóƆŢĈŨƆĆ ŨũÒÒŞƆŦ úÒÒĲƆôĳƅè Ũ úÒÒČßĨƆņ ƆĒßŨĈĩÒÒó  úŢĉÒÒƌ÷ ùĩÒÒøžƆŦ Ɔ÷(úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ) ƆŚ Š

 ŨũĒĉĢ ƆČ.. ĈĥŢĉƌĢĉŢŠĈĪŨĪ ĝžĉĶ .ūŏĮũƋ 
)×(      

 "ŠĉşƄĤĨƆĮ" ùƆóƆĒŨƆôĲƆĆ 
"ŠĉşƄĤĨƆĮ" ùƆóƆĒŨƆôĲƆĆ ƆēĢßŨ ŜƆĆ Ĩĉè 

ĈũƌŦ úŞĨƆ÷ ƃĲßŨĉČ... ƆƌƌţƋŨũčĒĩ÷ 
ŠĉƋï ƁČ ƃŞƁŞ ũóßŨ ŠĉŞƆóƆƋĨƆŦ 
.ĈŨƆĲ úôƋĨĉĒ ŨĉŢ ƆŚ ßŨƆţƋĈũĒƆĆ 

 
 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

Ú× 

   * 
 šƋŨũČ òƅžĤ ŠƆíĉŢĉşĮĉĆ úƋĉţƌĲƆŚ 

ßŨƆţƋĈũƋĩĚƆĆ ñƆƋƁČ ßĩƅēĮƆĆ ñßŨ 
ĉŢĉşēĳƌŢ ùĤĈĪĉĆ úžũ÷ ùĈŨĤ ƆČ 

.ßŨƆţƋĈźũĮƆĆ ñŷƌŦ ùƆŚũèƆè ñßŨ 
   * 

šƌĲũøžƆŦ òĮ Î úēƄũţƌĒ úôĲŨ ùŨĨƆ÷ 
ĤĨßĪ úøŢßźÎšƄũĢ Żè úíĉŒ ÎĨĉČ ƆČ ùũƅŚ 
ÎĈĤƆĆƆŢĨƆČ Šĉƌ÷ ƆČ ùßĨŨ .. úƌēƄŨŶ 

.ĨĉŦƆČ ƁČ ĈĤ ñƁí ƃČƆĆ ŠĉēĮĪ :ĐũƋƆĆ 
   * 

šƋï ùũƅó ĨƆĮ ùƆŢĉøƅČ úĲßź ùĨŨƆŦ 
ĨŨũĮ ùŨßĪ ĨƆĮ ƆƋĈïź ŌƁĒ ƆČ ùĤĩó 

..šƋźƆèĈź ĩƌČ ùĩ÷ĉĆ ùƆéſó ŜƉƆČ 
.ĨŨŨĤ ƆŚ ƆşƅĆ ùßĤðŞ ƆČ Ĥĩó ùĪƀĨŨƆŢ 

   * 
""ƆĒŨŨź ƆŞĉŞ  úéĮĨƆĮ ùĤĩƅŞßĩƌè ù 

ŠĉŒƆíƆŢ ĉŢĉşžĤ ƆŚ ùīƅŦ úģƅŞ 
ùĤƆĆ ùƆşƅĆ úƌţƅŦƆŢ ŨũČ ŨƆĆ ĉŧŢƆĒ 
ƃĒŨũįČ ĨƆĮ ĉĒ ŨũČ ıƋŨƆĆ ĨƆŦ .ŠĉŞƁČ 

   * 
šƌĒĉŦƆćžƆŦ ŠĉƌŢĉƋƆČ ĈĨƁĢ żƆ÷ƆŚ 

Đĩ÷ƆĆ ŠĉşţƋï ùĪĈĨŨƆŦ ùƆøƄź úśŞ 
šƋĤĩČƆĆ ùƆôĒũŚ ĨƆĮ ĉĒ ĥƌŦƆĲ úƅè ƃĚ 
.ĤĩóƆĆ ŠĉşśŞ ƆŚ ŠĉƌēĮßĤ ŠĉƌŢĉƌ÷ ıƄŨƆŚ 

   * 
ĈĨĉƌĒũĚ ùƆžƁĒ úēĮßĤ ŨĉŢƆŚ ŠĉşēĮßĤ 
ßŨßĪĨƆČ úŢĉóßũƅó đĳè ƆČ Šĉşēĳè 
ĈĨĈïƆŦ Ũ úĮĩČ żƆ÷ƆŚ ŠĉşžĤ ùŨƁĒ 

ĉŢ ßĤĩóƆĆ.ßŨßĪĨƆĆ úģƅČ Ũ ęţČ Ũ 
   * 

"ŠĉşƄĤĨßĤ "ùƆóƆĒŨƆôĲƆĆ ƆēĢßŨ ŜƆĆ Ĩĉè 
ŨũČ ŠŨŨĨßĤ ùƁôĳè ƆŚ Żè úŢĈĤĩ÷ĉĆ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÚØ 

Šĉƌ÷ ùźßŨĉČ ùĨƁĢ ƆČ ĤĨßĪ ùīƋĉè 
ŨũČ ŠŨŨź ùïƀź ùĨĉŦƆČ ŠĉŞŨĉíĨƆČƆŚ 

   * 
ŨũČ ĉôĳƅĆ ùīƄĨĉè ƆŚ ĤĨũøžƆŦ ùŨĉí 

ĤĩóƆŢ ŐƆĲ ŠĉƋŨƆĲ ú÷ĨƆĚ ùƆŢĈŨƆĆ ƁČ 
ĳƅŞ ŨĉŢ ƆŚ ùƆøƄź úĒƆƋĈĤĨũóŨũČ ĉô 

.ŨũČ ŐƆČƆĲ úžĉĆ úžũ÷ öţĮ ĨƆĮ úŞĈĪ 
   * 

ƂźŨĉŦ ù"ŠĉşƄĤĨƆĮ" ùƆóƆĒŨƆôĲƆĆ 
ßĩēžŨũŒ ƆƋĉƌŢĤ ŜƆŚ ùĩŞũņ ú÷ßź 
Ƃĩ÷ƆĆ úƋŨĉţƄũĢ ùĨƆČŨƆĆ úēĢßĨĤ 
.ßĩ÷ĉĆ úôƅŢĉóĨũČÎŨƆĆ úŢŨŨĨßĤ 

   * 
ĉţƋï ùĨƆøŢƆĮ ƆŚ ŜĤĨũó ùßŨƆĆ 

ĉóƆĆźƆĲ ŠĤĩŞ żƆ÷ƆŚ ƆģƅƋ ŨƆēĮßĤ 
ĈĥƋƆŞ úŒƆí ŨĉŢ ƆŚ ùƆžƁĒ ùƁžƆŦĉŢ 

ĉóƆĆźƆĒ õĨƆĚ úţƄũĢ ƆČ šƌžƆČ ùĨƁŞ 
   * 

ƆĲƁŞĉĢ ƆóƆĒŨƆôĲƆĆ ĈŨĉĆ İĉēįƅĆ 
ĉóƆĆ żĉŞ ùĨĉ÷ĤĉƋ ùƆóƁžĉěžĉĚ 

ùŨƆĢ ùĈŨĉĮ ÎƆĲƁóƆŚ ùƆēĢßŨ ŜƆĆ Ĩĉè 
ĉóƆĆ żĉĮ úƄũŢ ùĨĉŦƆČ úŢĈŨźßŨĉí 

   * 
ĤĨũó úøŢßĤ ùßĨßŨƆøŢßĤ úĒŨƆôĲƆĆ ùƆĆ 

šƋŨũČĉŞ Ĩĉè úţƅžƆČ ĨƆĮƆŚ ƆşƅĆ 
ŨĨ úøŢßź ƆČ Šĉşžũ÷ ùßźƆèĤĩóƆŢ ĨŨũĮ Ũ 

żĉŞĉĮ ñßŨ żĤ Î.šƋŨĉĒƆŦ ñßŨ ıƌéĮŨŨź 
ĈĥŊƆČ 

Ũ ƆƋĉƌí ıƋ"ƆĒŨŨźƆŞĉŞ" Ũ ƆôƅĒŨƆôĲƆĆ ùŨĉŢ "ŠĉşƄĤĨƆĮ" .šóƆžĉČ ùƆíŨĉŢ ƆŚ ŠĉƌóŨŨĤĨƆŦ 
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ÚÙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:ßŨƆēĮĈź ƆŚ ĩƌşĿŒ ĥşĞĈ řŞĉó ÎÎĩƌşĿŒ ƆśŚĈĩůĢ ÎōĮũƋ ŠĉŢĥņ  ŠĉĿśĮ ĥņĨ
ĈĪĩƅĲÎúśņ ĤĝžĉĶ  ùƆôíƀĨĉĲ ƆŚ ūŏĮũƋťĲ) (Đĉ÷Ĩ 
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ÚÚ 

žĈĥţŞ ƆŚ...Ɔ÷ŨĈĨĉĒ ƆŚ ŝƌťĲ) (Đĉ÷Ĩ 

ÒÒÒƌŢ ŠŨũÒÒÒČ úƋĉÒÒÒČƁĢƆŚƌ ŜƉƆČ ÎŜƆôÒÒÒČ ŜƁÒÒÒĢ úÒÒÒĮĉČ ßŨƆşŢĉÒÒÒóƆƋĨßŨßĤĉƋ úÒÒÒƄź ƆŚ ĨƆ÷ƆĆ Ɔ
 úēÒÒĮƆŦ ƆŚ ĬĉÒÒČ Ɔó ŜƆóßĤĪƆĞžĈĥÒÒţŞúÒÒĮĉƌĮ úóƆƋßĤĩóĨƆÒÒĮ úÒÒîó Ũ òƅ Ũ  úôƄŨĉÒÒƌè

ũČĉÒÒŦßŨ ĈĤũÒÒĢ ùĨßĤƆŒ Ɔó ŜƆôÒÒČ ßĤĩóĨƆÒÒĮŨŨ ùƆóƆŢĈīÒÒƅĢ ƆŚ đÒÒƅČ òƅÒÒĲƆČ ß  ƆŚ ĨƆŦ
žĈĥÒÒÒÒţŞ ßŨƆƌ ŨƆŚ ĬĉÒÒÒÒČ đÒÒÒÒƄŨƆŞßĤÎđƄðƅîČ úŢĉÒÒÒÒóƆƌĒƆţƋƆŞ Ũ ĨĈĪĉÒÒÒÒĆƉĈĥÒÒÒÒţŞ Ɔó ŜƆôÒÒÒÒČ ƆŢ

úóŨĉÒČ úēÒįƋŨƆĲƁĢ Ũ ĪƁÒĮ úŢĈĥēÒĮßĤƆŚ ùĨĉČĨƆĮ ÎŨĤĩÒó úēÒĮƆŦ ĈĥÒôƄŻè ƆŚŨ Ɔó ß
ƆôŢũÒÒí ÎĈĤƆŢĉÒÒƌĒƆţƋƆŞ ŨƆŚ ßŨĈĥēÒÒĮßĤƆŚ úÒÒĳƌôƋĈĤ úēÒÒįƋŨƆĲƁĢ Ũ ĪƁÒÒĮ  ùĈŨĤƆŚ ŝÒÒôƋĈĤ

 Ũ ßŨƆŢĤĩóĩƌČ ŨũŞƆŦ Ɔó ßŨũČĨĉíĉŢ ĈĤƆŢĉēĢƆĮ ƆƌĒƆţƋƆŞ ŨƆĆ úĒƆƌŢƁÒí ƆŚ ùƁĢ úĒĉó
 ùŨßŻƄź ƆŚ đƅŢĈũēČ ũóßŨĉĒ ÎßŨƆĒĉôČŻí ĈĥŢĉŞƆóƆŢĈīƅĢ úƋĈĨĈĤ Ũ ĨĉČŨĨĉó úŢĤĩČßũƄźƆČ

ßŨĉÒÒÒÒŢĈĤ ùŨƆĆ ƁÒÒÒÒČ ĈĤũÒÒÒÒĢ ùĨßĤƆŒ Ɔó đÒÒÒÒƅČ ŜĈŨßĤĨƆČ ĈĥēĢƆÒÒÒÒĮ úôƅŢĉÒÒÒÒƋïÎ  Ɔó ùßŨƆČ
Ţ úÒĮĩè ƁÒČ ùƁÒĢ úŢĉÒƋï ŨũŞƆŦ Ɔó đƅČ ĨĈĤƆşĒƆĮĉƌĮ úôƄŨĉƌè ùĨƆĮŨĉŦ ùƆóßŨƆĒƆ

ÒÒÒôČ ŠĉÒÒÒĢĨƆĒ úŢĉÒÒÒóƆŎĉŞ ŨĐĉ ÎĤĩÒÒÒó ùƆěŢĉÒÒÒŞĉĆ ŜƆĆŨŨĈĥÒÒÒŢĉƋï ƆŚ ùƆţƌÒÒÒĳƅèƆŚ ùĨĉÒÒÒó ƆĒÎ 
ĐƆŢĉŢƆĒ .ßŨƆƌĲƆóƆŢĈīƅĢ ıƅè ƆŚ 

 úóƆƋßŨĉíĨƆĮ ìƌŦ úŢŨũČƆŢ úĒƆčƋĉĒ ƆČ Ɔ÷ŨĈĨĉĒ ƆŚ ƆŢĈïƀź úŢĉƋï úŢĉóƆŞƆĢ ĉŦßŨĨƆŦ
ùũƄðČÎ ƌƌēƄĨĉƌĮĩèĨƆČ ùĨĉČĨƆĮƌēÒĲĨƆèĨƆĮ Ũ ŝÒôƋĈĤ ùßŨƆžĉŞ úŢĉóƆ ƆôÒĲũĢ úŢĤĩô

ôƋĈŨ ƆŢĉÒÒŞƆĆ ŨũÒÒŞƆŦ ÎŜƆóƆŚƁÒÒôîČ ƆČ ĠƆƋĉÒÒČ Ɔó đÒÒƅČƆŢ úĒĉÒÒó ßĥÒÒŢßŨƆĆ ŝÒÒôƋĈĤ Ɔó ŨũÒÒČĤĩ
 ŝŢƉĉÒĮ ęţÒƅè úÒŢƆŞƆĒ ĉēÒĳƅŦ ƆŞßĤ ŨƆĆ ÎšÒŞ ĈĥŢĉƌÒĳƋŨĉŢ ƆŚ Ũ ĐĈĥÒČ ƆşƅÒĆ ƆŚ òƅóƆƋĨƆŦ

ƋƁÒÒČ ÎŨũČĥÒÒŢĈźƆèƆţƅĒşēÒÒĮßĤ ıƌÒÒţŞ Ɔ ŨũÒÒŞƆŦ ƆŚ ŝēÒÒĮƆčČ ŜƁÒÒĢ ƆČ đÒÒĳè Ɔó ùßŨƆČ Ĥĩô
Į ƆČ ŝēÒįƋũƅè ĉēÒĳƅŦ Ɔó ŜŨũÒČ ĈĥÒôƅŢƆŞƆĒ ƆŚ ùßŨƆĆĨƆČƆŚ ŜƉƆČ ÎĈĥôƅēĲ Ũ úēÒĲĨƆèĨƆ

 đÒĮƆŦ ßŨƆƋƁÒŦ ƆČ ĉÒƋ ŝēÒĮƆčČ ƃÒè úēĳè ĉĒ ŜŨũČ ŜƁĢ ƆŚ ĩĒßĨŨƆ÷ úôƅĮƆó úĒƆŞĨĉƋ
ÎŜƆôČ úƋĉƌţžĤ ƆČ  ŝôÒĲũĢ úţƌåĉŦ ĉƌŢƆĒ ŝČ ùĩ÷ƁŦ Ɔó ŨũČƆŢĈŨ úôƅĮƆó ƆĒĉóŨƆĆ ŜƉƆČ

ÎđÒÒÒÒƅČƆŢ  ıÒÒÒÒƋŨƆĆ ßĨĉÒÒÒÒƋĤĈŨ ÎŨũÒÒÒÒČ ĩÒÒÒÒĒßĨŨƆ÷ šÒÒÒÒŞ ƆŚ żĉÒÒÒÒĮ ĨĈũÒÒÒÒí Ɔó ŜƆČ úēÒÒÒÒĮƆŦ
ŨũČĤĩó ƆƌƌēƄĨĉƌĮĩèĨƆČ ÎƆŢ ĉƋ đƄŨƆƌČ ùĩ÷ƁÒŦ ĩĒĉÒƋĪ ƆƋƁÒČ ÎŨũÒČĤĩó ùĥŢƆÒĮƆè đƄŨƆƋ

 òÒÒƋīŢ ƆŚ ĐƆŢĉÒÒŢƆĒ úÒÒţƌČßĤƆŢ ŜĩÒÒĒ úÒÒĮƆó ĩĒĉÒÒƋĪ ŨƆŚ ĈĥÒÒşŢĉƋï ùƆƋßŨĉÒÒŞ ŨƆŚ Ũ ŜŨũÒÒČ
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ÚÛ 

Ƌ ĈĤŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ..ŝĒŨƆĢßĤ ßŨßŨƆĆşƋĨĉ ŝÒĒŨƆóßĤ ùĈŨĤ ƆƋĈũÒîČ ñƆƌƄũÒóĨƆŦ ƁČ Ũ Ĥĩóßĥ
 ÎĤĩÒÒóßĤ úƋĉÒÒƌţžĤ ƆČ ŝēÒÒĮƆŦ ƆĒĉÒÒóŨƆĆ ÎđÒÒƅČ ŝÒÒôƋĈĤ ùßŨƆĆ ñßŨ ŜĉÒÒĮũŢßĤ ùßŨƆƌÒÒƅè Ũ

ıÒÒÒƋŨƆĆ ŜĤĩÒÒÒčƋßĤ ùƁÒÒÒĢ żƆ÷ƆŚ ƆƋĈũÒÒÒîČ ƂũÒÒÒó ĨƆŦ ƁÒÒÒČ Î ƆŞũÒÒÒíßĤ ĉÒÒÒƌžƆ÷ƆŚ ßŨĉÒÒÒŢßŨĉŢ
 ƆŞĉŞ ùƆóƆĢĉČ)úğĒƆŎũČƆĆ(  ĉÒƋ ÎƃÒţƋĈĤßĤ ŠĉƋßĪŨƆÒĮ Ũ ßũÒƌŞ ĨƁÒĚ šƋĥÒŢƆí ıƄŨƆŚ Ũ

ñƆƋƆøſƅÒÒÒó ƁÒÒÒČ šƌÒÒÒĒŨƆóßĤ ŝôÒÒÒĲũĢ úţƋĨĉÒÒÒŢ úţƄũÒÒÒĲ ŠĉÒÒÒşóŨĤĨƆŦ  úÒÒÒŢĈīƅĢ úÒÒÒŦ Ɔó
ĳƋĨ) ùŨĉŢ ŨũČ úóƆƌƄźŨĉŦť  ůĿŇŚĈ řƌņĉşĮĈť .ŨũČ ( 

ĩēŢĈũĚ ƆŚ đĲ šƋťĲ) (Đĉ÷Ĩ ƆśÒěƋĤ ùĨĉÒČŨź Ũ úŢĉÒóƆĢĉČ ùƆóƆôÒžƆĢ úĲĉČ ùĈŨĤ ƆŚ Î
 ßŨƆôƅÒè ƆŢĈũÒĚ ƆēĲŨĩĮ ŨũŞƆŦ ŜƆĆ ÎŐƆśŒƆŚ úĚĉĞ úĒƆčƋĉĒ ƆČ ƆŢĉóßĨƁĚŨĈĨƁĚ ßĥţžĉČ

 ùƆôíƀĨĉÒÒÒĲ ƆŚťÒÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ êƀĩÒÒÒŞ úƋßĪĈŨĉÒÒÒŢ ƆČ đÒÒÒįĢßĤĨßĤ ùßĨĉÒÒÒĲ ŜƆĆ úŢĈũÒÒÒĚ Î
.ùƆóƆţƅŎŻžĤ ƆēĲŨĩĮ Ũ ùƆóƆôžƆĢ ùƆŢĉēĮƀĤ 

ĉÒÒĲ ƆŚ ŝŢŨũÒÒČ ùƆôíƀĨťÒÒĲ) (Đĉ÷ĨúóßĨƆÒÒĮ úŢĉÒÒĢĨƆíĨßŨ úôƅžĉÒÒĢ ßŨũÒÒČ ĈĤ ŨũÒÒČ  ƆŚ
ŝƌēƅÒÒĮƆó úţēÒÒĲźĈĤ ùƆŊĉÒÒţČ Ũ ĈĥÒÒşŢĉƋï ÎßŨƆşÒÒôƋĈĤ úÒÒĲßŨĉČ ƆŚ šÒÒŞ Ɔó ŝƌÒÒţƌČ ĈĥÒÒôƄŻè ƆŚ 
ĨßĤƆĒƆŞũĒĉŦ đĲŨĩĮ úĲßŨĉČ ŨßĨƆČÎ  úŢĉÒóƆĢĉČ ŨĉŢ ƁČťÒĲ) (Đĉ÷Ĩ Ɔó ùßŨƆĆ ñßŨ Î
ßŨƆēƅČĈĩÒÒÒÒó ĈĤßĨĉÒÒÒÒĲ ŨƆŚ ŜŨĉÒÒÒÒíÎ şĲƁĢ ĨƀĪ ƆƋƁÒÒÒÒČēÒÒÒÒįƋũũŨƆĆ Ũ ßŨ ŜŨƆĆ ıƅÒÒÒÒè ùß

ŜƆóßĨĉĲ ùƆţƄŨ úĒƆčƋĉĒ ƆČ ÎßŨĉŞƆŢĩƌČƆŚ  ŝóŨĉČ Ɔó ßĤĉƋ ƆŚ ŜƆƋƆžƆóũČ ŨƆĆ ĉŧŢƆĒ ÎƁĢĈĪ
 Ũ ŠƁÒÒÒÒí Ũ ùƆó ŝŢĈĪĉÒÒÒÒŢ ŜƉƆČ ÎŜĉÒÒÒÒţƅŦ ùƁÒÒÒÒČ ĈĥÒÒÒÒƌŢĉóƆƌƌţƅŧŢ ƆŢĈĤĨƆÒÒÒÒĮ ƆŚ òÒÒÒÒƅóƆƋ ƆŚ

.ßŨũČ ŠƁí ŝóŨĉČ ùĨĉįĢŨź 

 ùƆôíƀĨĉÒÒĲ ƆŚťÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ ŨũÒÒČŻè Ɔó ƆƌƄũÒÒŢ ƆŢĉÒÒŧƌĚ Ũ ùĤĈĪĉÒÒĆ ŜƆĆ ŨĉÒÒŢ ƆŞŨũÒÒí ĈĤ ƆŚ
 ŻÒÒè úÒÒóƆƋĈĨƆŦ ùĈŨĤ İƆŞƆĆ ÎúŢĉÒÒôƄźŨĉŦ Ũ ŝôÒÒĲũĢ úţƌåĉÒÒŦ úžßŨĉÒÒŦ ƆČ úÒÒĳƅóĨƆĮ
 úŢĉôƄźŨĉŦ Ũ ŝôĲũĢ úžßŨĉŦ ĐĈĥČ ƃè ŜƆøƄź ĉĒ ĈĥşôƋĈĤ ŜßĤĨƆČ ƆŚ òįƅŞĩŎ Ũ ŠĉƋĩ÷

ŞƆŦ ƆŚ ƆĒĉó ŨƆĆ šŞ ÎšƋĨƆČĨƆĮƆČ ĈĥŢĉóƆîĢĉČ ƆŚ ïƀź ŨũŞƆŦ ĉĒ ÎŜƆôČũ ĩēóũÒîČ ŠĉÒƋŨ
ŜŨũČ ÎŜŨũČ ĩĒũƄīČ ŠĉƋŨũŞƆŦ ƆŚ ŜƉƆČ. 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÚÜ 

ÎŠŨũÒČƆŢ İƁÒģžĤ ŠĉÒƌžƆ÷ƆŚ ŝŢŨũČ ƆČ ƆƋƁČ ÎŨũÒČƆŢ ŠĉÒƋĨĉí ŜƉƆČ Ɔó òƅēÒĲ šƋĩÒĒĨƀĪ 
šÒÒŞ šĒŨƆóĨƆÒÒĮ đÒÒƅČŨũČ úÒÒƅŚ ŜĪƆĞ ĨƀĪ ĈĤƆŢĉƌƌÒÒĳƅóĨƆĮ ŨƆŚ ƆĒĉÒÒóŨƆĆ  ĨƆÒÒĮƆČ ŨũÒÒČ
ĨĈĤĤĨƆŦ šÒÒŞ ÎĈ ŕÒÒƅĒĉóŔ ÒÒŢĉóßĨĈĤ ƆČ ÎđÒÒƅČĤĩó úēƅÒÒĮĩČ ƆČ ŝēÒÒĮƆŦĥ ĉÒÒĒ ŜũĒŨƆóĨƆÒÒĮ Ĉ

ŠĉŮßũƌŞ ßŨƆŞƆôčƅŚ ÎŕƄĥŢƆŦ ŨƁĢƆŚ úƋŨßźßĤĉƋĪŢĉƋŨŨź ß úēƅóĉÒè ŠŨũÒČ żƆôƅĒ Ɔó ßŨĈĥ
 úÒĮĩè ƃÒČ òÒƅĢĉČ ùßũÒƌŞ đÒƅČĉŢ Ɔó ùßŨƆČ ŝôÒĲũĢ úŢĉóƆĲßźƆŦ ùĈźßĨƆĮ ÎúžĈĥţŞ

đÒÒƅžßĤ ŝÒÒôƋĈĤ ƆČ ĉÒÒţƌ÷ƆĆ ÎßŨƆēƄĩÒÒôČ ƃÒÒŚ úŢĉÒÒóƆŢßŨĉĢ Î Ɔó ƆŞƆēÒÒĮƆĆ ŜƉƆČžĈĥÒÒţŞ ŨƆŚ òƅ
 ƆČ úēÒÒĮƆŦ ĨƆ÷ƆĆ ßŨƆĒĉÒÒôČ ƃÒÒŚ ŠĉÒÒóƆēĢßĨĤ ùßũÒÒƌŞ đÒÒƅČĉŢ Ɔó đÒÒƋƆôČ řÒÒƋĉŒ ĈĤƆŢƆŞƆĒ

 úēƅĮĩČŨĤĩÒó ĨĈĤ ĨƆÒĮƆţĒŨƆóĨƆĮ ƆČ ŜĪƆĞ ÎĤĩóŨ ßĨƁÒĚ đÒĳ÷ úţĒŨƆóĨƆÒĮ ƆŚ Ũ ß
ŜŨũČ ƆŞĈĨĉó ĈĥŢĉóßĨĈĤ ŜŨƆóĨƆĮ ĈĥƋĨƆĮƆČ ŨũČ ĐƆşĞßĪ Ɔó ÎđƅČƆŢ ĉŞĨũĢĨĈĤ Î ŜƉƆČ

 ĨĉÒĚ ĨƀĪ ÎŨũÒČ ĩĒƆŞĈĨĉó šŞ ƆŚ ĈĤĉŞĨũĢ ùĨĈĤ ĨƆĮƆČ šĒŨƆóĨƆĮ ƆŚ ŝôĲũĢ úţƌåĉŦ
ƆƋĉÒÒÒÒÒŞĨũĢĨĈĤ ŨƆĆ úţĒŨƆóĨƆÒÒÒÒÒĮ ĨƆÒÒÒÒÒĮƆŚ ĤĩÒÒÒÒÒóßĤ ŠĉşƅóŻčÒÒÒÒÒĳƅè ùƆÒÒÒÒÒĲŨƆĞ ƆŚ Ɔó ù

 ƆŚ ŨũČ ĈĥŢĉŞƆóƆžĉŞťĲ) (Đĉ÷Ĩ. 

 úŢĉóƆĢĉČťĲ) (Đĉ÷Ĩ  úƋŨŨĤĉÒĚ ùƆÒĳƄĥŢƆĆ ƆŚ ŻÒè ùĩÒĒ úôƅŢĉÒŧƌĚ) ĈĤƆŢƆŞƆĒ ŨƆŚ šŞƁČ
 úƋĉÒĒƁó īÒƌ÷ĨƆŦ ïƀź Ɔó đÒĮĈũĢßĤ ŜƆ÷ĪƁÒĢ ĈĥÒŢĉóƆĢĉČ ŨĉÒŢ ƆČ ĈĥşŢĈźƆ÷ úĒĉó ƆŚÎŨũČ

.ĈĤƆóũîČ ƆŢƆŞƆĒ ŨƆŚ ßŨũēįƋũĲƁĢ ŝƌēĮƆČĨƆĮ Ũ ùĤĈĪĉĆ ÎĐƆƋƆŢ 

ĒĉÒÒó ƆŚ ĈĥÒÒŢƆčŚƆĒ úÒÒóƆƋƆøƄź ƆČ ÎßŨƆžĉÒÒŞ ƁÒÒČ ĈĥÒÒŢĉóƆĢĉČ ŨĉÒÒŢ úēÒÒĲƆ÷ ƆŚ ŠĉÒÒŞßŨƆŢĈźƆ÷ ú
 òÒÒÒƅžƆŞƁó Ɔó ŨũÒÒÒČĈĩó ĈĥÒÒÒƌŢĉƌČ úóƆƋĉÒÒÒƌŢĉéŞƁó ŪƆøžƆŞƁÒÒÒó ùĨŨßĤ ƆČ Ɔó ßŨƆţƌĒĉÒÒÒŦßĤ
 ƆţÒƋƆôČ ßĪĤ Ɔó ŨũČƆŢ ßŨƆĆ úĒƆŎĨßĤ Ũ ĈĥŢĉƌŢĉóƆŢĈīƅĢ żƆ÷ƆŚ ŨũČ ĈĥƅĒ úŢĉƌČ ùĥŢƆŞĨĉó

 ƆóƆŢƆčŚƆĒ ƆôŢũí ÎßŨƆŢĉƋƆóƆŢĉŧƌĚ ŨĉŢ ƆóƆŢƆčÒŚƆĒ ŨßĨƆČ úÒƋĈĩƅĢ ƆČ ĨƀĪ šÒŞ ÎŨũČ ŝƋĉŒ
 ŝÒÒƋźƆèßĤĨßĤ ŕÒÒƅĒĉóŔ ƆĒßĩÒÒĮƆĞ ƆČ ÎšƌēÒÒĳƋƀźßĤ ĈĥÒÒƋŶ ƆČ ùĉÒÒĲĉŞƆĒ Ũ ŜĉēÒÒĮßŨßĤ ßŨ
ÒÒžĈĥţŞ ŜƆĆť ù  ŨĉÒÒŢ ƆŚ Ɔó ĤĩÒÒóßĤ ŝŞƁÒÒĢ ùƆŢĉÒÒŢƆŞƆĒŨĉŦťÒÒĆ  Ũ ŠĉÒÒƋĨĉƋ ĈĤƆŢĉÒÒŢĈũĚ ƆîĢĉÒÒČ

Ĥ ÎĤĨĈũÒĢßĤ ŠĉƌţƋĩƌÒĲ ùĨƁĚ šƋĥŢƆí Ũ úƋĨĉƋ úŢĉóßĨƁĚ ƆŚ ŨũČ Żè Ɔó ĤĩóßĤ ĐũÒĒß
.ŜĈĥƅĒ úţŞ Ɔó ùƆŢĉŧƌĚ ŨƆĆ ñƆŢ ŠĈĤĩĒ úôƅŢĉŧƌĚ ƆŚ ŠĈŨƆĆ! 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÛÓ 

 ƆŚ ñƆƋƆóĩÒÒÒÒí ĥÒÒÒÒŢƆí ùĈŨĤ ŜƉƆČ ÎƆƋĉÒÒÒÒŞŨũČ ŠĈŨƆĆ żƆ÷ƆŚ Ɔó đÒÒÒÒĮĈũĢßĤ ŜƆ÷ĪƁÒÒÒÒĢ
ĐĉÒÒôČ ŝśƋĉÒÒŒ ßŨƆžĉÒÒŞ ƁÒÒČ ßŨƆŢĈźƆ÷ ƆČ Ɔó ĈĤƆĆ úÒÒžŨƆŦ ŝôÒÒĲũĢ ÎŠĉƌŢĈĥěŢĨƆÒÒĮ Î úēÒÒĮßĤ

ƋƆÒĮ ĨƆŦ ŝŢĉÒóßŨĉí Ũ ŝēÒĲƀźßĤ ùĨĉÒíĉŢ ƆČ ıƌÒţŞ ÎŜĉÒĳƅóßĤĈź ĥŢũĒ ƆŢĉÒŧƌĚ ŨƆĆ ùĩ
 úŢĉóƆŢŨƆĢ ƆŚ ĐƆŢĉŢƆĒ Ɔó ÎĤĩóßĤ ùƆŢĈũĚžĈĥţŞ.ŝēĳƋƆ÷ßĤƆŢ úƅè Ĉĥşĳƌ 

 úÒÒóƆƋ úŚƁÒÒè ƆŞŨũÒÒí Ũ úžĉÒÒĮ İƆÒÒĲ úÒÒŢƆŞƆĒ ƆşēÒÒĳƋƆ÷ ĉÒÒĒ ÎùźƆéÒÒƅĒ ŠĈïƀź ßĨƁÒÒěŞƆČ
 ƆŚ úƋĉĒßĨƆĮťĲ) (Đĉ÷Ĩ ĩÒĒ úÒĮƆó ƆôŢũÒí ÎŨũÒČ ĩĒĉÒƋĪ ŝôÒĲũĢ úţƌåĉÒŦ ƁÒČ ŝƋĩ÷ƁŦ Î

ŢĉóßĨĉŦ ƆƌČĉĒũŒ ĨƆčŞĈĨƆČ ƆŚ Ɔó ŨũČƆŢú Œ ƆôŢũÒí ÎĐĉÒôČ ƃŚ ŝƋĩ÷ĨƆČ ĈĤƆŢĉģČĉĒũżĈĥÒţŞ 
 ùƆŢĈŨƆĆ ŠƆƋŶ ƆŚ đƄĩóßĥÒƅè úĒƆƋĉóũÒĮ ĉÒƋ đÒƄĨĤßĤ úÒƅŚ ĨĉÒĚĨƀĪ ĈĥÒŞƆóƆƋ úŊĉŢƁŒ ƆŚ
 ƆĢƀĤ ŨƆĆ ùƁÒÒŦ ƆČ ŜŨũÒÒČƆŢ ŠĉÒÒóƆóßĩƋĪ ƆƌČĉÒÒĒũŒ ƆŚ ƆĒĉÒÒó ŨƆĆ šÒÒŞ ÎŠĩÒÒĒßĨŨƆ÷ ùƁÒÒĢƆŚ
ÒČ ÎúÒŢĈĪßĤƆŢ ŝƌÒČßĨƆņ úŢĉÒŞĪ šŞ Ɔó İßŨƆĆ ùĨĉČĨƆĮ šƋĉƋïßĤ ĈĥƋĉƌĒ Ɔó ùƆèĈĩĢ ƆƋƁ

 ùĉŞĨƆÒÒÒĮ ƆŚ úşŢĉóƆôÒÒÒĮĉŢ ƆěÒÒÒŢƆè Ũ ŝēÒÒÒĮßĤ úÒÒÒèƆŚ ŠĉóĉēÒÒÒĮƁŞĉŞ ùƆēÒÒÒĮĈź ĨĉÒÒÒĚĨƀĪ
ĈĥÒĲƆóƆŚƁè ūŢĉÒůČĉĒũŒ ŜßĤĨƆČ ƆŚ ŠĉēÒĮßŨ ùĈīĮ ÎßŨßĤĩóßĤĨũĮ ĈĥŢĉēĮĪÎ  úÒĲƆČ šÒŞ

 ƆŚ Ɔó ŜĤĩÒôƅŚ ùĈŨ ÎŜĤĩó úŒßźƆśŚƆó úĲƆèĈĩĢ ƆžƆŞĉŞ ŜƆĆ ÎĐŨƆóßĤĨƆČ ŜßŨƆĆ ùĨƀĪ
 ĨƆŦ ƆƋƁČ ÎŝēĮƆčČ ŜƁĢ ƆČ đĳè ĈĥşŢĉóßĨĉƋŻČ Ɔó ŜŨũÒČ ñƆƋƆŢĈŨ ùĩÒƅŎ ßŨƆşƌžĈĥÒţŞ ƆŚ

 ùīÒƄź đÒƄĩ÷ƆŢ ƃÒŚ ŜīÒƄź ùßŨƆĆ Ɔó ŨũČßŨƆĆ ıƋŨƆĆ ÎĈĥşŢĉóßĨĉƋŻČ ƆŚ ñƆƋĉįƄź ßŨũČ
đƄĩ÷ĉŢ ŨĉíĨƆČƆŚ šŞ úĢƀĤ ŜƆóĉēĮƁŞĉŞ ŜßĤĉŞ ÎŜĩ÷ĉŢ ƃŚ Î ùĨƆčÒŞĈĨƆČ ıƌÒţŞ đƅČßĤ

ßŨƆşēÒÒÒÒĮßũČ Î ƆƋƁÒÒÒÒČ ŕÒÒÒÒƅĒĉó ĈĥÒÒÒÒŞŨĉí ƆČ òÒÒÒÒįƅŞĩŎ æƁÒÒÒÒžĤ ñƆƋ ŜĈĤßĤ ùĈīÒÒÒÒĮ Ɔó ñ
ƆČ ÎĐĉÒÒŦßĤƆŢ ƁÒÒČ ßŨßĨßĤ ƆŞũÒÒíßĤ ŘƁÒÒè ƆŚ ßŨƆŢĉÒÒƋĩ÷ ƆČ ƆóƆŢĈŨ úŢŨũÒÒČŨĈŨƆĒ ùĈŨĤ ŜƉ

.ŝôĲũĢ úţƌåĉŦ úĲßŨĉČ 

 ƆŚ ęţÒÒƅè ùßŨƆĆ ùĈŨĤ ÎŨũČĩĒĉÒÒƋĪ ŝÒÒôƋĈĤ úŢĉÒÒĲĨƆĮ úēƄĨĉƌÒÒĮĩèĨƆČžĈĥÒÒţŞŢĉóƆ ƆŢŨũÒÒí ú
ßŨĉƌĚĉƌĚ úŢĥţƄũĢ úŊĉŢƁŒ úÒĲƆČ šƋĤĨĉÒŢßĤ ùƁÒČ ŜĩƌèĉÒČ Ɔó ùƆŞƆó ßĨĉÒè ŨƆĆ ĩÒēƌí Î
ùĈŨĤ úĒƆčƋĉĒ ƆČ ÎšƋĤĩóßĤƆŢ  ĐĉÒôČĨĉó úŢĈũĒßĥÒƋƆŢ ŨũÒĳƅè ñßŨ ŜĩƌèĉČ ùßŨƆĆŕÒƅĒĉó 
ùźƆéÒÒÒÒÒƅĒ ĈĤƆƌÒÒÒÒÒĲƁĢĉŢ ŨƆČ  ìƌÒÒÒÒÒŦ İƆşƅÒÒÒÒÒĆ ÎĤĩÒÒÒÒÒó ŠĉƌĒƆóƆÒÒÒÒÒĲ úÒÒÒÒÒĲƁĢƆŢ Ũ ŜƆĢ Ũ

 ùĥÒŢßŨĉŢĈŨĤ úŊĉÒŢƁŒ ƆŚ ŝÒĲßĨŨƆ÷ ĈĩČ ùĤĈĪĩƅĲ ÎŨũČƆŢ ŠĉŞĩĒ ùũƄðČ úóƆƋßŨĉíĨƆĮ



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÛÔ 

ƆŚ ŠĉóßŨũĒŨƆóĨƆÒÒÒĮ ƆƌƌČĉÒÒÒĒũŒ ƆŚ ŨũÒÒÒČ òÒÒÒƅóƆƋ ŨũÒÒÒČ  ùßŨƆĆ ŝÒÒÒôƋĈĤ ƆƋƁÒÒÒČ ÎĈĥÒÒÒŢĥţƄũĢ
ĒßźĩÒÒôđÒÒƅţƅČ ŠĥÒÒţƄũĢ ƆŚ ĪĈŨ Ɔó ßŨßĤ  ßŨƆČ ĨƆŦ ÎŠĉşŢĈĥÒÒƌĒƆŞĨĉƋ ƁÒÒČ ĐĉÒÒôČ òÒÒƄĨĉó ĉÒÒĒ

 ĉÒƋ ÎđÒƄĩƅţČ ŠĉÒŞƁČ ßŨƁÒĢĈĪƆŚ úŢĈũēƋßĤ ŠĉŞŨũíƉĉĮƆČ Ũ İƁĢƆŢ ùĩƌèĉČ Ɔó šƋĉƋïßĤ
 ŨƆĆ úÒÒƄź ƆŚ đÒÒƄĩƅţČ ŠĉÒÒŞƁČ öÒÒŢßĨĤ ĨƀĪ Ũ úÒÒţƅŧŢ ƆČ ĨƀĪ úŢĈũÒÒēƋßĤ ŝóŨĉÒÒČ Ɔó ùßŨƆĆ

 ùƆôíƀĨĉĲ ƆŚ ùƆŢĈĤĨũóťĲ) (Đĉ÷Ĩ .ŠŨũČ 

ĨƆÒÒÒĲ ŝôÒÒÒĲũĢ úţƋĨĉÒÒÒŢ ñßŨ) ñƆƋßĤĈź ƆēÒÒÒĳƋƆ÷ ŠĉÒÒÒşĢƀĤ Ɔó ŝƅÒÒÒſČ ĨƆ÷ƆĆ ŜƆóĉÒÒÒŢ Ŝ
 ùƆôíƀĨĉÒĲ ùĥÒŢßŨĉŢĈŨĤ ƆŚ ĤĈĪĩƅÒĲ Ũ šƋĨĉŢ úŢĉóĉēĮƁŞĉŞ ƆŚ òƅóƆƋ Ɔó (ßŨƆēƄŻƅ÷ßĤ

ťĲ) (Đĉ÷Ĩ  ŨƆĆ ÎŨũÒČ úŢĉşƅśĮ úôžƆĢ Ũ ŨũČ( úţƄũěţƅè ĤũşğŞ ĉŎƆēįŞ ġƅĲ)ùŨĉŢ Ɔó
 ùĥÒÒÒŢßŨĉŢĈŨĤ ùĉēÒÒÒĮƁŞĉŞ ƆŞßĤťÒÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ ŨũÒÒÒČ)Ô( ÎĨĉÒÒÒó ƆŚ òÒÒÒƅóƆƋ ƆŚ ùĪĈũÒÒÒĢĩƅĢ úôƄ

 úŢĉóƆĒŨƆ÷īŞťĲ) (Đĉ÷Ĩ  ŜĉěŢƆĆĐĈĥČÎ  ŕƅĒĉóŔ ĤĩÒó ŠĉÒţƄũĢðƄũŢ ƁÒČ ùĪĈŨƆøŢĉÒČ ťÒŖ  
ßĤ ŨŨðÒƅŞ Ũ ĈĤũÒĢ ƁÒČ Ɔó ƆóƆƌēÒĮĈź İƆŞƆĆÎßŨƆŢƆôČƁÒó ŠĉÒŞƆóƆŢĈīƅĢ ƁČ ñƆŞƁóƋ ŝƅÒſ

ßŨĈĥƋŨź Î..đƅČ żĉĒ ßĥŢƆí İƆƌēĮĈźŨƆĆ 

 Ɔóĉó ıƋĩĒĈŨĤ)ŠĉēžũĮ ĭŢũƋ( úôžƆĢ ùťĲ) (Đĉ÷Ĩ úĮĉČ  ŜŨĤĩÒó ƁČ ùßŨĈĤŨŨź ŜƆĆ
 ßĨĉÒóƆóĉí ĉēĮƁŞĉŞ ŨƆĆ ùƆţƄŨ ßŨƆĮĉèũĮ ƆČ Ũ)šƄũÒěţƅè ĤũÒşğŞ ĉŎƆēÒįŞ ġƅÒĲţƄ( ú

.ŜŨĤĨĉŢ ƁČ ù 

 úŚĉĮ ƆŚ)ÔÜÙÙ(  ƆŚ ŝēÒįƋŨƆĲƁĢ ùßĩƌèĉÒČťÒĲ) (Đĉ÷Ĩ  ƆČ ĨƀĪ šÒŞ ÎšƋĤĩÒó úŢĈĤĨƆÒĮ
 úôƄŨĉÒÒƌè ĉÒÒŧŢƆĒ ŨƆĆ ƆôŢũÒÒí ÎŜŨũÒÒČ ùĨĈĥÒÒƋĤ úÒÒĲƀĨƆè Ũ ŜŨũÒÒČ İƁÒÒģžĤ ùƆóƆŢĈĤĨƆÒÒĮ

 ŨũÒÒČ ĪƁÒÒĮƆČŝēÒÒĮƆŦ ĈĥşƌžĉÒÒĮ İƆÒÒĲ úÒÒŢƆŞƆĒ ƆŚ Ɔó  ùƆóƆƌƌēÒÒįƋŨƆĲƁĢ Ũ ĪƁÒÒĮ ƆČ
ŨũČĤĩó ƆôŢũÒí ÎƆŢƁÒí ùĨĉįĢŨź Ũ ßũƅĲ úŢĈĪßĥŞƆŢ Ũ ŨũčƋĤƆŢ ŝşóŨĉČ ƆĒĉó ŨƆĆ ĉĒ Î
žĈĥÒÒÒţŞŢ ĩÒÒÒƌČƆŚ ùĨĉÒÒÒįĢŨź ùßũƅÒÒÒĲ İĉÒÒÒČ ŠƉĉÒÒÒĮ ƃÒÒÒĮ ıƅÒÒÒè úÒÒÒƌƌƆó ĐƆčƋĉÒÒÒĒ ƆČ ÎƆƌ 

í ƁČ ĉŧŢƆĒ Ũ ŠŨũČ úţƅŧŢ ƆČ Ũ ŠŨũČ öŢßĨĤ öŢßĨĤ ŝóŨĉČ úŢĉóƆŢĈĤĨƆĮ òÒƄïƀź ĥÒŢƆ
 ĉÒÒŧŢƆĒ úÒÒŢĈīŞßĤ ŝóŨĉÒÒČ ùßĨĉÒÒČĨßĤ ƆĒĉÒÒó ŨƆĆ Ɔó ùßŨƆĆÎßŨƆƋĉÒÒŞßĤ òÒÒƄĩƅŞðĒĉó ĥÒÒŢƆí ĉÒÒƋ
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ÛÕ 

Ś Ɔó ùßĨƁĚ ŨƆČ ƆƌƋƆŢĉįŎƆĆ úôƅŢĈŨƆžĉè ŝóŨĉČ Ɔó ŨũČ ßŨƆĆ ŜĉţƄŨ ĈĥşžĉƋƆĢ Ũ ŠŨƆĢ Ɔ
.ŨũČĤĩó 

 

)Ô( )šƄũÒÒěţƅè ĤũÒşğŞ ĉŎƆēÒÒįŞ ġƅÒĲ( Ũ úŢĉşƅśÒÒĮ úŢĉÒÒóßĩĚũĞ ƆŚ úŢĉóƆēÒįŢĈĪ ŨũÒÒŞƆŦ ĈĤĉĒßĨƆÒĮ ƆŚ ù
ĥţƄũĢ ƂŨƆĆ úŢĉóƆģƅÒÒÒĲ úēÒÒÒĮßĤ ĨƆÒÒÒĮƆŚŨ ßŨĥÒÒÒţƄũĢ ùĥÒÒÒŢßŨĉŢĈŨĤ ŠĉÒÒÒĲĉèÎßŨŠĉÒÒÒĲĉè  ùƆŞĉÒÒÒŢĈŨŻČ

ÒĒĩ÷ĨßŨ ĪƀĩÒƌè ùĨƆŦĪƆĆ ƆŚ ùĈĨƁÒēóĤ Ũ ĨƆēĮĉŞ Ũ ĬƁƋĨƁŚĉóƆČũ úŢĈĤĨƆÒĮ Ũ ßũÒíĨßĤ ŐĈĩÒƅņ ƆŚÎßŨ
ßŨŨĤĩó ùĩĒ úĒƉŨ šƋĥŢƆíÎ  ƆŢĈŨƆŚ)ĉƋīƌŚĉŞ(Òí ßũƄŨƆŚ Ũ ßŨƆĒßŨĉŞ żĉĮ šƋĥŢƆí ƂŨƆŚ ÎŤŨũ  ĨƆĒƆŒ ƆĒ

ƂŨƆŚ Ũ ĐĉÒÒóßĤĨĉó ƂŨƆŚ ĉēÒÒįƅĆ Ũ ßŨũÒÒČ ƃĚƆēÒÒĳƌŢ Î ùðÒÒƄĨĤ ŠƆŞƆĒ ĈĤũÒÒĢĐĉÒÒŗČÎ  đÒÒĲŨßź úôƄŨĉÒÒƌè
í Ɔó ĉƌŢĤ ƆŚ ĨŨĤ Ũ ĪĨƆČ.ŠŨũČ úČĉĒũŒ ŨƆĆ ùŶ ĉŢĈĪ šƋĥŢƆ 
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                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÛÖ 

 ƆŚ ñƆƋƆøēįƄŨ ĥŢƆížĈĥţŞŨ šŞ .. Ɔ÷ŨĈĨĉĒ ƆŚ ŝƌ ŜƆóßĨŨũĮ Ɓēžĉè 

 úÒÒĮĉČ Ɔó ŜƆóßĤĪƆĞ ĈĤßĩÒÒƅŚ ŕƄĥÒÒŢƆŦ úŊĉÒÒŢƁŒ úŢĉÒÒóƆƋĨßŨßĤĉƋ úóŨũÒÒîČ ùƆøēÒÒįƄŨ ñ
žĈĥÒÒÒţŞ ùƆôíƀĨĉÒÒÒĲ ƆŚ ŝƌ)ťÒÒÒĲ Đĉ÷Ĩ( Ũź Ɔó ŜƆôÒÒÒČ Ũ ŠũĒĉÒÒÒŦ ĈĥÒÒÒţŞ ĨƆÒÒÒĮƆČ úŢĉÒÒÒóßŨĈĤŨ
ƆŚŜŨũÒÒČ ŠĈĥÒÒƌŢĉČĨũŒ ùĉÒÒŦƆČ Ũ ŠĉÒÒĲƁôƅĒ ùĉÒÒĒĈŨ ùĩÒÒƅŎ ßŨƆŢĉÒÒƌƄźÎ  ƆŚ ŕÒÒƅĒĉó šÒÒŞ Ɔó ĈĥÒÒó

ƆţƅĒ żĉÒÒĮ İƆÒÒĲ ƆŚ ŝÒÒŢƆŞƆĒ ĉēÒÒĳƅŦƋźƆèŨũÒÒč!  úŢĉÒÒóƆƋĨßŨßĤĉƋ ƁÒÒČ ƆƋƆŦ ĪƁÒÒĮ ƆÒÒĳƌŞƆŦ
 úŊĉÒÒŢƁŒžĈĥÒÒţŞƋĨßŨßĤĉƋ İĉēÒÒįƅĆ ĉÒÒĒ ÎùƆóƆƌóĉÒÒè Ũ úƌßŨƆŢƆčÒÒŞßĤ ßŨĉÒÒŢ ßŨĉÒÒŢ ŠĉÒÒóƆ  ƁÒÒČ

 Ũ šƅéÒÒÒÒÒÒĮƆíßĤ ĈĥÒÒÒÒÒÒƋĨßŨßĩƌČ ƆŚ Ũ ßŨƆţíĉÒÒÒÒÒÒŢĩƌČ Ɔó ŠƆŦ òÒÒÒÒÒÒƅŚƆ÷Ɔóĩí Ũ ŨŨĤĩÒÒÒÒÒÒČĈź
 úĒƆčƋĉĒ ƆČ ÎßŨƆŢŻĮ ŠĉƋĉŢ ŠĉóƆžĉĮ úŢŨũČźƆéƅĒ ŕƅĒĉóŔ šÒČ żƆôƅÒĒ ƆŢĉÒƋĨßŨßĤĉƋ ŨƆĆ 

 úŢĉÒóƆƋĨßŨßĤĉƋ ƆŚ ĬĉÒČ ĉēĳƅŦ šŞ ÎĨĈĪĉĆ Ũ úĲƁĢ ƆČžĈĥÒţŞ ùƆôíƀĨĉÒĲ ƆŚ ŜƆóßĤ ŝƌ
ťÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ  Ũ úŢŨũÒÒČƆŢ ùŨƉĉÒÒĒ Ũ ßŨƆţƋĈĩÒÒĢĨŨĤ ƂŨƆĆ ƁÒÒČ żĉÒÒĮ ŨŨĤ ùßŨĉÒÒŞ ƁÒÒČ Ɔó

ĈĥĳůţƋĩƌĲ Ũ żĉēƌĒĉĮ ƆČ Ũ đĲƆí ŠĉşēĢƆĮ úôƅŢĉƋï ƋźƆéƅĒƌ ŠĉŞƆóƆžĉŞ ùƆĲŨƆĞ Îš
 ùƆôíƀĨĉÒÒÒÒĲ ƆŚťÒÒÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ ƆóßĨŨƆ÷ ĉÒÒÒÒ÷Ɓó ĨƆÒÒÒÒĮƆČ īÒÒÒÒƄźƆČ ù)ùĨũÒÒÒÒčĚ ŠĉēžũÒÒÒÒĮ 

úÒÒŢĈŨŻƋßĤ ĈĤ (úğĒƆŎũÒÒČƆĆ Î ĈĥÒÒƋƁĢ úŢĉÒÒóßũŢĉĢ ƆŚ òÒÒƅóƆƋ ƆŚ Ɔó ùßĩƅŞĈũÒÒĚ ßŨĉÒÒƌè ŨƆĆ
òÒÒƄĨƆčŞĈĨƆČ ìƌÒÒŦ ƃÒÒČ šƋĤĩÒÒó úƅĚƆēÒÒĳƌŢ  ƁÒÒČ ŨƆĆ úēÒÒĮƀĥŢĈũƌŞ Ũ úƋßĥţÒÒĳĢƆČ ñßŨ

 żĈĥÒÒţŞ Ũ Šï ƆŚ ĉÒÒŧŢƆĒ Ɔó ßŨƁÒÒĢĈĪ ùƆôíƀĨĉÒÒĲ ƆŚ ßŨĈĩÒÒĢĨŨĤ úÒÒôƅŢĈīƅĢ úŢĈĥÒÒƌĒƆŞĨĉƋ
ŠũčĒĉŦ òƅè Ũ  đĮßĤ ƆČ ĨƀĪ Ɔó ĈĥÒşƄïź ùƆƋĉÒĮ ĩÒƄï ƆŚ ĥÒŢƉĉţŢĉƋßĤ ßŨƆŢĉƋï úēĢƆĮ

 úşƄïź úşóũĞ ùßŨĉŞ ƆŚ ŨũČ ĤĨũó ùïĤ)ŌĨĉņ ŜŶƆįŚŨĥČƆņ(.ĈĤ 

 ùƆóĉÒÒÒ÷Ɓó)úğĒƆŎũÒÒÒČƆĆ( ŨũČßŨƆŢĉÒÒÒŞƆóƆžĉŞ đÒÒÒĳƌŢƆĒ ƆČÎ  ĨƆÒÒÒĮƆČ ùƆóßĨŨƆ÷ ĉÒÒÒ÷ĨßĤ
 úēÒÒĳ÷ úŞĉŒƆÒÒĲúÒÒŢĈŨŻƋßĤ ĈĤƆóƆôíƀĨĉÒÒĲ Î ĨƆÒÒĮƆČ Ɔó ŨũÒÒČƆŦ úÒÒĳƌóũîČ úóƆƋĉÒÒ÷ĨßĤ
óƆžĉŞ ùƆÒÒÒĲŨƆĞ úŚƆèũÒÒÒŚƆó ƆŚ ĤĩÒÒÒóßĤŻè ùƆƋĉÒÒÒ÷Ɓó ŨƆĆ ßŨĉÒÒÒŢ ßŨĉÒÒÒŢ ÎúÒÒÒŢĈŨŻƋßĤ ĈĥÒÒÒŢĉŞƆ

. đįĢßĤĈĤ ŽŏŒ ƆČ ùßŨßĨßĤ ùƆóßĨŨƆ÷ ĉ÷ĨßĤ Ũ ĨƁĚŨĈĨƁĚ 

ÒÒÒÒĲƁĢ ùĨßŨßĤĉÒÒÒÒƋ òÒÒÒÒƅžƆŞƁó šÒÒÒÒŞƆƋƆŦ ĈĤƆƋßĨŨƆ÷ ĉÒÒÒÒ÷Ɓó ŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ŝ úŢĉÒÒÒÒŧƌĚ ƆČ Î
 úŢĉóƆĒŨĩĮ Ũ ŠŨƆĢ ŨũŞƆŦ Ũ ĉŢƆĆĈĤ ŝŞƁĢ úƋƆĳƄĥŢƆĆžĈĥţŞ ĈĥÒƅĒ ŝƋĨĉÒƋ Ũ ƆēžĉÒ÷ ƆŚ ú
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Û× 

ÒÒÒÒÒÒěŢƆĆĈĤƆĆ Ŝĉ!  ùŶ ùƆóƆóũÒÒÒÒÒÒîČ ĉÒÒÒÒÒÒ÷ĨßĤ ƆŚ ĨĉÒÒÒÒÒÒĚĨƀĪ ŝôÒÒÒÒÒÒĲũĢ úţƌåĉÒÒÒÒÒÒŦ Ũ šÒÒÒÒÒÒŞ
ĤĩÒÒÒóßĤ ŠĉÒÒÒşƋĨĉƋ ĈĥÒÒÒƋĉƌĒ ĨƀĪ úôƄĩƄïĉÒÒÒó ĥÒÒÒŢƆí Ũ ùŨĉÒÒÒŢ ƆţƋũÒÒÒíßĤ ßŨƆŢĉŞƆóƆÒÒÒĲŨƆĞÎ 

 ŨũÒÒČ ŠĈŨĈĩÒÒŎ ƆóƆţƄũÒÒĲ ùßŨƆĆĨƆČƆŚťÒÒŦ ŤŨĨ ĉŦ  ÎżĉÒÒŞ ùßŨßĨßĤ ƆţÒÒƌíƆŢ ĨƀĪ ùßŨƆĆ ƁÒÒČ
ƆţƌíƆŢ Ɔó ùßŨƆČ ŝôƋĈĤ úŢĉóßŨƆŢĤĩóĨĈĤĉ÷ĉĆ Ũ úƋĉşţƄź ùĈźßĨƆĮ  ƆŞĉÒŞ ùƆóĉ÷Ɓó ŨĉŢ

 ĉÒƌŢĤ ŨƆĆ ŨĉÒŢ ƆşÒíƆŢ Ɔó úŢĈũÒĒßĤ ŜƆŢ ĈĥƌēÒĮĈź ƆŚ ŜƉƆČ ÎšÒƋƆóƆŢ ùĨĈīÒƅČ ĉĒ ÎßŨƆƌğĒƆŎ
ßŨƆŞßŨĈĨĉÒÒĲ Î ùƆÒÒĳƄĥŢƆĆ Ɔó ùƆŢĉēÒÒĲ ŨƆĆ ŨũÒÒŞƆŦžĈĥÒÒţŞ Ũ ŠŨƆĢ ƆČ ĤĩÒÒóßĤ ĤĉÒÒĲ úşƌ

 ŨĉÒÒÒŢ ƆşÒÒÒîČ ĉÒÒÒĒ ßŨƆĒĪƁÒÒÒŒßĤ ŝÒÒÒşôƋĈĤ úžĉŒĨƆÒÒÒĮ úÒÒÒôƅĒƆŎĨßĤ ĨƆŦ ƆƋƁÒÒÒČ ÎùĨĉÒÒÒƋ Ũ ƆēžĉÒÒÒ÷
 Ũ šƌĳŢĉĲ ÎßŨƆóĉ÷Ɓó.ŜƆóƆĒƆčƋĉĒ ƆŢĉŧƌĚ 

 ŜƁÒÒĢ ĉÒÒƌŢƆĒƆČ ÎĈĥŢĉēÒÒĮĪ ùĪĨßŨ úŢĉóĉĒßĨƆÒÒĮ Ũ īƋĉÒÒè ùĪĨßŨ úŢĉÒÒóßïƀź ƆŚ òÒÒƅóƆƋ ƆŚ
ŜƆôČ ùĨĉƋ ĉĒ ßŨƆóĉ÷Ɓó ŨĉŢ ƆŞũí Î ùƁēžĉÒè ŠĉÒƋßĤ Ɔó úţƌČ ŝŢũēĮ òƅžƆŞƁó ĈĥôƄŻè ƆŚ

 ƆóƆƋ ƆóƆƋ Ũ ŠĉƌŢĤĩóĉÒĲĉŞƆĒ ƆşÒĒŨƆó ßŨƆŢĉŞźũĮĨƆĮ ƆČ ÎŨũČĈĩĮĈũžƆŦĉƌè ŠĉƋƆŢĉēĮĪ
 ƃŚ ŝēĮßĤĤĈĤß.Š 

 úÒÒøŢßź ƆŚ ßŨƆƋĪƀĤ ŝóũÒÒîČ ßĨĉÒÒČƆŒ úóƆƋƁēžĉÒÒè ÎĈĤßĨŨƆ÷ ßĨĉÒÒČƆŒ ùƁēžĉÒÒè ŠĉÒÒƋßĤ ŨĉÒÒŢ ƆŚ
ŨũČ ĨũĮÎ  ŜĤĩÒó úŞĉÒĮĨƆĮ ùƆóƆŢĈũÒĚ ßĨũĮ ƆøŢßź! )ƉĈĥÒţŞ ƆŚ ŠĉÒƋĪƆĞ ĨĉÒĚĨƀĪ Š

 Ũ ŜƆôČ ùĨƆČƆŚ Ɔó ĈĤ ŜĨĉƋŻČ ĈĥĳƌƋĉĒƁó ƆŚ Ũ úŢĉţƅŦĈĥƅè đĮßĤ ƆşĒŨƆó (ßĨũĮ úøŢßź
ŨƆŢĤĩóĩƌČ ƃČ ƆƋƁČ ßŨƆŞƆôČ úŒĉĒ ŨƆĆ ĉÒĒ ŠĉţŞĈĤ ñƆƋ ĨƆĮƆŚ Ũ ĉţƅŦ ŜũĒũŒ òƅžƆŞƁó ß

ČĉÒÒÒĳƅóĈź úěŢĨƆÒÒÒĮ ùƆóƆƌŢĈũÒÒÒĚ Ũ öÒÒÒŢßź Ɔó ŜĩÒÒÒøČĈĤ ßĨũÒÒÒĮ ƁēžĉÒÒÒèũ ƆČ ƆóƁēžĉÒÒÒè ÎŜŨ
 ßŨßĨƆÒÒĮ ùŶ úŢũēžĉÒÒĆ úóƆƋƆŢĉÒÒĳƌŢ żƆ÷ƆŚ ÎŨũÒÒČƆŦ úóũÒÒîČ úŢĉÒÒŎĩƌ÷ ŨŨĤ ßŨŶŨĤĨƆŦ

ŨũÒÒÒČ ĈĥÒÒÒĚĉĒ ùßũƅÒÒÒĲƆŚƆó . ƆƋƁēžĉÒÒÒè ŨƆĆ úÒÒÒøŢßź Ũ úøŢƆÒÒÒĲƆŒ Ũ úŢĈũÒÒÒĚ ĈĥƌēÒÒÒĮĈź ƆŚ
ƆĮŜŨũČĤĩó úŞĉĮĨ ÎƌŢ ƁĒ úƅĚ ƆŞƆĆ ŝĒŨ Ũ ĉţƅŧŞĨßĤ ĈĥŢĉóƁēžĉè ŨĉŢ ƆŚ ƆƋƁČƌ.Ɔ 

 ŜƆôČ ŜƁĢ úēĮƆŦ ūŏĮßŨ Ɔó ŝŢĈũĒŨĉŢ ĈĥƌēĮĈź ƆŚ ŕƅĒĉóŔ  ŜƆŢĈũÒĚ ßĨũĮ Ɓēžĉè ŨƆĆ
ßŨƆŞƆôČ úŒĉĒ ĉĒ ĤĩóĨƆČƆŚÎ ŨũČ ŜĨƆČ Żè òƄźÎ  ÎßŨĈĨŨĤ šÒŞ úÒŢƆŞƆĒ ƁČ ĐũĒßĤ ŕÒƅĒĉó

Ŕ  ƆŞũí ŕƄĩƄïĉó šƋĥŢƆí ƁČ ĤĩôŞĨƆČƆŚ úŢĉóßĤĉĲ ƆŢŨƆĢ ŨĉŢžĈĥţŞ. ßŨƆƌ 
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Ɔó ùßŨƆĆ ñßŨ ßĤƆŚ Ɔ÷ĪƁÒĢ ŨũŞƆŦ šŞ ĈĤƆĒĉĮ ŨƆŚēÒĮđÒƅČĉţƅŧƋĤƆČ ŝŢĉóßũîÎ  ĨƆÒĮƆŚ
 ÎßŨƆşĒĉŦĉ÷ĉĆ ƆČ ŝôƋĈĤ úŢĤĩôøŢĉČ ŕƅĒĉóŔ  ƆŚ ƆƋƁÒČ ÎŜĤĩÒó úøŢĉČ Ũ ĈźƆ÷ßĤ ĈĤ ŜĈŨĤ ƆČ

Òƅè ŝÒôƋĈĤ ĉÒĒ ùƁĢ ùƆóƆţƄũĲ ßŨƆēįĢ ŜƆóƁēžĉè ĈĩƅĢ Ũ ßŨƆşĒĉŦ ĉ÷ĉĆ ƆČ ŜƆóƆŢŨƆĢú 
ßŨƆóĉÒÒ÷Ɓó ŨĉÒÒŢ ƆşÒÒîČ ĩÒÒĒ úôƄĨĉÒÒĚ đÒÒƅſƅŦƆŢ ĉÒÒƋ ĐĈĥÒÒČ ŜĈīÒÒĮ ßŨƆĆ ĨƆÒÒĮƆŚ Ũ đÒÒƅŢĈĪƆŢÎ 
 ŨũÒÒÒČ ßĨƁÒÒÒěŞƆČ ĈĤƆóßĨũÒÒÒĮ ƁēžĉÒÒÒè ùƆœÒÒÒžƆĆ żƆ÷ƆŚ òÒÒÒƄïƀź ŨũÒÒÒŞƆŦ šÒÒÒŞ úÒÒÒĢƀĤťÒÒÒŖ  

ťŢ Ş.ŜƆóƆŢ ùĨƆČƆŚ Ũ ŝţƌčƋƆŢ Ũ ŝţƅČ ƃŚ ùĪĈŨ úŢĈũĒßĥ 

 ùƆôíƀĨĉĲ ƆŚ ĉŞĨƆĮ Ũ ĐĉŦ ŠĉēĮĪťĲ) (Đĉ÷Ĩ ŝÒĲƆóßĨũĮ ƁēžĉÒè ÎŨũÒČ šƌÒĒƆČ ĨƀĪ 
 ŨƆĆ ŝƅÒſČ ŝÒôƋĈĤ ƆČ ĉÒĒ ßŨƆēÒĮƁŒ ŜƆĒƆŎĨßĤ ŨƆĆ ƆƋƁÒČ ÎŨũČĈĩĮĈũžƆŦ ĈĤƆóĉ÷Ɓó ƆŚ ĉēĳƅŦ

 ùƆóĉÒÒÒ÷Ɓó ƆŚ Ɔó đÒÒÒƄŻôČƁČ ŜßĨũÒÒÒĮ ƁēžĉÒÒÒè)úğĒƆŎũÒÒÒČƆĆ ƆŞĉÒÒÒŞ( ƆŞũÒÒÒƌţƌČ Î ŨƆĆ úÒÒÒíƆó
 úĒŨ Ũ ŜĤĩó úēĳŢßĪĨƆĮ"ßŨƆóƆŞ ßŨƆŚ ĩƌČ ñƆƋßũƅĲ ìƌŦ ƆČ". 

 Đũşƅè Ũ ŜŨũČ ñƁĲ úĲũĒ ƆŞƉßŨ ŜƆČ ıƌţŞ"ÒįƋũƅè šÒŞ ŜƉƆČ ƁÒČ ƆƋƆƋƁēžĉÒè ŨƆČ ŝē
ĒĉÒÒŦ ĉŞĨƆÒÒĮ ĈŨ ÎƆŢĉÒÒģČĉĒũŒũđÒÒƅČĉŢ ŜƁÒÒČ ŜĨĉÒÒè úžĉÒÒĮ ùƆóƁēžĉÒÒè Ũ ßŨ Î ùƆóƁēžĉÒÒè ƃÒÒžƆŞ

Ɔó đÒÒÒƌŢĈĪßĤ ĐƁÒÒÒĢ ÎƆóĨƆČƆŚ đôÒÒÒĲũĢ úţƌåĉÒÒÒŦ  Ũ ßĩÒÒÒĒßĨŨƆ÷ šÒÒÒŞ ùßĨĉÒÒÒČƆŒ ƆŚ ßŨƆĆ
źĉÒĚƆēžĉ÷ ƆĒĉôŞßĤ  ƆŚ ŜßĨũÒĮ ƁēžĉÒè ŨƆĆ úíƁÒČ ĉÒĚ !ÐĈĥÒşŢĉóƆƌƌČĉĒũŒ ƂźŨĉÒŦ ŜßĤĨƆČƆŚ

ƆŎ ũČƆĆ ƆŞĉŞ ùƆóĉ÷Ɓó!Ð đƋŻóĉŢ ƁČ úğĒ"  ŝĒũƌƅè ıƋŨƆĆ" ƁČ ƆƋƁēžĉè ŨƆĆ úĮĉČ ĨƆ÷ƆĆ
)úÒÒÒğĒƆŎ ũÒÒÒČƆĆ ƆŞĉÒÒÒŞ(  Ɔó ŜĉÒÒÒƌţžĤ šÒÒÒŞ īƋĪĉÒÒÒĆ ƃÒÒÒĒĈĤ ŠĉÒÒÒŞßĤ ùĨĉÒÒÒƋĤ ñßŨ ĈŨƆĆ ŜƆôÒÒÒČ

đƄĩ÷ĉŢĨßŨ ƃŚ ŠĉşƋƆóƆĢĩŢ" . 

ƆÒÒĮƆČ ßĥÒÒŢßŨƆĆ Ũ ƆƋƆŦ ßŨƆŢĉŞĨƆÒÒĮƆČ ùĨƀĪ ùƆóĉÒÒí ŨƆĆÎ  ƃÒÒó ŠĉÒÒĲĉèĒũÒÒƌƅè šÒÒŞ Ɔó ú
ĉÒÒó ŨƆĆ šÒÒŞ ÐƆƋƆŦ ŜßŨƆĆ úÒÒţƋŻó ùßĨĉÒÒèƆôŢũÒÒí ÎŝēÒÒĳƋƆ÷ƆţƅĒ ŝÒÒôƋĈĤ úēÒÒĮƆČƆŞ ƆŚ ƆĒ  ƆŚ

 đÒÒĮßĤ ŜƆóßĨũÒÒĮ ƁēžĉÒÒè šÒÒŞ Ɔó ĐŨƆóĨßĤ ŜƁÒÒČ ŜƉƆČ ÎŜŨũÒÒČ úƋĉĒßĨƆÒÒĮ úÒÒóƆƋ úŚƁÒÒè
ŝŢĈīƋĉŢ Ɔó òƄĨĉóƁŦ ĨƆČƆŚ đƄŨƆóĉŢ ÎÒƌŢ ŠĉŞßĨĉè ƆşƅĆ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ıƋŨƆĆƌ ùĈźßĨƆÒĮ ÎƆ

đÒÒÒƅČƆŦ ŜßĨũÒÒÒĮ ƁēžĉÒÒÒè ŨƆĆ úŢĈũÒÒÒēŞƆŢ Ɔó ùßŨƆČ ŝŢŨũČĨĉÒÒÒčŞƆĢ  ƆŚ ĨĉÒÒÒĚ ĨĉÒÒÒĚ ŜƉƆČ
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óđÒÒƅČŨũČ ıƌóƆƋƆóĩÒÒí ĥÒÒŢƆí ƁÒÒČ ĨƆ÷ƆĆ ĤĩÒÒóßĤ ŜĨƆČƆŚ ĈĤƆóĉÒÒ÷Ɓ Î ßŨƆēÒÒįģŞßĤ ŠĉÒÒĲĉè
.ùƁĢ ùƆøƅĚ 

 Ɔó ŨũÒČĤĩó ßŨƆČ úÒóĨĤ Ũ ƆóßĨũÒĮƁēžĉè ƁČ ŨũČĤĩó šŞ ùƆƌøŢƆēžĤ ŨƆČ úēĮƆŦ ŝôƋĈĤ
 ŝÒÒÒÒÒôƋĈĤ ŜƉƆČ ÎĈĥŢĉēÒÒÒÒÒĮĪ ƆŚ ŝóũÒÒÒÒÒîČ ùƆēÒÒÒÒÒĮƆĚĨƆĮ ƆĒĉÒÒÒÒÒóßĤĨĉó ĉŞĨƆÒÒÒÒÒĮ úēÒÒÒÒĮĈźƆČ

ĨŨĥ÷ĨƆČ ùƆţƌóƆŞ Ũ ŨũČ ŠĈīƅŚ úóƆƋŨĨĥ÷ĨƆČ úÒĳƌŞĨƆŢ úţƌÒĲ úóƆƌŢĉÒĒƆČ ÎŨũČƆŦ úţƋ
ŜĤĩó đĮŨĨĤ ƁČ úŢĈũĚ úóƆƋƁēžĉè ßŨƆŚ ÎŨũČƆŦ Î ŠĈũÒĚ ƆóßĨũĮ Ɓēžĉè ĨßĤƆŒƆČ ŜƉƆČ

ŜĤĩÒÒóĨƆČƆŚ úÒÒƅè ùĨĉÒÒíĉŢ ƆČ Ũ ŨũÒÒČƆŢÎ ƅè Ũ ŜĉÒÒƋĩ÷ßĤ ıƌÒÒţŞÒÒƌŜŨũÒÒČƆŢ ùĪĈŻ Î ıÒÒƋŨƆĆ
ƁÒÒĒ ƆŚ ĨũÒÒĮ úÒÒøŢßź ƆŚ ƆøÒÒŢßź ŜƆĆ ŝēÒÒįƋƆĲƁĢ ĐũÒÒƋßĤ Ũ ĐĉÒÒôČ ŝśƋĉÒÒŒ Ɔó ĈĤßĤ úÒÒžŨƆŦ 

ĩēŢĈũĚßÎ đƅíßĤ đŢĉóßŨĉí úøŢßź ƆŚ ƆôŢũí! 

ĐĉôČ ŝśƋĉŒ ƆŢĉįŒ ŜƆČ Ɔó ŨũČ ŜƆēĮƆĆ ŜƉƆČ Î ÎŨũÒČ ĈĤĨƆČƆŚ ŜƆţƅĲ Ɓēžĉè ŨƆĆ żĉĮ ŨŨĤ
ùƆƋƁēžĉÒè ŜƆČ ŝŢĉôƄźŨĉŦ úíĨƆ÷ƆĆ ũÒČ ŜĉÒĮĨƆĮ ŝÒôƋĈĤŠŨ Î úÒƅŚ ŝÒŒź ĨƀĪ ŜƁÒĢ ŜƉƆČ

ŨũČ ÎũĮƁēžĉè ÎĉŞĨƆČƆŚ ƆƋƆóƆĒƁŞ ĐũĒßĤ.ŨũíƆŢĨßĤ ŝžĉƋƆĢ ƆŚ īƌ÷ĨƆŦ ƆóßĨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŝôĲũĢ úţƌåĉŦ Ũ ŝôƋĈĤ Ũ šŞ  ƆŚ ŠĉŞƆóƆžĉŞ úŢĉČĨƆĮ ƆŚ)ťĲ Đĉ÷Ĩ( 
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 ƆŚťĲ) (Đĉ÷Ĩ ŜŨũČ ŠĈĥƌŢĉČĨũŒ ùĉŦƆČ Ũ ŠĉĲƁôƅĒ ùĉĒĈŨ ùĩƅŎ ĈŨĉĆ.. 

 ĉēÒÒÒÒĳƅŦ ŕƄĥÒÒÒÒŢƆŦŔ  ƆŚ ŠƆŦ ĈĥÒÒÒÒşƋĨßŨßĩƌČ ƆŚ ĩÒÒÒÒĒ úÒÒÒÒĲƁĢ ùƆøēÒÒÒÒįƄŨ Ũ đÒÒÒÒįƄũžƆŦ
 ùƆôíƀĨĉÒÒÒĲťÒÒÒĲ) (Đĉ÷ĨÎ ŜƆôÒÒÒČ ŠĉƌÒÒÒĮĉČ ŜƆóßĤĪƆĞ ƆóÎ ÒÒÒóƆţƄŨ ƆŚ ñƆƋƆţÒÒÒƄŨ ĉÒÒÒĒ úŢĉ

ŞƆţČ Ũ ŠĈĨƆÒÒÒĲƁôƅĒ úÒÒÒŢĈīƅĢ úŢĈĥÒÒÒƌŢĉČĨũŒƆŞƆģÒÒÒČ ŠĉÒÒÒƌŢĉóƆžĉźßŨĉÒÒÒŞ ŨƆŚ ŨŨ ŪƆēĢƆÒÒÒĮ 
ĈĤƆŢĈĩƅøĲĨƁĲ ūĒĉČƆĢÎ  ĈĥÒôƄĨĉŦƆČ ŨũÒŞƆŦ ƆŚ ÎŜŨũÒČ úƋĉĒßĨƆÒĮ úÒŞƆóƆƋ úŚƁÒè ƆŚ šÒŞ

óŶĉí Ũ úĲĪĨßŨ úôƅžĉãƌēįƌå ƆŚ ŠĉóƆŢĉģČĉĒũŒ úťĲ) (Đĉ÷Ĩ ŞĉěŢƆĆùĉēĮƁŞĉŞ ÎĈĨĤßĥ 
Ś ĉĒ ŜĤĨĈðčƌžƆŦ İĪĨßŨó ĈĤƆèŨĩ÷ ŨƆôƅè úČĉĒũŒ İƆĲ ƆŚ ƆŨũčĒĉŧÎ ƋĨĈĥÒĲƆČ ƁÒČ ŠĤĩô

 ƆƋĨĈĥÒÒÒÒĲƆČ ŨƆČ ĨƀĪ šÒÒÒÒŞ ÎĈĨĤßĤ ŜĉÒÒÒÒěŢƆĆ úÒÒÒÒĲĪĨßŨ ùĉÒÒÒÒ÷ĨĉƋ ƆŚ Ɔó ĈĤƆžĉãƌēÒÒÒÒįƌå ŨƆŚ
.ßĤĉƋƆŚ ŜƆƋŨĉŞƆĢ ĈĥĒĉó ŠĉŞƆŦ ƆŚ Ũ ŠĈũĚ ƆƋĨßŨßĤĉƋ ŨƆĆ İĉēįƅĆ ĉĒ Ũ ŜŨũČ İƁģžĤ 

ŨũÒÒČ ŠĈũÒÒĚ úóƆƋĨßŨßĤĉÒÒƋÎ ƆŚ ŝƋĨĈĥÒÒĲƆČ ĈĥÒÒşŢĉƋï ƆŚ ĨĉÒÒĚ šƌÒÒŞƆóƆƋ ƁÒÒČ šÒÒŞ ƆôŢũÒÒí Ũ
ÒŢ úôƅŢĉÒŧƌĚ İƆŞƆĆ Ɔó ÎĤĩÒó ĈĤƆŢĉÒģČĉĒũŒ ùƆŢĉƌóŶĉí ƁÒČ ŨũÒČ ßĪĉÒĒ úôƅŢũÒŞĪƆĆ Ũ Ƃũ

šÒÒÒŞ úÒÒÒôƅśĚ İĪĨßŨ ùĉēÒÒÒĮƁŞĉŞ Ɔó ŨũÒÒÒČßŨƆĆ ŜĤĩÒÒÒó úÒÒÒĲƁģžĤ ĩĒĉÒÒÒƋĪ Ɔó úÒÒÒĲßŨƆĆ !
ŨũÒČßũƅè úţƌĲ úēƋĩĲ Ɔó ŨũČĤĩó đĮŨĨĤ ñƆƌČĉĒũŒ ĨƆŦ ƁČ úŢĈũĚ ùĤĨßĪ Î ŝŢĈũĒĉÒŢ

 ŜƆôÒÒČ ŜƁÒÒĢ úŢĉŞĤĉÒÒĲ ùßĤĈź úŏÒÒĮßŨ ŕÒÒƅĒĉóŔ ĉēÒÒĮƁŞĉŞ  úŞƁÒÒĢ úŢĉóƆēƋĩÒÒĲ Ũ řÒÒĚ
ƃŞĈĤ ÎƃĒƆŞŨĈĤ ŠĉƋƆŢĉŦĉĲ úēĢƆĒ ĐũĒßĤ ! úÒôƅĢßĪƀĤ ƆŚ ƆĒĉÒó ŨƆĆ ƆşƅĆ Ɔó úĒƆčƋĉĒ ƆČ

.đƄŻôČ ƁČ ŠĉŞßĪĉĒ úśĚ úŢĈũĒßĥƋƆŢ ŝôƋĈĤ Ũ šƋŨũČ ĈĥŢĈĨßĪũ÷ úēĢƆĮ 

ĉÒģČĉĒũŒ úŢĉÒôƄźŨĉŦ żƆ÷ƆŚ ƆŢĈïƀź ÎŜŨũÒČ İƁģžĤ ĨƀĪ ƆƌóŶĉí ŜƆČ šŞ ŠĉşœÒĲƆŞ ŜƆŢ
ēÒĮßĤ ùïƀź ĉĒ ÎĤĩóßĤéôƅƌēƋĩČ İƆŢĉÒƌóŶĉí ŜƆĆ ÎĐĉÒŦ ŠĤĩ ƆŚ ìÒó òÒƅžƆŞƁó ƆŚ ŠŨũÒč

 Ɔó ĈĥţŞ úŢƆŞƆĒ ŕƄĥŢƆŦŔ ŞĉěŢƆĆ ŠĉşŢĈũĚ ùƆžũĚ Ũ ƆŚũÒèƆè ñßŨ ßŨƆŢĈźũÒĮ ƆŚ ĈĤßĥ
ƌŢĈĨƁ÷ úţĒŨƌ ŜƁÒĢ Ũ ŜŨũČ ŠĈũĚ ĨƀĪ šŞ ÎŠĈĥƅŚ ƆſèƆí Ũ ĈĤƆóĉøƋĨĉƋ úŢĉèßźƁ÷ ƆŚ ñƆ

ÒÒÒÒşŢĉôƄźŨĉŦ żƆ÷ƆŚ Ũ ĈĤƆĆĉÒÒÒÒČ ßŨƆŢĉóƆţƌÒÒÒÒĲ ƆēƋĩÒÒÒÒĲ Ũ ĤĨßĪ ƆśÒÒÒÒĚ ƆČ ƆŚũÒÒÒÒèƆè ñßŨ Ĉĥ
ßŨƆţƋĈźũÒÒÒĮßĤÎ  ÎšƋĈĥÒÒÒŢĉóƆŚũèƆè úţƌÒÒÒĳŢĉĲ ƆŚ ĐũÒÒÒĒßĤ ŕÒÒÒƅĒĉóŔ  ÎżĉÒÒÒŞ ƁÒÒÒČ ßŨƆŞĈźƆ÷

 Ũ ßŨƆŞĈźũÒĮßĤ ĈĤƆóƆžĉÒŞ ùƆÒĲŨƆĞ ƆČ ÎŨũČ ĈĤĨƆČ ƆŚ ĨƆŦ ŝŢĉóßĤĨßĪ ƆśĚ ŠĉƌĲƁĢƆŚ
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ßŨƆĒŨßĤ ŝŢĉóßĤŨĩÒÒÒÒĮ ÎđÒÒÒÒƄźƁøşČ ĈĤßĤ úÒÒÒÒžŨƆŦ ĨƆŦ ŝÒÒÒÒôƋĈĤ Î ŝÒÒÒÒĒßź ĨƆŦ šÒÒÒÒŞ ŜƉƆČ
 ĨƆŦ šÒŞ Ũ ĐĉÒŦĈĤ ŨƆĲ ĉĒ ÎßŨßĤĩóßĤ ùĤĉÒĲ úÒŢŨƆĢ Ũ ŝÒĒŨƆĢ ßŨƆŢŷÒĚ ŨƆČžĈĥÒţŞ ŝƌ

úţƌČßĤ! 

 ĈĤƆóƆƌƌóŶĉÒÒÒí ƆŚ Ɔó ĤĩÒÒÒó ùƆŢĉÒÒÒƌČĉĒũŒ ŨƆĆ úøŢĉÒÒÒČ ƆŢĉÒÒÒģČĉĒũŒ ƆŚ ĉēÒÒÒĮƁŞĉŞ úŢĉÒÒÒƋƆČ ƁÒÒÒČ
 Ũ ŠŨũČĨĈĥĲƆČĒũƌƅè..ƆŢĉģČĉĒũŒ úĒƆƋĈĨƆČßũƄźƆČ ƁČ ßŨƆţƌţƄźƆøČ ŠĉóƆśĚ Ɔó šƌ 

 Ũ ŜŨũÒČ öÒŢƆēžĤ ĨƀĪ !ŜĨƆÒĮ ƁČ ŨũČĈŨ ƆôĮŨĩČ ßĨŨƆŦ ñßŨ ƆžĈŨƆŦ ŜƆĆŜĉÒƋĩ÷ ĨƀĪ Î
ßŨƆŢƆČßĤ ŜƆóßĤĨßĪ ƆĮĈĩó ŠƁí Î úĒƆčƋĉÒĒ ƆČ !ÐßŨƆţŢƆÒĮßĤ ƃÒŚ ŜƆŢĉŦĉĲ úēĢƆĒ ŠƁí

 ƁÒÒÒÒÒÒČ ŠĉŞßŨƆţēÒÒÒÒÒÒįĢĨŨĤ ùĈŨĤ ŜƆóßĤ ùĨƆČƆŚ Ɔó ƆŢĈũÒÒÒÒÒÒĚ úÒÒÒÒÒÒĮĈĩó šƌÒÒÒÒÒÒŞƆóƆƋ ƆŞƆĆ
 ùƆôíƀĨĉĲťĲ) (Đĉ÷Ĩ Îƅè ŝôƋĈĤ ƆƋƁČƌ.ùĩ÷ƆŞ ĬƆČ ŜŻóßĤ ĐƁČ ŝĒũ 

 ƆŢßŨƆĆ ŝôƋĈĤ Ɔó ŝƌŢĈĪ ĈĤƆóũîČ ƆŢƆŞƆĒ ŨƆŚ šŞ ŜƉƆČŢ ùßĨĉèƌ ĉÒŢßĤ ÎđÒƄŻôČ ŜƁÒČ ĉĒ Ɔƌ
 ùƆóĉÒ÷ƁóƆŚ ŝēÒÒįƋŨ Ɔó ŝƋŻÒóßĤ ƁÒČ ùƆóƆŢĈũÒĚ ßĨũÒĮ ƁēžĉÒèťÒŞĉŞ)  ťÒĆ ťÒŎ ũČ (úğĒ  ŜƁÒÒČ

.đƄŻôČ 

 ĐŨƆŢ ŝôƋĈĤ ƆČ ŜƉƆČ ÎŜƆóƆŢĈũĚ ßĤĨßĪ ƆĮĈĩó úŢĉţƅŧēĮßĤƆČ ƆČ ŝŢĤĩóĪƆĞ ùĈźßĨƆĮ
ßĤĨßĪ ƆĮĈĩó Ɔó ŨũČ ĬƆČ ßĥŢßŨƆĆ ÎùƁēĮƆĆ ƆŞƆĢƆŢ úţƋŻó ùĨĉČ ĉĒ ÎđƄŻôČ ŜƁČ ŜƆó

ŜƆôÒÒÒÒÒČ ĨƆČƆŚ ĈĥÒÒÒÒÒşŢĉóƆŢŨƆĢ ƆŚ ŜƆóßĨũÒÒÒÒÒĮ ƁēžĉÒÒÒÒÒè Ũ Î úŢĤĩôēÒÒÒÒÒĳŢßĪĨƆĮ ùĈźßĨƆÒÒÒÒÒĮ
ĨĉóƁŦ ƆŚ úŢĤĩóĨĉƌÒÒĮĩè Ũ ƆóƆÒÒĮĈĩó úÒÒţƋŻóƆŢ ĨƆÒÒĮƆŚ ŜƆóĉēÒÒĮƁŞĉŞŤ ťÒÒŖ  šÒÒŞ ŜƉƆČ ù

 Ɔó ŜĈĤƆŢ ƃÒè úÒƄź ĈĤƆŢƆŞƆĒ ŨƆŚ ŝƋĪĨƆČĨƆÒĮ ƆôŢũÒí ÎŝƅÒſČ ƃÒè ùƆóßĨĉÒóƁŦ đįƋũŞƆŢ
.ƆƌƌŢ úţƋŻó ùßĨĉè ŝôƋĈĤ ŝƅſČ úƅè 

ĩÒÒƅŎ ßĨƁÒÒěŞƆČ ƆŚ ŜŨũÒÒČ ŠĈĥÒÒƌŢĉČĨũŒ ùĉÒÒŦƆČ Ũ ŠĉÒÒĲƁôƅĒ ùĉÒÒĒĈŨ ù ŕÒÒƅĒĉó šÒÒŞ Ɔó ĈĥÒÒó
Ē ĉēĳƅŦ.ŨũČĥŢĈźƆèƆţƅĒ ŝŢƉĉĮ İƆĲ úŢƆŞƆ 
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ĲũĢ Ũ ŝôƋĈĤ Ũ šŞŝŢĉóƆôÎ  ƆŚ šƋĨũĒ Ũ šƌåĉŦťĲ) (Đĉ÷Ĩ 
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ÜÓ 

 ƆŚ ŝēįƋŨƆĲƁĢ ùßĩƌèĈĤ Ũ šŞťĲ) (Đĉ÷Ĩ ( ūţŮĨĤƆşĲ )...Ũ 

 ùƆôíƀĨĉĲ ƆŚ ŠƆŦ ùĨßŨßĤĉƋ òƅžƆŞƁóĲ)ť (Đĉ÷Ĩ ÎßŨƆţíĉŢ ŜĩƌČ Ɔó đįƋŨƆĲƁĢ ù
 úēƅóĉè ƆŚ òƅĒĉĮƆóĩí ĥŢƆí żƆ÷ƆŚžĈĥţŞ. úŢĉóƆƌĚĉŦŨĨĉŦ Ũ ú 

 ƆŚ ŠĉşŢĉóƆƌĲƁĢĉŢ úƋĈðƄĨĤ ƆČ ÎŨũČ(ƆčƌĮƆŢ )ùŨĉŢ ßŨƆşôƋĈĤ ƆŚ ŝēįƋŨƆĲƁĢ ùßĩƌèĈĤ
 ùƆôíƀĨĉĲťĲ) (Đĉ÷Ĩ ŨũČ ŠĉşžƆ÷ƆŚŤ  ŝóŨĉÒČ đÒĮßĤ ƆŚ ƉĉôĮ Ɔó ßũƌţƌčŞƆŢ Ũ ĐĉÒôČÎ 

ŢĈīÒÒÒÒÒƅĢ Ɔó ùßŨƆČ ùƆŢĈŻƅøÒÒÒÒÒĲźƁĲ úĒĉÒÒÒÒÒČƆĢ úŞĉÒÒÒÒÒěŢƆĆ ƆŚ Ũ ßŨßŨƆĆ ùƁÒÒÒÒÒŦƆČ ùƆóƆ
ùĩƌ÷ĨƆĮŨĉŦ ùßŨƆĒĉóŨƆŚ ÎŠŨũČ ƆƋĨƆĮßĤĨßĤ ŨƆĆ úĲũĒ ßŨƆƌŞĈŨßĤĨƆČ  ŝôƋĈĤ żƆ÷ƆŚ

 ùßŨƆĆ ùĨĉČĨƆÒĮ úĒƆƋƁĢ ùƆŢĉƋĨĉƌŞĈź Ũ ƆŢĈŻƅøĲźƁĲ úĒĉČƆĢ úôƋĨƆĢ ŨƆĆ ßŨŨĤĩó
Ɔó ťČ  ßŨũÒČ ĈĥÒĲźƁĲ żĉÒèƆŚ úŞĈŨßĤĨƆČ Îź ĨƀĪ ŜĩÒƌèĈĤ ßŨƆŢĈŨƆîƅÒè ƆČ ŝóŨĉÒČ ƆŚ ùīÒƄ

ŨũÒČƆŦ ŨƆĆ ƁÒČ úēĮƆŦ ŠĉŞƆŦ ŝĳƌóŨĉČ ÎđįƋŨßĤ úĲƁĢ ĨƀĪ Ũ Đĩ÷ßĤÎ  ŠĈĥÒƌŢĉČĨũŒ
 úÒÒÒƋĈðƄĨĤ ƆČ Ũ ĈĤƆƌÒÒÒĲƁĢĉŢ ŨũÒÒÒŞƆŦ ŨƆŚ Ɔó ĥÒÒÒŢĉĢĩŢßĤ ĪĨƆČ ùŨƆĆ úÒÒÒƋðƄĨĤ ĬƆŎƆŢ Ũ

ĩÒƌèĈĤ šŞ ÎßŨũČ ŠĉşžƆ÷ƆŚ ŝóŨĉČ ùĨŨĤŤ  ƁÒČ ŝƌēÒįƋŨƆĲƁĢ ŜƉƆČ ÎđÒįƋŨßĤ İƁÒĢ ŝÒŞ
ĩÒƌèĈĤ ÎŨũČ ĩĒĉƋĪ ŜĪƁĮƆČ ùßĩƌèĉČŤ  ƆŚ ĐƆŢĉÒŢƆĒ Ũ ŨũÒČ ĪƁÒĮƆČ Ũ ĨĈĥÒţƋĉĆ úôƅŢũĒĉÒĢ Ŝ

ĳƌŢĉóƆĲƁĢĉŢ ƆĢƀĤĈŻÒČßĤƆŢ ùĨĉÒįĢŨź ƆŚ ƆŢƆĢßĤĨßĪ Ĉĥ Î òÒƅøŢƆŦĨƆŎ ƆŚ ŨũÒČ úÒēƋĩČ
 !ĤĩÒóßĤ ūÒţŞ ùĨĉ÷ïƁŞĉĆ Ũ ĈĤƆóƆŢĈīƅĢ ƆŚ ĩĒĉƋĪ ŠĉƋŨũŞƆŦ ƆŚ Ũ ùĨĉ÷ïƁŞĉĆ Ũ ĥŢƆè ƆŚ

ĤĩÒóßĤƆŢ żŨũÒčŒ ŝƅÒŚ Ɔó ŨũÒČ ŨƆĆ úôƅēÒĲ ĉŧŢƆĒ İƆŞƆĆ Î ŜĪƆĞ šÒŞ ƆôŢũÒí Ɔó ĤĩÒóßĤ
ĩÒƌèĈĤ ƆĒĉÒó ŨƆĆ ÎđÒƄŨƆŞßĤ ŜƁÒĢ Ɔó ŜƆôČ đĮŨĨĤ ßĨƁĚ ŨƆČ ŜƁĢ úēƅĮƆóŤ  úÒĲƆČ Ŝ

 úŢĉóƆƌĚĉŦŨĨĉŦ ùĨƀĪŢĈĪŨĪĐŨƆóßĤĨƆČ ú Î ĉÒƋ ŝţƅÒĮĩēƌČ Ɔó ĈĤßĤ ŝžŨƆŦ ĨĉĚĨƀĪ šŞ
 ƆČ ŜƆôÒÒČ ùßźũÒÒĒ ŕƄĥÒÒŢƆŦŔ  ùƆžũÒÒĚƉĈĥÒÒţŞƆŢ Î ßŨƆŢĉÒÒóĉ÷ĨßĤ ƆŚ òÒÒƅóƆƋ đÒÒĳè ƆŚ ŜƁÒÒĢ
 Ũ ßŨßĤĨĉĲßĤ ŕƅĒĉóŔ ĨßĤ ùŶƆČ ŨƆĆ ŜƆČ ıÒƋŨƆĆ ÎĥÒŢĈðƌœŞßĤ ŨĉÒóĉŢƆŚ ĐĉŦßĤ ĈĤƆóĉ÷

ĉÒÒĮĩĒßĤ Ũ ßŨƆƌŞƆſÒÒĮßĤ ƆƋßðÒÒƌŒ Î ƆŚ òÒÒƄïƀź ùßŨƆĆ ƃÒÒČ ÎúŢƆóßĥÒÒƅè ßŨƆĢĉÒÒŢ ƆŚ ŠĉÒÒĲĉè
 šÒÒŞ ÎđÒÒÒƅčČ ßźũÒÒÒĒ úÒÒÒžƆ÷ƆŚ ŝŢĉÒÒóƆƌĚĉŦŨĨĉŦŨũÒÒÒČĈũşƅè  úÒÒÒŞßĩƌèĈĤ ƆŢĉĒĉÒÒÒĮƆóĩí ŜƆĆ Ɔó

.ŝƌŢƆóßĥƅè ĈĥƌžƆ÷ƆŚ ıƌţŞ Ũ úŢƆóßĥƅè ƆôŢũí ÎĤĩóßĤ İƁģžĤ 
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ÜÔ 

ĨßŨßĤĉÒÒÒƋ ŜƆĆ ƆƋƁÒÒÒČŝēÒÒÒįƋŨƆĲƁĢ ùßĩÒÒÒƌèĈĤ úŢĉÒÒÒƌ÷ ƆČ ŜƆóßĤ İƆôÒÒÒĳƅè ƆƋ Î ĉÒÒÒŦßŨĨƆŦ
 ŠĉşƅÒÒÒĮŨĈĨĤ ŪŨŨĨĥÒÒÒ÷ĨƆČ Ū(šşĞĩŚĈĥÒÒÒčņ ĥÒÒÒşğŞ) úŢĉÒÒÒƌ÷ ƆČ ŜƆóßĤ úÒÒÒĲƆôĳƅèŨ  ƁÒÒÒČ

 īÒÒƋźƆČ úŢĉÒÒóßźũó (šşĞĩŚĈĥÒÒčņ Ũ ĭŢũƋ)İĉÒÒČ ùĈĩÒÒČ ŨŨĤĨƆŦ) ùĨũÒÒčĚ ŠĉēžũÒÒĮ ƆŞĉÒÒŞ
 ƆŚ ŠĉÒÒƌŢĉŞƆóƆžĉŞ ùƆţÒÒƄŨ Ɔó (úğĒƆŎũÒÒČƆĆ)ťÒÒĲ Đĉ÷Ĩ( Ś Ɔó ùƆžĉÒÒŞ ŨƆĆ ÎŜĤĨĉÒÒŢ ƁÒÒČ úĒĉÒÒóƆ

 ƆŚ ŠĉŞßŨƆţēÒÒįĢĨŨĤ)ťÒÒĲ Đĉ÷Ĩ(  ŠĉƋŨũčÒÒĲƁģƅŚĈũĢ úóŨĉÒÒČ Ũ šƋŨũÒÒČ ƃĚƆēÒÒĳƌŢ ĈĥÒÒƋĉƌĒ
)ùĨũÒčĚ ŠĉēžũÒĮ( ƆşƅÒĆ ƆČ ùŨũÒČĈĤ ĨƆčÒŞĈĨƆčƅČÎ  ƆĢƀĤ ŨƆŚ ŠĉÒŞƁČ ñƆƋĪƁÒĮŨĉŦ ñßŨ

.ĈĤƆĲƁĢĉŢ 
 ƆŚ ŠĉÒÒŞƆóƆžĉŞ ùƆţÒÒƄŨ ƆČťÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ  ŝŢĉÒÒóƆƋĨĉóßĤĨŨ ŨũÒÒŞƆŦ Ũ ŜŨũÒÒČ İƁÒÒģžĤ ĨƀĪ

ĈĨĉÒÒÒÒÒĚ ñßŨĨƆŦ ĉēÒÒÒÒÒįƅĆ ÎĤĉÒÒÒÒÒƋ ßŨƆĒĉÒÒÒÒÒŦßŨĈźƁÒÒÒÒÒ÷ƆŢ úôƅēÒÒÒÒÒĲ ìƌÒÒÒÒÒŦ Ũ ƆƋĈŨ ŠÎ  ƆŚ ĨƆŦ
 ƆşĒŨƆóßĤĨƆÒÒĮ ßŨƆóßĨĉēÒÒĮ ƆŚ Ɔó ŜƆóƆţƌÒÒĳŢĉĲ ùƆôĒũÒÒŚ ßŨƆŢĉČĨƆÒÒĮ ùƆóƆŢĉÒÒČßĨŨƆŦ
 ùƆ÷ĉÒŢƆè ƆóĉÒ÷Ɓó ƆĒĉÒ÷ßĤ ĉÒĒ ..ŜƆôÒČ úŢĉÒóƆôíƆČ Ũ ŐƆśÒŒƆŚ úĚĉÒĞ ùĉÒĲĉŞƆĒ ĉĒ ùĨƆĮ
 Ɔó ßĨĉÒƋĤ ƆóĉÒ÷Ɓó ùĉÒ÷ĨßĤ ĈĤƆóƆţƄŨ ƆŚ !ŜƆóßĨŨũĮ Ɓēžĉè Ũ ŝƌƋŨĤĉĚ úŢĉŧƌĚ Ũ úţƅŧŢ

óƆƋđÒƅŢĈŨźßĤ ĈĤƆóßĤĉÒĚ ĨƆÒĮƆČ úŢĉÒóĉ÷ĨßĤ ƆŚ òƅ Î ƆóĉÒó ƆŚ ƆóƆţÒƄŨ ƆČ ĐßĨĉČƆÒĮ šÒŞ
)ŠĉşĞßĩŚŨĥČƆņ( úĮĩè Ŝ" ƃśƌţƋĨŨĥÒ÷ĨƆČ úŢĉÒóŨĤ ßŨƆóĉÒ÷Ɓó ùĉÒ÷ĨßĤ òƋīŢ ƆŚ ĉƋĉĆ Ɔó
ÒÒƌŢƌÐƆ"  úÒÒĒŨ ıÒÒƋŨƆĆ" ĈĤßĩÒÒÒƅŚ ÎßŨŨĨĥÒÒ÷ĨƆČ ù(šşĞĩŚĈĥÒÒčņ ĥÒÒşğŞ) úŢĉÒÒóŨĤ ßŨƆĆ ƆƋĈŨ

 ŕƄĥÒÒŢƆŦŔ  úŊĉÒÒŢƁŒ úŢĉÒÒóƆƋĨßŨßĤĉƋ ƆŚžĈĥÒÒţŞ ŝƌ Ũ úÒÒĲƁĢĉŢ ŠĈũÒÒƅŢ ƆŚ ÎŜĩÒÒƌČ ßŨƆţĒĉÒÒŦ
óĉèƌ úžĈĥţŞĈĥƌ ÎŠĈĪŨĪ  ßũÒƋźƆèƆţƅĒ ŠƉĉĮ İƆĲ ƆŚ úŢƆŞƆĒ ĉēĳƅŦ Ɔó ùßĨĉŦ Ɔîó ŨƆĆ

 ùƆôíƀĨĉĲ ƆŚťĲ) (Đĉ÷Ĩ. 

ƌèĈĤēĮŨĨĤ ƆŚ (ƆčƌĮƆŢ) ŝēįƋŨƆĲƁĢ ùßĩ úŢĤĩôŪƆôžƁŏƅŚ ĈĥøŢßź ŨĉøŢßź ŨũČĈĪßĨĉĲ Î
ũÒÒÒîČ úÒÒÒĲĉŞũŒƆíĨĉè òÒÒÒƅžƆŞƁó úÒÒÒţƋĨŨĤ ßŨƆôƅÒÒÒè ƆŚ ƆƌēƋĩÒÒÒČ Ɔó ƆČ öÒÒÒŢßź ŨĉÒÒÒøŢßź úó

ŠĈũĚ Ũ òƄź úóƆƋßũƅĲ ÎÎŨũÒČßŨƆČ ŠĉşēÒįƋũƅè ĈĤƆēĢƆÒĮ ƆĢƀĤ ŨƆŚ ƆşƅÒĆ ĈĥƌēÒĮĈź ƆŚ 
 ŪƆôžƁÒÒÒŏƅŚ úŢĤĩôēÒÒÒĮŨĨĤ úÒÒÒĲƆČ ŨũÒÒÒčƋƆŦ Ɔó ùƆŢĉÒÒÒŞƆó ƆÒÒÒĲĉŞũŒ ƆíĨĉÒÒÒè ŨƆĆ ŜĩÒÒÒƌèĈĤ

!ÐĐĉôČ ùŨĈŨƆĒ ŠƁí Ũ ĐĉôČ úí úŢĈĪßĥƋƆŢ ƆƋƁČ ÎĤĩóßĤƆŢ 
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ÜÕ 

 ıƌţŞĐũşƅè"Ð..ßĩƌèĈĤ đƄŨßĤ ĐĩĒĨƀĪ úĲĉŞũŒ ƆíĨĉè ŝţÒƅŧČ ĐƁÒČ ŝŢĈũÒĒßĤ" ıÒƋŨƆĆ Î
Òƌƅè ßŨƆÒĮŨƆĒ ƆČ Ũ ŜĤĩóƆţƅè ùĈŨŻČ Ũ úŢƆôƅè ŜƆóƆįŒ ƆČ ŝĒũ"ÐŨũÒČ đÒƄũó ƆŚ"  ıƌÒţŞ

ŝĒŨ"ŝţÒƅŦßĤ ĐƁÒČ đÒƄŨßĤ ĐĥÒŢƆí đƅČƆŢ đŒƆŦ ƁĒÎ"  šÒŞ ùƆƋƆÒįŒ ŜƆČ úƄũÒ÷ ĨƀĪ ŨƆĆ
ĈĤƆŢ ÎŜßĩÒÒƌèĈĤ ùĪƆĞ Ɔó ùßŨƆĆ ĨƆÒÒĮƆŚ ŜŨũÒÒČ ĨũÒÒĮ šÒÒŞ ŜƉƆČ ŧčƋĤƆČÒÒƅ ßĥÒÒŢßŨƆĆ Ũ ŝţ

 úĲĉŞũŒ ƆíĨĉè.ĐĉôČ ŨĈŨƆĒ ùƆŖƆôžƁŏƅŚ ĉĒ ŝţƅČ ƁČ 

 Ɔó ŝēÒÒÒĲƀź ŨŨĨĥÒÒÒ÷ĨƆČ ù (šşĞĩŚĈĥÒÒÒčņ ĥÒÒÒşğŞ) úŢĉÒÒÒóŨĤ ŨßĨƆČ İƆēÒÒÒĮƆČƆŞ ŜƆĆ ƁÒÒÒČ
úƋßĤĉÒĮ ƆČ ĨƀĪ ÎƆóƆƌēÒĳ÷ ßĤĉÒĚ ĨƆĮƆŚ ŨũČ Ɔóĉ÷Ɓó ùĉ÷ĨßĤ đĳƌŢƆĒ ƆŚ ùƆóƆŢĉóŨĤ 

şƅè Đũ"ŜßĩƌèĈĤ ƁČ ƆƋƆŦ đĲĉŞũŒ ƆíĨĉè ƆŞĉŞ ÐĐĉôČ đĮŨĨĤ ŠĉŞƆôžƁŏƅŚ ĉĒ" 

Œ ŜƆČ ƆóßŨĨĥÒÒÒÒÒ÷ĨƆČŨũÒÒÒÒÒČ ŜĉÒÒÒÒÒÒĮĨƆĮ ƆƋƆÒÒÒÒÒįÎ  ƆČ Ũ đÒÒÒÒÒÒĳƋƆøƅĒ ŜƆóĈŨĈĤ ƆŚ ŠĉÒÒÒÒÒĲĉè
ĤĩÒÒÒÒó ƆƋßĤĉÒÒÒÒƋĪ ƆÒÒÒÒĲĉŞũŒ ƆíĨĉÒÒÒÒè ŨũÒÒÒÒŞƆŦ ŨƆČ ùßïĉÒÒÒÒŞĉĆ ßŨƆóƆƋƆŢƆĢßĤĨßĪ Î ŨĉÒÒÒÒŢ ƆŚ

ũčĒŨƆó ĈĥƋƆóƆŢĉóŨĤŨúĒŨ Ũ Š"ƆčƌČ ƂŨßĤ ĐĥŢƆí ƆŞĉŞ úŢĉƌ÷." 

 úôžƆĢ úƋßĥţĳĢƆČťĲ) (Đĉ÷Ĩ ŨũČ ĈŨĉĆ! 

Ţ ƆóßŨŨĨĥÒ÷ĨƆČ Ɔó ùßŨƆĆ ñßŨ ÎŜŨũÒČƆŢ żĤ ŨŨĤ ìƌÒŦ ıƌţŞ ŜƆŎĉÒŞ ŜƆĆ Ɔó đÒƅČĨĉíĉ
 đƄŨƆƋƆŢ ŠĉƋ đƄŨƆƌČ đƅĳĢƆčČ ƃè! 

ĈũĢ đƅČßĤ đƄŨßĤ ùßŨƆĆ ŜßĩƌèĈĤ ŜßĤĉŞşēÒĮßĤ ƆƋƁÒČ ÎŜƆôČ ƃĚƆčƅĚ ŨƆĆ úēĮ ƆČ Ĥĩô
 ŨũÒÒŞƆŦ ƆŚ ŜƆóƆŢĉÒÒóŨĤ ŨĉÒÒŢ Ɔó òÒÒƄĨƁĚƆČ ŠĉóƆÒÒĲĉŞũŒ ƆíĨĉÒÒè ŨũÒÒŞƆŦ ùßŨƆŢĤĩóƁÒÒó

ŠĉóßĤĉƋĪ ƆíĨĉè ŨũČ úēįƋũƅè Ɔó đƅČĤĩČ ŝĲƆŢĈŨƆĆ ƆøŢßź ÎßŨßĤĩó ñĉèß!  ŨƆĆ úíƆó
Ƅũ÷ Ũ úŢƆóßĥƅè ĨƆŦ.ƆƋĈĤƆĆƆŢ ú 

ßŨƆŞĈźƆ÷ ßŨƆƌĲƁĢ ƆČ ĨƀĪ Ũ İĉŞũŒ ƆíĨĉè ƆŚ Ĥĩó Żè ŝēĮßĤ ŨŨĤĨƆŦÎ  ĐƆşĞßĪ ƆČ
ĉÒÒĲ ƆČ Ũ ŜßĩÒÒƌèĈĤ ùŶ ƁÒÒČ ŜĤĩÒÒČ Ũ Ĉĩƌ÷ßĥÒÒžƆŦ ŜƁÒÒČŞĈĤ ĈĥÒÒƌŞßĤĨƆČƆŚ ßŨƆƋĪĉŢĉÒÒţÎ  ñßŨ

đÒÒƅČĈĤ ŜĉÒÒěŢƆĆ ŝÒÒŢĪƆŞ úôƄĨĉÒÒó Ɔó ùßŨƆĆÎ  ƆíĨĉÒÒè ŨƆČ Ũ ĉŞźũÒÒĮ ùĨƆÒÒĮ ŝÒÒĲßĩƌèĈĤ
 ŔƆŮ ƆŚ ĩĒĉÒÒƋĪ úŢĤĩôēÒĮŨĨĤ úÒĲƆČ Ɔó ŨũÒČ İƁÒÒģžĤ ƆŢĉÒŢĈũĚ Ũ ĨƁÒĚŨĈĨƁĚ ƆÒĲĉŞũŒ
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ÜÖ 

ťÒŗŚƁŏƅŚ ù ĤĩÒÒóßĤ  ŕÒÒƅĒĉóŔ ŨũÒÒČ đÒƄũó ƆŚ ŝƌÒÒĮĩè ù ƃÒÒŚ Î ŝÒÒĒŨ" úÒÒĲĉŞũŒ ƆíĨĉÒÒè ßŨƆĆ
ƆŢĉÒÒÒŞßŨßĨßĤ ùĉÒÒÒ÷ĨßĤ đÒÒÒĳƌŢƆĒ ƆŚ Ɔó ƆŞŨĉÒÒÒţƅŦ ßŨĨĥÒÒÒ÷ĨƆČ ŨƆĆ úŢĉÒÒÒóŨĤ ƆŚ ƆƋßĤĉÒÒÒƋĪ" Î

 ŨũČßŨƆĆ ƆóƆĳƅó ŜƉƆČ ÎĤĩó ùĈŨŻČ ƆŞƆČ ŜßĩƌèĈĤ.ĤĩóßĤƆŢ ùĈŨŻČ ŝôƋĈĤ Ɔó 

 úēÒĳŢßĪĨƆĮ ŝôƋĈĤ ĈĤĨƆčŞĈĨƆČ ƆŚ ŜƉƆČ ÎßĨĉó ŜƆĆ úŢĈĥŞĉěŢƆĆ ƆČ ŝƌŢĉŞĤĉĲ ùĈźßĨƆĮ
Òƌí ùßŨĉÒĮĉè ƃÒČ ƆŢŨũÒČßźũĒ ŜƆĆ ùĨĉÒóƁŦ Ɔó ŝŢĈīČ ùßŨƆĆ ƃČ ŜĈĤ ùĈīĮ Ũ ŜĤĩóƌ ÎƆ

 ƆŞƆČ ŝƄũ÷ šŞ ŜƉƆČƋĤƆČ ŝŞßĩƌèĈĤ úēĮĈũĢ ŜßĤĉŞ ĈĤƆŢ.ßŨĉţƅŧ 

ĩĒ úôƄĨĉĚ òƄïƀź ĥŢƆí ùĈŨĤ  Ɔó ŨũÒČ ƉĤ ƆŚ ŜßŨƆĆ ĉÒŧŢƆĒ ßŨßĤĩóßĨĉÒČŨĤ ŜßĨĉó ŜƆĆ
 ĩĒĥÒŢũĒ ßĨĉÒĚ ŜƆĆ ŝÒôƋĈĤ ùĈīÒĮ ŜƉƆČ ÎßŨƆşēÒįƋŨƆĲƁĢ ùßĩÒƌèĈĤ úžĤ ƆŞƆģČ úĲƁĢ

ŨũČÎ  ŨƆĆ ùĈź ƆČ ŜźßŨĉÒČ Ɔó úÒíĨƆ÷ƆĆÎßŨƆŞƆóƆŢ ùßĨĉÒČŨĤ ĩÒĒ úôƄĨĉÒĚ ŜĤĩôƅśƋĈŨ Ɔó
.ŨũČƆŢ 

Ţ ƆŚ Ɔó ƆÒĲƁĢ úÒôƄŨĈĤŨź ŝƋĨßŨßĩƌČ úŢĉóƆøēįƄŨ ƆŚ ĩĒ úôƅóƆƋšÒŞ ŠĈũÒƅ  ùßĩÒƌèĈĤ Ũ
 ùƆôíƀĨĉÒĲ ƁÒČ ŠĉşţĒĉŦ úĒĉó ƆŚ ĨƆŦ ƆôŢũí ÎßŨĈĤ ùŨŨź ĈĥşēįƋŨƆĲƁĢťÒĲ) (Đĉ÷Ĩ 

 šÒŞ ƆŚ ùĈŨĈĤ Ũ đÒƅčČĩƅŎ úÒČßĨƆņ úŢĉÒŞĪ ĤĩóßĤ ùĪƆĞ ĨƀĪ ŜßĩƌèĈĤ ÎĈĥŊƆČ ƁČ ŠĉĲĉè
Ĥ ŨƆĆ ŝēįƋŨ ßŨƆƌĲƁĢ ƆČ ĨƀĪ ıƌţŞ ÎŜƆôČ ùĩƅŎ Ɔó Ĥĩó ÎŜƆôÒČ ƃÒĚƆčƅĚ ùƆƋĪĈũÒĢĈ

ÒÒşžŨƆŦ ĨƀĪĈĥÒÒƌžƆ÷ƆŚ ĈĥÎ  ıƌÒÒţŞ Ũ ŨũÒÒČƆŢ ŨũĒŨƆóĨƆÒÒĮ úÒÒŢĤĩóĩƅŎ ƁÒÒČ ŝŢĉÒÒóƆžŨƆŦ ŜƉƆČ
ŜŨũČŨŨĥÒÒÒŢĉŞÎ ŨũÒÒÒČĈũşƅè ÒÒÒƌŢ úôƄĤũÒÒÒĮ ìƌÒÒÒŦ ƆŞƆĆ Ɔóƌ ŠĉÒÒÒƋ đÒÒÒƅČĩƅŎ ĨƆ÷ƆĆ ŨƆĆ ƁÒÒÒČ Ɔ
đƅČƆŢĩƅŎÎ ÒĆ ĐĈŨŻÒČ ƂũÒó ĨƆŦ ƁÒČ ƆôŢũíšƋĈĥÒžƆ÷ƆŚ ùƆşƅ ÎŢ ŠŨũÒČĩƅŎ ƆČ úēÒįƋũƅèÒƌ Ɔƌ

.ƆĒƆşĞßĪ ŨƆĆ ƁČ ƆóƆēĲ ŜßĤĉŞ 

 ĈĥƌƋĉĒƁó ƆŚĐũşƅè"úíƁÒČ ßĩƌèĈĤ ƆĲĉČ Č úÒČßĨƆņ úŢĉÒŞĪ ùĩÒƅŎ ùƆóßĤĪƆĞč ƁÒČ Ɔó đÒƌ
ƆƌÒÒƌŢ úÒÒƅè đēÒÒįƋũƅè ìƌÒÒŦ ƁÒÒĒ Ũ ƆĒƆşÒÒĞßĪ ƁÒÒĒ"úÒÒĒŨŨ ĈĥÒÒŞƉßŨ ƆŚ Î" ùĩÒÒƅŎ đÒÒƅČßĤ ŜīƋĪĉÒÒĆ

 ŝƅÒŚ úČßĨƆņ úŢĉŞĪ ƆČ ĈĥČĉįĞ ùïƀź ƆŚ ĥŢßŨĈũĢ ŝĮĩĒßĤ ƆôŢũí ÎŝčČ úČßĨƆņ úŢĉŞĪ
ßŨƆēƅĮĩéČ ÎúŢĉóßĨĉƌĮĩè úŞƉßŨ ŠƁí ùƆĆ ßŨƆŞßĥČ! 
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Ü× 

ƌèĈĤ ĈĥƌēĮĈź ƆŚ úţŞ ŜßĩśƋĉÒŒ ĈĤƆóũîČ ƆŢƆŞƆĒ ŨƆŚ ƆŚ ßŨßĩĒĉÒƋĪ úôƅÒĲƁĚ ƆČ ƆƋƁÒČ ÎĤĩô
 úÒČßĨƆņ úŢĉÒŞĪ ùĩÒƅŎ ĊĉįĞ ùïƀź ƁČ ĐĉóßĤĪƆĞ ŜßĤĉŞ ŜŨũČ ŜĈŨßĤĨƆČ ĈĥƌŢĤĩóĩƅŎ

.ßŨƆĒĈĥČ ßĨŨƆ÷ ùĈĤũĢ úŢĉóßĨĉƌĮĩè úŞƉßŨ ĉĒ đƅčČ 

 ßŨƆƌóĉÒÒéžĤ ùźƆèŨƆČ Ũ ßŨƆƋĪƀĤ ƁÒÒČ ŝôƄĨƆÒÒĮßĨĉí ĈĥÒÒƌƋĉĒƁó ƆŚĐũÒÒşƅè" ùĩÒÒƅŎ ßĩÒÒƌèĈĤ
ĉĮ úóƆƋƆĲŨùĤĩôƅŚ úôƄĨĉƌĮĩè ĨƆŦ ĊĉįĞ ùïƀź ĥŢßŨĈũĢ Ũ ŜƆóßĤ ĐßĤ  ƆČ ĉÒŧŢƆĒ

ŨßĥČ úŞƉßŨ ƆĲŨ ñƆƋ ÎƆŞƉßŨ šƋĩēĲĉČ ßŨƆĆ đƅČƆŦ ĐĈŨŻČ"  ŜßĪĉƌţÒĳƅè ŜƆČ ŜßĩƌèĈĤ
úĒŨ Ũ ŨũČ İƁģžĤ"ÐƆƌí ťŮƆĲŨ ŨƆĆ ƆĲĉČ" 

ŝÒĒŨ ıƌţŞ " úÒŞƉßŨ ƆƋƆÒĲŨ ŜƆČ ĉÒŧŢƆĒ ÎùĤĩÒôƅŚ úôƄĨĉƌÒĮĩè ĨƆŦ ßĨŨƆ÷ ùĥÒŢßŨĈĤũĢ
ßŨßĥČ ĨĤƆşĲ)ƆĒĈŨ úŒĈĩƅņ ùĨĈĪßũƅĲ ƆČ Ɔó(úţƋ (ŝŢĈĪũí)". 

 ŜƆČ ŝŞßĩƌèĈĤ Ɔó ŨũČ ĈĤßŨƆŚ ƆóƆĳƅóťēĮĨ  ĤĩôśƋĉŒ ƆƋßĤĉĮÎ  ïĀź šƋĥÒŢƆí ƁÒČ ıƋŨƆĆ
ùƆÒÒĲŨ  ĐƆŢĉÒÒŢƆĒ ÎßŨßĤĩÒÒóßĤ ßĨĉÒÒČŨĤ ù (úţƋĨĤƆşÒÒĲ) ŕÒÒƅĒĉó úŢĉÒÒƋƆČ ĐŨßĤ ŠĉÒÒşƅè ñ

ĐũÒƋßĤ ĈĥŞƉßŨ ƆŚ ŨƆĆ (ĩƌģŚĈ ĜĉčĶ)İĉČ"úţƋĨĤƆşÒĲ"īÒĮ Ũ đÒĳŢßĪĨƆĮ ƆŚ ƆƋƁÒČ Î ùĈ
ŜŨũČƆŢ ĨĉĒũŒ ŝôƋĈĤÎ ùƆĲŨ ƆôŢũí ŨũČĤĩó ŜßĩƌèĈĤ ùĩƅŎ Ŝ(úţƋĨĤƆşĲ)  ŜĈŨßĤĨƆČ Ɔó

ŨƆĒũƋßĤ ƆŢĈïƀź ßŨƆžĉŞ ƆŚ ŠĈŨƆŒ ñßŨß Î.ŝƅŚ ĤĩóßźũĒ úşôƋĈĤ İƆŞƆĆ 
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 ƆŚ ŠĉŞƆóƆžĉŞťĲ) (Đĉ÷Ĩ  ĨƆĮ ƆČ Ɔó ßĨĉƋĤ Ɔóĉ÷Ɓó ùĪŨƆĮ ùĉ÷ĨßĤ ĈĥƋĉƌĒ Ɔó
 ƆČ Ũ úŢĈŨŻƋßĤ ĈĤƆóßĤĉĚēĳƌŢƆĒ.ũČƆóßŨĨĥ÷ĨƆČ úŢĉóŨĤ ßŨƆƌ 
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ÜÙ 

ŐƆśŒƆŚ úĚĉĞ ...Ũ ŜĈĩČ úţƋŨŶ Ũ šŞ 

ÎƆƌţşƅŦ ƆČ ùĪƆĞ ÎƆƋßũƅČ Ũ šşƅŦ úóƆƋßĥţžĉČ ŐƆśŒƆŚ úĚĉĞ  Ɔĳƅó Ũ ŨĈïßŨĈï ƆŚ ùƁĢ
 ùƆôíƀĨĉĲ úŢĉşĮĉĆ ƆƋßĥţžĉČ ŜƆĆ ÎßŨƆĒĉĢßĤĨŨĤťĲ) (Đĉ÷ĨŨũÒČĤĩóŻè ùÎ  úŢĉÒóƆŢŷƅŦ
Ş ùƆČĨƀĪ úŢĉČĨƆÒÒĮ Ũ ĉÒÒČßĨĉó úŢŨũēÒÒĮ ĨƆÒÒĮƆŚ ŠĉÒÒóƆžĉŞ úŢĉÒÒČßĨŨƆŦ Ũ ŠĉÒÒóƆĒŨƆ÷ī

ÎĤĩóßĤ đĮŨĨĤ  úŢĉóƆøēÒįƄŨ ƆŚ òƅóƆƋ ƆŚ Ɔó ßŨƆŞĤĩČ ŠĉƋßŨƆĆ ŨßĨƆČ ŝŢĉóƆƋĨßŨßĤĉƋ
 ùƆôíƀĨĉÒÒÒÒĲ ƆŚ ĈĥÒÒÒÒşŢĉƋïťÒÒÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ  ŜƆĆ Ũ ŝēÒÒÒÒĮßũČ ŐƆśÒÒÒÒŒƆŚ úĚĉÒÒÒÒĞ ùßĥÒÒÒÒţžĉČ ùŶ
.ßŨƆŞŻƅøČ ƆĲƁĢ ƆƋĨßŨßĤĉƋ 

 ùƆôíƀĨĉÒĲ ƆŚ Ɔó ŜŨũÒČ ŜĉÒĮĨƆĮ ƆƋßĥţžĉČ ŜƆČ ĨƀĪ šŞťÒĲ) (Đĉ÷Ĩ ĈĤ ĨƆČƆŚ ŨũÒČĨƀĪ
 ÎŜĉÒÒÒĮßĥžƆŦ ŨƆĢ ƆŚ Ɔó šƋŨĉÒÒÒŦ úÒÒÒŢĈïƀź úŢĉÒÒÒƌŢĉƋƆČ šÒÒÒŞ ÎƆśÒÒÒěƋĤ ùĨĉÒÒÒČŨŨź ƆŚ úÒÒÒôƋīŢ
 úĚĉÒÒÒĚ úÒÒÒŢƆşƋĤ ùĩƋƆÒÒÒĮ Ũ ßŨƆŞĉÒÒÒŞßĤ ñƆƋßŨĉÒÒÒŞ ƁÒÒÒČ ĈĥÒÒÒŞƆóƆøƅĚ ŨĉÒÒÒŢƆŚ ŠĉČĨƆÒÒÒĮƆŚ

ĤĩóßĤ ŝŢĉóƆŒƆśŒƆŚ Ũ  ĤĨĉŞïßĤ ŝŢĉƋßĨĉŞï ŕƅĒĉóŔ ĈĥŢĉşĮĉĆ ƆČ .šƋŻŎßĤ 
 Ɔó ŕƄĥÒÒÒÒÒŢƆŦĉÒÒÒÒÒƋßĤ ŨũÒÒÒÒÒČ ßŨƆŞßĤƆČ ŠĉƌóƆƌÒÒÒÒÒĮĉŞ ŠĉÒÒÒÒÒƌó ƆŚ ŠĉÒÒÒÒÒƌŢĉóƆôíƆČ ƁÒÒÒÒÒČ ĤĩčŢ

 úŢĉÒÒÒČßĨŨƆŦ Ũ ĉÒÒÒČßĨĉó úŢĉóƆŢŨũēÒÒÒĮ Ũ ŠĉÒÒÒóƆĒŨƆ÷īŞ ùßĨĉÒÒÒţŞ ĨƆÒÒÒĮ ÎĈĥÒÒÒŢĉƌŢĉóƆŢŷƅŦ
 úŢĉóƆžĉŞĨƆĮťĲ) (Đĉ÷ĨŨũČĤĩóŻè ŠĉƋ! 

 ŠĉÒŞƆóƆžĉŞ úŢĉÒČßĨŨƆŦ ĨƆÒĮƆŚ Ũ đÒƅČ òƅŒƆśŒƆŚ úĚĉĞ Ɔó đĮĈũĢßĤ ŜƆ÷ĪƁĢ ßĥŢƆí
ŢĉÒÒóƆôíƆČ żƆ÷ƆŚ Ũ ŝţÒÒƌčƌČ ßŨƆôƋīÒÒŢ ƆŚ ĉÒÒĒ ĐĉÒÒôČ đÒÒĮŨĨĤ ñƆƋƆŢŷƅÒÒŦ ÎŜƆôÒÒČ ùĨĉÒÒƋ ú

 úŢĉÒÒÒÒŧƌĚžĈĥÒÒÒÒţŞƌ ŝƌžĉÒÒÒÒĮ İƆÒÒÒÒĲ úÒÒÒÒŢƆŞƆĒ ĉēÒÒÒÒĳƅŦ Ɔó ŨũČĈŨĉÒÒÒÒĆ šÒÒÒÒŞ ƁÒÒÒÒČ ƆĒĉÒÒÒÒó ŨƆĆ ú
. ŨũČĥŢĈźƆèƆţƅĒ 

ŠĉÒÒÒƌôƄïƀź ĐŨƆôÒÒÒƄź ƆČ  úŢĉÒÒÒČßĨŨƆŦ ĨƆÒÒÒĮƆŚ ùƆóƆŢŷƅÒÒÒŦ ĉÒÒÒĒ ĐĉÒÒÒŦ òÒÒÒƅŒƆśŒƆŚ úĚĉÒÒÒĞ
ÎĐĉÒÒôČ đÒÒĮŨĨĤ ŠĉÒÒŞƆóƆžĉŞ  đÒÒĮŨĨĤ ĈĥÒÒŢĉŞƆóƆŢĈīƅĢ ŨĉÒÒŢ ƆŚ ùĨƀĪ úóƆƌÒÒĲƁĢ İƆŞƆĆ

ŜĈĩČ úţƋŨŶ ƁČ úĒƆčƋĉĒ ƆČ Ĥĩó .šŞ Ũ ŜßĩƌèĈĤ Ũ 
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ÜÚ 

 úÒŢĤĩóŨĈŨƆĒ úôƋĨƆĢ Ɔó ĤĩóßĤ ŜƆóƆŒƆśŒƆŚ úĚĉĞ ùĩƄĤŨĉí ßŨĉŢ ßŨĉŢ ßŨƆĲƀĨƆè ƆČ
 ƁÒČ Ũ úţíßĥÒƌžƆŦ ƆóƆŢĉČßĨŨƆŦ ĨƆĮƆŚ Ũ ĉţƅŦßĤ úēĢßĨĤ Ɔſí ƆŢĈïƀź ÎŨũČ ùƆóƆŢŷƅŦ
 ƆƋĩƄĤŨĉÒÒí ŜƆŚ ŜĈĩÒÒČ úÒÒţƋŨŶ ŜƉƆČ ÎŨũÒÒČ ŜĈŨßĤĨƆČ ĈĥÒÒƋßĨĉó ŜƆŚ òÒÒƄïƀź ĥÒÒŢƆí ùßŨĉÒÒŞ

 ƁÒÒÒČ šÒÒÒŞ ùƆŞĈŨßĤĨƆČŨũÒÒÒČ ŠĈĨƆøƌÒÒÒŢ ƆóƆŒƆśÒÒÒŒƆŚ úĚĉÒÒÒĞÎ  úŢĤĩôēÒÒÒĮŨĨĤ úÒÒÒôƋĨƆĢ Ɔó
 ĐũÒÒƋßĤ Ũ ŜĤĩÒÒóßĤ úēÒÒĳŢßĪĨƆĮ ƆÒÒĳƌŞƆŦ Ũ ŠĉÒÒŞƆóƆžĉŞ úŢĉČĨƆÒÒĮ ƆŚ ŨũÒÒČ ùƆóƆŢŷƅÒÒŦ

" ùƆóƆŢŠĈĪŨĪ ßŨƆēÒÒƌčČ òÒÒƋīŢ úÒÒƅŚÎ"  úÒÒøŢƆŦĨƆŎ ƆŚ ƆƋƆÒÒĲŨ ŜƆĆ ŜƉƆČÒÒŢĈĪŨĪ úžĈĥÒÒţŞ ú
 .ŨũČƆŢ ĈĤƆĒĉó ŨƆĆ ùĨĉŦ 

ùƆŢƊí ŨƆŚ ŨũČ Żè ƆóƆŒƆśŒƆŚ úĚĉĞ ùƆŢŷƅŦ  Ũ ŠŨũČĈĩģôƄź ŠĈũĚ úóƆƋßũƅĲ ƆČ Ɔó
 ƆóƆŒƆśÒŒƆŚ úĚĉÒĞ Ũ ùźƆéÒƅĒ òÒƄïƀź ĥŢƆí ÎĤĩóßĤ ŜƆŞƆĆ ùĩƄĤŨĉí ßŨƆŢĉČĨƆĮ ƆŚ šŞ

 ŜƉƆČ ÎŨũÒČ ùƆóƆŢŷƅÒŦ úţēįģôƄź úôƋĨƆĢ ĨƆŦ ĉēĳƅŦŠĈĪŨĪ  ßĨƀĪ ƆƌŢĈŨźßŨĉÒí ŜƆŚ
 úĚĉÒĞ ŨƆĆ ĉÒƋĉĆ Ɔó ŨũÒČĤĩóŻè úôÒĳƅŞ ßŨƆĆ ÎŨũČĉÒŞƆŢ úŞĈĨĉÒĆ ƆóƆŢŷƅÒŦ ŨĉŢ úţƌţƌČ ƁČ

ŚùƆôśƅŦ ƆŒƆśŒƆ Ĥĩó ĈĥƅĒŨÐĉŢ ŠĉƋ ßŨ 

 ñßŨ ßŨƆşÒČƆŢ òƋīŢ ùƆóƆŢŷƅŦ ƆŚ Ɔó ßŨƆŞũČĤĩó ùĨĈĤĉ÷ĉĆ ŜĈĩČ úţƋŨŶ Ɔó úíĨƆ÷ƆĆ
đÒÒƅČĤĩó òƅēÒÒĲ ƆČ úēÒÒĮƆŦ ùßŨƆĆÎ  ŜßŨƆĆ úÒÒĒƆŎĨßĤ ŠĉÒÒƌôƄïƀź Ũ ĉÒÒŞƆŢ ŝŞĈĨĉÒÒĆ ıƌÒÒţŞ

 ĨƀĪ ıƌÒÒŞƆĆ Ɔó ÎŨũÒČ żĉŒĨƆÒĮ ŝÒĲßĩƌèĈĤ Ũ ŨũÒÒČƆŢ żĉÒŞ ƆŚ ŜĈĩÒČ úÒţƋŨŶ Ɔó ßŨƆēÒĮƁŒ
Č ŨƆČ ŨũÒČ İƁÒģžĤ ƆƋŨĉĆ ßĥţžĉťÒŖ   ŨĉÒĆ ƆŚ Ɔó ĤĩÒóßĤ ĩÒĒ úôƅēÒĲ ĨƆŦ Ũ ŨĉÒĆ ƆČ ùĪƆĞ
.đƅČ 

 ƆóƆŒƆśÒÒÒŒƆŚ úĚĉÒÒÒĞ Ɔó ĤĩÒÒÒóßĤ ŜĪƆĞ ßŨƆžĤ ƆŚ Ũ ŝēÒÒÒĲƀź ŠĉČĨƆÒÒÒĮ ŨßĨƆČ ßŨƆƋĪĤ ƆČ
ĨĉƋ ĉĒ šČ šŞ úƄźßŨĉí Ũ đƅČĉţƅŧžƆŦ ùũîƅČ ĉƋ ÎđƅČĤĩó ùƆôśƅŦŮ šŞ ÎŜƆôČ żƆ÷ƆŚ Šĉƌ

ÎšĒĉÒÒÒŦßĤ ĈĥşôÒÒÒĳƅŞ ƆČ ƆŢĉēÒÒÒĲ ŜƆĆ ƆĒĉÒÒÒóŨƆĆ  ĤĩÒÒÒó ŜĩƋƆÒÒÒĮ Ũ ŠĉČĨƆÒÒÒĮ ßĤĩÒÒÒôŞĈź ƆƋƁÒÒÒČ
ƆƋßĤĉÒÒŞĉĆ ƆóƆŢĉÒÒČßĨŨƆŦ ĨƆÒÒĮƆŚ ƆóƆŢŷƅÒÒŦ ÎƆŒƆśÒÒŒƆŚ úĚĉÒÒĞ Ũ šÒÒŞ úÒÒēĢƆČĤƆČ ƆŚ ŜƉƆČ 

 Ũ úÒşĒĩ÷ ĐƆƌŚŨīÒŎ ÎđƅţƅČ ĩĒĉƋĪ úſí ŨũčēĲƀź ŨũČĨĉƋĤĈŨ ÎŨũČƆŢ ƂŨƆŚ Ɔó ÎƆóßŨĉŞĈĤ
 ŜƁĢ ƆŚ ŠĤĩóĨĉƌĮĩè ƆşĒŨƆó)ŢƆí ĉēįƅĆ úƅſČ ƁĒĥ  !ÐđÒƅČƆŦ ĈĤƆƋƆŢŷƅŦ ŨƆŚ ƆôśƅŦ ĉÒƋĉĆ



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÜÛ 

ĤĩÒÒóŻè ŠĉÒÒƋƆóƆŢŷƅŦ Ũ ŠŨĉÒÒóŨĩĒ ŠĉÒÒóƆôśƅŦŨŨũÒÒîƅČ ƆŚ ßŨ!Ð(  ùĪĨƆČ ùĈźßĨƆÒÒĮ ƆƋƁÒÒČ
ÒÒĢ ƁÒÒČ ĉÒÒĒ ŜƆôÒÒČ úÒÒĳƅóĨƆĮ Ɔó ùßŨƆĆ ĨƆÒÒĮƆŚ ŜŨũČĨũÒÒĮ ÎšÒÒŞ ƁÒÒČ ƆóƆŢĉÒÒČßĨŨƆŦ ŜƁ

Ē úÒÒƌí ŝŢĈīÒÒČ Ũ ŝţÒÒƌčČ ƆóƆŢŷƅÒÒŦĥÒÒƅƆƋĈ Î Ũ ƆóßĨĉēÒÒĮ ŨßĨƆČ ĉÒÒĳƅóĈź ŝÒÒŞƆóƆſƄŨßĨƆŒ ƆƋƁÒÒČ
ƉƆČ ÎƆóƆŢĉČßĨŨƆŦ ĨƆĮ ƆşĒŨƆóĨƆĮ ĈĥƋĨƆĮƆČ Ɔó ĈĥóƆƋƆóĩí ƆŚ ÎŝĒŨƆóĨƆĮ Ɔó ĨƆŦ Ŝ

 ƆŞŨƆôČ ßŨƆóƆŢĉČĨƆĮ ƆŚ ŨũČ òƋĨƆĢ Ũ ŜĉôįƌśģžƆŦ ßŨƆēƅíĉŢ ŜĩƌČ ĈĥşŢĉƋï ŨũŞƆŦ ƆŚ
 ĈŨƆĆ ƆƋĈũÒČƆŢ ŜĨßŨĉƋ đĢƆČ ĨƆ÷ƆĆ ÎßŨƆĒĩ÷ ßŨƆóßĨĉēĮ ƆČ ŜƁĢ ŠƁí ŝŢĈĪĉŢ ÎßŨßĨĈũĢ
ŜƁÒÒĢ ŜßŨŨĤ ùĨĉÒÒĚ ƁÒÒČ ÎŜŨũÒÒČĤĩŞ šÒÒŞ ĉēÒÒįƅĆ ßŨƆƌƋĉÒÒƌţžĤ ƆČ Ũ ßŨßĨĈũÒÒĢ ƆşÒÒĒŨƆóßĤ 

 Ũ ßŨƆĒĩ÷ŕƄĥÒŢƆŦ  ĨƆÒĮ ƆŞũÒí Ũ ƆóƆŢĉÒČßĨŨƆŦ ĨƆÒĮ ƆşĒŨƆóĨƆÒĮ Ũ ĉÒĲŨŨź ŝţƄũÒĲ
ƆóßŨĉÒŞĈĤ ƆŒƆśÒŒƆŚ úĚĉÒĞ ùƆŢŷƅŦÎ  Ũ ƆžĉÒĒƆČ ŜƆóßĤĩƋƆÒĮŤĤ ĤĩŗşēÒĮ  ŨĉÒŢ ƆČ ŠĈźƆ÷ ƆČ

ŜĈźƆ÷ßĤ ĈĤŨũÒîƅČ Ũ ƆôśƅÒŦ ùĈŨĤ ƆČ ßĤũÒŦ ƃÒČ Ũ ĈĥŢĉóƆĲũè Ũ Ží ÒşžŨƆŦ Ũ ŽÒí Ɔó Ĉĥ
 ƆóƆŢŷƅŦ ŨĉŢ ßŨƆŞƆģČ úƋĈĩƅĢ ƆČ ŠĉóƆĲũè ıƅè ŠŨũČĉţƋĈĤ ƆóƆŒƆśŒƆŚ Ɔó ùßĨƁĚ ŨƆČ

ùßŨƆĆ ƅè ŝēĮƆŦ ŜßĩƌèĈĤ Ũ ŜĈĩČ úţƋŨŶ ƆşÒƋĪƆČĈĤ ĩÒĒ úôƄĨĉÒĚ ĉĒ żĉĞ ĨĈĪƆŦ ƆČ ÎŠƆôč
đÒÒÒƅČĈĤƆŢ ùŨź ìƌÒÒÒŦ ùßŨƆĆ ñßŨ ŝÒÒÒƋĪƆČĈĤ ÎßŨßĨĈũÒÒÒĢÎ  Ũ ŝēÒÒÒĮßĤ úŢĉÒÒÒĲŨŨź ƆŚ ƆøÒÒÒĚ

ƆóßĨĉēÒĮ ĨƆĮƆŚ ŝƌøŢƆĮŨĉŦ úŢĈĥēĮßĤƆŚ úĒĉó ƆŚ ŜƁŢïƆĆ Î ßŨßĨĈũÒĢ ƆşĒĉÒŦ úÒţşƅŦ ƆČ
Ē ƆČ ƆôŢũÒí ŜĤĩÒóƆŢ ƃÒŚ ùĨĉƌÒĮĩè ĬƆó ĈũÒĢ ƁÒČ ĬĉèũÒĮ ÎĐĉÒóƆŢ ƃè ŝēĮƆŦ ĬƆó ĉ

ÒčČ Ũ ŠŨũčĒĉŦĈź ŜƁŢïƆĆ Ũ ŝēĮßĤ úŢĉóƆŞĈŨßĤĨƆČ ƆŢĉĲŨźũČ úƋĉÒĮĉĆ úôƅēÒĲ ßŨ ŠĉÒƋƁ
ĒĈŨ ƁČ úĮĩèßĤ ŠĉƋƆŢ ĩēƌí ŨĒĉŧƅśũ.ßŨ 

úŢĈŨźßŨĉí òƄïƀź ĥŢƆí ùĈŨĤ ÎƌôĲ ŜĈĩČ úţƋŨŶ Ɔó ùßŨƆĆ ĨƆÒĮƆŚ ŨũÒČ ĨũÒĮ Ũ Ĥĩô
 ƆēƄŨƆóĨƆÒÒĮßŨĈĥÒÒƋŨź úÒÒí đÒÒƅŢĈīČ ĉÒÒĒ ƆóƆŢĉÒÒČßĨŨƆŦ ĨƆÒÒĮ!Ð ŕÒÒƅĒĉó  ßŨßĨƆÒÒĮ ßŨũÒÒí

 ĐŨƆóĨßĤ ƁÒÒÒČ ùƆóƆŢĈŨĉÒÒÒĒ ùĨĈŨƆţƄũÒÒÒĲ Ũ ƆžĉÒÒÒĒƆČ ƆóƆŢŷƅÒÒÒŦ ĤĩÒÒÒó ùĩƋƆÒÒÒĮ ŕÒÒÒƅĒĉóŔ 
ŕƄĥŢƆŦ ŠŨũČĈĩó ŨƊČ Ũ İĨƆè ƆóƆŢĉČßĨŨƆŦ ĨƆĮƆŚ Ɔó úţƌČ úſí Ũ őŚ!  úŢĉóƆŢĉĲŨź

ĈŨĉÒĒ ŨƆŚ ŜĨĉÒƋĤ úÒôƅžƀź šŞ Ɔó ĥŢĉşŚƆĮ ŠĉƋßŨƆĆ ŝēĮßĤ Ũ ŜƁŢïƆĆßŨũÒČƆŦ ĈĤƆŢ!  ƆƋƁÒČ
 ŝŢĈĪĉÒÒŢ Ũ ŜũÒÒí ùŨź ŨßĨƆČ ßŨƆóƆƋƆŢƆĢßĤĨßĪ ƆČ šÒÒŞ ĐĉÒÒôČ ŜĨĉÒÒčĒƆŞƁĒ ßŨƆČ ĐĉÒÒŦ Ɔó

.ŜĈĥƅŚ úĲĉČ úóƆƋƆśŚĪ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ ĈĥƋŨź úí ĩĒĈŨĤ 
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ÜÜ 

ÒƌŢ ƆÒĳƅó ƆČ ùĪƆĞ ŐƆśÒÒŒƆŚ úĚĉÒĞ Ɔó ŝƌÒŢĈĪ ĩÒĒĈŨĤƌƆ  Ɔó òƅţƄũÒÒĲ ƆƋĉÒţƅŦ ĨßĤƆŒ ŜƉƆČ
ƌĚĉŦŨĨĉŦú ŢĈĪŨĪŨũČ ƃŚ ú. 

ĈźƆ÷ úēÒÒÒįƋŨƆĲƁĢ Ũ ĪƁÒÒÒĮƆŢĉÒÒÒĲƁĢ ßĨĉÒÒÒ÷ïƀź ŨƆĆ Ũ ƆƋĨßŨßĤĉÒÒÒƋ ŜƆĆ ƁÒÒÒČ ßŨƆƌŞĥÒÒÒŢ Î
úŢĉÒÒÒóßĨĈĪĉĆ ùĈźßĨƆÒÒÒĮ ÎúēÒÒÒĮĈźƆČ ŜƉƆČ Ũ ĨĉÒÒÒ÷ïƀź Ũ ßŨƆţíĉÒÒÒŢĩƌČ Ɔó šóƆƋĨßŨßĤĉÒÒÒƋ Î

.ĐƉŨ úŢĉóƆíŨĉŢ đĳ÷ ƁČ ßŨƆţƄźƆøČ ŠĉóƆŒƆśŒƆŚ úĚĉĞ Ɔó šƋĨĈĤĈũƌŦ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ũ šƌåĉŦŠĈĪŨĪ ĝžĉĶ ŏĮũƋū  ùƆôíƀĨĉĲ ƆŚťĲ) (Đĉ÷Ĩ 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÔÓÓ 

 ŝôƋĈĤ úŢĈĤĨƆĮ...Ũ ĈĥŊƆČ ƁČ 
ĝśķŞ ĥƌĲßź ƁĢŨĉŢ ùĩƋĪßŨ żƆ÷ƆŚ úţĒŨƆôƅèŨĉí 

ßĤ ŝôĲũĢ úţƋĨĉŢ ñßŨƋßŨƆēƄŻƅø Î úŢĉóßĨƆČ ƆŚ Ɔó ŝóŨĉČ ƆţēĳƋƆ÷ßĤ ƆşƅĆ úŢĉóƆžĈŨƆŦ
ŠĉşĲƁĢĉŢ úĢƀĤ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ŨũČźƆĲÎ  úÒƄź ƆŚ İƆŞƆĆ ŕƄĥÒŢƆŦŔ  ßŨƆŢĈĤĨũÒó ŨƆŚ

 ƁÒÒČ ƆóťÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ ũÒÒČĈĩĢĨŨĤŨ úóŶĉÒÒí ƂŨƆŚ Ũ ßŨƆŢČīĞÒÒƌţƅŧŢ úŨũÒÒČƆŦ ŠĉÒÒƌƌÎ  ƆŢĈŨƆŚ
Ĥ úžĈŨƆŦ ùũčƌŢĈũĒ Ɔó (úŦßīƅČ ĤƆşĞƆĆ) ùŨĉŢ ƆČ ĤĨũó úóƆƋĉēĮƁŞĉŞŨ Ũ ßŨƆţēįĢĨŨ

ŝóŨĉÒÒČ ƆēÒÒƅŢƆƋƆøČ ŠĉÒÒşèĈĩĢ úÒÒĢƀĤ Î ƁÒÒČ ùßĨĉÒÒè òÒÒƄŻČ ŝóŨĉÒÒČ ßŨƆÒÒĳƋŨƆĆ úÒÒƄź ƆŚ ĨƆŦ
 ŠĤĨĉÒţƋßĤ ŝóŨĉÒČ Ɔó úÒĲßĨĉè ßŻÒČ ŨƆĆ ÎđÒƅŢĈīČ úƅè ĐƆŞũôĞ ñßŨƆŢ úţƅŧŢ ƆČ šƋĤĨĉŢ

ĨĉÒÒè ßŻÒÒČ úēÒÒĳ÷ ƆČ Ɔó) ƆŞßĤ ŨƆĆ Ɔó ùƆēĢƆÒÒĮ ƆĢƀĤŨĨĉÒÒČ ŨƆĆ ùƁÒÒŦƆČ ŠŨũÒÒČ ŜƆó ùß
úţƋĨĉÒŢ Ũ ŝÒôƋĈĤ ĉÒŧŢƆĒ (ùźƆèßĥÒƅĒ ĈĥƋĉƌè ĤĨũó ùßŨƆţĒŨīČ  ŜĈĩÒČ ùĤĈĪĩƅÒĲ Ũ ŝôÒĲũĢ

úŢĈĪßĤ ŠĉƋßŨƆČ Î đƅžßĤ ŝôĲũĢ úţƋĨĉŢ" ƆŚ ŝóŨĉČ ƆóťČ  ƁÒČ úÒţŞƆĆ ùĩƄĤŨĉí úĢƀĤ Ĩ
 ƆŞĈĥÒŢƆĆ ŨƆĆ úŢĉÒƋï úÒĮĩĒ ƆŚ Ũ ŠĉŞƆóƆŢĈīƅĢ ĨƆĮČīÒĞƄĨĤ ƆČ) Ɔƌ ƆŚ ŠĉÒŞßŨƆŢĉŞ úÒƋĈð

ťĲ) Đĉ÷Ĩ(  ĨĉÒĚ ƃÒĮ ŠĉÒƋ ŨŨĤ ĉÒŧŢƆĒ đÒƄĩƅţČ ƁÒČ ŠĉÒŞƆŞƆó ßĨĉÒè ßŻÒČ ŨƆĆ Ɔó úŢĈũēƋƆŢ
ÎđÒÒƅČƆŢ  úŢĥÒÒŢĉƋï ƁÒÒČ ŨũÒÒČĤĩó ñũÒÒĮ úÒÒşôƋĈĤ úŢĉÒÒĲĨƆĮ ùĨĉÒÒČ ƆŚ òÒÒƅŞƆó İƆŞƆĆ Ɔó
ƆşƅĆ". 

 ƆŚ ĨƀĪ ùßŨƆĆ ùĈŨĤťÒÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ  úÒÒÒƄź ƆŚ ÎĈĤƆēĢƆÒÒÒĮ ƆĢƀĤ ŨƆŚ ßŨƆţƋĉÒÒÒŞ ŕƄĥÒÒÒŢƆŦŔ 
 ƆŚ ßŨƆŢĉşŢĉóßŨĉƌÒÒÒĮĉŢ Ɔó ŨũÒÒÒčĒŨ ŠĉÒÒÒƌşôƋĈĤ ƆČ ƁÒÒÒĢĈĪ)ĝśÒÒÒķŞ ĥƌÒÒÒĲĨ(  úşóĉÒÒÒĞ ñßŨ

 úŞßĤĨƆÒÒÒÒÒĮ ƆŚ ƁĢŨĉÒÒÒÒÒŢ ùĩÒÒÒÒÒƋĪßŨ Ũ úēÒÒÒÒÒĳ÷ ùĪĉČĨƆÒÒÒÒÒĮ)ŌĨĉÒÒÒÒÒņ ŜŶƆÒÒÒÒÒįŚŨĥČƆņ( ĈĤ
ĤĩÒÒÒó úĒƆčƋĉÒÒÒĒ úóƆƋƆøŢĉÒÒÒŞĨƆŎŤŨŨ  Ɔó ùƆŢĉÒÒÒƌĒƉŨĉŦ ŨƆĆ ùƉĉôÒÒÒĮ úÒÒÒţĒĩ÷ĨßŨ ƁÒÒÒČ ßŨƆĒ

ÎƆƋƆŦ ŠĉƋƉĉôĮ  ĈĤ ŠĉÒƌŢĉŦ Ũ ĤĩóßĤ ßŨƆşôƋĈĤ ƆČ ŠĉƌƋĥŢßũƋƆè ŠĉŞßŨĉƌĮĉŢ ŨƆĆ ƆƋƁČ Ɔó
ĐĉôČ ĈĥĒƆŞũôĞ ùƆƋßĨŨƆ÷ ƆƌēƅĮƆó ŜƆĆ żƆ÷ƆŚ šĒŨƆôƅèŨĉí đƅîČ Î ßŨƆēƄŻÒƅøƌČ ũÒôžƆČ

ÎŨũČĈĩóĨßĤ ĉēĮƁŞĉŞ ñßŨ ùƆóƆĳƌè ƆŚ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ ùŨũĳƅè ùƆóßĨĉó ĨƆĮ ƁČ  ŨƆĆ
 ƆŚ Ũß(żũÒÒ÷ ŠƆŞƆÒÒĮ)ùŨĉŢ ƆƋƆŦ úƋƁÒÒĢĈĪ úôƅŢũĒĉÒÒĢ Ɔó úŢĈīŢĉÒÒƋßĤ ƁÒÒĢĈĪ ùƆŢĈŨĉƌÒÒĮĉŢ



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔÓÔ 

 úžĉÒÒÒŞ ƆŚ ƆĒƆŞīÒÒÒĢ ùĨĉÒÒÒôƄĩó Ũ ùïßĤ ĈĥÒÒÒŊƆČ ĩÒÒÒƋĪßŨ)ĝśÒÒÒķŞ ĥƌÒÒÒĲßź Î( ŜƆĆ úÒÒÒƄź ƆŚ
ÎŠĩ÷ĨßŨ ŝôƋĈĤ ƁČ ƉĉôĮ ùƆøŢĉŞĨƆŎ ƆŚ šĒŨƆôƅèŨĉí úĒĉó Ɔó ŠĉƌŢĈũĒ ßŨƆŢũĒĉĢ  ŝôƋĈĤ

šƋĉÒÒƋïßĤ ĈĥÒÒƋĉƌĒ Ɔó ùƆÒÒĲƁĢĉŢ ƆĢƀĤ ŨƆĆ ĨƆČƆŚ ŨũÒÒČ ùĪĈź ßĨĉƌţÒÒĳƅè ŜƆČ úÒÒžĤŨĤ ƃÒÒČÎ 
 ùƆóƆíũÒŞ ƆČ ĉÒĒ ùƆóßĨĉÒó ĨƆÒĮ ƁÒČ ĐĉôČ ßŨƆŢĈźƆ÷ ùĈŨĈĤ đƅŢĈũēČ ßŨƆƌƄź ŨƆŚ ũôžƆČ
 ùƆôţÒÒČ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ ĤĩóßĤĉÒÒŞĉĆ ĈĥÒÒŊƆČ ƆŢũÒÒí ƁÒÒČ ùƁÒÒĢ ƆƋƁÒÒČ ÎĐĉÒÒôČ úÒÒƋĈź ŠĉÒÒşŢĉƋï

 úÒÒÒįƌŚƁèťÒÒÒĲ) (Đĉ÷ĨßŨßĤĩóĨĈĤĉÒÒÒ÷ĉĆ ƆŞƆŚ ù Î Ũ đÒÒÒįƄũžƆŦ ĈĤßŨĈĤŨź ŜƆĆ żƆ÷ƆŚ šÒÒÒŞ
 Ũ ßŨũÒÒÒÒČ ŝÒÒÒÒôƋĈĤ úēÒÒÒÒĲƆ÷ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒÒÒĮ Ɔó ƆƋƆŦ ŝÒÒÒÒĲƁĢĉŢ Ũ İƁÒÒÒÒĢ úóƆƋĨßŨßĤĉÒÒÒÒƋ

:ßŨƆŞŻƅøƌČ ŜƆóßĤĪƆĞ 

òƄŨƆĲ ƆČ ŝôƋĈĤ úēĲƆ÷ ıƅè ÎĆ úţƌčƅĒÒôƋĨƆĢ ŝÒôƋĈĤ Ɔó ŨũÒČĤĩó ŜßŨƆú  ùßŨƆŢĉÒîƅè
ĩĒ ßŨƆŚ Ũ úĒƆƌŢĉóƆēĲƋƆŢ ĩÒēƌí Ũ ĐĈŨŻČ ŝĳƌôƋĈĤ Ɔó ŜĉĮ ñßŨ ßŨƆşţÒƌč ƆƋƁÒČ ÎŝóŨĉÒČ
şēĮßĤ Ũ ŝĒĩøƋĈĤ ĬĩĒ.ĐĉčşČ ùƁĢ żƆ÷ƆŚ ĉĒ ĨĈŨĉŦ ĨĈŨĉŦ Ũ ŠĉƋĩ÷ ƆČ Ĥĩô 

ĨƆøƋĨĉÒÒó ĩÒÒƄï ƆŚƋ ñßŨ ĐĉÒÒčşČ ùƁÒÒĢ żƆ÷ƆŚ Ɔó ŜĈĥÒÒƅè úÒÒţƅžƆČ ŜßĨĈŨĉÒÒŦ Ũ ŠĉÒÒƋĩ÷ ŜƆĆ ú
 ŠƁÒÒíŽÒÒĮũŞ úŢĈĥÒÒţƋĪ ƁÒÒČ úÒÒŞĤĩČ Î ŝşŢĉóƆēÒÒĲ Ũ ĤĩÒÒó ùƆóƆÒÒįŒ ƆČ ŜĈŨŻÒÒČ ıƌÒÒţŞ ƆƋƁÒÒČ

ŜŨũÒČ ĉÒƌţžĤ ŨĈŨƆĒŨ Ũ ŝēÒĮũŢ úÒƅŚ úŞĈĨĉÒĆ ƆČ ßŨƆÒĲ ŨƆĆ Ũ ßŨƆşôƋĈĤ ùƆóĉēŢĉĚ ƆēįĢ 
.ĈĥŊƆČ ƁČ ŝíßĤ ĈĥƌžƆ÷ƆŚ ùƆčĮ Ɔó ùßŨƆŚ 

ÒƌŢ ƂŨƆŚ ŝôƋĈĤ Ĥĩó ŜĩƋƆĮ ŜĉēĮƆŦ Ɔó úŢĉƋƆČ ŜƉƆČƌŨ Ɔ Î ßŨƆƋƁÒĢ úŢĉóƆēÒĲ ƆČ ĉÒŧŢƆĒ
ĳƋƀźßũē Ũ .ßŨĉţƅŦĨßĤ úţŞ úŢĉóƆēĲ! 

 ƆƋƁÒÒÒČŤĤ ĤĩŗşēÒÒÒĮ  ƆČ ŜƆŢĉÒÒÒşēŞ Ũ ŠŨũÒÒÒČ ßŨƆžĉÒÒÒŞ ƆŚ Ɔó ùƆŢĈŨƆĆ ĨƆÒÒÒĮƆČ ðÒÒÒƌŒ ßðÒÒÒƌŒ ƆČ
 ŠĉĲĉè ĉŞƆŢ ŠĉƌĮƆóŤĤ ŠĉƋĩ÷ ƆČ ĤĩŗşēĮ Î ŨƆĆ úÒƋĈðƄĨĤ ƆČ ŝƅſČ ĨƆ÷ƆĆ ƆƌŢ ùŨßźßĤĉƋĪ
ŨĉƋĩ÷ šŞ ßïƀźŜ! ÎßŨƆĒĉôČ ŜĨũƅŦ Ɔó úŢĈũēƋƆŢ ßŨƆžĉŞ ƆŚ ĬƆó ìƌŦ  ƆŢ ĈũŚƆĞ ƆČ ƆŢ ƆČ

ıÒÒƋĨƀĪ ƆČ ĐƆŢĉÒÒŢƆĒ ßĨĉÒÒè ƆČ ƆŢ Ũ ùĨĉÒÒƋ!  ŨƆŚ Ũ ŜŨũÒÒČ öÒÒŢƆēžĤ úţēÒÒĳƋƀź ƆČ ƆôŢũÒÒí
 ĈŨ ĈĤƆƋßŨĉŞťŦ ĤĩŗşēĮ .ßŨƆĒƆƋĉŢ ĩēƌí Ũ ßŨũēĳƋƀź ŝóŨĉČ ñßŨ ıƋŨƆĆ Ɔó 
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ÔÓÕ 

 ŝóŨĉÒČ úžĉĢßźũó úžĉŞ ƆŚ ßŨƆĲŨƆĆ Ũ ĈĥŊƆČ ƆēĳƋƆ÷ Ɔó ŝôƋĈĤ)úŢźƆŞĉÒČ ĉÒŦƆĒ ĥÒƌŒƆņ( 
ĳƅè úƋĉĲĉè úŢĈŨƆĮĉè ùßĥŢĉŞĨƆŎ ùĩøƅĚ)ũ(Ũ.ßŨƆƋĉŞ 

ßĤ ŝôĲũĢ úţƋĨĉŢ ñßŨƋßŨƆēƄŻƅø Î" ĩƋĪßŨ úŢĈĤĨƆĮ ƁČ Ũũí ŝôƋĈĤ ĈĥŞßŨŨĤ ùïƀź ƆŚ
)ĝśÒÒķŞ ĥƌÒÒĲĨ(  ùƆóƆøŢĉÒÒŞĨƆŎ ƆŚƋĨĉÒÒƋĤ ùƁÒÒČ ùƆĒĉÒÒó ŨƆŚ Ũ ùƆóƉĉôÒÒĮ úÒÒĮĉČ ÎŨũČĈĩô

đÒƅŢƆƋðČ ùƆóƆŢĈīÒƅĢ đÒƅŢĈũēČ ĉÒĒ ŨũČĤĩó ƁČ ùƆóßĨĉó ĨƆĮ ƁČ ùßŨƆŢĈźƆ÷ ùĈŨĈĤ" ƆČ Î
ŝôĲũĢ úţƋĨĉŢ ùƆįŒ úƅè Î)"ĥƌÒĲĨ ĝśÒķŞ( ĤĩÒôƅŚ ùĪĈũÒĳƅèŨ úƄũÒ÷ ùŨĈŨƆĒ ƆČ Ũ ßŨ

ũÒÒĒĩ÷ ùƆóƉĉôÒÒĮ ƆŚŨ ùƆóƉĉôÒÒĮ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ ĐĈĥÒÒČ úĒƆŞĨĉÒÒƋ Ɔó ßŨĈĥÒÒƅè úÒÒţƅžƆČ Ũ ß
ĐĉóßĤ ŠĉƌĒƉŨĉŦ ùƉĉôĮ ùƆøŢĉŞĨƆŎ úĲƆôĳƅè". 

 ƁČ ßŨƆƋĈźƆ÷ ßŨĈũƌŦ ƆČ ŝôƋĈĤ ƆŞƆĆ ùĈŨĤťÒĲ) (Đĉ÷Ĩ ÎÎđÒƅČ ùĤƆČ ùƆƋĈũÒƌŦ ŨƆĆ ũÒôžƆČ 
ƆžŨƆŦ ŜƆĆ ßŨƆĢĈĤƆČ ŜƉƆČúÒĚƆčƅĚ ƁÒČ ùƆƋĈŨĈĤ ŜƆĆ ŠƁí ÎŨũČ ĤũĮ ƃČ ù ŠƆóßĤÎ  ƆŚ

 ŕƅĒĉó ĤĨũÒó úŢŨũÒČ úĢĉÒƋ úŢĉóßĤĩóĨƆÒĮ ƆŚ ƆôƅÒóƆƋ ßŨƆĒƆŞũÒôĞ ùŶƆČ ŝóŨĉÒČ ĈĥóŨ 
ēÒĳƋƆ÷ Ɔó ßŨĈĨĤ ĈĤĨƆÒĮƆČ úşóũÒĞ šƋĥŢƆíŤŨũ ÎŠĈĤßĨĈĥƅÒĮƆŚ ùƆśÒè ƆĒ  ŝÒôƋĈĤ ßĨĉÒƋĤĈŨ

.úţƌČßĤ ßŨƆŞƆēĮƆĆ úţĒĉŧƋĤƆČ ƆČ úŢŨƆĢ ƆĒĉóŨƆĆ 

ŢĉŞ ƆŚ ƆĒĉó ŨƆĆÎšƋũČ ĈĤĪƀĩƌè úŢĈĪƆŞßź úø  Ũ ŝÒČ Ũïƀź ƆČ Ɔó ĈĤ ŜĨĉÒƋŻČ ıƌÒţŞ ƆƋƁÒČ
ÎßŨƆēƄźƆøČ ĈĥŊƆČ ƆŚ ŝôƋĈĤ Ɔó ßŨƆşƄźĉéČ ĈĤũĢ ƆŚ  ƆŚ ŨũÒČ šÒŞ úŢũÒŞĪƆĆ ŜƆóƆƋ İƆŞƆĆ

 ßŨƆžĉÒÒŞ ƆŚ ÎĈĥÒÒţĒĩ÷ ŨŨïƀźŝĒũŢĉÒÒƌƅè ÎßŨƆēÒÒƄĤ ƀŻÒÒŞƆĆ ŝÒÒôƋĈĤ Ɔó  ƆŚ Ɔó ùßŨƆĆ ùĈźßĨƆÒÒĮ
÷ƆŚ ŜƀĨĤ ŠĈŨƆĆ Ɔó ùßŨƆŚ ŜŨũČ ĉƌţžĤ ßŨƆĢĉŢ ŜßŨƆŢĤĩÒó šşƅÒŦ ƁÒČ ĉŧŢƆĒ Ũ ŠƆóßĤ żƆ

 ĉÒÒƋ ƀŻÒÒŞƆĆ ĐũŢĉÒÒƋßĤ ĨƆŦ ŨũÒÒČĤĩó úēÒÒĲƆ÷ ŝÒÒôƋĈĤ Ɔó ùßŨßïƀź ŨƆŚ ƆôŢũÒÒí ÎšƅÒÒžßĤĈŨ
ßŨƆēƄĤ ùƆčĮÎ  ŠĉŞßŨƆēÒĳè ùĉÒ÷ĨßĤ ùŶ ƆŞũÒíßĤ ĨĉĚ ŠĉƋßĤ ĈĤßïƀź ŨƆŚ ıƌţŞ ƆƋƁČ

 úóßĨƆÒÒĮ ùßĤĉÒÒĚ ĨƆÒÒĮƆČ ƆóťÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ ŝÒÒôƋĈĤ ùßŨƆţĒĉÒÒŦ úƄźßŨĉÒÒí Ũ úÒÒŢĈŨŻƋßĤ ĈĤ
.ŜŨũČ 

 ĉŧŢƆĒ úÒƅŚ úÒíĨƆ÷ƆĆ ÎßŨƆĒĉÒŦ ŝÒôƋĈĤ ÎöŢĉČĨƆČ Ũ ßĨĈũƅĆ úøŢĉČ ƁČ ŨũČĉŞ ùĩƅŞðĒĉó ũƌŢ
ŜŨũČĩƋŨĪÎ úĲßŨĉČ ƁČ ĤĩôŞĈź ßŨƆžƁČ Ũ ŠĉƋĩ÷ ŜßĤƆČ ŜƉƆČ Î ßŨƆŞĤĩó úţşƅŦ ıƋŨƆĆ
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ÔÓÖ 

ŨũčƋĥÒÒÒŞƆŢ ĈĥÒÒÒşŢĉƋï ƆŚ Ɔó ŜŨũČĉÒÒÒţƅŦ ƁÒÒÒČ ùĈŨ úţƋĩƌÒÒÒĲ ĈĥÒÒÒŊƆČ ƆŚ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ!  ƆČ šÒÒÒŞ
ƆēÒĮßĤ ƆČ ŜƆƌţƋĩƌÒĲ ŨũŞƆŦ ŨƆĆ Ũ ŜŨŨïƀźƆƋßŨ! ĈĥÒŞĨĉƋŻČ ƆƋƁÒČ  úŞĉÒĒ úÒžĤŨĤ ƃÒČ Ɔó

ŜƁģƌČ šžƆƋƆŢ đƅČ ñƆƋßũƅĲĨƆŦ ƆČ Ɔó ĈĤ ŠĉƌžŨƆŦ ŝŢĉóĈĩČ Ũ òĲũĢ ÎŜƆôČ Î ĐƆŢĉÒŢƆĒ
 ŜƆóßŨŨïƀź Ɔó ßŨƆƋĈźĉÒÒÒÒèßĤ ŝƅÒÒÒÒŚ Ũ ŝŢĤĩÒÒÒÒó đÒÒÒÒĳŢßĪĨƆĮ ƆČ ĤĩôƌēÒÒÒÒĮßĤ ŝÒÒÒÒĲßĩƌèĈĤ

ŝţƅôÒÒÒĲƆŢÎ  úŢũÒÒÒŞĪƆĆ šƌÒÒÒŞƆóƆƋ ƆŚ ùƆóĈĪƆîÒÒÒó Ɔó ĤĩÒÒÒóßĤ ßŨßŨƆČ ùĪĉŢĉÒÒÒĲ ƆôŢũÒÒÒí
ƆƋĈĥţĒĩ÷Ũïƀź! 

ŨũČĉÒÒŞ ùĩƅŞðĒĉÒÒó ũÒÒƌŢ ĉÒÒŧŢƆĒ Ɔó úĒƆčƋĉÒÒĒ ƆČ ÎßĨĈũÒÒƅĆ úøŢĉÒÒČ ƁÒÒČ Î ŨĈĤ ŜĨĉÒÒƋŻČ šÒÒŞ ŜƉƆČ
ŨĈŨƆĒ Î šŞ ŕƅĒĉóŔ  Ũ ßŨƆŢĈźĉÒè ùĈźßĨƆÒĮ ƆƋƁÒČ ÎßŨƆşČĉŢĪƆøĲĉè úƅŚ ŜßĤßĤ òƄĨĉƋŻČ

 ŜƉƆČÎŝÒÒČ ƂźßŨĉÒÒí ƂĪƁÒÒĒ ŠƆôÒÒČ ŝśƋĉÒÒŒ ĉÒÒĒ ŠĉÒÒƌŢĤĩó ùĩƄĤŨĉÒÒíŤĤ ĤĩŗşēÒÒĮ  úŢĤĨĈũÒÒĢ ƆČ
ÎĈĥóƆƋ ùĈŨĤ ƆČ ñƆƋ ŠĉóƆƌţƋĩƌĲ  ŕÒƅĒĉóŔ ŜŨũÒČ ŨĈŨƆĒ Ɔó  úĒĉÒóŨ ĈĤ ùßĨĈũÒƅĆ úøŢĉÒČ

ĐĉŦ öŢĉČĨƆČ!! 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŝôƋĈĤ Ũ šŞ 
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ÔÓ× 

ßŨƆŢĈźƆ÷Ū ŝóŨĉČ ..ŠĈŨƆžĉè 

 úžĉÒĮ úŢĉÒįƌŢ úøŢĉŞ úŢĉóßïƀź ƆŚ òƅóƆƋ ƆŚ)ÔÜÙÙ(  úŢĉóƆŢĈĤĨƆÒĮ ƆŚ òÒƅóƆƋ ƆŚ Ũ ĈĤ
 ùŨßĪ ĨƆÒĮƆŚ ÎĈĥşēįƋŨƆĲƁĢ ùßĩƌèĉČťÒŦ ŠĈũƋ  úƄũÒ÷ Ũ ŨũčēÒĳƌŢĈĤ ƆóƆžĉÒŞťÒŚ   ƁÒƋĤĈź

ßĤ úÒÒÒóƀĩƌí ıÒÒÒƋŨƆĆ Ũ úÒÒÒĲƁó ĨƆÒÒÒĮ ßŨũÒÒÒČĤĩó ŜĨƆÒÒÒĮ ıƌÒÒÒţŞ ÎĐĩÒÒÒ÷ƉĈĥÒÒÒţŞ ƁÒÒÒČ úŢ
(ŨũÒČƆŦ ùƆƌŎĉÒŒ ñƆƋ ƆŞĉí ñßŨ Ɔó) ßŨƆŞĈŻƅ÷ßĤÎ  ƆŢĉÒóƀĩƌí ßĨƁÒĚ ŜƆČ ŜĪƆĞ ıƌÒţŞ

 ùĨƁśôŚƁŎ ƆŚ Ɔó ĤĩóßĤŨũČ öŢĉČŨĉŢƆČ ĈĥƋĤĨũóÎ ðůó) ùŨĉŢ(ŠĉĚĈĨƆĒ Ĉ  ƆĒĈŨ) ùƆîŢƁŚĉŒ
 ƆŚ ÎŨũČ (ŠĈũĚ úěŢƆ÷ ŕÒƅĒĉóƆóƀĩÒƌí ŜƆĆ ŜĩƌèĉÒČ ĈĥÒó ƆČ ıƌÒţŞ Ũ ßŨƆŞĈŻÒƅ÷ßĤ ƁÒČ ù

ŨũčĒĩ÷ ƁČ ŝƄũ÷ ßŨƆƌĲƁĢ!  Ũ ĤĩóĤĉÒƋĪ ùƆóƁÒƋĤĈź úÒøŢßĤ Ũ ĉēÒĮßŨ ŜĩƌèĉÒČ ĈĥÒôƄŻè ƆŚ
ÒÒÒŞƆŦ úøŢĉÒÒÒČ Ũ úÒÒÒƅŚ šĒĩÒÒÒ÷ ƂũÒÒÒ÷ ƆĒŨƆóũĤĩÒÒÒó úŢĈŨ!  ƆóƆžĈŨƆŦ ƆŚ òƅēÒÒÒĲ ìƌÒÒÒŦ šÒÒÒŞ

 ÎŝēÒÒĳƋƆ÷ƆţƅĒŢĉÒÒƋßĤ ŠĈŨƆĆ Ɔó đÒÒƅČƆŢ ßŨƆĆ ĉÒÒŧŢƆĒÎĐũ  òÒÒƄĨƆēèƁó Ɔó ŨũÒÒČßŨƆĆ ıÒÒƋŨƆĆ
 ßŨßĨĈũĢ ƆĒßŨũĒŨƆó ñƀĨƆĮ Ũ)ŌĨĉņ ŜŶƆĮŨĥČƆņ(  Ũ ßŨũČĈĥƅĒ úôƅĮĩèĨƆČ ĥŢƆí Ũ

ŞƆŦũĤĩÒÒÒŞ ŠĉÒÒÒƋŨŨ ƆŚ ÎĉŞźũÒÒÒĮ ŠĉƋĨƆÒÒÒĮ ƆžĈŨƆŦ ŜƆČ ŠĈŨũÒÒÒŞƆŦ ÎŠŨ ŕÒÒÒƅĒĉó ñßŨ ĈĥÒÒÒó
.ĈĤƆĒĉó ŨƆŚ ŐĈĩƅņ úŚƆ÷ úŢĉóƆžƀź ƆŚ òƄĨƀĪ ĨƆĮ ƁČ ŨũČĈŨ ƆôĮŨĩČßĨŨƆŦ 

ťÒÒŖƁƋĤĈź   ñƀĨƆÒÒĮ ùƆóßĨƆēèƁÒÒó ùßŨßĨĈũÒÒĢ ƆţÒÒĒŨƆó úÒÒžĈŨƆŦ)ŌĨĉÒÒņ ŜŶƆÒÒĮŨĥČƆņ( ù
ź żƆ÷ƆŚ Ɔó ĥŢĉƋƆ÷Ĉ ŕƄĥŢƆŦŔ  ŠĈũƅŢ ƆŚ ÎßŨũČ ĈĥƌŢĉóƆŢĈŨƆĮĉè Ũ úŢĉóßĩƋĪßŨ ƆŚ) ƆŢźũŒ

ßĩĮƆČ Ũ( ùïƀź ƆŚ ĈĤ)ÔÖúŢĉįƌŢ ùÔÜÙÙ(ĒŨƆó ĈĤŤŨũ  òƄĨƀĪ İĉēįƅĆ ĉĒ ÎßŨßĨĈũĢ ƆĒ
 òÒÒÒÒƄïƀź ĥÒÒÒÒŢƆí ùĈŨĤ ŜƉƆČ ÎƆƋƆŦ ßŨĉÒÒÒÒóĉŢƆŚ ßŨĈĤŨź ŜƆĆ úŢĉÒÒÒÒóßĨĉóƁŦ ƆŚ ŠĉÒÒÒÒƌŢĉŞũ÷

 ùƆóĈĩÒČ)ŌĨĉÒÒņ ŠĉşĞßŻŚŨĥÒÒČƆņ( Ɓè ƁÒÒČ Ũ ĈĨĤĩÒÒƄðčžƆŦ ŐĈĩÒÒƅņ ùĨĉÒÒŞƁó ñƀĨƆÒÒĮ úēÒÒĮ
)ĪĈĪƆČ ŠĉşĞßŻŚŨĥČƆņ(.ŠĈĩƋĪßŨ ñƀĨƆĮ ƁČ ıƋ 

 ùßŨƆĆ ùĈŨĤ)ŌĨĉÒÒÒņ ŠĉşĞßŻŚŨĥÒÒÒČƆņ( úēÒÒÒĮƁè ÎĐĩÒÒÒ÷ĨßŨ úĒƆƋĉóƀĨƆÒÒÒĮ  úĒƆÒÒÒĮĉƌĮ
 ĈĥÒƋƁĢ ùŶƆČ úÒŒĈĩƅņ úŢĉÒƌĒƉŨĉŦ ƆŚ òÒƄĨƀĪ úžĤ ßŨƆƌƄź ŨƆŚ Ũ ĤĩóŨßŻƋƆè úƋßĤĨũčƅŚ

Ć úŢĉƋï ßŨƆôƅè Ũ úēĲĉĆ ƆČ ùĪƆĞ ßŨĉĳƅóĈźĩóßĤ ƆŢĉƌēĲĉ úŢĉÒóƆžƀź đĳ÷ ŠĈũƅŢ ƆŚ Ĥ
ĈĥÒÒÒŒĈĩƅņÎ  ƆČ ĐĩÒÒÒ÷ ƃÒÒÒĮŨĈĨĤ úŢĉÒÒÒĒƉŨ úŢĉóßĤĩóĨƆÒÒÒĮ ƆŚ òÒÒÒƄĨƀĪ ƆŚ ùƆøÒÒÒƄź İƆŞƆČ
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 ÎŠĈĩÒÒƅĆ ùĉÒÒĲ úĒƆčƋĉÒÒĒ ŕÒÒƅĒĉóŔ  ñƀĨƆÒÒĮ)ŌĨĉÒÒņ ŠĉşĞßŻŚŨĥÒÒČƆņ(  úŢĈĤĨƆÒÒĮ ùƁÒÒĢ
 ĈŨƆÒÒÒÒĳƅè ƆČ ùŨĉÒÒÒÒí Ũ ĤĩÒÒÒÒó úŢĉēÒÒÒÒĮĤĨũó)úŢĈĪĨĉÒÒÒÒČ ĉŎƆēÒÒÒÒįŞ(  ùĩÒÒÒÒĒ úŢĉŞĈĥÒÒÒÒŢƆĆ Ũ

 ĤĨũÒÒó úĒƆƋĈĤĩóĨƆÒÒĮťÒÒŖ ĐŨ Ũ úŢĤĩóĨƆÒÒĮßĨĉí Ũ źƆÒÒĲ úŢĥŢĉēÒÒĮßŨ ƁÒÒČ òÒÒƅžŨƆŦ ñß
 ĐƉŨ ƁÒÒÒČ ıƋĉÒÒÒĮĉĆ Ũ úÒÒÒĮĉƌĮ úŞĈĨĉÒÒÒĆ ĉÒÒÒĒ ÎƆŢĉƌēÒÒÒĲĉĆ úóƆƋßũƅÒÒÒĲ ƆČ ĤĨũÒÒÒó ùƆÒÒÒĳƅó

.ßŨƆēƄźƆøČ 

 ĤĨũÒó úÒĲźƁĲ ùßĤĩóĨƆĮ úŢĈĤĨƆĮ ŐĈĩƅņ úóƀĨƆĮ Ɔó ŨũČ ĨĉĚ šƌŞƆóƆƋ İƆŞƆĆ
)úŢĈĪĨĉÒÒČ ĉŎƆēÒÒįŞ ŶƆŞ(  ƆŚ İƆŞƆĆ Ũ ĐĉÒÒôČ)ÕÙ  úÒÒŞƆóƆƋ úţƋĩÒÒĳĒÔÜÙÙ( ƆČ ŨũÒÒČ ĈĤ 

ŶŨŨĤĨƆŦ ŠĈũÒÒƅŢ ƆŚ ƆŢĉÒÒşēŞ úÒÒŢĤĩóŨƆēè úēÒÒĮƆČƆŞÎ  ùĈŨĤ ƆŚ ƆƌƋŨŨðÒÒƅŞ ƆŢĈĤĨƆÒÒĮ ŜƆĆ
úŢĉƋƆČ úŢĤĩóĈīşƌĆ)ÕÜ úŢĈĩƋßĪũĞ ùÔÜÙÙ( ŶŨŨĤĨƆŦ ŠĈũƅŢ ƆŚ ŨũČÎ  ùƆóƆĒƆŞũôĞ Ɔó

)ĪĈĪƆČ ŠĉşĞßŻŚŨĥČƆņ(  ĨƀĪ Ɔó úÒíĨƆ÷ƆĆ ÎŨũÒČ ĈĥÒƅĒ úţƄĨƆĆ úēĲ šƋĥŢƆí Ũ ĤĩôƋĨßĤ
ÒÒÒÒÒţƄĨƆŢ ùßŨƆŢĈĤĨĉÒÒÒÒÒó Ũ ƆÒÒÒÒÒĳƅó Ũ đÒÒÒÒÒĮƆČĨƆČ ŜƉƆČ ÎĈĥžƆŧŢĉƋĨƆÒÒÒÒÒĮ ßŨŶŨŨĤĨƆŦ ƆŚ ú

 úĒƆƋĉóƀĨƆÒĮ ŝóŨĉÒČ ÎĈĨĥŞĉěŢƆĆ ĈĤŶ ŨŨĤĨƆŦ ŠĈũƅŢ ƆŚ ƆŢĉƋĈĩČ úŗƅŢĉƌ÷ ƆČ ƆóƆŢĉēĮũŢĈĤ
.ĈĤƆŢĉēĮũŢĈĤ ŨƆŚ ĤĩóßĤ ùĤĨũó ùĥŢĉĲ 

 ƆŚ ïƀź šƋĥŢƆí ßĨƁěŞƆČťĲ) (Đĉ÷Ĩ  úƄźßŨĉÒí ßŨƆÒĲƀĨƆè ƆČ ƆşƅÒĆ ĈĥƋĉƌĒ Ɔó šƋźƆéƅĒ
ĤĩóßĤ ŠĉşŢĉóƆƋĨĉôŢĈźƁ÷ Ũ ŨĈĤŨŨź ŞƆŦ úžĤ Ɔó ŨũČĈŨ ŠĉŞĈũƌŦ Ũũ ƆČ đÒƅČ İƁĢ ŠĈŨ

.ĤĨũó úŢĈŻƅøĲźƁĲ Ũ úŒĈĩƅņ úĒƆŞũôĞ ŠĈũƅŢ ùźƆĲ úŢĥŢĉēĮßŨ 

 ƆŚ ßĪĉĒ ŝôĲũĢ úţƌåĉŦ Ũ šŞ ÎßŨƆēƅíĉŢ ŜĩƌČ ĈĥşŢĉƋï ƆŚ īƌ÷ĨƆŦ Ɔó ĐĉŦ ßïƀź ŨƆĆ ĉĒ
 ùĨĈĥÒóƆí ĨƀĪ úôƅžƆŞƁÒó ĈĥÒŢĉŞƆóƆžĉŞ ŜßĤĨƆČ ƆŚ šƋƆóßĤĩƋƆÒĮ ÎßŨƆţƋũčĒĉŦ ƆŢĉģČĉĒũŒ

ƆÒÒĮĉèÒÒčČƁó ŝóŨĉÒÒČ úŢĈŨũÎßŨƆŢŨ ÒÒČĈźƆ÷ ĈĥÒÒŊƆČ ƆŚ ŠĉēÒÒĮũŢĈĤ ƆŚ ƆĒĉÒÒó ŨƆĆ ŝóŨĉÒÒČũßŨŤŨ  Î
 ŨũÒŞƆŦ ŨƆĆ Ɔó ŜĤĩÒó úŞĉÒĮĨƆĮ Ũ úŞĥÒŢĉŒƁĒ ƆŢƆşƋĤ ŜƆĆ ĨĉěŞƆóƆƋ ĈĥƌēĮĈź ƆŚ ŜƉƆČ

úÒÒţƌČ ĈĥÒÒŢĉŞƆóĉ÷ĨßĤ ŜßĤĨƆČ ƆŚ ßĨĈĥÒÒóƆí ÎÒÒƋŨź úÒÒí Ɔó úŢĈĪßĥÒÒŞƆŢ ùƆóßĨĉÒÒóƁŦ Ũ ßŨĈĥ
ÒÒÒƌíƌƆ!Ð ƉĈĥÒÒÒţŞÒÒÒČƁó ŜĨŨßĤ ƆŚ ñßźƆ÷ úŢũŢŨĤĩÒÒÒóßĤ ŠĉÒÒÒƋĨĈŨĉŦ Ũ ßŨƆ "ŠĈĪŨĪ  đÒÒÒóŨĉČ

ßŨƆĒĉŦ"  ŜƆĆ úÒƅſČ ƁÒĒ ÎĉŞźũÒĮ ŜĨƆÒĮ Ũ ŜŨũÒČ ñƁĲ úĲũĒ ƆĲƁĢ ƆžĈŨƆŦ ŜƆČ ıƌţŞ
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ÔÓÙ 

đÒÒƅČ đÒÒĮĈź ƆÒÒĲƁĢ ƆžĈŨƆŦ!Ð ŝţÒÒƌČßĤ ŝóŨĉÒÒČ úēÒÒĮĈź ƆČ!Ð  ŠŨƆĢ ñßŨ Ɔó ùƆēÒÒĲ ŨƆĆ
ŪĤ ƆĒßŨũĒĉŦ ĉēįƅĆ ĈŨ ŨũČĈŨ ÎßŨƆĒĉÒŦ ŝóŨĉČ Î ĈĥÒŞƁĢ ùƆÒĳƄĥŢƆĆ ƆŚ Ɔó ùƆŢĈŨƆžĉÒè ŨƆĆ

ƅó ŜƆţƄŨŨũČĉĳÎ ŜŨũÒČ ùĨĉÒįĢŨź úÒţƌţƌČ úĲƀĨƆè ĨƀĪÎ  ĈĥÒƅè úÒĲßŨĉČ ĤĩÒóßĤ ŜĪƆĞ
ŜƆôČ Ũ Ũ ŜƆôČ żƆ÷ƆŚ ùƆįŒ  ùƆžĉÒĮ ŨũÒŞƆŦ ŨƆĆ úÒƋĨŨĤ úÒƋƆś÷ Ũ ŜƆôÒČ ƃÒŚ ùƉĉôĮ

ŜƆôČ ƃŚ ÎŜĤĩÒó úÒĲƁģžĤ ßĥŢƆí ƆžĈŨƆŦ ŜƆĆ ƆƋĈĤũĢ ùƆĆ Î ĈĥÒşŢĉƋï ƆŚ Ɔó ŨũÒČ òÒƄïƀź
ÎßŨƆēƅíĉÒÒŢ ŜĩÒÒƌČ ùŶ ŨßĨƆČ ƆŚƆè ƆČ ŝôÒÒĲũĢ úţƌåĉÒÒŦ Ũ šÒÒŞ  ŝůÒÒŮƆƋƆţƄŨ ŨƆĆ ÎšƌēÒÒĳƋƀź

 ßŨĉÒÒíĨƆČƆŚ ƆÒÒĳƌŞƆŦŕÒÒƅĒĉó ùŶ ƁÒÒČ ßŨßĨŨŨï ƆţƋũÒÒí  ßũÒÒƌŢ ÎŨũčēÒÒĳƌŢĈĤ ùŨßĪ ĨƆÒÒĮƆŚ
 úôƄŨĉƌè ÎßŨƆóßĨĈũƋĤ ƆČ ŨũČĉŢ úēĳè Ũ ŨũČ ĨĉƋĤ ßũƅè úĒƆóƆĲ Ũ úēƄŨĥŢĉŞ .. ŨĉĳóĈź

..ŨũČĨĉƋĤ ßŨƆƋĨĉįĢŨź ƆČ úĒƆƋĈĪĉĆ Ũ īƅŦ Ɔó ĪĨƆČƉĉČ 

Ģ Ũ ĪƁÒÒĮ ƆŚ ŨũÒÒČ ñƆƋƆēÒÒĮĨĉČ ùĨĉÒÒįĢŨźúēÒÒįƋŨƆĲƁÎ  ƆČ Ũ úÒÒĲƀĨƆè Ũ úÒÒĲƁĢ ƆČ
 ùźƆèŨƆČ úŢĉóƆēÒÒĮßĤ ßŨƆŢƆĢßĤĨßĪ šƋĩēŢĈũÒÒĚ ƆČ ŨƆĆ úÒÒíƆó ĤĩôŞĉÒÒĲĉŞƆĒ ßŨƆŞĨƆÒĲ
Ũ úÒÒĲßŨĉČ ŨĉÒÒŢ ßĤĩôŢĉÒÒŞĈź İƆşƅÒÒĆ ÎßŨßĤĩÒÒó ŝôÒÒĲũĢ úţƌåĉÒÒŦ Ũ šÒÒŞ ƁÒÒČ ßŨßĪƁÒÒĮ  ƁÒÒČ

ĤĩÒó úÒÒŞĨƆ÷ úÒĲßŨĉČ Ũ ĪƁÒÒĮ ƆČ ŝēÒĮƆŦ ĨĉÒěŞƆóƆƋ Î ßĥÒÒŢƆè ŨƆČ ŜźßŨĉÒČ ßŨƆĒĉÒÒĮ ŨƆŚ
đÒÒƅžßĤ Ɔó ĉÒÒţƅŦ "óŕÒÒƅĒĉ đÒÒƋƆóßĤ úēÒÒįƋŨƆĲƁĢ úžũÒÒŒ ƆŚ ĬĉÒÒČ Î ùƆøƅÒÒè ùĩƋƆÒÒĮ ĉÒÒŧŢƆĒ

ĈĥƋƆóƆîó úžĤ ƆŚ ƆôČ ñŨĉČ". 

 İĉēÒįƅĆ ĉÒĒ ÎŨũÒČ đĮŨĨĤ ĈĥŞƆóƆóũîČ ƆžĤ ƆŚ ŝóŨĉČ ƁČ ŝžũŒ úēįƋŨƆĲƁĢ ßĨƁěŞƆČ
.đƅČßĤ ĩēŢĈŨĈĩŎ ĉĒƁó ƃČ ïƀź ùĈŨĤ ƆŚ ïƀź ƆƌžũŒ ŨƆĆ 

ÒÒÒŞƆŦ ÎßŨƆĒĉÒÒÒŦ ŝóŨĉÒÒÒČ ĈĥÒÒÒƌƋĉĒƁó ƆŚũĪßĤ ŠĉÒÒÒŞƆŢ ĈĥŢĉƌÒÒÒĲƁĢ ƆŚ ŠĈŨÎšÒÒÒƋƆôČ úÒÒÒí úÒÒÒŢĈ 
 ùƆôíƀĨĉĲ ƁČ ùƆŢĈĤĨũó ŨƆĆ ŨũŞƆŦ Ũ ŠĉŞƆóƆŢĈīƅĢťÒĲ) (Đĉ÷Ĩ  ƆŚ ßŨƆŢũÒČĈĩĢĨŨŨĤ
 úôžƆĢ ĐƆŢĉŢƆĒ ÎšŢĉşƌĮĉŢ ƂŨƆŚ ŠĉŞßŨƆŢĉŞ úĒĉóťĲ) (Đĉ÷Ĩ ŝóŨĉÒČ ùßŨƆŢĈźƆ÷ ƆČ ıƋ

ŝóŨĉÒČ ÎŠŨũČ İƁģžĤ ĨƀĪ ūÒŖĨßĤ ŨũÒČĤĩŖ ƆƌƋßĥţÒĳĢƆČ Ũ úƋĩƅŞĈũÒĚ ŨƆČÎ  ƆóťÒŞĉŞ)  
ťÒÒÒĆ ťÒÒÒŎ ũČ (úğĒ Ũ źƆČÒÒÒƄ ī)ùĨũÒÒÒčĚ ŠĉēžũÒÒÒĮ ĤƆşÒÒÒĞƆĆ(  ŨƆŚ Ũ ùŨũČĥÒÒÒŢĈũŢ ƆşƅÒÒÒĆ żƆ÷ƆŚ

 úŢĉÒÒóƆƌţƅŧŢ ƆţēÒÒįģôƄź ùƆøÒÒƄź ƆŚ úŢĉÒÒóƆžĈŨƆŦ ƆôŢũÒÒí ÎšƋŨũÒÒČĈĤ úĒƆŞĨĉÒÒƋ ĈĤƆƌÒÒĲƁĢĉŢ
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ÔÓÚ 

 ũÒÒČƆĆ ƆŞĉÒÒŞ) úÒÒžĈŨƆŦ đÒÒĳƋƆ÷ ŝóŨĉÒÒČ Ɔó ĨƆŦ ƆƋƁÒÒČ ÎđÒÒĳƋƆ÷ßĥƅè ĈĤƆóƆíŨĉÒÒŢ ƆŚ úĒĨĉÒÒè
.úŢĈĤĨƆĮ ƁČ ĐĉčƌČ Ɔó Ĥĩó ŝôƋĈĤ ƆŚ ùĈŨĈĤ Ũ úĮĩè ù(úğĒƆŎ 

ƋƆŞĉŢ ƆŚ úóƆ)ĭŢũƋ Ɔóĉó(  ùźũó Ɔó)ũčĚ ŠĉēžũĮ ĤƆşĞƆĆ ƆŞĉŞťƋ(ùĨ   ĬĉČ ßĨƁěŞƆČ
ĐĉóßĤ ƆŢĈĤĨƆĮ ŨƆŚ " ĉēĮƁŞĉŞ úţēĳƋƆ÷ úĒĉó ƆŚ)úŏĮũƋ ĝžĉĶ(  ùƆóƆŢĈīÒƅĢ úžĉŞ ƁČ

ĥÒÒÒÒŢƆóĈĤ úŢĉÒÒÒÒóßŨƊƅè ƆŢ đÒÒÒÒĲ ùŨĉÒÒÒÒíũŞßĤ ƆŢ đÒÒÒÒĳƌŢĈĤ ƆŢÎ  ßĨũÒÒÒÒè ƆŚ ùĈŨĈĤ ũÒÒÒÒôžƆČ
 ƁČ ŠƆčƌČ Ɔó Ĥĩó úŢĉóƆžĈĥţŞ Ũ(ĤĈĪĩƅĲ úôƋĈĤ)ƆŏƌĒƆŚ (ùĨũÒčĚ ŠĉēžũÒĮ ĤƆşÒĞƆĆ) úžĉÒŞ
đƅÒĮĉţƋĉŢ Ũ ßũƋĥÒƋƆŢ ĈĥÒƌŢĉƋï ƆŚ Ɔó ùßŨĉƌè ŨƆĆ" ŝóŨĉÒČ Ũ  ßŨƆƌÒĲƁĢ ƆČ ĨƀĪ ŝÒĳƌôƋĈĤ

ēĳƋƆ÷ úĒƆŞŶƆĮ ƆČ Ɔó Ĥĩó ŠĉƋĈĤũĢ úĮĉèũĮ ŨĤĩôƅŚ ŠĉƋĪĈũĳƅèũ ùƆóƆŢĈīÒƅĢ ĉÒĒ ßŨ
.đƅţƌčČ 

đÒÒƅžßĤ ßŨƆƋßĨĉÒÒČ ŨƆŚ ŝôÒÒĲũĢ úţƋĨĉÒÒŢ "  ƆŞĉÒÒŞ)ĨũÒÒčĚ ŠĉēžũÒÒĮ ĤƆşÒÒĞƆĆƋú(  ùƆŢƁÒÒČ ƆČ
÷ùŻČĨƆĮ úôƅĢĨƆČ ßŨƆşóŨĉČ ùßŨƆŢĈźƆ." 

 ĉŦßŨĨƆŦ)ĭŢũƋ Ɔóĉó( đƅžßĤ " ùƆóƆŢĈĤĨƆÒĮ ĨƆÒĮƆČ òƅžĉÒĮ ĥÒŢƆí úŢŨũÒČźƆéƅĒ ùĈŨĤ
)úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ(  ƁÒÒČťÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ úŢĉÒÒƋƆČ úŢŨũÒÒíĨßĤ ùĈŨĤ Ũ)ÔÔ ùĨĈĪĉÒÒĆ ùÔÜÚÓ(  Ũ

 ŕƅĒĉó ƆŞĉŞ ñ)ĝžĉĶ ūŏĮũƋ(  īƌ÷ĨƆŦ ÎĩƋĪßŨ ƆČ ŨũČťĲ) (Đĉ÷Ĩ  Ũ) ŠĉēžũĮ ĤƆşĞƆĆ
ĨũÒÒčĚƋú( ĤĩÒÒóƆŢĩƌČƆŚ ù ÎŨũÒÒČ ĉÒÒŎßŨ ƆČ ùƆóƆôÒÒžƆĢ Ũ ŨƆĆ ƁÒÒČ Î ƁÒÒČ úŢĈĤĨƆÒÒĮ šƋĥÒÒŢƆí
ťĲ) (Đĉ÷Ĩ ŞĉěŢƆĆ ùƆóƆĒŨƆ÷īÒŞ ÎĐŨƆóßĤ ŝóŨĉÒČ ƆČ ùŨĉí ĈĥĳƌôƅŢĈĤĨƆĮ ĨƆŦ ƆŚ Ũ Ĉĥ
ťĲ) (Đĉ÷Ĩ Č ùĤĨƆČ ùƁÒĢ Ũ ßŨƆēƄĩôČ ŠßïƁŢ Ɔó ĈĤ úŢĉŞĨƆŎ úŏĮũƋ ÎŨũČ źũŒ ùƆŊĉÒţ

ƋĈŨĈĤ ıÒÒƋŨƆĆ ĨƆŦ Ũ ĉÒÒŢĈĤ ƁÒÒČĤĩÒÒô ťÒÒŖ  ťÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ  ƆŚ ßŨũÒÒČ Ũ ĈĪƆŒ ƆČ đÒÒƄĩôČ ßŨƆƌĞĉÒÒŢ
ĈĪƆŒ". 

 ƆŚ ƆşƅĆ żƆ÷ƆŚ ŝóŨĉČ ùßŨƆŢĉŞ ùßŨĉŞ ƆŚťĲ) (Đĉ÷Ĩ  Ũ ĪƁĮ ƆČ ÎŜƆó úôƄïƀź ĥŢƆí ƁČ
ēįƋŨƆĲƁĢƌ ƆŚ ŠĉşŢũčÒĲƆčƅČ ùŨũÒČßĨƆŒ đÒƄŨƆƌČ ùßŨƆĆ ñßŨ ÎšƋũčƌÒĲƁéƋĈĤ ùƁÒĢ ú

 úşóũĞ ùßðƄĨĤ ßŨĉŞ ŨƆŚ ßŨƆĒĉôČ ùĩēóƆƋ(ŌĨĉņ ŜŶƆįŚŨĥČƆņ) úƋĥŢßũƋƆè ŨƆĆ Ɔó ĈĤ
 ƆƋƁČ ÎßŨßĤĨũó úĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ Ũ İźƁĲ ƆČ ŨũČĤĩóĈĥƋĨĉƋŻČ  ŠĈĩƋƆĮ ƁČ ĐĉČ ŠĉşČ Ɔó



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÔÓÛ 

 ùƆôíƀĨĉÒÒÒĲ úŢĈũÒÒÒĚ úēÒÒÒĲŨĩĮ ŨĉÒÒÒŢ ƆŚťÒÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ ƁÒÒÒČ úÒÒÒţƋĤĩČ ƆŞĩÒÒÒƌČ ƆŚ ùßŨƆĆ ÎĈĤ
ƆśÒÒěƋĤ ùĨĉÒÒČŨŨź ùĨĉÒÒŢƆóÎ  úÒÒĳƌţŞ Ũ đÒÒƅČ úÒÒĮĉŞ ßŨĈź úÒÒôƋĨƆĢ ŜĈĩÒÒČ ùĤĈĪĩƅÒÒĲ ĉÒÒĒ

Đĩ÷ ŠĉƌóƆƌĮĉŞ ĥŢƆí šƋŨŶ Ũ ĤĈĪĩƅĲ Ũ ĤĩČ ŠĉƌžƆ÷ƆŚ. 

ŝóŨĉČ ùßŨƆĆĨƆČƆŚ ĤĩóßĤ ŠĉóƆƋĨĈŨƆţƄũĲ ƆíŨĉŢ ƆŚ ùĪƆĞ ĨƀĪ Î òƅţƄũÒĲ ƁÒČ úţƋĤĩČ
 úÒÒţƋĩƄĤ ùƉƆŒ ıÒÒƋŨƆĆ ƆóťÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ ŨũÒÒČ)Ô( Î ĤĨĈðÒÒčžƆŦ ùĩÒÒĒ úôƅţƄũÒÒĲ ŝóŨĉÒÒČ ŠĉÒÒĲĉè

ƆóßĨĉĲ úŢƉũŒĉŞ Ũĉƌè ùĈŨĈĤ ĨƆĮƆŚ Î.ŨũČ (řƌĚƆņ ġƅĲ ) ùƆóƆôĲƁó ıƋŨƆĆ 

 ƆŚžĈĥţŞ ĉşƌ ŕƅĒĉóŔ  ßĪĉĒ úôƅţƄũĲ úŢĈĤĨƆĮ úŞĉÒĮĨƆĮ ƆČ ŝēÒĮƆŦ ÎĤĩÒóßĤ ŜƁŞĉŢ Ũ
 ùŨĉÒŢ ƆŞũÒí Ɔó ŪƆŢĉÒŢĉŧƌĚ ŨƆŚ òÒƅóƆƋ ÎĐĉÒŦßĤ ĈĥşôÒĳƅŞ ƆČ ĨĉƌÒĮĩè ŠĉƋßĤ Ũ ĤĩóßĤ

 ùƆôíƀĨĉÒÒÒĲ ƆŚ ŨũÒÒÒČ (ĨßŨĉÒÒÒƋ řÒÒÒƌĚƆņ ġƅÒÒÒĲ) úôÒÒÒĲƁóťÒÒÒĲ) (Đĉ÷ĨÎ  ƆŚ ùƆôÒÒÒĲƁó ŨƆĆ
ťĲ) (Đĉ÷Ĩ  ŨƆĆ úŢĉóßĨĈŨƆţƄũÒĲ ƆŚ ŨũČ òƅóƆƋ Ũ ŨũČĈĩĮĉŢ (řƌĚƆņ úôĲƁó) ùŨĉŢ ƆČ

 ÎßĨĉÒÒÒĲ ŕÒÒÒƅĒĉóŔ  ƆóżĈĥÒÒÒţŞ  ƆôÒÒÒĲƁó ŜƆĆ ÎŝƋźƆèßĥÒÒÒƅĒ ĈĤƆôÒÒÒĲƁó ŨƆĆ ùŶ ƆČ Ũ ŜŨũÒÒÒČ
 ŜŨũČ ĪĈũĢƆĒĈŨĉĆ Ũ ŨũČĈĤ ùĨŨßĤ ßĨŨƆ÷ úóƆƋƆîĢĉČ Ɔó ŜĤĩóßĤ úŞĉĮĨƆĮ ƆƋßĨŨƆ÷

Ɔƌƅó úŦ ŨƆƋĈĥƅĒ úí ŝŢĈīČ Ũ ßŨƆƋŨĉŢ ƆşîČ Ɔó!Ð  ĐŨƆóßĤĨßĤĈŨ ƆóƆôĲƁóťŖ   Ũ ƆžƁí
ÒÒƌŢ ĈĥÒÒƅĒ ùƆóƆŢßŨĉÒÒĢƌĥÒÒƋĨŨßĤ ƆČ ßŨĉÒÒĳƅó úžĉÒÒČ úøŢßĥÒÒƅČ Ũ Ɔ ĉÒÒĒ ĐĉÒÒŦ ƆƋƆóĩÒÒí ŨƆĆ ĈŨ ÎĈ

ƋĨũÒÒÒèƆŚƆó ƆôÒÒÒĲƁó ŨƆĆ ŨĉÒÒÒŢ ƆşÒÒÒîČƌŝţÒÒÒƌčƌČ ßŨßŨĉÒÒÒŢ ƆŚ Ũ ßŨƆÒÒÒĲƁĢ ƆÎ  ƁÒÒÒČ ŜƆóƆŢŨƆĢ
.ŝēįƋŨƆĲƁĢ úóŨĉČ úůžßŨĉŦ ƆČ ŝţƅŧČ ùĤƆČ ĨĉěŞƆóƆƋ 

 ĭŢũƋ)İĉÒČ ùĈĩÒČ ƆŚ ĉĒ úŢĈĪßĤƆŢ ƆƌƋĨĈŨƆţƄũĲ ƆôĲƁó ŜƆĆ ùßĨĉČĨßĤ ŝôƅēĲ ìƌŦ šŞ
ƌēĮĈź ùßĨĉČĨßĤ úĮĩè Ŝ (ùĨũčĚ ŠĉēžũĮ ĤƆşĞƆĆú .ƆôĲƁó ŜƆĆ 

 żƆ÷ƆŚ ÎŜĤĨĉÒŢ ƁÒČ ùƆŢĈũĚ ƆƋĨĈŨƆţƄũĲ ƆôĲƁó ŨƆĆ úƋĨĉóßĤĨŨ ıƋŨƆĆ ßŨƆĮĉèũĮ ƆČ
.ùƆóƆŢßŨĉĢ Ũ ƆóƆôĲƁó ùßĨĉČĨßĤ úƋƆŞĉŢƆøžƆČ ùƆţƄŨ òƅžƆŞƁó 

 ÎŨũÒČƆŢ ƂŨƆŚ ùƆóƆŢßŨĉÒĢ Ũ ŠŨũÒČĈĩĢĈĤ úŢĉÒóĉ÷ĨßĤ Ũ ŨũÒČ żƁÒí ƆóƆôĲƁó ƆĒĉó ŨƆĆ
 úŢƉũŒĉÒÒÒŞŨĉƌè ŝóŨĉÒÒÒČ ƆŚ òÒÒÒƅŢĉţƅŚīƄź ñßŨťÒÒÒĲ) ĉ÷Ĩ(Đ  ƆČ ĉÒÒÒĒ ßŨßĤĩÒÒÒó ŠĉÒÒÒƌŢĉóĉ÷ĨßĤ

 šČ İƁģžĤ ùƁČ ŝóŨĉČ úŢĈĤĨƆĮıƌţŞ ŞĉÒĮĨƆĮ ƆČ ŝóŨĉÒČ úůžßŨĉŦ ƆČƌƌť ŤŨ  ŨũÒíŞ Ɔ
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ÔÓÜ 

ßŨƆóƆôĲƁó ŨĉŢ! ŶƆèũŚƆó ñƆƌÒƅĚ ĨƆŦ ƆŚ ÎŨũČĉŞ ùƁĢ ñßŨ òƅēĲ ŨũŞƆŦ ŠŨũÒČĈĩŢĈĤ
ũČĈĩĲƁèĈĤ ƆóŨŠ  ŨŠĉƌŢĉóßĨƆĲƁè ťŚ ťĮ Ĩ ĈĤŶŠ  ŠĉóƆēÒĲ ŨũŞƆŦ ÎđƅţƌČ ŠĉƌČ ŝóŨĉČ ĉĒ

 šŞ ƁČŠŨũČ ƁŞĉŢ úôƅŢĉŧƌĚ Ũ ŠĈũĚ Ũ ßĪĉĒ! 

 Ɔó ŜŨũÒÒÒÒÒÒČ ŜĉÒÒÒÒÒÒĮĨƆĮ úŢĉÒÒÒÒÒÒóƆŢĈũĚ ƆŚƆèũÒÒÒÒÒÒŚƆó Ũ úŢĉÒÒÒÒÒÒóƆŢĈŨĈĩŎ Ũ ßĨŨƆ÷ ßĨŨŨï ƆČ
Żè úŢĉóßĨŨŨï ŜĤĩó đĮŨĨĤ Ŷ ùĨĉƌĮĩè Ũ ŜĤĩó úŞĉĮĨƆĮ ĩĒĉƋĪ ùßŨƆĆ ÎŨũČĤĩó Î

ťĆ ŤŨ  ŨũČ  ŨũÒŞƆŦ Ɔó úÒíĨƆ÷ƆĆ ÎƆƌŢĈĥÒƅĒ úÒĮƆó Ũ ƆžƁÒí ƆČĉÒƋĉŢ ƆôÒĲƁó ŜƆĆ úíƁČ Ɔó
ĈĥƋĉƌĒ òƅēĲ ťƌƌŢ Î  ŝóŨĉÒČ ƆŚ ŜßĨĉƌĮĩè ŜƆĆ ƆĒĉó ŨƆĆ ÎƆƋĈĥƅĒ úŢĉƋï Ɔó ĈĤßĤ ŠĉĳƌŢ ùĈŨ

Ĥĩó ÎƅŚ ŜŨĈŨƆĒ úôƅŞƉßŨ ŜƉƆČú  ƆóƆôÒĲƁó úžĉÒŞ Ɔó đÒƅČƆŢ ßŨƆĆ ĉÒŧŢƆĒ ĐŨƆóƆţēĮßĤ
 ùĩĒĉÒƋĪ ùĨĉƌÒĮĩè ĉÒĒ ßŨßĤĩÒó ĐĨũÒó ùƆóƆŞƉßŨ ŨƆĆ ŨũČĨĉÒƋĤĈŨ ÎßŨŨĤĩó ŠĉƋĨƆŎƆĮ

ÒÒĲßŨƆĆĨƆČƆŚ ÎŜƆóƆţÒÒƅŚú ũÒÒČ ĨĉÒÒěŞƆóƆƋ ßŨƆĆ ƆóŝţÒÒƌčČ ŝóŨĉÒÒČ ŨÎ ƌÒÒĳƅóŻè ƆƋƁÒÒČ ŜßŨƆĆ ú
ƌĮĩè ĈĩƄŨßĥŞƆŢ Ũ ĤĩóßĤƆŢŚ ƆôÒĲƁó ŨƆĆ ùßĨĉÒČĨßĤ ùĩĒĉƋĪ ùĨĉÒƅ úēÒĮĈź ƆČ Ɔó ŜƆôč

.ŜŨũČĤĩó úŞĉĮĨƆĮ 

 īƄźƆČ ƁČ ŝóƆƋƆŞĉŢ ßŨƆƋĉŞ ĈĥşôĳƅŞ ƆŚ żĉĮ šƋĥŢƆí úƋĈðƄĨĤ ƆČ ßĨĉƌĮĩè ŜƆĆ) ĭŢũÒƋ
ŠĉēžũĮ( úžĉÒƋƆĢ Ɔó đÒƄĩƅţČ ƁÒČ ŜƆôĲƁó ŨƆĆ úƋĨĉóßĤĨŨ ĉĒ ĤĨĉŢ  ŜĉÒĮĨƆĮ úşƌžĈĥÒţŞ

 ıƋŨƆĆ ÎŨũČĤĩóĒũƌƅèŝ " ƆŚ Ũ ß(ĨßŨĉÒƌŚƆĆ īƋĪƆŇŚŨĥÒČƆņ řÒƌĚƆņ ġƅĲ) úŦ ƆôĲƁó ŨƆĆ
ĉÒÒÒĮž ú)ÔÜÖÓ(  ùĨũÒÒÒĲĉČ úÒÒÒĲƆČ ƆŚťÒÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ  ƆŚ òÒÒÒƅóƆƋ úôÒÒÒĲƁó ÎßŨĈĩôēÒÒÒĮŨĨĤ

 ıƋŨƆĆ Ɔó ƆƋƆóßĨĉĲ úøŢĉČŨĉŢƆČ úôƅſƅĢ úŢĉóƆģƅĲ)ßĨßŨĉÒƌŚƆĆ řÒƌĚƆņ ġƅÒĲ( ƆŚ Ɔó Î
 úžĉÒĮ)ÔÜÕ×(  úŞĈĥÒÒŢƆĆ ñßŨ ĈĤ ŨƆŚ Ũ ßŨĈĨĤĩÒÒƄðčžƆŦ ŐĈĩÒƅņ úŢĥÒÒŢĈĨĪƆŞĈĤ úŢƆŞũÒěŢƆĆ

ĈĥƌŢĉşēÒĳƌŢ ùĨĉÒČŨĨĉó ƆŚ ßŨũÒČƆŦ ùĨĉƌēĮƆŦ úôƅžƀź ßŨƆĒĉóÎ  ĈĥÒƋƆè ùŨƆēÒè úÒóƆƋƆøƅè
ĤĩÒÒÒÒÒóŨöÒÒÒÒÒŢĩ÷ úÒÒÒÒÒŒĈĩƅņ úóƆƌēƅÒÒÒÒÒĮƆó ñßŨ ßŨÎ  ŕÒÒÒÒÒƅĒĉóŔ  ƆŚ úŢĉÒÒÒÒÒēƋĨƆČ úĒƆŞũÒÒÒÒÒôĞ
úžĉÒĮ)ÔÜÖÚ(ŨĤĩÒó úēÒĳƅŧøŢĉČ ĈĤŨũČßĤĉÒŞĉĆ ƁÒČ ßŨ úŢĉŢĨƆÒĮƆŚ ĘĉÒĒ úøŢƆŦĉÒĆ ƆŚ Š)ĉÒÒĲ 

ŜƆÒÒĲƆĲ úĚĨƁÒÒĚ(  ƆŢïĉÒÒĲ úóŨĉÒÒČ)ŜßŨŨĤ úÒÒįƅČĈīƌŚƆĆ( ùĈũÒÒƌŦ ŠĉÒÒóƆƌŢĉēƋĨƆČ ƆøÒÒŢßź Î
úŢĤĩôēÒÒĳƅŧøŢĉČ ƆČ Ɔó đƅčēÒÒĮĈũĢ ŠĉÒÒƋßĨŨƆ÷ ťÒÒĆ Ũ  đÒÒĮßĤƆČ ĨƆşŞƆÒÒĲ ùĪƁÒÒŦ úÒÒĆŶßŨ

šţÒÒƅČÎ  ƆŚ ÎßŨĈĥÒÒƅè ŠĉÒÒƋßĨŨƆ÷ úôƅĢƆƋĉÒÒČ ƆƋƁÒÒČ ÎĉÒÒĮĩƌøžƆŦ ĈĤĉÒÒƌŢĉşžƆĆ żƆ÷ƆŚ źƆÒÒĲ ĨƆ÷ƆĆ
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ÔÔÓ 

 ùïƀź)ÔÕ úÒÒŞßŨŨĤ úţƋĩÒÒĳĒ ùÔÜ×Ó(  ƆŚ ŕÒÒƅĒĉóƆŚ ùƁÒÒĢ ùƆóƆĒƆčƋĉÒÒĒ ßĨĉƋƆÒÒĮ ĈĥÒÒó 
 òƋīŢťĲ) (Đĉ÷Ĩ ßũƋźũģƅŚÎ ĤĩÒŞ Ũ ßŨũÒČ żĤ ùƆēÒžƆĚ úĲũĒŨ Ũ ĉÒěŢƆè úÒŢƆŞƆĒ ƆŚ ßŨ

 ŜƉƆČ ÎĈĥƌžĉÒÒĮ ęţÒÒƅè ŕƄĥÒÒŢƆŦ ƁÒÒČ úĒƆƌŢĈĥÒÒžŨƆŦ ùƆóƆŢĤĩÒÒŞ ùĨĉÒÒóƁŦ Ɔó šƅÒÒžßĤ ĩÒÒĒ úÒÒó
 òÒÒƋīŢ ƆŚ(ĨƆčņƆŞ)úÒÒžƀĤ ùŨĉÒÒŎŶ ƆŚ ŠŨũÒÒČźƆéƅĒťÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ  Ũ ßŨũÒÒČ ĨƀĪ ßïƀź ŨƆĆ Ɔó

ßŨĉÒĳƅó ùƁĢ ÒČ İƆŞƆĆ ŨĈĥƋƆóßĨĉƋƆÒĮ úŢĉóũÒĮ ƆČŤŨũ  ùƁÒĢ ùĈŨĤ ÎúÒŢĤĩŞ ùƁÒŦ ƆĒ
)õũŏĶ ġƅĲ(Ēĩ÷ úƅĚ ùźũó ùŤŨũ .ßŨƆĒ 

 úŢĈĤĨƆÒĮ ñßŨ ßŨĈĩóĪĉÒĮ ĈĤƆôÒĲƁó ŨƆŚ ĈĤƆŢƁČ šƋĥŢƆí ƆŚ ĐßŨĈĤ Ũ öŢƆŦĉĆ šƋĥŢƆí
)úÒÒŢŷƋƆ÷ úŚĉÒÒņ ĥƌÒÒĲßź ŠĈĩÒÒƋĪßŨ ñƀĨƆÒÒĮ Ũ ùĪĉÒÒŊ ĉÒÒĲ Ũ ŜƆóƆƋ úžƆÒÒįƋƆŎ ĉÒÒĲ(  ƁÒÒČ

ƂŨƆĆÎ Ũĉƌè ƆŚ òƄĨƀĪ żƆ÷ƆŚ úŢĉóƆƌĒƆƋĉÒĮƆó Ũ ŐĈĩÒƅņ úŢƉũŒĉŞÎ  šƅÒžßĤ ĐƆŢĉÒŢƆĒ) ĉÒĲ
ŜƆĲƆĲ úĚĨƁĚ( ŨĤĩó ŠĉƋƆţƄũĲ ŜƆĆ úŢĈĤĨƆĮ ùƆóƆîó ŨŨĤ Ũ ùƆóßĨƆĮŨĉŦ ŨŨ.ß 

 

 

 

 

 

)Ô(  ùƉƆŒťÒÒĲ) (Đĉ÷ĨÎ  ŐĈĩÒÒƅņ ùĨĉÒÒĲ úţƋĩēŢƁÒÒó ƆČ Ɔó ĈĤßĨĉÒÒĲ ŨƆŚ ƆţƋĩÒÒƄĤ úÒÒƋŨŨðƅŞ úôƄĨĈŨƆţƄũÒÒĲ
ƁÒÒÒČ ßŨƆēÒÒÒƄźƆ÷ßĤ ùƆóßŨŨðÒÒÒƅŞ Ũ đÒÒÒƄĩŢßĤĈĤ)ÖÓÓÓ Ī.æ( Ũ  ùĉÒÒÒŢĉŞ ƆČ Ɔó Îß(Đĉ÷ĨũÒÒÒĲĉĆ) ùƆóßŨĉÒÒÒŢ

.ßŨũČ ŠĉƋĨũĲĉĆ úŞƆóƆƋ úēĢƆēƋĉè ƆĒĉó ŨƆĆ Ũ ßĨũĲĉĆ ùßĪĈŨĨßĤ 
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Ś ĨßŨĉƋ řƌĚƆņ ġƅĲ Ũ ŠßĤĨƆĆ ùĉĲĉè ŜƆóƆƋ úţƅįĞ ùźũó ƉŨĥČƆņ ĉĲ ßŨƆēĮĈź Ɔ
.ĤƆşĞƆĆ úģƋĉĲƆŞ úģƅĲ 

 

 

 

 
 

 

 

ĤũŇĮ ŘĉĆ īƋĪƆŇŚŨĥČƆņ ùźũó úžƆįƋƆŎ ĉĲ ĈŨĉƌè ßĨŨƆ÷ żƆ÷ƆŚ Ũ ĉČĨƆĚ úŢĈīƅĢ úŢ
úŢĤĩôĮĉČ ƁČ ƆƋĈĥƅĒ úĳƋĨßŨĉƋ řƌĚƆņ ġƅĲ ťŚ ĨƆşŞƆĲ ùĪƁŦ úŢĉóßĨƆČĉŢƆè úĮĩè 
 úžĉĮÔÜÖÜ. 
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ÔÔÕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 úžĉĮ úŢƆş÷ßĤ úóƆƋƆţƄŨÔÜØÓ  řƌĚƆņ ĤƆşĞƆĆ ġƅĲ żƆ÷ƆŚ ŜßŨŨĤ úžƆįƋƆŎ ĉĲ ù
.ĨßŨĉƌŚƆĆ 

 

 

 

 

 
 ùƆôíƀĨĉĲ ƆŚ ĨßŨĉƌŚƆĆ řƌĚƆņ ġƅĲ úôĲƁóťĲ) (Đĉ÷Ĩ. 
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ÔÔÖ 

ĲƁôƅĒ úôƅóĨƆĆ ùƆŞĉŢïƀź úŢĥŢĈĨĪƆŞĈĤ ..ŝóŨĉČ úƄũŢ ùƆŢĈĨƆ)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ ( 

ƁČ ŝóŨĉČ úŢĈĤĨƆĮ ùŶ  ùƆôíƀĨĉĲ ƆŚ ƆşƅĆťĲ) (Đĉ÷Ĩ  úžĉÒĮ úŢĉóƆƌƋĉĒƁó ƆŚ)ÔÜÙÙ( 
ŨũÒČ ĈĤÎ ƁÒČ đÒÒƅîČ đÒƅČßĤ Ɔó šƋĥÒŢĉƋƆ÷Ĉź úÒƅè  ƆóĨƆĆ ùĨĉÒÒČŨĨĉó úţēÒįģôƄź ƁÒČ ĈĥÒŊƆČ

ņ ƆČ ƆŞĉÒÒÒŢïƀź šƌÒÒÒŞƆóƆƋ úÒÒÒŢĤĩóĨßĤ ƆŚ ƆƌēƋĩÒÒÒČ Ɔó ùƆóƆƌƄũÒÒÒŢ úžĉÒÒÒğŢĉŞĪ Ɔó úÒÒÒČßĨƆ
ßĤĨũÒó úĲźƁĲÎ ŐĈĩÒƅņ úĒƆŞũÒôĞ ùĥÒŢƆŞĈĪßź úŢĉţƅŧēÒĮßĤƆČ ùĈŨĤ İƆŞƆĆ ŨũÒČ  ƁÒČ

 ƆŚ Ɔó ùßŨƆĆ úÒƅè ƆČ ĈĥÒŒĈĩƅņ ùŨŨðÒƅŞ ƆŚ ĨĉÒĚ šƌŞƆóƆƋ ƁČ ƆƋƆŞĉŢïƀź ŜƆĆ úŢĤĩóĨßĤ
 úÒţĒŨƆôƄź úŢĉÒóßĤĉŞ ƆŚ òƅóƆƋ)ÕÜ úŢĈĩƋßĪũÒĞ ùÔÜÙÙ(  ŝóŨĉÒČ ĉÒŦßŨĨƆŦ ÎßŨũĒĉÒŦ ĈĤ

Ēũƌƅèũí ƁČ ŠĉŞƁĢ Ɔó šƌ ŠĉşƅĚƆēĳƌŢ úţƄũĲ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ šƋƆôČßĤĉŞĉĆ ĈĥŊƆČ ƁČ ŠŨ
.ĐĉóßĤ šƌČĈĤ ƁČ 

 ùƆŞĉŢïƀź ùßĨĉČĨßĤ òƅēĲ Ɔó ŜƆóßĤĪƆĞ ĈĤßĩƅŚ)ťĆ ťÒēŚ ĉĆ úĢ (  ŝóŨĉÒČ Ɔó ŜƆôÒČ ĬĉÒČ
ŨũČ ùĨƆĮũŢĨƆĮ ťŦ ŤŨĨ  ĉŦ ÎŨũČ ıƋŨƆĆ úƋĨĉóĈŨĈĤ Ũ ƆóƀĩƌČ ŕƄĥŢƆŦŔ  úƋĨĉóßĤĨŨ

ßĨĉČƆÒĮ ŨŨź ƆŞƆģČ ƆƋƆŞĉŢïƀź ŨƆĆ ùßĨĉČĨßĤ Ũ ĨīÒŦ ƆČ úŢŨũÒčôƋĈĤƆŚ úĒƆƌŢƁÒí ƆČ Đ
 ĉēÒÒÒĮƁŞĉŞ úóƆƋßŨƆţƋðƄũÒÒÒĒ ƆŚ ŜĤũÒÒÒĮ ƆŞƆĆ ƁÒÒÒČ ÎúŢĉÒÒÒóßĤĈĪĉĆ ĉÒÒÒŞƆţČ Ũ ŨßŻÒÒÒƋƆè Ũ ŜƆžƆŒ
 ùĨĉÒÒƌŢĈĪ ĉÒÒĒ ÎßŨũÒÒĒĩ÷ĨßŨ ƆøŢĩÒÒ÷ ƆĒƆČĉÒÒČ ŜƆĆ ùßĨĉÒÒČĨßĤ (ĤƆşÒÒĞƆĆ ĤƆŞƆğÒÒŞ ĤĉÒÒŦĨƆŎ)

ßĤĈĪĉĆ ƆŞĉŢïƀź ŜƆĆ úŢĥŢĈĨĪƆŞĈĤ ĨƆĮ ƆŞƆģČ ĩĒðƄĨĤ)Ô(. 

 ùƆŞĉŢïƀź)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ ( Č úĒĨĉÒè Ɔó đÒƄĩŢßĤĈĤ ĈĩôĲĉĆ úƋĨĉƌŞĈź ùƆŞĉŢïƀź šƌŞƆƌƅĮ Ɔ
(ĐĉÒÒČƆĢ) ùƆŞĉÒÒŢïƀź ùĈŨĤ ƆŚ ßŨŨĤĩÒÒó ùĨßĤ ĈĥÒÒŒĈĩƅņ ƆŚ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒÒşƋĤ)Õ(  Ũ

(ŠĉēÒÒĮĤĨũó) ùƆŞĉÒÒŢïƀź)Ö( úÒÒţĒŨƆôôƄź úŢĥÒÒŢĉƋƆ÷Ĉź úŞĉÒÒěŢƆĆ ƆŚ úŢũÒÒíĨßĤ ùźĉÒÒƋŻČ Î
)ÕÜ úŢĈĩƋßĪũÒÒĞ ùÔÜÙÙ(ũŢĈĤ ŨƆĆ úÒÒƄź ƆŚ ßŨũÒÒČ ĈĤũÒÒƅŢ ƆŚ Ɔó ßŨƆŢĉēÒÒĮ úĒƆŞũÒÒÒôĞ ŠĈ
ƄũŢ úĒƆƋĉóƀĨƆĮ ƆČ ŐĈĩƅņ ú(ŌĨĉņ ŠĉşĞßŻŚŨĥČƆņ)  ßŨĈĩÒó ĈĤĤĨũÒó úĒƆƋĈĤĩóĨƆÒĮ Ũ

 ñƀĨƆĮ úŢĈĨïũó ùĈŨĤ ƆŚ(ŌĨĉņ ŜŶƆįŚŨĥČƆņ)  ƆŚ) úŢĉÒįƌŢÔÜÙÙ( ùƆóƆĒƆŞũÒôĞ ÎĈĤ
)ĪĈĪƆČ ŠĉşĞßŻŚŨĥÒÒÒÒČƆņ(ŠĈĩÒÒÒÒƋĪßŨ ñƀĨƆÒÒÒÒĮ ù)×(  ƆČ Ɔó ƆƋßĤĉÒÒÒÒŞĉĆ ŨƆĆ Ɔó ĥÒÒÒÒŢĉƋƆøƋĈź

ŠĉóƆƌƋßŨƆĒƆŢ ƆŎĉŞ ùĥĚ úóƆƋßũƅĲ ĤĨũó úŚƆ÷ ƆēƅĳĢƆčČÎ  úƋĉÒĮĉƋ úÒôƅŒßĤ İƆŢĈŨƆŚ
 Ũ úƋĨĉÒÒÒƌŞĈź ùƆŞĉÒÒÒŢïƀź úÒÒÒŢĤĩóĨßĤ Ũ úƋĨĉÒÒÒƌŞĈź ùŨĈĩÒÒÒģôƄź úŢĥÒÒÒŢĈĨĪƆŞĈĤ úŎĉÒÒÒŞ Ɔó
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ÔÔ× 

 ĈĤƆóƆţÒÒÒÒĒŨƆôôƄź úŢĉÒÒÒÒóßĤĉŞ ƆŚ úÒÒÒÒŢŨŨź ƆČ İƆŞƆĆ)..ĐĈĤßĤ ĤĨũÒÒÒÒó úÒÒÒÒŚƆ÷ ƆČ úÒÒÒÒČßĤƆĆ
(đƄŨƆóßĤĨßĤ)Ø(. 

 ùƆŞĉÒÒŢïƀź úÒÒŢĤĩóĨßĤ ùĈŨĈĤ)ťĆ ťÒÒēŚ ĉĆ úĢ (ĨƆÒÒĲƁôƅĒ ŠƆƋŶ ƆŚ)žĉÒÒĶúŏÒÒĮũƋ ĝ( ƆŚ ßŨß
 úøŢĉŞ)úĒĉČũÒĲÔÜÙÚ( ÎßŨƆŢĉēÒĮũŢĈĤ úŢĉÒóƆŊĉŢƁŒ ùĉĒßĨƆÒĮ ƆŚ ĨƆŦ ßŨĈĩôÒĲƆôĳƅè ĈĤ 

 ùƆŞĉÒŢïƀź ùĪĉÒƌēşƌĆ)ťĆ ťÒēŚ ĉĆ úĢ (  ƆŚ ùĨƆÒĮƆŚ ùĥÒŢƆŞĈĪßź Ũ)ÕÓ ùĨĈĪĉÒĆ ùÔÜÙÚ( ĈĤ
ßŨĈĨĤ)Ù( ñƀĨƆÒÒÒĮ Î)úŢĈĪĨĉÒÒÒČ ĉŎƆēÒÒÒįŞ ŶƆŞ(ĉÒÒÒŞƆŦ İ ùŶ ù úŏÒÒÒĮũƋ īÒÒÒƄźƆČ ùĈŨĈĤ Š
óƀĨƆÒÒĮ ĨĉŞƁôĉşĞßŻŚŨĥÒÒČƆņ)(ŌĨĉÒÒņ Š ŨĤŨĤĩóßĨĉÒÒČŨŨ ßŨƆƋƆóßĨƆţƄũÒÒŢ úÒÒƄź ƆŚ ßŨƆĒ
 ĉēÒÒĮƁŞĉŞ)úŢĈĪĨĉÒÒČ ĤũŇÒÒĮƆŞ(  ŠĈũÒÒƅŢ ƆŚ Ɔó)ÔÜ-ÕÓúŢĉÒÒįƌŢ ù ÔÜÙÚ(  ƆƌĒƆƋŨŨĤĨĉÒÒŢ ĈĤ
.ĈĥŊƆČ 

 ùƆŞĉÒÒÒÒÒÒÒŢïƀź ùĨĉÒÒÒÒÒÒÒƋŻČ úÒÒÒÒÒÒŢĤĩóĨßĤ)ťĆ ťÒÒÒÒÒÒēŚ ĉĆ úĢ ( ùĨĉŞƁôóƀĨƆÒÒÒÒÒÒÒĮ úŢĉÒÒÒÒÒÒÒŞĨƆŎ ƆČ
(ŌĨĉņ ŠĉşĞßŻŚŨĥČƆņ) šóŨź ĥƌŞƆņ ŠĥŢĉƋƆ÷Ĉź ùĩƋĪßŨ ÎßŨũČ ŞßĥŚƆĆĥƋßĨŨĤ) (úĚũŚƆ
óƀĨƆÒĮ ùƆŢĉŞĨƆŎ ŨƆĆ ƆŚ ñƆƋƆŞĉÒŢïƀź úÒŢĤĩóĨßĤ ùĪĉÒƌēşƌĆ Ɔó ßŨũēÒĳƋƆøƅè ùĨĉŞƁô

 ñƀĨƆÒÒÒÒĮ ÎŠĉēÒÒÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒÒÒşƋĤ úĒĨĉÒÒÒè ƆēƅÒÒÒÒĳĢƆČßĤ úÒÒÒČßĨƆņ úŢĉÒÒÒŞĪ ƆČ ĈĥÒÒÒŊƆČ
(ŌĨĉņ ŠĉşĞßŻŚŨĥČƆņ)  ùŨĉÒŢ ùƁĢ ƁČ)ťĆ ťÒēŚ ĉĆ úĢ (  ñƆƋßïĉÒŞĉĆ ñßŨ ßŨĤĨĈðÒčžƆŦ ù

è úÒÒĲßŨƆĆ ÎĊßĨƆņ Ũ ĤĨũÒÒó ŠĈũÒÒƅŢ úÒÒĒƆƋĈĩČ ƁÒÒČēÒÒĳéžĉ đÒÒƅžßĤ Ɔó ĐĉÒÒóßĤ ƆƋĈź ŜƆĆ ú
óƀĨƆĮ ĨƆÒĲƁôƅĒ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ÎßŨŨĤĨĈðÒčžƆŦ ƆóƆŞĉÒŢïƀź ƁÒČ ùßŨĉŢ ŜƆĆ ùƁĢ ƁČ ĨĉŞƁô

)úŏĮũƋ ĝžĉĶ(  ŕÒƅĒĉóŔ  ƆŚ ùƆóĈŨĈĤ)úĒĉČũÒĲÔÜÙÚ( ÒĲƆôĳƅè ĈĤ úÒŢĤĩóĨßĤ ƁÒČ Ĥĩô
ñƆƋƆŞĉŢïƀź ÎĤĨũÒó ùƆžƆƋĈĪ) Ɔó ßŨŨĤĨĈðÒčžƆŦ ƁČ ùĩĒ úôƄŨĉŢ-ŨũÒČ (ĤĈĩÒóŶĈ ùĥÒĶŤ  Î
ƆĮ ŜƉƆČ ñƀĨ(ŌĨĉņ ŠĉşĞßŻŚŨĥČƆņ) ùŨĉŢ)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ (- ßŨũÒČ ĩēÒĲĉČ ƃè ù (ŭĢýēŚĈ

ĈĥŒĈĩƅņƆŚ úóßĨƆĮ ùßŨƆĒƆŢ ŨŨĤĨƆŦ ŠĈũƅŢ úĒƆƋĈĩČ ƁČ ñƆƋßïĉŞĉĆ ñßŨ)Ú(. 

 ùƆŞĉŢïƀź úŢũíĨßĤ)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ (  ĨƆÒĮƆŚ ĐĉŦ ŐĈĩƅņ úĒƆŞũôĞ ùĥŢƆŞĈĪßź ùĈŨĤ Ɔó
Ĥ úĒĨĉè ŠƆƋŶ ƆŚ úƋĨĉƌŞĈź úóƆƋƆŞĉŢïƀź úŢĤĩóĨßĤĈĥÒŊƆČ ƆŚ ßŨƆŢĉēĮĤĨũó úĒĈĩóũşƋÎ 
ùƁÒÒƋĤĈź ùƆ÷īÒÒƅĆ úĒĨĉÒÒè Ɔó ĈĤßŨƆĆ ĨƆčÒÒŞĈĨƆČ ƆŚ  ƆƋƁÒÒČ ÎĐĉÒÒģČĈĤ (ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒøŢßĤ)



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔÔØ 

 ŕƅĒĉóŔ  ùƆŞĉÒŢïƀź ƁÒČ úÒƋĩøƄź ĐƆŞũÒôĞ)ťĆ ťÒēŚ ĉĆ úĢ (  ùƆÒĲßźƆŦ ŠĉÒƋ ĤĩôēÒĮŨĨĤ
 īÒÒƄźƆČ İƆóƆŞĉÒÒŢïƀź ùĨƆÒÒĮũŢĨƆĮ ÎĤĩÒÒóßĤ úţēÒÒįĢĈĤ(úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ)  ùƆÒÒĲßźƆŦ

ÒÒÒÒĳĢƆè úŢŨũÒÒÒÒČ ŜĈŨßĤĨƆČ ŨƆŚ İƆŞƆĆ ÎĤĩÒÒÒÒóßĤ ù(ŠĉēÒÒÒÒĮĤĨũó úÒÒÒÒøŢßĤ) ùƆ÷īÒÒÒÒƅĆ ú
 Ɔó ßŨũĒĉÒÒÒŦ ĈĤƆƋƆŞĉţēÒÒÒĲĈĤĉƋ(úŏÒÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒÒĶ)  ñƀĨƆÒÒÒĮ úÒÒÒĲƆôĳƅè ŠĉşĞßŻŚŨĥÒÒÒČƆņ)

(ŌĨĉÒÒņŪ  ƆŚ ßŨŨĤĩÒÒó)ÕØ ùĨĉÒÒƋĉĆ ùÔÜÙÛ( ùƆŞĉÒÒŢïƀź ĐƆŞũÒÒôĞ Ɔó ùßŨƆĆ ùĈŨĤ ÎĈĤ
)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ ( .đįĢĈĤ òƅøŢĉŞ ùßŨĉŞ ƁČ 

ÒŢĤĩóĨßĤ Ɔó ĐĉóßĤ ßŨƆĆ úēĳéžĉè Ɔó úĲßŨƆĆ ùƆŞĉÒŢïƀź ú)ťĆ ťÒēŚ ĉĆ úĢ (ĨƆčÒŞĈĨƆČ ƆŚ 
 Ɔó ƆƋßŨƆĆ ÎßŨũÒÒÒČ ĈĥÒÒÒĲźƁĲ úĒƆƋĈĤĩóĨƆÒÒÒĮ ùĤĨũÒÒÒó ùƆ÷īÒÒÒƅĆ úţēÒÒÒįĢĈĤùƆóƆşŒĉÒÒÒĒ 

)(ĤƆşÒÒÒĞƆĆ ŝƌŦĈĩÒÒÒčƌĆ úŢĉÒÒÒČƆžĉĒ ŘŶƆĚ Ũ(  úÒÒÒžƀź ƆŚ ŠĉÒÒÒƋƆţĢßź Ũ ĤĩÒÒÒóßĤ ƆŞƆŚ ŠĉƌÒÒÒĮĉČ
 ùƆŞĉÒÒŢïƀź)ťĆ ťÒÒēŚ ĉĆ úĢ ( ĐĩÒÒ÷ßĤ( Î ĈĤ (ĐĉÒÒČƆĢ)ŠĈŨƆĆ ùƆóƆŞĉÒÒŢïƀź ƆŚ Ɔó ĈĥÒÒôƄĨĉĒŨƆŚ

ƊČÒÒČŨŤŨũ  ùƆŞĉÒÒŢïƀź Ũ ŠĈĤĨũÒÒÒó ùĨƆ÷ƆŞĉÒÒŢïƀź) úŢĉÒÒÒĳƌŢŨĉŢ ƆČÎßŨƆĒ)ťĆ ťÒÒÒēŚ ĉĆ úĢ ( )Û( 
 úŢŨũÒÒíĨßĤ ƆČ ŠĈĤƆøÒÒƄź Ɔó ŠƆóßĤ ßŨƆČ ßïĉÒÒŞĉĆ ŠĉÒÒóƆøžƆČ ŨũÒÒŞƆŦ) ƆóßŨũĒĉÒÒŦ ĈĥÒÒƋĉƌĒ

 ùƆŞĉÒÒŢïƀź)ťĆ ťÒÒēŚ ĉĆ úĢ (  úĒĈĩóũÒÒşƋĤ úĒĨĉÒÒè żƆ÷ƆŚ Ɔó ßŨũÒÒČ òƅÒÒĲĪĉĮ úŞĉÒÒěŢƆĆ ƆŚ
ţƅŦĪĈŨ ĨƆčŞĈĨƆČ ƆŚ ßŨĈĩó ĈĥŢĉēĮĤĨũó ĥÒŢƆí Ũ ùƆóƁÒƋĤĈź ùĉ÷ĪßĤ ùĨĉóƆţēįĢ ƆŚ úŢĉ

(ƆƌŢ ŠĉƌŢĤĩôĮĉČ ùĨĈũČ ĈĤßĩƅŚ Ɔó ĩĒ úôƅţƅžƆČ )Ü(. 

 ùƆŞĉŢïƀź ùßĨĉŞï šƌŞƆóƆƋ)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ ( ùïƀź ù) úÒĒŨƆôƄź ùƆşŞƆĲÕÜ úŢĉÒįƌŢ ù
ÔÜÙÚ( (ċņƆÒÒĳŚƆĆ) ùƆŢĉÒÒģèĉí ƆŚ ÎŨũÒÒíĨßĤ ĈĤ ĈĩôèĉÒÒí ßźƆèŶ đÒÒĲƆŦ ƆČ ĈĥÒÒŊƆČ ƆŚ ßŨ

) úóƆƋƆģĮũŢ úĢĩŢÕÓśŎ ( :ƆƋƆŞƆĆ úĲƆóƆŞĉŢïƀź ùĉ÷ßĨĉČ úŢĉĳƌŢŨĉŢ Ũ ßŨũČ ĭ 

 ŠũÒÒÒŎƆŚƆĒ ùßĨĉÒÒÒŞï ÎċņƆÒÒÒĲ ùƆŢĉÒÒÒģèĉí ùŷóƆţÒÒÒĮ )ÛÔ×ÚÕÎ(  ùƆøŢĉÒÒÒŞĨƆŎ ƆŚ ßĨĉÒÒÒŞƁĒ
ßĨĉŞï ƆČ ƆēĮƁè )ÜØ.( 

 ŨũčĒĉÒÒÒŧôƅè ƆŢĈīÒÒÒƄźƆČ ŜƆŚ ƆóƆŞĉÒÒÒŢïƀź ùŻƅ÷ĨĉÒÒÒó ùƆēÒÒÒĮßĤ" ĪĉÒÒÒƌēşƌĆ úŢßŨĉÒÒÒĢ ĝžĉÒÒÒĶ)
(úŏĮũƋ  ÎñƀĨƆÒĮ) ĥÒşğŞ ÎŠĉÒČĉČ ċÒƌĚƆŢ ÎùŨĈĩÒŒƆņ ĐƆóŨƆÒĲ ƆśŚĈĥÒčņ Ũ ŌĉÒĚ ĥƌŇÒĮ
ĥƌŇĮ( ŜĈĥŢƆĆÎ  ŠĉĲĉè)ùŨĈĩŒƆņ ĐƆóŨƆĲ(  ĉēĮƁŞĉŞ ƆČ ĈĨĤźƁ÷) ċƌČƆĞŞƆşğĤ ŝƋĩó( 
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ÔÔÙ 

)ßĨĉÒÒŞï ƆŚÔÜÛ) ƆŚ Ɔó ßŨƆóƆŞĉÒÒŢïƀź ù(ÔØ úÒÒŞßŨŨĤ úţƋĩÒÒĳĒ ùÔÜÙÚ(  ßŨũÒÒíĨßĤ ĈĤ
ĤĨũó Ũ ĊßĨƆņ ùĨƆĮũŢ ƆŚ ĩĒ úôƅžƆŞƁó żƆ÷ƆŚ ßŨßŨĈĨĪĈũÒĢ ùŨĉÒŢ ƆČ ŠĉƋƆČĨƀĪ Ɔó 

 ŠĉƌēĲŚƊČ ƆóƆŞĉŢïƀź ƆñßŨ ßŨßĤĩóßĤ Ũ ) ŐĈĪĩŚĈĥčņĜĨĉčŚĈ  řÒŞĉŇŚĈ ùĥÒĲĨ ĩƌņĉĲ Ũ
 òÒÒśŎ Ũ ŠĉÒÒşƋĨƆŢ úŏĿÒÒķŞ Ũ ùĩÒÒƋīěŚĈ ĥÒÒşĞĈ Ũ ùĩÒÒĆĈīěŚĈ ĥÒÒşğŞ Ũ ùŨĈĩÒÒœņ đóũÒÒĲ Ũ
ŠĉÒĚĨũŢ ŠĉşĞĩŚĈĥÒčņ ĨƁÒēóĤ Ũ úśÒĲŨĉěŚĈ ùĤĉÒŦ Ũ ùĨĥÒčŚĈ ĥÒşğŞ Ũ úŮƆóĉó šƋĥŚĈ(  Ũ

.ĩĒ úŢĈĥŢƆí 

)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ ( ĨĉŞïÎŨũČ ùĨĉƌŞĈź ùƆŢĈïƀź úóƆƋƆŞĉŢïƀźß óƀĨƆÒĮ ùƆĒŨ úóƆƋ ùĨĉŞƁô
ĉĆ Ɔó ŨũČ ĈĥƅĒźŨũČĤĩó ùƆóƆŞĉŢïƀź ùƆēĮĈÎ  úŢĈĨƆÒĮũŢ ùƆēÒĮßĤ ƆŚ úƋĉČĪƀĩƌè ĈĥƋĉƌĒ

ŨũČĤĩó ŐĈĩƅņ úŚƆ÷ Ũ " ùƆŞĉŢïƀź úŢũíĨßĤ úƋĉČĪƀĩƌè)ťĆ ťÒēŚ ĉĆ úĢ (  Ũ ŜƆóßĥÒƅŚ ŠĉÒĒ
 Ũ ŜĪĈũÒÒĢßĤ ƁÒÒČ úÒÒĲĉČ ƆČ úŢĉÒÒóƆóĨƆĆ úŢĈĥÒÒŞĉěŢƆĆ Ũ šĒŨƆóĨƆÒÒĮ Ũ šĒŨƆôÒÒĳƅè ùĈũÒÒƌŦ

 ùƆóßŨĉÒÒÒÒŢùƆóƆěŢĉÒÒÒÒŞĉĆ ƁÒÒÒÒČ đÒÒÒÒƅČ ƆŢĉƋƁøēÒÒÒÒĮĈź úôƅŢĉÒÒÒÒĳƌŢŨĉŢÎ  ŜƆĆ Ɔó ùƆƋĈũÒÒÒÒƌŦ ŨƆČ
ùĪĉÒÒÒÒÒƌŢ ƆŚ đÒÒÒÒÒƅČ ßŨƆŢĤĩóĨĈĤĉÒÒÒÒÒ÷ĉĆ Ũ ŐƆĞ úŢĉÒÒÒÒÒŞĪ ƆƋƆŞĉÒÒÒÒÒŢïƀź  Ũ ŠĉóƆēÒÒÒÒÒįƌŚĉƌŢƁŚƁó

 úÒóƆƋĈĩí ƆēÒƅčČ Ũ đÒƅČ ŨĉįèƆŢ Ɔó ñƆƋƆžƆƋĈź ƆČ ĊßĨƆņ Ũ ĤĨũó úĒƆƋĈĩČ ùßŨƆţēĮƆČ
ƌĒƉŨĉÒÒŦ Ũ ŠĈŨŶ ùƆøÒÒƄź ùßŨƆŢĤĩôţÒÒĲƀź ƁÒÒČ ŠŨŨźƌĉóßĪƁÒÒįžĤ Ɔ ùßŨƆŢĤĩÒÒóŨƊČ Ũ Š

 ùĨĉƌĲƁŦúŢĉşēĳƌŢ  ŠĉÒƋƆóƆĒƉŨ Ũ ñĉÒĢ úţēĮĈĨĉè ƁČ ŠĉƋƆįŒ úţēįģóƆƋ ÎĈĥŢĉƋŨĉŢ ƆŚ
 ùƆƌēƅóƆƋ ƆŚúŢĉşēĳƌŢ  úŢŨũČ ĐĨƆè ƆŚ ĨŨĤČīĞĈĥƌ Î"óƀĨƆĮ ĉŦßŨĨƆŦ úÒĲßŨƆĆ ĨĉŞƁô

 úĒƆƌŢƁÒÒÒÒÒí Ũ šĒĩÒÒÒÒÒ÷ƆţĢßź ùĪĈũƅÒÒÒÒÒĲ ƆŚ ƆóƆŞĉÒÒÒÒÒŢïƀź úŢĉÒÒÒÒÒóƆŢßŨĉĢ Ɔó ŨũÒÒÒÒÒíĩƌČƆŚ
÷ĉĆ ŠĉóƆĮĩè ƁČ úŢĤĩóĨƆĮßĨĉíßŨƆĒĉôČĨĈĤĉÎ  úĒƆƋũĒŨ" Ɔó ùƆŢĈĨƆÒĮũŢ ŨƆĆ ŜĨĈĤĈũÒƌŦ

 ƆŢĩÒøČ ƆĒƉŨ ŜƆĆ úóĉÒĢ ƁÒČ ùĪƁÒįžĤ Ũ ƆóĉÒí ùĉÒøƄź šÒĮũŢßĤ ĈĤƆƋƆŞĉÒŢïƀź ŜƆŚ ĨĉĒŨ
ũŢ Ũ ĨƆČŨČ ĨßĥŢĉĳƌţƄź ŠĉƌŢĉóƆţƌĮš ČĨŨĤ Ũš  ƆŞïŨƆĒ ŨƆŚČīĞ ùƆŢĈŨĈĨīƅČ Ũ ƁŞĉŢ Ɔƌ

ŠßŨƆŢĉÒÒÒŢ úÒÒÒóßĨƆČŨĤ Ũ ƆÒÒÒĳƅó ùßŨĉíĨƆÒÒÒĮ ƆóÎ ŢĈĨƆţĒĉÒÒÒƌţČ ŠĉÒÒÒƌŢĉóƆţĢßźÒÒÒČ Ɔš  ñƆŢ
ģČ ßŨßĪĉƌţĳƅè ŠĉƋ ƆóƀĩƌČ úƄź ƆŚ úŢŨŨź ƆČ ĨƀĪ ŠĉóƆĲĉČ ƆēĲ Ũ ƆŢĈĨßĥôƅĒť ťŢ   ŨŨź

ĨĉÒÒôƅĚƆčƅĚ Ũ úÒÒĮĩèĨƆČ ùĨƆţƄũÒÒĢ Ɔó òÒÒƄĨƁĚ ƆČ  úÒÒƅĚƆčƅĚ úÒÒžĤŨŨĤ ƃÒÒČ đÒÒƅŢĈũēČ
ĐĉôČ Î" ƆóƆŞĉÒŢïƀź úŢĉÒóƆŢßŨĉĢ Ɔó ƆƋƆŦ úŢŨŨź úóƆƋßïĉŞĉĆ ĈĥƌƋĉĒƁó ƆŚ ùƆƋƆ÷ŻČ ŜƆĆ



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔÔÚ 

ŠĉēÒÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒÒşƋĤ úĒĨĉÒÒè Ũ  Ũ đÒÒƅČ ĈĤŨĈĩÒÒó Ũ ŨĉƌÒÒĲ ùĨũţÒÒĮ ƆŚ ŠĉÒÒƌŢĉóƆƋĨĉóĈŨĈĤ
.ĐĉôČ úƅĚƆčƅĚ đƅŢĈũĒĉŢ ĐƆŞũôĞ Ɔó ŠƆóƆŢßŨƆĆ ùĈŨĈĤ 

 ñƀĨƆÒÒĮ ùƆĒŨŨ ŨŨĤ ƆóƆŞĉÒÒŢïƀź úÒÒèƆí ùŶ(úŢĈĪĨĉÒÒČ ĉŎƆēÒÒįŞ ŶƆŞ) ßŨũÒÒČ ĈĥÒÒƅĒÎ  Ɔó
ĉĆ ŠĉƌŞƆóƆƋźùĈũƌŦ ĈĥƋĉƌĒ ßŨĈĩó ŠĈĨƆĮũŢ ùƆēĮßĤ ùƆēĮĈ " úţĒŨƆóĨƆĮ Ũ šĒŨƆôĳƅè
ũēÒÒĮĈũĢ ƁÒÒČŠ īĢ ƆŚúŢĉşēÒÒĳƌŢ úÒÒēƅóƆƋ Ũ ŐĈĩÒÒƅņ úÒÒŚƆ÷ úÒÒŢĤĩôĒƆŞ(ĈĤ Î ŠĉƌÒÒĳƌŞßŨŨĤ
ƆēĮĈźĉĆƁÒČ ĐĉÒóßĤ ŠĉƌøŢĉČ ĈĥƋĉƌĒ Ũ ßŨĈĩó ŐĈĩƅņ úŚƆ÷ ù " Ũ úēÒįƋŨƆĲƁĢ Ũ úÒĒƆƋĈĩČ
ēÒÒĮßĤƆČ ùĥÒÒŢũĒ ƆČ šĒĩø ƆƋƆŦ ĐƉŨŨ ƁÒÒČ ŠĉÒÒƋƆóĉí Ũ ĩÒÒƅĢ Ɔó ßŨƆŢĉēÒÒĲ ŨƆĆ ŨũÒÒŞƆŦ ."

óƀĨƆÒĮ úÒžƀź úĮĉèũĮ ĉŦßŨĨƆŦ ßŨŨĤĩÒó ùĨĉŞƁôƆŚ úēÒĲĉĆ úţēÒĮĈĨĉè  Ũ ĈĥÒŒĈĩƅņ ƆŚ
 ŜƆĆ Ɔó ŨŨĤĩó ßŨƆČ ùßïĉŞĉĆƆēĮĈźĉĆŢ úóƁóĉÒŢ úŢĈĨßĥŢĉŦ úžĤ ƆČ ƆƋÒƌ ùĪĈŨƆøŢĉÒČ Ũ Ɔƌ

Ɔó ßŨŨĤĩÒó ùßŨƆĆ ƌóŶĉÒÒí Ũ šƄĨĥÒÒČŶ ƆŢĈŨƆĆƌ ũóßŨĉÒÒĒ đÒÒƄĩģČ ñƆè ŠĉÒƌŢĉóƆƋĨĉôŢĈŨĉĒ Ɔ
.đƅîČ ıƅè ŨßĨƆČ ĈĥŢĥŢƆĮƆĲƆ÷ Ũ úĒƆƋĈĩČ Ũ šĒŨƆôĳƅè ùƆøƄź ƆŚ đƅŢĈũēČ ĐƉŨ 

 ùĥÒÒÒŢƆŞĈĪßź ĉÒÒÒŦßŨĨƆŦ ùƆŞĉÒÒÒŢïƀź ùĩÒÒÒĒ úôƅèĉÒÒÒí úÒÒÒŢĤĩóĨßĤ ĨƆÒÒÒĮƆŚ ıƌÒÒÒĒßĨĈĪßŨ
)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ ( ƆŚ ùĤĨũó úŢĉŞĪ ƆČ úóƆƋ ßĨĉŞï Ɔó ÎßŨĈĨĤ (úƋĈĩČ) ùŨĉŢ ƆČ)Ù ùĨĉƋĉĆ ù

ÔÜÙÚ ( ÎßŨũÒÒíĨßĤ ĈĤ ŕƄĥÒÒŢƆŦŔ  ùƆŞĉÒÒŢïƀź úóƆƋƁôÒÒĲĉè ñßŨ ĨĉÒÒĚ)ťĆ ťÒÒēŚ ĉĆ úĢ (  Ũ
 ŕƄĥŢƆŦŖ.ßŨũíĨßĤ ƁĢƆČĨƆĮ úóƆƋƆŞĉŢïƀź ñßŨ ıƋĨĉě 

 
)Ô( ēĮƆœŞ ùƆŞĉŢïƀź ùĥŢßũƋƆèÎĩƄĤŨĉí ú)ťĆ ťÒēŚ ĉĆ úĢ ( ƆŚ ßŨƆĒƉƆÒĮßĤ ƆČ )ÔÜÙÚ-ÔÜÙÛ( Î) Ũ ĤĉÒŦĨƆŎ

ĤƆşĞƆĆ Ũ ĤƆŞƆğŞ(ŨŨðƅŞ úĲƆČ ùĉēĮƁŞĉŞ Î ÎĊĈĤĉĆ ùðƅŚƁó ÎñƁŦĤ ùƁôŢĈĪ ÎŨŨðƅŞ úĲƆČ  ùðƅŚƁÒó
ĊĈĤĉĆ Î.ñƁŦĤ ùƁôŢĈĪ 

)Õ( Ĥ úĒĨĉÒÒè Ɔó ƆƋĈĩôÒÒĲĉĆ úƋĨĉÒÒƌŞĈź ùƆŞĉÒÒŢïƀź šƌÒÒŞƆóƆƋ ĐĉÒÒČƆĢ ùƆŞĉÒÒŢïƀźĩóũÒÒşƋ ƆŚ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úĒĈ
ƋĨßĤ ŐĈĩÒÒƅņ ƆŚ ßŨŨĤĩÒÒô)× úŢĉÒÒįƌŢ ùÔÜØÜ(  ŠƆƋŶ ƆŚ ĈĥÒÒŊƆČ ƆŚ)ĤƆşÒÒĞƆĆ ŝƌŦĈĩÒÒčƌĆ( Ũ ßŨĈĩÒÒóĨßĤ ßŨß

)×ÙÕ.ßŨũíĨßĥƅŚ ùßĨĉŞï( 

)Ö(  ùƆŞĉÒŢïƀź šƌÒŞßŨŨĤ ŠĉēĮĤĨũó ùƆŞĉŢïƀźƋĨßĤ ĈĥÒŊƆČ ƆŚ úĒĨĉÒè Ɔó ƆƋĈĩôÒĲĉĆßŨŨĤĩÒô Î ùßĨĉÒŞï
 ƆŚ úÒÒŞƆóƆƋ)× ùĨĈĪĉÒÒĆ ùÔÜÙÔ( ƋƆŞĉÒÒŢïƀź Ũ ßŨũÒÒíĨßĤ Ɔó ßŨũÒÒČ úƋĨĉÒÒƌŞĈź ùƆŢĈïƀź úóƆ) ŝƌŦĈĩÒÒčƌĆ



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÔÔÛ 

ĤƆşÒÒĞƆĆ(  Ũ ßŨũÒÒČ ùĪĉÒÒƌēşƌĆ úŢßŨĉÒÒĢ)úŢĉÒÒČƆžĉĒ ŘŶƆĚ( ĉÒÒŧŢƆĒ Ũ ßŨũÒÒČ ùĨƆÒÒĮũŢĨƆĮ )Ø(  ùßĨĉÒÒŞï
.ßŨũíĨßĥƅŚ 

)×( )ĪĈĪƆČ ŠĉşĞßŻŚŨĥÒÒÒČƆņ( ƆƌÒÒÒŢßĤƆŞ úÒÒÒĮƆó šƌÒÒÒŞƆóƆƋ  úÒÒÒĲźƁĲ ùĈŨĤ)ÔÜØÛ(  ñƀĨƆÒÒÒĮ úēÒÒÒĮƁè
đÒÒƅčĒĩ÷ĨßŨ ŐĈĩÒÒƅņ ƆŚ úÒÒŢĈĩƋĪßŨ Î úžĉÒÒĮ ƆŚ)ÔÜÔÖĈĤƆŚ (ôƋÎßŨũÒÒč  úžĉÒÒĮ ƆŚ)ÔÜØÓ(  ùĩÒÒ÷Ĉź ƆĒßŨĈĩÒÒó

 úžĉÒÒĮ ƆŚÎŌĉÒÒŞ úěƅŚƁÒÒó)ÔÜÙÕ( ÒÒČŤŨũ  ùƆóƆţƌČĉÒÒó ƆŚÎŠßĥÒÒŢƆŚ ŠĉÒÒĲĉè Ũ ßĩƌŦĉÒÒŒ ƆŚ ŐĈĩÒÒƅņ ùĪƁƌžĉÒÒČ ƆĒ
)ŐĈĪĩŚĈĥÒÒčņ ŌĨĉÒÒņ( ƆŚ ĈĤ)Ù úŚũÒÒśƋƆĆ ù)ÔÜÙØ(  ĨĉÒÒĚ ŨŨĤ ŠĉÒÒĲĉè ÎßŨũÒÒČ ŠĈĩÒÒƋĪßŨ ñƀĨƆÒÒĮ ùĩÒÒøƅĚ

 ƆŚ ĨĉěŞƆóƆƋ ÎßŨũĒĩ÷ĨßŨ úŢĈĩƋĪßŨ ñƀĨƆĮ úēĮƁè)ÕÔƋƆĆ ù úŚũś)ÔÜÙØ(  ĉĒ)ÔÛúŢĉįƌŢ ù ÔÜÙÙ( 
 ƆŚ Î)ÕÛ úŢĈĩƋßĪũĞ ùÔÜÚÖ( .ßŨŨĤĩó úƋĈŨĤ úíƁó 

)Ø(  úÒĲźƁĲ Ũ ĐƆŞũÒôĞ ŠĈũƅŢ úţĒŨƆôƄź ƆţĒŨƆôƄź ŜƆĆ Ɔó ßŨßĤĩóßĤ ßŨƆŚ úēĢƆĚ ŐĈĩƅņ úĒƆŞũôĞ
ÎßŨũÒÒÒČƆŢ ĤĨũÒÒÒó  ùŨƊÒÒÒČ ĈĥÒÒÒƋƁĢ ùŨßŻÒÒÒƋƆè ƆŚ ĐßĨĈĪßŨ Ɔó ŨũÒÒÒČ ĐƆŞũÒÒÒôĞ ŠĈũÒÒÒƅŢ úôƅŢĉÒÒÒƋƆČ ũÒÒÒôžƆČ

ĤĩÒÒÒóŤŨŨ ÎßŨƆĒ ƆČ ıƅÒÒÒè ĈĨĥÒÒÒŞĉěŢƆĆ ĈĥÒÒÒƋĤĨũó úÒÒÒĲźƁĲ Ũ ĐƆŞũÒÒÒôĞ ŠĈũÒÒÒƅŢ ƆŚ ùƆŢĉēÒÒÒĮũŢĈĤ ŨƆĆ ŜƉ
ÒÒÒÒÒĒĉóßĤ ßŨƆŚ đÒÒÒÒĢƆĚ ƆóƆţÒÒÒÒÒĒŨƆôôƄź úŢĥÒÒÒÒŢĉƋƆ÷Ĉźť ŤŨ   ĈĥÒÒÒÒÒŢĉƋƆČ ùßũƅÒÒÒÒÒĲ ƆŚ ßŨũÒÒÒÒČ òÒÒÒÒÒƅţĒŨƆôƄź Ɔó

ßŨƆĒßŨĈĩóŨƊČ ÎƉƆČŞƆó úøŢĩ÷ ƆŚ ùßŨƆĆ ƁČ ĐƆŞũôĞ ŜČĨũÒĮ ßŨƆĒĉôčũ ƆŢĉÒƋƆČ Ɔó ùßŨƆĆ ĨƆÒĮƆŚ ßŨ
ÒÒƌŢ šÒÒĒŨƆôƄź Ũƌ ÎƆ ŕÒÒƅĒĉóıƌÒÒó  ùƆŞĉÒÒŢïƀź)ťĆ ťÒÒēŚ ĉĆ úĢ (  úôƄĨĉÒÒĒŨ ƆŚ(úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ)čÒÒįƋũŢ ĈĤũ ùŨ

 úŢĉÒÒƋƆČ ĨƆÒÒĮƆČ òƅžĉÒÒĮ úŢũÒÒČźƆéƅĒ)ÕÜŠĈĩƋßĪũÒÒĞ ù( ƆČ Ũ ŨŨź ßŨũčēÒÒįĢ ùƆŢĉÒÒƋƆČ ŨƆĆ úŢĉÒÒóßĤĉŞ ĈĤ
ÎŨũÒČĤĩó úŢĉÒóƆƌƌóßĨĈĪ Ũ úÒţƅŧŢ ßĤĉÒŞ ƆČ ùßïĉÒŞĉĆ Ũ ŨũČĤĩČ ùŨĉŢ šĒŨƆôƄź (ĪĈĪƆČ ŠĉşĞßŻŚŨĥÒČƆņ) 

ÒÒÒƅĢƆŢ ƆČ ŠĈĩÒÒÒƋĪßŨ ñƀĨƆÒÒÒĮ ùÒÒÒČĈĤ úÒÒÒŞƉßŨ ĩŤŨũ  šÒÒÒĒŨƆôôƄź ßŨƆĆ Ɔó ŨũÒÒÒČĤĩó ßŨƆŚ úÒÒÒēĢƆĚ Ũ ßŨ
ßŨũČƆŢÎ  ĉēÒĮƁŞĉŞ ĈĥÒƋƁĢ ùĨĈĪßŨ ùŨßŻÒƋƆè ƆŚ Ɔó ßŨũÒČ úŞũÒôĞ úôƅŢĉÒƋƆČ ũôžƆČ(úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ) İ

 ùƆŞĉÒÒÒÒŢïƀź ƆŚ ùĪĈĪƆČ ùƆóƆŢĉÒÒÒÒƋƆČ ƆĒĉÒÒÒÒó ŨƆĆ)ťĆ ťÒÒÒÒēŚ ĉĆ úĢ ( ĤĩÒÒÒÒóŨƊČ ĈĤŤŨŨ  úôƄĪĈũƅÒÒÒÒĲ ƆČ Ũ ßŨƆĒ
ŨĈĤ úÒÒÒŞƉßŨ úÒÒÒĮĉŞƁśČĤ Ũ úƋĨĉÒÒÒƌŞĈźÎßŨƆĒß  ĉēÒÒÒĮƁŞĉŞ)ŤĪĤ šůÒÒÒįĞũŞ ūÒÒÒŮ( ťÒÒÒŚ  ŤĩůČ ŤŨ ťŮĨ ťÒÒÒŚ ĈĥÒÒÒůŢĉŖ  

)ÔÜÙÔ-ÔÜÚØ (ťŚ ūĮĉČ ťŞ  ŨĤĩŖŨŤ . 

)Ù( ŤŨ ŤĨĈĪ  ūĒźť÷Ĉ ŠĥŢĉŮÎťčƄź ùĨ ťŞĉŢïƀĨ ť÷ ūŒĈĩůņ ūŮĨ ÎŤĩůěŢĪ Ū ť÷ĈĨ ťČ) ŠĥŢĉŮ  ĈĥŊÔÜÚÔ Ř(ÔÚ. 

)Ú(  ĨĉŢƆşŚƆĆ ùƆŞĉŢïƀźÎ) ßĨĉŞïÖÙØÚ( úĒĉČũĲ )ÔÜÙÚ(  ĤĈĪĉĆ ƆŚ)ĝŚĉĮ ĥƅčņŤ( ŤŨ . 

)Û(  ĐĉČƆĢ ùƆŞĉŢïƀźÎ) ßĨĉŞï×ÛÖ ùĨĈĪĉĆ ùĉĒßĨƆĮ ()ÔÜÙÛ Î( úžĉČ(ĤƆşĞƆĆ ŝƌŦĈĩčƌĆ) . 

)Ü( ũČĉÒÒÒƌĚŨ ƆŖ ùßĨĉÒÒÒƋŻČ ŨƆĆ úŞĉÒÒÒěŢƆĆ ƆŚ ĈĥÒÒÒƋŨź ĈĥŢĉēÒÒÒĮĤĨũŖ úĒĈĩŖũÒÒÒşƋĤ úĒĨĉÒÒÒè ŨĉÒÒÒŢƆŚ ŔƆƋßŨƆŢ
 żƆ÷ƆŚ úēÒÒĲĉĆ úÒÒţĒŨƆŗƄź ƁÒÒČ ùĈĤ úĒĨĉÒÒè úŖƀĨƆÒÒĮťÒÒŞũŗĞ Đ  ƆŚ)ÔÓúĒĉČũÒÒĲ ù ÔÜÙ×(ĈĤ Î úÒÒŗƅèŨĩ÷

öŢĩ÷ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ƆŚ  úĒĨĉÒè ùĩƅĒĩŗÒĮ ƆŢĈŨƆŚ ùĥŢßŨĉŢ ùƆēƌŞƁŖĤƆşÒĞƆĆ ŝƌŦĈĩÒčƌĆ) úŢĉÒČƆžĉĒ ŘŶƆĚ Ũ( 
úĮĉƌĮ úČƆēŖƆŞ úŞĈĥŢƆĆ ÎŠĉƌŗƅįŢĈĩŏŢƁŖ đÒĮƆČ ĐßŨĉÒŞ ƆŚ  úŢĉşƅśÒĮ ƆŚ)úžĉÒĮ ŘÔÜÙ×(Î  ĈĥÒŢĉƋĨĉƋŻČ

 ŔƀĨƆÒÒĮ ƆŖ(úŢĈĪĨĉÒÒČ ĉŎƆēÒÒįŞ ŶƆŞ)  ƆČ ïĤ ùźƆÒÒĲ ƆŚ Ũ ŠßĥÒÒČŶ úĒĨĉÒÒè úĒƆƋĉŖƀĨƆÒÒĮ ƆŚťÒÒŞũŗĞ Đ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔÔÜ 

Č šÒÒÒÒČ ŜĈŨßĤĨƆÎƂĪĤƉƆŒ ƆŚ úŖƆƋßĩøŢƁÒÒÒÒŖ úŢĈĪĨĉÒÒÒÒČ ĈĥÒÒÒÒĳƋĨƆčŞĈĨƆČ ƆŚ   ƆŚ đÒÒÒÒĮƆČ) úŢĉÒÒÒÒįƌŢÔÜÙ×( Î 
ĈĥÒŢĉƋĨĉƋŻČ ŕÒƅžƆŞƁŖÎ  úÒŢĤĩŖĨßĤ Ũ úĒĨĉÒÒè úŖƀĨƆÒĮ ƆČ úŢĈĪĨĉÒČ ùßŨƆŢĤĨĈðÒÒčžƆŦ ƆŢĈŨƆŚ)Ô×( úŞĈĥÒÒŢƆĆ
ùĥŢßŨĉŢ ùƆēƌŞƁŖÎ ßĨƁěŞƆČ ÒĒŨƆŖĨßĤ ĈĥŢĉēÒĮĤĨũŖ úŢĉèßźƁ÷ ĨƆĮƆŚ úĒĨĉè úŖƆƋƆČ ïĤ úŢƆƋŶ ŨŨĤ š

ÎŠĉÒÒÒƋƆŖƆƋ ĨƆŦ ƆŖ ƌĒĨĉÒÒÒè úĒƆƋĉŖƀĨƆÒÒÒĮ ùƆÒÒÒĲƆøŢĉČú ĤĩÒÒÒŖßĤÎ ùŨĉÒÒÒŢ ıƌÒÒÒŢƆƋŶ ŨŨĤĨƆŦ  ùƆŞĉÒÒÒŢïƀź
. úŢĤĩŖĨßĤ ƆŚ ŠŨũČ ŜĈŨßĤĨƆČ Ũ ßŨƆēĳƅŦ ùƁĢ ŔßŨ ŠĉƋ (ĐĉČƆĢ) úĒĨĉè úŖßĨƆĮ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĝžĉĶ  ūŏĮũŮƆŚ ũŢƆøţƌĮŪ ùƆŞĉŢïƀź )ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ ( ƆŚ ƆČĈĥŊ 
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 ŝēįƋŨƆĲƁĢ... ĈŨĉćžĉŞťĲ) (Đĉ÷Ĩ 

ŚĩēƌŗƄĨĉÒÒÒĚ ßŨƆƋĨßŨßĤĉÒÒÒƋ ŜƆĆ úÒÒÒƄźƆ  Ũ ïƀź ƆŚ ĬĉÒÒÒČ ƆŖ ùßŨƆĆ ĨƆÒÒÒĮ ßŨƆşÒÒÒƄźƆ÷ßĤ
ùĨĉÒÒĲ ƆŚ ŠĉÒÒşŢĤĩŖ úƋĈŨĉÒÒćžĉŞ úŢĉÒÒŖƆŖĩí ťÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ ŜƆŗÒÒČÎ  ùƆŗƋīÒÒŢ ƆŖ ùßĨĉÒÒĲ ŨƆĆ

 úÒŗžƆĢ żƆ÷ƆŚ úŢĉŖƆƌƌÒĲƁĢ ĉŢ Ũ úŢĉŖßĨĈĪĉĆ ƆČ Ũ żĉĒ ƆĒĉĮ ƆČ šƋĉƋï ĈĥƋĉƌĒ żĉĮ ŨŨĤ
 ùĩƅŞĈũÒÒĚ ŨßĥţÒÒĳĢƆČťÒÒĲ) (Đĉ÷ĨÎ ƁÒÒČ ƆžĈŨƆŦ ŜƆĆ  İƁĢĉÒÒŢ ŝŢĉÒÒŖßĨŨƆ÷ ĈĩÒÒČ Ũ ŕÒÒĲũĢ

ŨũÒÒČÎ  Ũ ĤĈĪĩƅÒÒĲ Ũ ŝŗÒÒĲũĢ úţƋĨĉÒÒŢ ƁÒÒČ úĒƆčƋĉÒÒĒƆČúÒÒţƋŨŶ ŜĈĩÒÒČÎ żƆ÷ƆŚ ŠĈŨƆĆ ƆŗŢũÒÒí 
 ùĨĉĲ ƆŚ ŠĉƋïťĲ) (Đĉ÷Ĩ ŠŨũčĒĉŦ Ĉź ŠĉƌŢĉŗƄźŨĉŦ Ũ Î ŕÒƄïƀź ĥÒŢƆí ŝŗÒĲũĢ úţƋĨĉŢ

úţēĳƅŧƅĚ úŞƆĢ ƆŚ ƂźŨĉÒŦ Ũ ƆŖßĨĉÒĲ  úŢĉÒŖƆîŖ ĉÒƋĩ÷ ÎĨƀĪ ƆŗŢũÒí  ùĨĉÒĲ ùĩ÷ƁÒŦ
ťÒÒÒÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ  ŨƆĢŨũÒÒÒÒÒčČ ùƆŖƆÒÒÒÒÒĲĉČ ƆŗÒÒÒÒÒž ÎƂźŨĉÒÒÒÒÒŦ ƆŚ ŕÒÒÒÒÒƅŖƆƋ úĒƆčƋĉÒÒÒÒÒĒƆČ   ƆîÒÒÒÒÒŖ

úŢĉŖƆēįƋŨƆĲƁĢ ņ řƌņĉşĮĈ ƆĳƋź) ùŨĉŢ ƆŖĿČ (Ɔƌ.Ũũ 

şƅèßŨƆŢĉÒÒƋĩ÷ ƆČ Ũ ƆƌƋĨĉÒÒčŞƆĢ ŨƆČ ŝŗÒÒĲũĢ úţƋĨĉÒÒŢ ƆŖ ŨũÒÒČ İƁĢĉÒÒţ ŝţÒÒƌčČ Î Ũ ĤĈĪĩƅÒÒĲ
úţƋŨŶ ŝĲĈĩČ ŠŨũÒČ ĈŨĨƆŦÎ ƂźŨĉÒŦ żƆ÷ƆŚ ƆŗŢũÒí   úÒŗžƆĢ ƆŚ ŠĉƌŢĉŖƆÒĲĉČťÒĲ) (Đĉ÷Ĩ 

ŠŨũčĒĉÒÒÒŦĈź ÎƆČƉŜŨũÒÒÒČƆŢ ĈĤƆŢƆŞƆĒ ŨƆŚ ŜƁÒÒÒĢ Ŝ ƂũÒÒÒ÷ ƆŖ  ŜßĥÒÒÒČ ƆŢĉēÒÒÒĲ ŜƆČ Î ƆČ ŜƉƆČ
ŝēÒÒįƋŨƆĲƁĢ úŖŨĉÒÒÒČ żƆ÷ƆŚ ŠĉÒÒÒŞƆŖßĪĉĒ ƆŢŨũÒÒŞĪƆĆ ŜŨũÒÒÒČ İƁÒÒÒģžĤ ŔƆƌƄũÒÒÒŖ ĨƆŦ ƆŚ 

ùðČ ŠĉşžƆ÷ƆŚÎ ŜŨũČ İƁģžĤ ĉŦßŨĨƆŦ úŢĉŖƆŖĨƆĆ ƆŚ ŕƅŞƆŖ ƆŖ ùßŨƆČ  Ũ ßŨƆşţƄũģČ
ŠĉŖĉēÒÒĮƁŞĉŞ ùƆēÒÒĮĈź ƆČ ŠĈĥÒÒƅŚ ƆŚ ßŨƆŞŨƆŗÒÒČ ĨŨĤ ÎÒÒŧŢƆĒ šÒÒŞ úÒÒŖĨƆĆŨũÒÒČ ßĥÒÒŢßŨƆĆ ĉ Î
šƋŨũÒÒČ ŕÒÒƋĨƆĢ ƆŖ ùƆĒĉÒÒŖŨƆĆ  ƆŚ šēÒÒĲƀź ƁÒÒČ ŠĉÒÒŞƁĢťÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ ßĤĉÒÒŞĉĆ  ƆŚ ĤĩÒÒŖßĤ

úŢĉŖĉĒßĨƆÒÒĮ úžĉÒÒĮ )ÔÜÙÚ( ĈĥĒĉČũÒÒĲ úøŢĉÒÒŞÎ  ƆŚ ŜƆŖ úÒÒŗƄïƀź ĥÒÒŢƆí ƁÒÒČ ĉÒÒŧŢƆĒ ŝŖŨĉÒÒČ
ťÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ ßŨƆƋĉÒÒŞ ÎƆŗŢũÒÒí  đÒÒĮßĤ ƁÒÒČ ĈĥÒÒŊƆČ ƁÒÒČ ßŨƆēÒÒƄźƆøČ ƆŖ ŨũÒÒČ ĨĉÒÒíĉŢ ƆČ ŠĤĩÒÒŖ

ƆŖƆƋ úÒÒŢĤĩŖĨßĤ ùĨĉÒÒČ ŨĨĉÒÒŖšƌÒÒŞ ƀźùƆŞĉÒÒŢï  úĒĈĩŖũÒÒşƋĤ úĒĨĉÒÒè Ũ ĤĨũÒÒŖ úÒÒĲźƁĲ
 ùƆŞĉŢïƀź ƆŖ ŠĉēĮĤĨũŖ)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ ( ŨũČ ÎŜƆĆ úŢĤĩŖĨßĤ ƆŖ  ŨũČ ŕƅŖƆƋ ƆƋƆŞĉŢïƀź

ùƆŖƆĒƆŞũÒŗĞ żƆ÷ƆŚ ùƆţĒŨƆŗƄź ŨƆĆ úŢĉŖßĤĉŞ šƋĩēøŢĩ÷ ƆŚ )ĨĈĪƆČ ŠĉşĞßŻŚŨĥÒČƆņ(ù 
ĈĥŢĈĩƋĪßŨ ŔƀĨƆĮ ŞĉěŢƆĆŨũČĈĨĥ Î)ÔÕ( ùßĤĉŞ ŨũÒčĒĩ÷ ƁÒĢƆŚ. ũÒŖ úĒƆƋĈĤĩŖĨƆÒĮ Ũ ĤĨ
ĨĉŞƁŖ ŔƀĨƆĮ (ŌĨĉņ ŠĉşĞßŻŚŨĥČƆņ) úÒŢĤĩŖĨßĤ úŖĨƆĆ  ùƆŞĉÒŢïƀź)ťĆ ťÒēŚ ĉĆ úĢ ( ù
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ŨũČĤĨĉéÒÒÒĮ ŝŖŨĉÒÒÒČ ƆČ ÎßŨũÒÒÒí ĉÒÒÒƌŢƆĒ ƆČ ùƁÒÒÒĢ ĈĤĉĒßĨƆÒÒÒĮ ƆŚ ŝŖŨĉÒÒÒČ ƆƋƁÒÒÒČ  ƁÒÒÒČ ĈĥÒÒÒŊƆČ
úţēÒÒįģŗƄź úŢĤĩŖĈĥÒÒƋƆè Ũ úŢĉÒÒŖßĨĉČŨĨĉŖ ıƌŖƆƋŨũŢĉÒÒĢ ĈĥÒÒŊƆČ ƆŚ ƆşƅÒÒĆ ƁÒÒČ  đÒÒĮßĤ ƁÒÒČ

ŞĉŢïƀź ƆŚ ĈĥƋƆŗƄũŢ ƆŖĨƆĆ ƆŚ úŢŨũČĨĉŖƆČùƆ )ƆĆ  úĢĉĆƆēŚ(Î  ùßŨƆĆ ùĈŨĤ ĈĤƆƋßŨĉÒŞ ŜƆŚ
 ŠĈũÒƅŢ ƆŚ úēÒĲĉĆ Ũ ĉēĮßŨ źƆĲťÒŞũŗĞ Ēú úĒƆƋĈĤĩŖĨƆÒĮ ƆČ úÒŒĈĩƅņ  ŠĉşĞßŻŚŨĥÒČƆņ)

(ŌĨĉņ ŨũČ ĨĈĨƆŒĨƆČ ĈĤĤĨũŖ úĒƆƋĈĤĩŖĨƆĮ Ũ ťŞũŗĞ Đ ùƆøƄź ùßŨƆŢĈźƆ÷ ƆČ  ŨũŞƆŦ
ùƆŢĉÒÒÒŢĈīƅĢ ŨƆĆ  úŞßĤĨƆÒÒÒĮ ƆŚ)ŜŶƆÒÒÒĮŨĥČƆņ ŌĨĉÒÒÒņ(úžĉÒÒÒĮ ƆŚ ßŨƆŢŨũÒÒÒČ ĈĩÒÒÒĢ ĨŨĤ ĈĤ 

)ÔÜÙØĈĤ ( ÎƆŚ úƄź ŠĉÒŞŶ ßŨƆĒĉÒŦ Ŝ (ĉşÒĮƆĆ) ßĨũÒè ßŨßĨĉÒƋŻČ ŜƆĆ Î ùßŨƆŢĈźƆ÷ ƆŗŢũÒí
úŢĉŖßĥŢƆČ ƆŚ ŨũČ ŕƅŖƆƋ Ɔ÷ĨƆşĳƅè ùĨĉŖũĮƆŖ . ĈĥƄũŢ úĒƆŞũŗĞ żƆ÷ƆŚ šĒŨƆŗƄź 

šƋŨũÒČ İƁģžĤ ĨƀĪ Ŝ(ĉşĮƆĆ) ßĨũè ùßŨƆŢĈźƆ÷ ƆČ ƆşƅĆ Î ŠĉÒƌŞĨũè ƆŖ ùƆĒĉÒŖ ŨƆĆ šÒŞ
 úžĉĮ úŢĉŖĉĒßĨƆĮ ƆŚ ßŨƆēįĢĨŨĤ)ÔÜÙØ( ƆƌƌŢ ĤĉƋ ƆŚ ŜŨƆĆ ùĨĉįĢŨź ìƌŦ ĈĤ Î ŜƉƆČ

ßŨƆƋĈźƆ÷ ƆŖ ŜĨƀĪ ĲƁĢŜŨũČ ŜĉĮĨƆĮ úƅè ĨƀĪ Ũ đįƋũ!  Ũ ĨĉœƋŨ ƆČ úŗƅŢũĒĉĢ ŨƆĆ
ŨũČ ŔßĩƋĪ ĨƀĪ Ũ ĨĈĥţƋĤÎ  īÒƌ÷ĨƆŦ Ũ ĤĩÒŖßĤ ĨƆČƆŚ ùĤĨũÒŖ úøŢƆÒĲƆŒ úśĚ ŜĈŨßĤĨƆČ
ŨũČßĤƆŢ ùĨĈĤĨƆčēĮßĤÎ  ƆŚžĈĥţŞƋĨŨĤ ƆŚ ŨƆĆ ŠŨũČ úŢźƆŞĉČ ùƆŗíƀĨĉĲ ƆŚ ƆŖ ßŨƆƌ úţ

ŨũÒÒČ ƆŞĈĨĉÒÒŖ ĈĥÒÒĳƋĤĨũŖ úÒÒśĚ ÎùƆşƅÒÒĆ ŠĉÒÒŞßĨũè ŜƆĆ ĲƁĢ ĨƀĪ ũÒÒŖßŨ ĨƆŦ đÒÒįƋŨßĥ
ùƁĢ úžĈĥţŞ ÎƆƌƋĩƌ÷ĨƆĮŨĉŦ ƆŚ ƆŗŢũíŨũČƆŢ úēĢƆČ ĨƀĪ ĈĥƋƆŖ ßŨŨĥŢĉƋĉĢƆŢ ùĨƀĪ Ũ Î

 (ùĥÒÒÒÒƅŞĉĆ ŐĤĉÒÒÒÒĮ řÒÒÒÒƌŞƆĚ) īÒÒÒÒƄźƆČ żƆ÷ƆŚ ĈĥÒÒÒÒŢĉŖĉěŢƆè ùĉĒßĨƆÒÒÒÒĮ ƆŚ (ĉşÒÒÒÒĮƆĆ) ßĨũÒÒÒÒè
ßŨŨĤĩŖ ŠĉƋĩƌ÷ĨƆĮŨĉŦ ÎßīƄźƆČ ŜƆĆ  ùĨƆĮŨũŢ ùĈĩČ šƋĤĉÒŦƆČ ŐĤĉĮ) ĤĨũŖ ùĨĈĤŨĉŢ

.ƆƋ (ùĥƅŞĉĆ ŜĨũè ƆŖ ŨũČĈŨ ĨßĤƆŒ đƅČƆŢ ŨũĒŨƆŖĨƆĮ ĈĥƋƆƋĩƌ÷ĨƆĮŨĉŦ ŜƆŚ Î ùĈŨ ƆƋƁČ
ùðÒÒČ ĈĤƆşƅÒÒĆ żƆ÷ƆŚ úŢĉÒÒƋï úŢĉÒÒŖßïƀź ĈŨĤ ĉÒÒĒƆŦ úŢĈīÒÒĲĉČ ƆČ ĨƆÒÒĮƆŚ ĨƆŦ Ũ  ùƆşÒÒƋĪ

ùƆŖßĤĩƅŞ ßŨƆƋĉÒŞ ıƋ(ùĥÒƅŞĉĆ řƌŞƆĚ) īƄźƆČ ĉÒĒ úŢĉÒƋï ùïƀź ĈŨĤ ÎŜĨũÒè ƆƋƁÒČ  ŔßŨ
ùƁÒÒĢ úžĈĥÒÒţŞ đÒÒįƋŨßĥĲƁĢ ùƆşƅÒÒĆ ÎÒÒŞƆŦ ƆŚũĉÒÒŢ ĩĒĉÒÒƋĪ ŠĈŨ úÒÒţƋŨŶ Ũ ŝŗÒÒĲũĢ úţƋĨ
ĲƁĢ úŞĈĩČ.đįƋŨßĥ 

ßŨũÒÒÒÒČ ŠĉÒÒÒÒŖƆƌƋĤĨũŖ ƆƋĨƁÒÒÒÒśŗŚƁŎ ƆŢĉÒÒÒÒįŎƆĆ Ũ ŔƀĩÒÒÒÒƌí ùßĨŨƆ÷ úŗƅžƁŗÒÒÒÒĲƆŖ ŜĨũÒÒÒÒè Î
ŔƆƋƆŢĉģčƅēŖ ƆŚ ŨũčƌēƋĩČ úƋĨßŨßĤĉƋ  úŢĉÒŖƆƋĤĨũŖ ƆŢƁŖ ƆŢĉįŎƆĆ Ũ Ŕƀĩƌí ŨũŞƆŦ ƆŖ

. ŨũčĒĩ÷ ƁĢƆŚ 
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ŝēÒÒįƋŨƆĲƁĢ ùĨũÒÒè ĉĒßĨƆÒĮ Č úÒÒĮĉČšƋĤĩÒÒŖ ƁÒÒČ ùƁÒÒĢ úŢĉŖƆƌÒÒĲƁĢĉŢ Ũ ùĨßŨßĩÒÒƌ  ƆŚ
ùßŨĉÒÒÒÒŞ ĈĥŢĉŖƆƌƋŨĉĢĉÒÒÒÒĲ ƆíŨĉÒÒÒÒŢ ƆŚ ùßŨƆŢĉÒÒÒÒŞ Ũ ùßŨƆţēÒÒÒÒįĢĨŨĤ úÒÒÒÒĒƆşĞßź ĩÒÒÒÒƄïƆŚ 

 úÒÒşƄïź ùïĤ ƆŚ İźƁÒÒĲ úĒĉÒÒŖ ƆŚ ĈĥÒÒŢĈĨßĪũ÷ úēĢƆÒÒĮ úÒÒĢƀĤ Ũ ŜĈŨßĤĨƆČ úŢĈĨĉÒÒčŞƁČ
(ŌĨĉÒÒņ ŜŶƆÒÒįŚŨĥČƆņ) Î ƆŚ ĬĉÒÒČ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ ŕƄĥÒÒŢƆŦŔ  ùŨĈĤŨź Ũ ŔƀĩÒÒƌí  ıƌÒÒĲƁĢ
Ş ùßĨĉČĨßĤ ƆŖ ĤĩŖßĤĈĥÒţŠŨũÒČ ĈĥÒţŞ úÒŢƆŞƆĒ ƆŚ ƆŖ ŠŨũÒČ ŕƅŢƉ Î ƆşƅÒĆ ùĈŨĤ ƆŚ ŠƁÒí

.ßŨĤĩŗžĉŒĨƆĮ ßŨƆŢĈŨƆČ ùƁĢ 
ŕƄŨƆÒÒĲ ŨũÒÒŞƆŦ ŜĨũÒÒè ùĨŨßĤ ƆŚ ŝŢĉÒÒŖĈĩČ Ũ ŕÒÒĲũĢ ÒÒČßĤ ƁÒÒŖũßŨƆŢŨ  Ũ ŔƀĩÒÒƌí ĉÒÒĒ

ŠĉÒÒƌŢĉŖƆŢƁŖ ƆŢĉÒÒįŎƆĆ ßŨƆēƄŻÒÒƅøČ ƁÒÒČ Î żƆ÷ƆŚ ƆŖ ĤĨĈðČßĥÒÒžƆŦ ùƆŢĉÒÒŖƀĩƌí ŨƆĆ ıÒÒƋŨƆĆ
İƆČ ùßũƅÒÒĲ ƆČ Ũ ĉÒÒěŢũ÷ßĤ ĈĥÒÒŢĈŨƆĆ úÒÒŢƆŞƆĒ ŜĈŨßĤĨƆČ Ũ ŔƆƋ ùĈŨĤ ƆŚ úÒÒĲƆČ ßŨ Ŕ

ŎƆŚƆĒ ùßĩƌěŢĪīƋßŨƆŢĈŻÒƅ÷ßĤ ùƁČ ƆŢĈŨƆĲ úŢƁ Î ŜƉƆČ Ũ ðÒƄĨĤ ƆŖƀĩÒƌí ŜƆŚ ŝÒŒßź šÒŞ
ĨĈīÒÒƅČŨũÒÒČ ƆŢĈĨƆŖ ƃÒÒŚ úÒÒîƌŦ ƆŖ  ŝēÒÒĲƆ÷ßĤƆţƅĒ Î ƆŖƀĩÒÒƌí ŨƆĆ ŜĨũÒÒè ƆŖ ĤĩÒÒŖßĤ ŜĪƆĞ
ƉĈĥţŞßŨƆēƄŻÒƅøČ ƁÒČ ŜƆŢ ŨũČŨĉÒěŢũ÷ šÒŞ úÒŢƆŞƆĒ ƁÒČ ƆŖ ÎŜƉƆČ  ŜƁÒĢ ĉÒŧŢƆĒ ĈĤƆŞƆŚ šÒŞ
ũČŜŨ ŜĩĒ úŢĉŖĈĩČ Ũ ŕĲũĢ ŨũŞƆŦ ùïĤ ƆŚ ÎŕƄŨƆÒĲ ŨũÒŞƆŦ ƆƋƁÒČ ŠƆƋŶƆŚ  ßŨƆŢĈŨƆĆ

ŜĈĩŖßĤĨßĤ ÎßŨƆŢĉƋĩ÷ƆČ ıƌţŞ ŜƆŖƆÒĲũĲ ƆŖũÒČ Ũ ŜƆŖƆøƅÒĚ ŨĉÒŢ ƆŞŨũÒíßĤ  İßŨĉÒČƆŚ
úĢĈĤ ƆŚ Đĩ÷ßĤ ŠĈŨƆĆ . ßŨƆƋĈŻƅ÷ßĤ ƁČ ŝŢĈũĚ úěŢƆ÷ ùƆîŢƁŚĉŒ úŖƀĩƌí 

ßĪĉÒÒĒ úžĉÒÒĮ Ũ ùźƆéÒÒƅĒ ŕÒÒƄïƀź ĥÒÒŢƆíù )ÔÜÙÚ( ĐĉÒÒŦ ÎĉĒßĨƆÒÒĮ ƆŚúŢĉŖ ŨƆĆ ùĨĉÒÒŦƆČ 
ùïƀĨ ĈĤƆžĉĮ ĐĉŦ ĈĥŊƆČ ƁČ ŠŨũí ÎŨũŞƆŦ ŝŖŨĉČ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ ƂŨƆŚ úŗƅēĲ   ƆşƅĆ ƁČ
ŨũÒÒČĤĩŖ šƌÒÒČĈĤ ÎùĈĪƁŞĉÒÒĆ ù(ōÒÒĮũƋ ĤƆşÒÒĞƆĆ řÒÒƌŞƆĚ) īÒÒƄźƆČ ĈĥÒÒŢĉŞĈŨĤ ƆČ ĤĨĉÒÒŢ  ƆŚ ĉÒÒĒ

ťÒÒĲ) (Đĉ÷ĨßŨß ĈĥÒÒŊƆČ ƆĒĉÒÒčŢĉşČÎ ĈŨĉÒÒćžĉŞ ŨƆŢĈĨĉÒÒčŞƆĢ úŗƅÒÒĲƆŖ ƆŚ İƆşƅÒÒĆƋŠĤĩÒÒŖ ú  ƆŚ
úÒÒÒŗžƆĢ  ùƆŗíƀĨĉÒÒÒĲťÒÒÒĲ) Ĩ(Đĉ÷ŞƆŦ ùŨŨĨƆÒÒÒĮ ƆŚ Ũ ĈĤũīÒÒÒƄźƆČ úÒÒÒŢĈīƅĢ ßŨƆŢĉƌÒÒÒĲŨ 

ƆŎ ũÒÒÒÒČƆĆ ƆŞĉÒÒÒÒŞ)( ùĨũÒÒÒÒčĚ ŠĉēžũÒÒÒÒĮ ĤƆşÒÒÒÒĞƆĆ)ÒÒÒÒğĒ Ũ úēÒÒÒÒįƋŨƆĲƁĢ ùźƆèŨƆĆ ƆŖ( ú
ŠĉƌƌēĮƀĥåƀĩŞ úƋßĥţĳĢƆČ ŠĉşžƆ÷ƆŚ ČĥŢĈũŢŨũÎ ƁČ ŠĉŞƁĢ ĈĥŊƆČ ƆŢŨũí . ĤĩŖßĤĉŞĉĆ 
ĈĥÒÒŊƆČ ŨßĨƆČ đÒÒĲƆ÷ ŨũÒÒČ ĨƆŖŨĥÒÒŢĉŞ Ũ ðÒÒƄĨĤ ÎŜƉƆČ ßĨŨƆ÷ ßĨĉÒÒĲ ŜƆĆ  úÒÒţŞ ƆÒÒĲƁĢ

ĉÒÒÒĮĨƆĮŞ Ĥĩŗ! ŕÒÒÒƅĒĉŖ  úÒÒÒţƌČ ŜĈĥÒÒÒŊƆČ ßĨĉÒÒÒěŞƆŖƆƋ ƁÒÒÒČ ƆŖÎ şēÒÒÒĮƆŦ ßĨĉÒÒÒĲ ŜƆĆ ƆŖ Ĥĩŗ
ƃČ ŨũŞƆŦ úƅĚ ŠĉŞũ÷ . ßŨƆēƅČßĤĈĥƅĒ úşŢĉŖƆŢŨƆĢ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔÕÖ 

 
)Ô( ŚƅĩßĈĤ ĆƆŞƆŨƄđ ŖƆ ŖƆŞƅŕ Ś ĬĉČƆŨ ŨĉŦƄźēƆƌƌ ŢĈũĚƆ ŗČƆŜ ŖƆ źĤĈùß ŨĉÒŦƆƌƄźĒú ĒƅéźƆŨũČĥÒŢĈ ÒČƁ 

ĉŗĲũĢƆƋĒú ŚƆ ŢƅŠĈũ ĨĉŢƋţú ) Ũ ŝŗĲũĢƋźĳƆè) (źƆ (ù ŨĉŦƄźƌĈĥ ÎŖƆ ČƆĤĨßŜĈŨ ŞĉŢƋƆŠĉ ČƁ ƆƋĩÒēŖù 
ĤßÒÒĮũŢú Î) ĉÒÒĒƋźÒÒĳƆ(ù ŨĉÒÒŦúƄź ĒĉÒÒŦƆ ČƆĈĥÒÒŊ ÒÒČƁ ũĢƄŠĥÒÒţ ŚƆ ƆƋŖÒÒƅŕ ŚƆ ŗŢĈĪƁŢĉŖÒÒƌĈĥ ŚƆŨƂ  ÒÒĮƆŢĈĤĨú 
ĤßĤĩŖƋš ÎČƉƆŜ ŒƆĤßĨ Ŗ ŨũČĈŨƆ ĨĉĚƄŗƌĩē ŚƆ ƆƋĩēŖù ŗÒČ ĨŨŨĤƆŢŨƆŨß ĈŨĤù ĆƆŨùß ĨĉÒŢƋţú  ŝŗÒĲũĢ
ŚƆ ĉĮúž ÔÜÚ× ĮŨĉŦ ĈĤƆĨ ÷ƌĩù Ś Ũ ĤĩŖƆ÷żƆ ŞƅĤĩßŖƋƆĥĈ ƀźđĲ ÎÎĈŨĤù ŗįŢùƁ ĉÒĮúž ÔÜÚØ ÒƋı 
ŨßŔ èƆČĉÒÒŢƆĨ ŢũÒÒíƆ ĆƆĩŞƋĉÒÒŗ ÎČƉƆŜ ĨĉÒÒŢúƋ Ŧ ŝŗÒÒĲũĢƆŨũÒÒŞ ŞĉŢƆŢĉÒÒŖú )ƋźÒÒĳƆ(ù ŨĉÒÒŦúƄź Ŷù ÒÒĢùƁ 
ŦžƆŨũčĒĩø ÎŒƆĤßĨ Ŗ ŨũČĈŨƆ Ś šŞƆ ĒùźƁ ŖƁŞƉƆƆƋĒú ŎƋƆĭ Ć ŔŨũČƆŜ ŨĉÒŦùƆƌƄź şÒĮĉţČƆŨß ŚúÒƄźƆ 
ŞĉŞƁĉēĮ ņĉşĮĈ ĥşğŞ)ƌř ņĿƆƌ( ĈĩÒČƆƋŨß è ŨÒƌƅŖ ŝĒũƆ )ƋźÒĳƆ(ù ŗÒĲũĢú ĪƀĨ ĞƆĪ ĤßĐĉÒŖ ĨĉÒŢ)Ƌš (
čČƌţƅđ ) ŨƋźĳƆĪ (ƀĨ ŢƆĢƁĲƆ Ē ŨƆĉŧŢ ĒĈŨĉĆú èƅı ŢĤĩŞú ĆƆŨƆƋß ŖƆ ĨĉŢ)ƋščČ (ƌţÒƅđ ÎÒţŞƌı ČÒƅžƆŝţ 
èÒÒÒƅŠĈĥ ŖƆ ĆƆŨ ĒĈŨĉÒÒÒĆùƆ ČƆĤù ŧČÒÒÒƅŝţ ÎŨß ĒĉÒÒÒŖƃ  ĨĉÒÒÒŢƋţú Ś ŝŗÒÒÒĲũĢƆÒÒÒĮƆĨßĉĒù ŨĉÒÒÒŦƋţú )ÕÓÔÚ (  ĈĤ
ÒÒĮƆŢĈĤĨú ĤĩÒÒŖƋš ÎÒÒĮĉČú ĆƆŞƆŜ ÒÒČƁ Ć ĤĩÒÒŖƆŨÒÒƋı ĪƀĨ èƆĨƀÒÒĲú ČƌţƌÒÒţú ŨĉÒÒŦƂź  ĤÒÒƄĩƋţƆŖùƆ  ŨũÒÒČ
ÎÒÒČ ĬĉèũÒÒĮƁ ŢĈũÒÒĒ ĈĤũÒÒĢú ŖƆ )ƋźÒÒĳƆ(ù ŨĉÒÒŦúƄź ĢƁĲƆŨƋēÒÒįú čČƌţÒÒƅđ ĆƆĒĉÒÒŖŨùƆ ŚƆ ŢƆĢƁŢĉģÒÒĲƆ 
ŖƆŨũÒÒčĒŨ ÎĨĉÒÒŢƋŦ šƆŨũÒÒŞ ĆƆŨ ŢĉÒÒŞĉŢùƆ ĆƆŨù èƌĈĥŢĉÒÒĳƆƋŨß ŖƆ ÒÒČùƁ ŨĤĨĉÒÒŢßŨ Ć ĉÒÒĒƅĉēÒÒį Ŷù ÒÒĢùƁ 
ŦƌžƆŨũÒÒÒĒĩøß ÎĆƆŜ ČƆƋƆŔ ÷ƋƆţēÒÒÒĳƋƆŠĉ ĪƀĨ ĉÒÒÒČžŗƅı ŨũÒÒÒČß  ŨÎèŻŨũÒÒÒČ ŚƆ ÒÒÒĮƁĪ Ģ ŨƁĲƆŨƋēÒÒÒįú  Ũ
ŞĩŎƅŗįú ĢƁĲú ĢĉŢ ŨƁĲú ÎŢĉğČũĮƉƆ ĆƆŜ ĒĈŨĉĆùƆ )ƋźĳƆČ(Ɓ Čƌţƌţú ĨĉŢ)Ƌš(ù ĒĉÒŦ ŝŗĲũĢƆ Ĥù 
ÎČƉƆŜ ČƆ ĢĈĤƆŨß íƆĥŢ ƀźïƄŕ ĈŨĤù ĆƆŜ ƆƋĩēŖ ČƌţƌţƆ ĆƆŨ ŗĲũĢƆ ĪĉĆƋīß Ũũíß ČƆĨ ŚĤÒåƁŢĉú  ĈĤũÒĢ
ŚƆ ĆƆŞĉěŢú ĆƆŨ ŢƆĢƁĲƆƌƌ ŨßŔ ĆƆŨùß ĒƆŢƌĉ ŨĉÒíúƄźß ĆƆŞƆ ČŨũČÒƅđ ÎÒČ šÒŞƆƋƁ ĆƆŞƆŜ ÷ŻÒƅĈƆƋŨß  ĉÒĒ
ČƌÒÒįƆşŚƅŝţ ŖƆ Ć ĉÒÒĒƆÒÒŞƀŻ ŖƆŢĉÒÒĮƅŕ ŦƆŠ ŖƆ ĉÒÒŢĉŞù ŨßĉÒÒŎ Ĥ ŨžÒÒįƁĪù Ģ ŨƁĲƆŨƋēÒÒįú źēÒÒĮĈƆŒƌţƆ 
ĤßšŢĈĪ ĮƆĨźßĈù ĆƆŨ ŦƆŨũŞ ĉĮż  ŨźŢĈŨĈĤŨƆ .. 

)Õ( ĤĤĉÒÒŞß Č ŨƆĥÒÒŢßŢĉŖú ƄźŗƆÒÒţĒŨú ÕÜù ĪũÒÒĞƋßŢĈĩú ÔÜÙÙÒÒƋĉ ĆƆŨùß şŖũÒÒĞƆĒú ņÒÒƅŐĈĩ ŨĉÒÒŢù  ŨũČĉÒÒŢ
ČƋƆŢĉú ÕÜù ĪũĞƋßŠĈĩ ĆƆŜ ĉĢƉŢùƆ ŚƆĢƁ Ēĩ÷Ũũč: 
Ô. ŢĉÒÒţŢĈĤú ĒƆŨĈŨù şŖũÒÒĞƆĒú ņÒÒƅŐĈĩ ČƆ ŢƆĒƆŨùß Ś ĈĤĤĨũÒÒŖƆ ĤßĨũēÒÒĮù ĒĉÒÒŖú ŦƆĈĤŨĈĩŖĨĈũÒÒŞ ÎČƆ 

ĚƁĨÒÒƄŕ ŖƆ ŢƆĒƆŨùß ŎĉÒÒŞ Ũ ĤĨũÒÒŖƆ ŢƆĒƆĈŨƆƋĒƆƌƌŢĉÒÒŖú ŚƆ ŢƌēÒÒĳƌŢĉşú ņŻƅĈĥÒÒŒĈ íƆéÒÒĮú ŖƆ  ŨŨĤ
ŢƆĒƆŨß ù ÒÒÒÒĮƆĨßŖú ŚƆÒÒÒÒĢƁ Ĥßĩ÷ÒÒÒÒƄđ ŖƆ ņƆĨßĊ Ć Ũ ŠĤĨũÒÒÒÒŖ ŨƆŜ Ţ ŨŨĤƆĒƆŨƆƋß ŚƆ  Ũ ŌĉÒÒÒÒŞ
ĆƆŖĨƆĈĥŢĉŖ ƆƋŠĉįŖ Ĥß. šČ 
Õ. ŞũŗĞƆĐ ĤĉŞĉĆƆƋß ŖƆ ŢŨũČú źēĮĈƆŒƌţƆ ĒĈĥÒČƆ ĆƆŜ źēÒĮĈƆƌƌ ēÒĮŨĨĤƆ ŚƆ ƋĉÒĮĉù ĨĉèƄĈĥÒŢĉŖĉ÷ī ŖƆ 

ŚƆÒÒÒÒĮƆĨ ţČƆĉÒÒÒÒŞù ŞŶƆŖĨƆĪù źĤĈß÷ƆƋƆĩŢÒÒÒÒƄđ ÎŦƆĨ ĨĉèƄĉÒÒÒÒ÷ī Œ ŨƆĈĪ ĞĉÒÒÒÒŢ ŨƆƋƆƌŔ ŖƆÒÒÒÒĮƅēƆƌŖú 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÔÕ× 

ČƆĨĈĥÒÒĲù éŢĈĤÒÒƌŨĈĩŢĉù ĤßČÒÒƅđ ÎŦƆĨ ƆƋŖƆƋƆÒÒŖú ÷ĨĉÒÒŖùŻƅ ĆƆŞũÒÒěŢƆŢú ŦžƆðčÒÒƄŨĈĨĤĩù ĤßČÒÒƅđ ŖƆ 
ĤßÒÒĮƉƆĒú ĈĩŎÒÒŢĈŨú ŚƆ ĨĈũÒÒČù ŎƅŠĤĩÒÒŖĩ Ē ŨƆēÒÒĮŨĨĥŢú ĨĉÒÒČŨĨĉŖ Ũß ĢƁĚƆƌƅŢĉÒÒŖú Ĥ ĈĤĩÒÒĒßČÒÒƅđ 
ŦƆŨĨßĉŦ ŦƆŠĉŞ ĆƆŜ ƋĉÒĮĉƆƋ ĤßÒĮƉƆĒú ĆƆŢĈĥÒŞĉěŢú ŦƆŠĤĩŖĨĈũÒŞ ŚƆŨĉÒŢ ĆƆŨ ƆƋŖƆ ÷ĨĉŖÒƋŻƅŢĉƆĈĤ 
ĤßźßÒÒįĢƅţƅđ ŚƆ÷żƆ ĤßÒÒĮƉƆĒú ŢĤĩŗēÒÒĮŨĨĤú ƆƋŖƆƋƆÒÒŖú ÷ĨĉÒÒŖùŻƅ ũÒÒŢƂ  ĆƆ÷ƆĨ ČƆïĨßŨßĥÒÒŢù 
ēĳ÷ú ĆƆŨß ĪĈũģČƄđ . 

Ö. ŞũÒÒŗĞƆĐ Č ŠĈĤƆ ŢĉÒÒŞĪú ĤĨũŖÒÒƋĈĥ ĤßŢÒÒƅđ ŨßŔ ŢĉÒÒŞĪƅŗú ŎƆÒÒŞĨú ŚƆĉÒÒèż ŢĉÒÒŞĪú ņƆĨßČÒÒƌĈĥ ŚƆŨ 
ŢĉÒÒíŨĉŢùƆ ŖƆ ĪƀĨÒÒƋţùƆ ĤĨũÒÒŖù ĒÒÒƅĈĥƆƋŨ ũĢƄŠĥÒÒţ ČƆ ŦƆŨŨĤĨ Ĥ ŠĉÒÒŞĪßČÒÒƅđ ČƆ èúÒÒƅ ĆƆŨùß ŖƆ 

ƋĉĮĉ Ć ŨƆŞũěŢƆŢƆ ĢƁĚƆƌƌƅŠĉŖ ĤƋĨĉù ĤßĐĉŖ . 
×. ŞũŗĞƆĐ ĤßĪĈũĢƄđ ŖƆ ŦžƆŢĤĨĈðčú èƆŚĨƆŠĉŞ ĆƆŜĉěŢ Ś Ũ ĐĈĥČƆŨ ŨĉŞƆƋßù ŖƆ ĤßĨũēĮù ĒĉÒŖú 

Č ŨÒÒÒƋƆŢĉú ŨßĨĈĪù ĤÒÒÒƋĨĉù ŨŨĤĩÒÒÒŖß Ś ĤĨũÒÒÒŖ ŨƆ ĆƆŞũÒÒÒěŢƆŢú ŢƌēÒÒÒĳƌŢĉşú Č ĈĤũĒĉÒÒÒŦĈĤƆ ÒÒÒƄźðùß 
ĨĉŞïùß ŢĈĤƌŠĈũēĳ Č ŨƆ èúƅ ĤßŐ èßŻƋƆŨù ƋĉĮĉù ŦžƆŢĤĨĈðčƆŠĉŖ ũŢƄţƆĈĨƆƋĒú ĤßĩŖƄš. 

Ø. Č ĤĨũÒÒÒŖƆĨĈĥÒÒÒĲù ņ ĈĩÒÒÒČƆĨßČƆŢĉŖÒÒÒƌŠĉ ĤßŖƆŠ ŚƆ è đÒÒÒĳ÷ƁēÒÒÒĮƆ ēÒÒÒĳ÷ƆƌƌĈĥŢĉŖ Č ŨƆ èúÒÒÒƅ ÒÒÒƄźðùß 
ĨĉŞïÒÒÒÒƋßĉŠ ŚƆŢĈŨƆİ ŨßĨĈĪßĐ Ŏ ŨƆøŢĉÒÒÒÒŞĨƆ ēÒÒÒÒĳ÷ƆƌƌŠĉŖ è ŨƁēÒÒÒÒĮƆ ŨĤĈĤßĨù Ĥ ŨƋśčƁÒÒÒÒĮĉŞú  Ũ
ĮƆĪĉČĨƆƌƋŠĉŖ ŚƆ÷ƉƆ ßźŢĤĩŖŨĉíú ţČƆĉŞù ŞĈĨĉŖúƋƆ. 
Ù. ÒÒÒƄźðƆƋßŔ ŚƆ ČƆŨĈĩÒÒÒĳĢù ũĢƄŠĥÒÒÒţ Ţ ŨÒÒÒƅŨĈĨĤĩ ÒÒÒČƁ ĤßĨßŨß ÒÒÒČƁ Ē ĤĨũÒÒÒŖƆŠĉÒÒÒĢĨ ĤßĩŖÒÒÒƄđ ÒÒÒČƁ 

éįèźƁŠŨũČ ŚƆČƆĨ ƀźĉţÒĲúƋ ŞĈĨĉÒŖƆƌƋƆ ŖƆÒĮƆƌŠĉŖ è ŨƅŨĈĥƋēÒįƆƌƌŢĉŖú ŨƉĈĥÒĒ ÒŗŢĈĪ ŨùƁ ČƆĈĥÒŊ 
ĉÒÒÒÒÒÒČƆƋĢƅŗú ĉÒÒÒÒÒÒĒƋčƆĐ ĤßĐĈĤ ČƆ ũĢƄŢĥÒÒÒÒÒÒţú ŢĉÒÒÒÒÒÒŞĪú ĤĨũÒÒÒÒÒÒŖù Ć ŨƆĤßĊ Ţ Ũ ĊĈĤ ŨƆĨƋÒÒÒÒÒÒēú  Ũ 
ŞƅŨŨðƆƌƋŢĉŖú ĤßĐĈĤ Î ŦƆŨĨßĉŦ ĆƆŜ ŗŢĈĪƆƋƁ œŚú ĢùƁ ŚƆ ĨũŖĉČù ņÒƅŐĈĩ ĤßĒĉÒŖƆŨß ŦƆĒĉŖĨÒƅŕ 
ĈĨĈĤúƋ èƅũƋđį ČƁ ĆƆŨß ČƆĤĨßđĮ . ŨũČ 

Ú. ŞĨĉŖƆĥÒÒÒŢß ŞũŗĞƆƌƌŠĉÒÒÒŖ ŚƆ ĨĉèƄĉÒÒÒ÷ī Œ ŨƆĈĪ ĞĉÒÒÒŢ ŨƆƌ ĤĨũŖƆƌƋĈĥÒÒÒŢĉŖ Ĥ ĤĨũÒÒÒŖßšÒÒÒČ Ć ŨƆŜ ŢĈĨĉÒÒÒŖƆ 
ĨĤĉŢƄđ ČƆ ŖƆŢĉĮƌĩē ĆƆ÷ƆĨ ĆƆŞƆ ŚƆ ČƆïĨßŨßĥŢù íŨĉŢƆŖƆŨũČ . 

Û. ŞĈĤƆŢĥÒÒŢĈĨĪú ƄźŨĈĩÒÒģŗù źŞĈÒÒƌĨĉù ÒÒŢĈĤ Ũú Č ŌĉÒÒŞƆ ƀźŞĉÒÒŢïƆ÷ƆĨù ÒÒČƁ ĤßČĨƋŻÒÒţú ēÒÒĮĈũĢƆŢĉŖú 
÷ƆŚú ĤĨũŖƋı ŚƆŜ ŢĉŎĉŞƆĈĤ  ČƆĨĈĥĲ ĤßČƅđ ŚƆ íĨĈũíƅũùß ƋĈĤĉĮĉ . 
Ü. ĒĉÒÒŖƃ  ĨĉÒÒŖù ĒŨĥÒÒŢũĒƌðù ĤßŨßēÒÒĮƅđ ÎŚƅŢĤĨũÒÒčƅŗú ēÒÒĳ÷ú ÒÒČƁ ŦƆŨũÒÒŞ ĆƆŢĈŨƆ ĤßĤĨßĩŖÒÒƄđ ŖƆ ŚƆŨ 

ŢĈĨĉŖƆĈĤ ČƆŠŨũČĨĈĥÒĲ ŚƆ ĨũŖĉÒČ ÎŦƆŨĨßĉÒŦ ŦƆŨũÒŞ ĆƆŢĈŨùƆ ŖƆ şŖũĞÒƌŠĉ ČƆÒĮƆĈĤĨ ŨĈĨĤß ŚƆČƆĨ 
ČƆŢŨũČĨĈĥÒÒĲƌŠĉ ŚƆ ĨĉÒÒŖù ĒŨĥÒÒŢũĒƌðù ÒÒƋĉ èƋƆũßĥÒÒŢƌƋŠĉ èÒÒƅũùß ÎĆƆŜ ŚƅŢĤĨŨũÒÒčƆ ŦƆŨũÒÒŞ ĆƆŢĈŨƆİ 
Ĥßĩ÷ƄēƆŨß ŖƆ ĤĈĪĉĆƆƌƋŢĉŖƌŠĉ ŖƁĐ ŨĈĩŖß . 
ÔÓ. ÷źƆŢĈƆŨùß ŦƆŨũŞ ĆƆŨ ČƆĮĩèĨƆ ŞĨĉŖƆŢĈĥŢùƆ Č ĤĨũŖƁ èƁēÒĮƆŢĉŖú èƅũÒĳƋŠĉ ŞĈĤ ŨƆŠĥÒŢĈĨĪ ČƆ 

ĲƅũƆƋßŖú èĤĈĤƆŨĨßŢĈĨƆ ĤßČƅđ. 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔÕØ 

ÔÔ. ÷źƆŢĈƆŨùß ĮƆĪĉČĨß ŦƉƆŨũĒßŠĉŖ ČƁ ƆƋŖƆŢĉŖƌŠĉ ČƆ ŞƆĚĨƅŕ ĆƆŞƆ ŚƆ ŨĉŞùß ĩŗČ ĈĥøŢĉŞŨŨĤƄđ 
Ć ŨƆŜ ÷źƆŢĈŨĈƆ ČƆ ÒÒÒĮƁĪßŨß ŞĉÒÒÒŞƆžƆ ĤßĩÒÒÒŖƄš Ś ŨƅŢĤĨũÒÒÒčƅŗú ĉĒƋčƆĒÒÒÒƌĉŠ ÒÒÒèƃ  ĤßĨĤÒÒÒƄđ ĆƆŞƆİ 
ƆƋįŖƆĨ ĈŨĤù ĤßŢĤĩŖĨú ĆƆŜ ČƋƆŢĉƆ ĚƅčƆĚƃ  ĤßĩŖƄđ ČƆ èúƅ ĆƆŜ ŞƆŢĉĚĨùƆ ĨĈũĢßŨß : 
þ . ĤßČƅđ ŦƆŨũŞ ĆƆŢĈŨùƆ ŚƆ Č ŠŨũČ ĈĤĉèũĮƆ íƆŖƆŢĉŖƌŢĉƆŨß øČƄźƆţƆŨß . 
Ċ . ĤßČƅđ ŦƆŨũŞ ĆƆŢĈŨùƆ ŚƆ èƁŚƌĈĥį Č ŠŨũČƆ íƆŖƆŢĉŖƌŢĉƆŨß øČƄźƆţƆŨß. 
Đ . ŦƆŨũÒÒÒŞ ĆƆŨ ŞƆĤßŢÒÒÒƌŢĉùƆ ŖƆ ŚƆŨĉÒÒÒŞùß ĒŨĥŢũĒƌðÒÒÒƋĈĥ íƆŖÒÒÒƌŠĉ ŦžƆŨũÒÒÒĒĩøß ČƆ ƄźŨĈĩģŗƄÒÒÒŗú 

ŗÒÒĲĉèùƁ ĤßŨƆžĐ ĤĈĤßĩÒÒŢƄš şŖũÒÒĞ ŨƆĐ ƋŞĨĉƆĒÒÒƌŠĉ ĤßĐĈĤ ÒÒČƁ ČƆĤĨßŜĈŨ Ś ŠŨũÒÒČƆ ïÒÒƋŢĉú 
ĉĮĉĆƌƋŠĉ Ć ĉĒ ŨƆŨ ĒĉÒŖùƆ ĆƆŞƆ ĆƆŜĉÒěŢ ĤßĨĤÒƄđ şŖũÒĞƆĐ ŚÒƌƅŠĉ ČƆÒĮĩèĨƌĨĉß Ć ŨƆŢĈŨƆÒĲú 
ŖƆ ïƋŢĉú ĉÒĮĉĆƌƋŠĉ ĤßđÒĮ èÒƅĥßŖƆŢƆŨß ĤßČÒƅđ ŦƆŨũÒŞ íƆŔ čĚ ŨƆŢĉĢƆĉŖŢÒƌŠĉ ĥÒČßŢƆŨß ČƆ 

şŖũĞƆĐ ČƆèúƅ ĆƆŨ ŢŷèùƆ ŖƆ ČƁ ĆƆŜ ŞƆČƆēĮƆ ĤĉŞĉĆß ĤßĩŖƄđ . 
Ĕ . ŦƅīßŢĉÒÒŖú Ĥ ŠĉÒÒĮĨũŎß÷ÒÒƄźƆţƆŨß ŗţČƆŢĉÒÒŖú ĢÒÒƋƁŠĉ ŚƆĒĉÒÒŖú ČƆŒĨƆĨĈĨ ŢŨũÒÒČú ēÒÒĲĉĆƌĈĥ ÎČƉƆŜ 

íƆŖƆŢĉŖƌŠĉ Śƃ ŨßĤĨß÷ƌĩƄēƆŨß ČƆèúƅ ĆƆŨ ŢŷèùƆ ŖƆ ČƁ ĆƆŜ ŞƆČƆēĮƆ ĤĉŞĉĆßŨĈĩŖß . 
ÔÕ. ŦƆŨũÒÒÒŞ ĆƆŨ ŢĈĨĉÒÒÒèùƆ ŖƆ ÒÒÒČƁ ŢƆŦƅţēÒÒÒĳú Ē ŨĥÒÒÒŢũĒÒÒÒƌðù ĒƆŠĉÒÒÒĢĨ ÒÒÒČ ŠŨũÒÒÒČĈĩŖƁ ĨĉÒÒÒŖù ŨĉÒÒÒĆßŠĈĤ 

ŢĤĩÒÒÒŖƆŨùß Ģ ĨũŖĉÒÒÒÒČƆĘĨ ĤßĩŖÒÒÒƄđ Ĥ ŨßēÒÒÒÒĮƆƋƆŖú ĉÒÒÒĒƋčƆĐ ÒÒÒÒČƁ ŨĉÒÒÒĆßŢĤĩŗŢĈĤƆŨùß íŨĉÒÒÒÒŢùƆ 
ĤĈĤ ŠĉēĮĤĨũŖßŞƆĨĪƄđ Ĩĉè Ũùß èƅũƋēįú ČƁ ĒƆŠĉÒĢĨ ĤßĩŖÒƄđ ÒČƁ ČƆĤƋŧƅŢĉÒţú ěŢĉŞĉĆƆŢĉÒŖú  Ũ

ĆƆŨùß ÒÒÒÒÒČƁ ĚƅčƆĚƅÒÒÒÒÒŢĤĩŗú ÒÒÒÒÒŢŷèú øŢĉČƆÒÒÒÒÒĲùƆ ŨƉĐ ŨĈĩÒÒÒÒÒŢĈĤß Ũ ŨßĪƋĩƄÒÒÒÒÒŗú ĉÒÒÒÒÒĒƋčƆĐ ÒÒÒÒÒČƁ 
ĮƆèĨƆēĲĨƌŢĤĩŗú íŨĉŢƆ ÷ƆēÒĲƌĨĉƆƌƋŠĉŖ ŢĥÒŢĉí Ũú ĤĈĤ šĒũÒĒßĩŢÒƄđ ŦƆŨĨßĉÒŦ ŞũÒŗĞƆĐ ŚƆČƆĨ 
ŦƁĨĉÒÒÒŖù Ţ ŨƌēÒÒÒĳƌŢĉşú ĩŞ ŨúÒÒÒƋƀ ÒÒÒţŞĈĪú ĆƆŨ ŦƆĒÒÒÒƌũ Č ŨÒÒÒƅũßŠï Ŧ ŨƆŨũÒÒÒŞ ĆƆŢĈŨƆ ĤßĐĉÒÒÒŖ ŖƆ 
ŖƆćŞƆŜĈĥŢ Ś ŠŨũČƆ ĆƆŞĉěŢú Ē Ũ ĥŢũĒƌðƋĈĥ . 
ÔÖ. ŞũŗĞƆĐ ĤĨĉŖßĐĉŖ ČƁ ĮƆŚĨƆ ũŢƂ ŢƌēĳƆĚƅŢĤĩŗƆŨßù ĆƆŨ ŢĉèŨĩ÷ Ũ ŔĉĒùƆ ŖƆ ŚƆ íŨĉŢƆŢĉÒŖú 

ĢƋƁŠĉ ŢƆŠŨĉŞ ƋŠĉ ŢŨĈĩĢĨŨĤƆĒƆŨß ČƆ ŞƆČƆēĮú ŦƅŢĉţƆĉŖùƆƋ ĤƀĢƅŗú ĉĮĉĆúƋ ĆƆ÷ƆĨ ŞũŗĞƆĐ 
èúÒÒƅ Ŗ ŨũÒÒČĈŨƆ ČƆïĨßŨßĥÒÒŢù ēÒÒĳ÷ú Ĥ ĈŨßĪĈũĢÒÒƄđ ŚƆ ĉĆƋĥÒÒţßĈĤ ŖƆ ĤßđÒÒĮ ČƆÒÒĮƆĨ ŦƆĨ ēÒÒĲƅĈĥŗ 
ĩøČÒÒƄđ ĆƆĈŨ ĆƆŨß ĤßČÒÒƅđ ŒƆĨßŨũÒÒČƆƋŖú èĤĈĤƆŨĨßŢĈĨƆ Ģ ŨÒÒƅĈĩù ŦƆČÒÒƅđ . ĉÒÒĲƆƋŢú ÒÒĮĉČƆ ŖƆ ĆƆŜ 
ƄźŗƆŞĉţĒŨƆƋƆ ŚƆŶƆƋŠ Č ĤĨũŖƆĲƅũƆƋßŖú ĉĒƋčƆĐ  đĳ÷ ŨƆžƀźŢĉŖú ÷ƆÒŚú ņÒƅŒĈĩƆŨß ČƆ èƆÒĮƆĥŢ 

øēĳè ŨĈĩŢĈĪƌĩƋĈĩŗ . 

)Ö(  ĮũŢƆĨù ŞĉŞ ĤĨũŖƁĉēĮ Č ŐĤĉĮ)ƆĤĉÒŦƋš ŞĉĆÒƅĥùŚ (ƆĈĤƋŨũÒčŗù ĉÒĮúž ÔÜÔÜ ŚƆ ŞĉĆÒƅĥù ÒĮƆĨ ČƆ 
ĨĉèƄĉÒÒÒ÷īù ÒÒÒŦĤƁŔ ÎŚƆ ţČƆĉÒÒÒŞƆƋƆžŖú ĤƋĨĈĥÒÒÒţß ŖŨĉÒÒÒČ Ũú ĉÒÒÒŢĈĪƆƋŖú ĉÒÒÒĆƋţú ŨũÒÒÒČ ŨĈĩÒÒÒĮĉŢß Î ũĢƄŢĥÒÒÒţú 
ĮƆĨßĉĒúƋ ŚƆ ŞĉĆƅĥù ŨĉŢĈŨĤ ŨßĥŢù ŚƆ ĶũŞƊ ĒƆŨĈŨ ŨŨĤĩŖß ÎŚ ŠĉĲĉèƆ ŢĉÒĢùƆ ŞĉŞƁĉēÒĮƋŢĉú ĉÒČƉù 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÔÕÙ 

ČƆĈĥŊ ČƆĩŚĉŖƁƋĮú ŚƆ ŎĈĩ÷ũĚÒƌĈĤĉ ŨßŨũÒĒĩ÷Ĩß ÎŨßŔ ŞĉŞƁĉēÒĮ ŚƆ ĨĉÒĲßŢĉŖú ŖƆŔũÒŖĨ śÒĮ ŨƅŢĉşú  Ũ
ÒĢĈĪƁ Ć ŨƆĨĉÒÒčŢ Č ŨƆĈĥÒŊ ĨĉÒÒŖù ŨŨĤĩÒŖß Î ĈŨĤù ĆƆŨùß ŖƆ ŞžƆčƆĥÒÒŢù ŚƅÒŗƌžƁţƆŨùß ĤĨũÒÒŖù ŚƆ ČƆĈĥÒÒŊ 
ČƅƋƆĨĉøěù ŨßŔ ČƄźƆČũƆĨ í ŠĉĲĉè ÎĈĩŢĈĤƁĒƆ ŗŢĈĪùƁ ČƆĈĥŊ ČƆĲú ŢĉÒŞĪ Ũ ĊĈĤĉĆú ĤĨũÒŖù ÒČƁ ŢĈŨƆ 
ŨţĒƆŨßÎ íƆĥŢƋš ĨĉĒŨù ČƆĢĩŢú ĤßĨĉČĨùß ĆƆĤßĊ  ŨƀźčţÒĲƌĩù Ŏ ŨƁÒśŗŚƁĨù ĤĨũÒŖù ÒĮũŢƌũß Ś ŨƆ 
÷ÒÒÒÒÒåƁĨĉ  ŨƀźŞĉŢïƆĈĥÒÒÒÒÒŢĉŖ ÒÒÒÒÒČƊŨù ŨŨĤĩÒÒÒÒÒŖßĒƆŨß ŨßŔ ÷ÒÒÒÒÒåƁĉĨù )ƀźïù ( ŠĉēÒÒÒÒÒĮĤĨũŖÎƆƋÒÒÒÒÒŖƅŗƆ ŚƆ 
ŞĈĤƆĨĪƄţƆÒÒÒÒŢĈĨú ÒÒÒÒĮƆĥŢƋĉŗù ŞĉŞƁĉēÒÒÒÒĮƋŢĉú ņÒÒÒÒƅŐĈĩ ĉÒÒÒÒĮúž )ÔÜØÛ( ÎƅžƀźÒÒÒÒŗú ĤÒÒÒÒƋĨĉù  ŦƆŨũÒÒÒÒČß ŚƆ 
ŞĈĤƆŢĥÒÒÒÒÒŢĈĨĪú ƆƋŖƆƌÒÒÒÒÒĒú ĆƆĤƋŢĉÒÒÒÒÒčú Ś ĤĨũÒÒÒÒÒŖƆ ČƆĈĥÒÒÒÒÒŊ ŚƆ )ÕÖ-Õ× ù ĪũÒÒÒÒÒĞƋßŢĈĩú ÔÜÚÓ( ÒÒÒÒÒČ Ũ ĈĤƁ 
ÒÒÒĮƆĨƀĉŖƆƋĒú ĤßēÒÒÒĮùƆ ÷ĨĉÒÒÒŖùŻƅ ÒÒÒŖƁĩøŢß ĉÒÒÒèƅžŨĈĨũß Î ŞĉŞƁĉēÒÒÒĮ Č ŐĤĉÒÒÒĮƆĤĉÒÒÒŦƋš ŚƆĤĈŨù ÒÒÒĢùƁ 
ŖƁŞÒÒÒƅžƆŕ ēŖƅÒÒÒčú ČƆÒÒÒĢĩŢú ČƆĚƅŧƅēÒÒÒĳũŨß ŖƆ ÒÒÒĮƆĨĉČßĐ ČƆ ĆƆĤßĊ Ŏ ŨƁÒÒÒśŗŚƁĨ Ŗ ŨƆŚƆŨĨũÒÒÒè ŢĉÒÒÒŞĪú 

ĤĨũÒÒŖù ČƆ ŦƆŨŨĤĨ ŢĉÒÒŞĪú ņƆĨßÒÒČú ĤĨũÒÒŖ Ũù ÎŠŨĈĩÒÒĮũŢ ŚƆ )ÔÙ ù ĪũÒÒĞƋßŢĈĩú ÔÜÛÕ( ŚƆ ČƆĈĥÒÒŊ 
ŖƁíú ĈŨĤúƋ ŨĤĩŖŨß. 
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ÔÕÚ 

ŜßĩƌèĈĤ Ũ ŝŗƋĈĤ Ũ šŞ ùƆţƄŨ 
ŕţƌşƋ đşśĮ  ĉƋĦ ċŦ 
úŎ ĩƌĢĉƋ  ċēŖ ĉţŚ 

 Ċþ ĤĨũŗśŚ ĝŚĉĶŨ 
ĊĩŇśŚ ĝŚĉĶŨ  Ġþ 

ţŢĈŨŭ  ùĨþ šƌĞ 
ŠĈĪŨĪ  ċŇēŚĉČ ĩŇĳĒ 
ŗČĈŭ úśņ ĉŧŞĉƋĈ 
ŗČĈŭ  ŕśĒ úśņœğŚĈ ċŇ 
ŗČĈŭ  ŐĈĩŇŚĈ ŘĉĞ úśņ 

Ŧ úśņ úŗČĈħ ċŇĳŚĈ Ĉ 
ŝįēčĒ ĉŞĥţņŨ 

ĒŨħŜĉƋĈ ĩŖ  ċŋĳŚĈ 
ţĞĉēěĒŭ ĞĩŏŚĈď ŶŨ 
ŌĩņĈ ĞĩŏśŚď ċčĮ)                          .ŚĈ ĭŢũƋùĨũčě( 
 

īƄźƆČ úŦ ßĩŇƌĲ ŜƆĆ Ţ úÒţŞ ƁÒČ ƆŖ ƆƋĨũčĚ ĭŢũƋũùƆŖƆƌÒČßĨƆņ ùßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ßũƌÒĮŨ  ƆŢĈũÒĚ
ĉţŞĈĤ ùƁĢ ŔßŨ :ùĤĨũŖ ƁČ ĈĥƋƆŖƆŢĈŻƅ÷ĨßŨ żƆ÷ƆŚ 
ƃČ İƁĢ đēĮßĤ ŻƄĪ  

ĐƆŞĉŢ ƆŖ úĮƆŖ šƋĩēĲĉČ ùƆĆ Ţ ƆşƅĆ ƁČũƃčƌĮŨ 
 ĝžĉĶŤĤĨũŖ ƁČ ťŖŨĉČ ŠĉŖ   
ĝžĉĶ ťņ ƁČ ŤĨ ťČ ťƋĈĩČ ŠĉŖ   
ƆŚŕƅĒĉŖ ßĤ ĉŖßĤ úēƄŨĥŢĉŞ ƆČ đĮƆŦ ŠĈĪƁĮ ŝţƌČ 

úŢĉŖßïƀź ƁČ  ŝƋĩ÷ßĤ 
  ŝƋĩ÷ßĤ ƆŞßĤĨƆĮ ŨƆĆ ƁČ 

 ŝƋĩ÷ßĤ ŐĈĩƅņ ƁČ 
 ŝƋĩ÷ßĤ ƆŚƆ÷ ŜƆĆ ƁČ 

ŗƅĒĉŖƃŢƆŖßĥƅè ıƌ 
 Ũ ßŨƆēƄŨƆŖßĤĩƌČ ŝƌƌĚĉŦŨĨĉŦ úŢĈïƀź 
 úĲƁĢ Ĥ.Ɔƌƌí ùƆŖƁŦ ŝŢĈĪĉŢ Ũ Ƃĩ÷ßĥŞĈ 
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ÔÕÛ 

úŢĉŖƆƌƌŢĈŨƆŞĉŢïƀź ƆŖĨƆĆ ùƆŞĉŢïƀź Ũ ŝŖŨĉČ ƆĆ)  úĢĉĆƆēŚ( 

 ùƆŞĉÒÒÒÒÒÒÒÒţţĒŨƆŗƄź ùßŨƆĆ ĨƆČƆŚ)ÕÜ  úŢĈĩƋßĪũÒÒÒÒÒÒÒÒĞ ùÔÜÙÙ( ĨŨƆ÷ úÒÒÒÒÒÒÒÒŖƆƌøŢĩ÷Ť  Ũ Ũ
úŖƆƋßŨƆŢĈĥøŢßĤ ĈĤƆĒĉŖ ŨƆŚ ŨũČƆŦ úŢĈŨĈĩŎ ÎĈĩÒŢßĤĈĤ ƆŢĉƌēĲĉĆ ùŨĉøŢƆŦ šƌŞƆŖƆƋ ƆČ  ƆŖ
ŐĈĩƅņ úĒƆŞũŗĞ ĨƆčÒŞĈĨƆČ ƆŚ úĒƆƋĈĤĩŖĨƆÒĮ  ĈĤĤĨũÒŖťÒƋŨĉŢ úĒ úŞßĤĨƆÒĮ ƆŚ ŔƀĨƆÒĮ 

(ŌĨĉņ ŠĉşĞßŻŚŨĥČƆņ)ĈĤ ÎŖ úĲßŨƆĆ ĨƆČƆŚúŗƅžƀź ŝŖŨĉČ Ɔ ùĨĉƋĤ Ũ ĨƆøƋĨĉŖ  ŨũÒČƆŦ
ŠĉēÒÒÒĮũŢĈĤ Ũ ƆţÒÒÒĒŨƆŗƄź ŜƆĆ úŢĈĥÒÒÒŞĉěŢƆĆ ƆŚ ùĨƆÒÒÒĮƆŚ ŠĈũÒÒÒƅŢƆŚ  Ũ ŐĈĩÒÒÒƅņ úĒƆŞũÒÒÒŗĞ

ĈĤĤĨũÒÒÒŖ úĒƆƋĈĤĩŖĨƆÒÒÒĮ ÎùŨĉÒÒÒíĨƆČ úÒÒÒžƀź úĒƆčƋĉÒÒÒĒƆČ ùŨźƆţēÒÒÒįĢ ƆŚ  ŜƆĆ úŢĉŖßĥÒÒÒŢƆČ
úŢĉŖßźƆèŶ úƄźƆŚ ƆƌƋŨŨðƅŞ ƆţĒŨƆŗƄź ßŨƆƋƆŖßĤĈĪĉĆ ƆŞĉŢïƀź ùƆŞĉŢïƀź )ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ (Î 
ƆŢĈĩƄũČ ƆŞƉßŨ ŨƆĆ ùƆŖĉĒßĨƆÒÒÒĮ ƆŖťÒÒÒƋ  ŨũÒÒÒČ  ŠĈĩÒÒÒƋĪßŨ ŔƀĨƆÒÒÒĮ úÒÒÒŞƉßŨ ŝŖŨĉÒÒÒČ ƆŖ

) ŠĉşĞßŻŚŨĥČƆņČĪĈĪƆ(ßŨƆƋĈĥƅè ù ŕƅĒĉŖ ŨƆĆ ƆŖ ùƆŞĉţţĒŨƆŗƄź )ÕÜúŢĈĩƋßĪũÒĞ ù(  ƆČ
ŠĉÒÒÒƋƆČ ŨũČĉÒÒÒŢĈĤ ŔßŨƆŢ ƆŞĉÒÒÒţĒŨƆŗƄźÎ ùƆŖƆŢũÒÒÒí ĈĤĈŨĤƆČ ƆŖ ŜĪĈũÒÒÒĢßĤ ĈĤßĩÒÒÒƅŚ ƆƋƁÒÒÒČ 

úŢĈĩƋĪßŨ ŔƀĨƆĮ ŖƆŞƉßŨ Ũ ŐĈĩƅņ ùƆĒĉŖŨƆĆŝŖŨĉČ ùƆ ŨŨź ƆŞƆģČ ùĨƆĮƆŚ ťÒŖ  ťÒŚ  
 ùƆŞĉŢïƀź)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ ( ťŢĈĩŖŨƊČ ŤŨ  . ŨũČ ùĨƆĮŨũŢĨƆĮ ŝŖŨĉČ ƆŖ 

ùƆŖƆŢũíĈĤĈŨĤƆČ Ũ ŐßĤ (ĪĈĪƆČ ŠĉşĞßŻŚŨĥČƆņ)ù ŠĈĩÒƋĪßŨ ŔƀĨƆÒĮ ùßĨƁÒĚ ŨƆČ  ƆŖ
ùƆŞĉÒÒÒŢïƀź )ťĆ ťÒÒÒēŚ ĉĆ úĢ ( )ßĨĉÒÒÒŞï úÒÒÒŞƆŖƆƋ ùßźƆèŶ ƆŚÙÕ ù()ÕùĪũÒÒÒŞƆĒ ùÔÜÙÚ(  ĈĤ

ƋŨƊČĤĩÒÒŗŤŨŨ ƆĒ ßŨ)ŠĉÒÒŞßŨßĨĈũĢ ùƆŢŨũÒÒí ĈĤĈŨĤƆČ ŜƆĆ  ĉēÒÒĮƁŞĉŞ ƆŚ ŠĉşĞßŻŚŨĥÒÒČƆņ)
(ĪĈĪƆČßŨß ßŨũēÒÒÒĲƆøƅè ŔßŨ ŕÒÒÒƅŞƉßŨ ùßŨƆĆ ĨƆÒÒÒĮƆŚ ŠĉÒÒÒŞŨƊČ ĈĤũÒÒÒĳƅè ùßĨĉÒÒÒŞï ƆŚ 
ČĤĩŖŤŨũ ßŨ ùƆŢƁČ ƆČ úŢŨũČźƆéƅĒ  úŢĉÒƋƆČ ĨƆÒĮƆČ ŕƅžĉÒĮ)ÕÜŠĈĩƋßĪũÒĞ ù(ĈĤ Î ĈĤßĩÒƅŚ

ßŨƆţÒÒƋƆŖßĤ ùŨƊÒÒČ ùƁÒÒĢ ŔßŨ ŨŕÒÒƅŢĤĩŖĨĉŖ Ŕß ĤĈĪĉÒÒĆ ùĉÒÒŞƆţČ ƆČßŨƆŢĤĩÒÒŖŨƊČ Ũ ù Î
ŢĉŞƆŦƆŚúŢũíĈĤĈŨĤƆČ ĈĥĳƌĒĉŗ ùƆŞĉŢïƀź )ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ (ùĨƆĮƆŚ İ . ßŨƆţƋƆŖßĤŨƊČ 
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ÔÕÜ 

 

 

 īƄźƆČ ùĨƆĮŨũŢĨƆĮ  ùƆŞĉŢïƀź)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ ( .. 

) ßĨĉÒÒÒÒŞï ƆŚØÜù(  ƆŚ ƆŖ ĈĥŢĉĒƆŖƆēÒÒÒÒįƋŨƆĲƁĢ ƆŞĉÒÒÒÒŢïƀź)ÕÜ úŢĈĩƋßĪũÒÒÒÒĞ ùÔÜÙÚ(ĈĤ 
 ŕƄĥŢƆŦŔ  ŠĉĒĨĉĒŨ ùßĨĉČĨßĤ  úŢĉƋƆČ)ÕÜƋßĪũÒĞ ù úŢĈĩÔÜÙÙ( ĤĩÒŖŨƊČŤŨŨ ßŨƆĒ Î ƆŖ
 ŕƄĥÒÒÒŢƆŦŔ ƆƋĈĥÒÒÒƅĒ ùĤĨŨĉÒÒÒŢ úÒÒÒţƋŻČĨßĤ ŨƆžƆŦ ÎúÒÒÒĲƀĨƆè ŔßŨ ƆƋƁÒÒÒČ úēÒÒÒĮĈź ƁÒÒÒČÎ 

ùßŨƆŢĤĩÒÒŗŢŨź úēÒÒĳ÷ ùĈź ÎùĤĈĪĉÒÒĆ ƆČ ŠĤĩŖĨĉÒÒŖ ßŨƆŢĤĩÒÒŖŨƊČ Î ùƆŞƆĆ ƆŖ ƆƋĈŨ ŜĉÒÒŗĒ
ùßĨĉŞï ƆŚ ßŨßĨĈũĢ ùũĒĉŦĈĤ ĈĥŢĉĒƆŖƆŞĉŢïƀź . ßŨƆēƄĩŗČŨƊČ 

ùĨƆÒÒÒĮŨũŢ  úŢĉÒÒÒƋƆČ) ùĨĉÒÒÒĒŨŨÕÜù ƋßĪũÒÒÒĞŠĈĩ ùƆŊĉÒÒÒţČ ùĤĨƆČ  (ƆƌƋŨŨðÒÒÒƅŞ úÒÒÒĒƆƋĈĩČ
ùßïĈŨƆēĮßĤ ŢĤĩŖĈīşƌĆ) ŔßŨú Ƌĩƌøēĳè Ũ ƆŞĉţĒŨƆŗƄź) Ũ(ŠĉƋƆČßŨĉţƅŦĨĉŖƆČ ( úŢĤĩŗ Î

ŔßŨ ùƆÒÒĲŨ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ ÒÒŗƄź)ť ŨĨĉÒÒĚ šƋĥÒÒŢƆí (ùĩƌøēÒÒĳè) Ũ( ŠĤĩÒÒŖĈīşƌĆ) Ũ (ƆŞĉţĒ  ƆŚ
ĈĤŨĈĩČŨĉŢ ùĨĉĒŨ ĤĩŖŨƊČŤŨŨ ßŨƆĒÎ ŨĉÒŢ ƆČ ĈĤßĨĉÒŞï ŠĉÒŞƆŦ ùĨĉÒĒŨ ĨƆÒĮƆŚ ĉŦßŨĨƆŦ ù

ùĤĉƋ) úŢŨũČźƆéƅĒ ŕƅžĉĮ ĨƆĮƆČ  úŢĉƋƆČÕÜŠĉŞƆŦ (ĈĥŢĈĩƋßĪũĞ ù  úēĲ Ũ ƆŢĉĲŨ ŨƆĆ
úŢĉŖßĥÒÒÒÒŢƆČ) Ũ (ƆƋƆŞĉÒÒÒÒţţĒŨƆŗƄź ŜƆČ šƌēÒÒÒÒĲƆ÷) Ũ (ùĤĨũÒÒÒÒŖ ùĥŢĉÒÒÒÒĲ) ŔßŨ ùĩÒÒÒÒĒ  ŜƆĆ

ßŨũĒĉŦ ( úŢĉŖƁŗĲĉè Ũ ƆƋƆŞĉţĒŨƆŗƄź Î úÒśƌśŖ úÒĮĈĩŖũşƋĤ) ùĨĉÒĒŨ ùĨƆÒĮũŢ ĉŦßŨĨƆŦ
ĈĤŶ úēÒÒÒĮĈź ƆŚ ùƁÒÒÒĢ ĩĒĉÒÒÒƋĪ (ƆƌÒÒÒƋßŨƆĒƆŢ úÒÒÒĮĩèßŨ ŕÒÒÒƅĒĉŖ  ßĥÒÒÒŢƆČ ƆŚ) ùßïĈŨƆēÒÒÒĮßĤ

ĈĥÒÒƌŢĉŖßŨĈĩŖƆŢ ŨƊÒÒČ Ũ ßŨĈĩÒÒŖŨƊČ ßŨĉÒÒţƅŦĨĉŖƆČ ( ßŨŨĤĩÒÒŖ ĨƆÒÒĮƆŚ úÒÒēĢƆĚ ŨũÒÒŞƆŦ  ŜƆĆ
: đƅŢĈīČĈŨ ƆŖ ŠƆŖßĤ ĨƆţƄũĢ ƆŚ ĈŨ ƆŢĈïĈŨƆēĮßĤ 

 đƅČƆŦ ŔƆƋƆŞĉţĒŨƆŗƄź : ŜƆŖƆƋ 

: ŜßŨŨĤťČ úŢŨũČ ťŚ úţƅŧŢ ùĥŢ  ťŗƄź ťŞĉţţĒŨ ťŖ .ĈĤ  

ƆŞũÒÒƌŢĈĪ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ ŖƆŞĉŢïƀź ƆŖŠĉÒÒĒƆ ùƆƋƆÒÒĲƆøŢĉČ ŜƆĆ ıƋĩēÒÒĳƅè Ũ ßŨŨĤĩÒÒŖ  úÒÒţƅžƆČ
ùßŨƆŢĤĩŖŨƊČ ĤĩÒČ ùŨĉŢ ŠĉŖƆƌƌţƅŧŢ ßĤĤĉŞ ƆČ ƆŖ ßŨĈĤ ùßŨƆĆŨŠŨ Î ƆŖ đÒĲ šƌÒŞƆŖƆƋ
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ÔÖÓ 

úŢĉēěŢĨƆÒÒĮ ƂŨƆŞƆĆ ŝÒÒĳƅŗČĈź ƁÒÒČ ŕƅēÒÒĲ ƆŖ ƆƋßŨƆĆ ÒÒƌŢƌùŨĉÒÒŢ Ɔ ĒŨƆŗƄźţƆŞĉÒÒţÎ ũÒÒŗžƆČ 
ùŨßŻÒÒÒƋƆè ƆŚ ƆŗƅÒÒÒĲƆČ ƆŖ ƆƋƆŦ ŕÒÒÒƅŢĉƋƆČ ŨũÒÒÒĳƅè úÒÒÒĒßĨĈĪßŨ Îƅè ƆŚ ƆƋĉÒÒÒĒĈŨ ŜƆĆúŖƆÒÒÒĳ 

ùĤũÒÒĢ ĨƀĪ ĈĤƆŖƆŢĉÒÒƋƆČ đÒÒƅžßĤ ƆŖ ƆŢŨŨź "ŜƆĆ ťÒÒŞũŗĞ ĒƆŖ đÒÒƄĪĈũĢßĤ Ɔ  ƁÒÒČ ŕƄĨũţÒÒĮ
ŨƆĆ đƅţČĈĤ ƆƌēĲŨĩĮĉŢ ƆĢƀĤ ùĨũŖĉČ ƆŚ ƆŖ ĈĥĒƉŨ ƆƋƆŦ ÎúţēĮƆčēĳè ƆČ  ƆŚ ƆŖ ùßŨƆČ

úŞßĨĈũÒÒí ùƆ÷ŻÒÒČ ùŨĈĩÒÒĮũŢ úŢĤĨĉéÒÒĮĈź ĈĥÒÒĒßĨĈĪßŨ úŢĉÒÒţƅŧŗƅè úţēÒÒĮĈĨĉè ƆŚ.. ßŨũĒĉÒÒŦ 
úÒÒēƅŖƆƋ úŢĉÒÒţƅŧƋĤƆČ Ũ ŐĈĩÒÒƅņ úŖĉÒÒĢ ēÒÒĳƌŢ úÒÒēƅŖƆƋŨ úŢĉş ŠĤĩÒÒŗēĢƆĚ  ŨƆĆ ĨƆÒÒĮƆŚ

ùƆŢĉƌƋĥŢßũƋƆè ŠĈũƅŢ ƆŚ úēĮĈźƆČ ƆŖ ùßŨßŻÒƋƆè ŜƆĆ.. ƆƋƆŦ ĈĥČßĨƆņ Ũ ĤĨũŖ ßŨßĨĈũÒĢ 
. đÒÒƅŢƆƋƆ÷ßĤĈź ßŨƆŞƆŚ ĨƀĪ ĉÒÒÒŧŢƆĒ ƆŢĉÒÒÒƋƆČ ŨƆĆ ƆŖ ƆŢŨŨź ŕƅÒÒÒĲƆČ ßŨũÒÒÒČ ùŨßŻÒÒÒƋƆè ƆŚ 

ùßũÒÒÒÒÒƅè ƆŖ ĐßĨĈĪßŨ ßŨũÒÒÒÒÒČ ĥÒÒÒÒÒŢƆČĉè Ũ ßŨƆÒÒÒÒÒĲƀĨƆèƆČ úÒÒÒÒÒžŨƆŦ ƋĤƆČúŢĉÒÒÒÒÒţƅŧ ùƆŞƆĆ 
÷ĈźßŨŨĥŢĉƋƆ ùƆƋƆĒŨ ŨƆŚ ĨƆČ ƆŖ úŢĉƋƆČƆŚ  ĈĥÒƋĉƌĒ ĈĩŗÒĲĉĆ ƆČ Ũ ßŨƆĒßŨĈĩÒŖŨƊČ ŨĈĩČŨĉÒŢ
ũĒĉÒÒŦŨŨ šĒŨƆŗƅèŨĉÒÒí :ƆŖß ũÒÒČƁŖ Ũ ùĥÒÒŢßũƋƆèŨùĨĉÒÒŖðƄŨĈź Ũ ßŨƆŢ źŨßŨĈĥÒÒŢĉƋŨ Î ŜƉƆČ

đĲ ŔƆƋ ßŨĈĤƆţƋŨź ÎŨĤĩŖƆŢ ŠĉşŢĉēĮũĒĈĤ ƆşƅĆŨ . ß 

ĩēƌŗƄĨĉÒÒÒÒÒÒĚ ŝēÒÒÒÒÒÒĢƆĚ ĤĩÒÒÒÒÒÒŖ ƆƋĉÒÒÒÒÒÒĒĈŨ ŜƆŚŤŨŨ ßŨƆĒ  ŝŢĉŖƆÒÒÒÒÒÒįŒ ƆŖ ùßŨƆŚĨƆČ ƆŚ)ÕÜù 
ĈĥŢĈĩƋßĪũĞ( ŜƆŗČ ŨĈŨƆĒ ŕÒƅĒĉŖ úÒĮĉèũĮ ßŨŨĤĩÒŖ ŜƆŢĈŨƆĆ úÒŗƄĪƆĞ ƆŖ ŠĉƋƆŢĈĪƁÒįžĤ 
ùĨĉŖŨĉŦ ƁČ  ßũƋŻČĨßĤŠŨũÒČ řÒƋĉŒ ƆŖ ùƆŢĈŨƆĆ ùßŨƆČ żƆ÷ƆŚ  ŔƆƋƆČ ĈĥÒŢĉƋƆŖƆĒƆŞũŗĞ

ŠƆøÒČ ŠƆŗÒČ ŠĉēÒĮũŢĈĤ ŝƅžĉÒŢÎ ƆŢĉÒŞƆĆ ŨũÒŞƆŦ ùĈŨĤ ÎìƌÒŦ ƌēÒĮĈźƌúŖƆ ÒƌŢ ĈĥÒƅĒƌŨƆ Î ìƌÒŦ
úēÒÒÒĳ÷ ùĥÒÒÒŢßŨßïĨƆČ ƆƌÒÒÒƌŢ ĈĥÒÒÒƅĒÎ ŢĈĤ ƆŚ ĬĉÒÒÒČ ƆŖũţĒŨƆŗƄź Ũ ŠĉēÒÒÒĮŨÒÒÒţŨ đÒÒÒƄĩŗČ ƆŞĉ 
đƄĩŗČ ßŨƆĆ ùƆĲƆøŢĉČ . đƅČƆŦ úţƅŧŢ ùĥŢƆČ Ũ ƁŗĲĉè 

ùßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ŜßŨŨĤ ùßŨƆĆ ƆŖ  ƆŚ)ÕÜù ĈĥÒÒÒÒŢĈĩƋßĪũĞ( ŨũÒÒÒÒíĨßĤ ĉÒÒÒÒŧŢƆĒ úţēÒÒÒÒįĢĨßĤ 
úĒƆÒÒĮĉƌĮ úĒƆŞũÒÒŗĞ ŨũÒÒČ ƆĒĉÒÒŖ ŨƆĆ ÎţĒŨƆŗƄź ĉÒÒƋ ƆŞĉÒÒţŢĉşƋƆèÒÒţĉÒÒƋ ƆŞĉ úēÒÒĲ  ƆĒƆČĉÒÒČ ŨƆŚ
ŨũČƆŢ ÎŠĤĩŖƆÒįŒ ƆƋƁČ ƆŚùßĨĉÒČ ŠŨũÒČÎ ùĥÒŢƆČ ƆƌÒƌţƅŧŢĈĤƆĒƆžĉÒĞ ŜƆŚ ßŨ úŗƄŨƊéžĉÒƋƆĢ 
ŨźŨƆĒ ÎúƋßĤĉÒÒĮ ƆČ ƆŖƆÒÒĮĩè ßŨũÒÒČ ĥÒÒŢƆČĉè ĐßĨĈĪßŨ ƆŖ ƆƋßŨƆĆ úŢĉÒÒţƅŧƋĤƆČ ƆČ  úÒÒēƅŖƆƋ

ßŨƆŢĉşēÒÒĳƌŢ ÎúÒÒŗƄŨßŻƋƆè ƆŖ ƆƋĈũÒÒČßĤ ðÒÒƄĨĤ ŨƆĆ ƁÒÒČ đÒÒƅŢƆƋƆøčƋĈź Ũ đÒÒƅţČĈĤ ƆƌÒÒƌēƅŖƆƋ Î
ùßŨƆĆ ùĈŨĤ ùðÒÒÒÒÒÒƄŨĈź Ũ ùĥÒÒÒÒÒÒŢßũƋƆè ƆŖ żƆ÷ƆŚ ŨũÒÒÒÒÒÒŞƆŦ ĤƆŢĈŨƆĆÒÒÒÒÒÒŞĉěŢƆĆ ĈßŨĈĥ  ƆŖ



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔÖÔ 

ŠĨĈĥÒÒÒƋĥŢßũƋƆè ßŨƆŞƆČÎ ùĈŨĤ úēÒÒÒĮĉĆ ĨƆÒÒÒĮƆŚ ƆŖ ùßŨƆĆ úÒÒÒŞĨƆŎ đÒÒÒĳ÷ ƉƆ÷ƆŚ ƆƋŶ ƆŢ
ƋĨĉÒÒŖ ĈĥŢĉŖƆƌƋĪĉČĨƆÒÒĮ Ũ úÒÒŢßĤƆŞŨ ßŨĤĩŗ ßŨĉÒÒŢĈĤ úÒÒŗƄŨßŻƋƆè ùƆƋßĤĉÒÒŞ ßīÒÒŢĈŨĤ ŨƆČ  ƆŖ

ŠĉƌøŢĩ÷ ĨƆČƆŚ ŜƁĢ šŞ ßŨŨĥÒŢĉƋƆ÷Ĉź ŝÒŚƆ÷ ƁÒČ ÎĈĥÒƋƁĢ úĒĉÒŖ ƆŚ ßŨƆŚ ŝēÒĢƆĚ ĤĩÒŖŨßŨ 
ŗƅÒÒĲƆČ ƆŢĈĤĤĉÒÒŞ ŜƆĆ ƆŖŨƆŚ š ŨßŻÒÒƋƆèŤ  ĐƆŞũÒÒŗĞ ƆŖ ùƆƋĨĈĪßŨ ùßũÒÒƅè  Ũ ßŨũÒÒČ ĥÒÒŢƆČĉè

ŜßĤĨƆČƆŚ úŚƆ÷ đĳ÷ ĈĥŒĈĩƅņ ÎŕƅŢĈĥžŨƆŦ ĨƆŦ ƆƋƁČ úŢĈĤ ƁČ úŗƅĒƆŏƌĮ  ƆŢĈĨĉŗēĮƆčƄĩ÷
ðƅŞ úŢĥŢĈũƅĲ ƆŢĈĤĤĉŞ ŨƆČŨŨŤ  ÎĩĒĤĨŨ úŖƆƋĉĒĈŨ ƆČÎ ŕƅĒßĨĈĪßŨ ĨƆŦ  ŝŖũĞ ƆēƅčĒĉŦ ƆŖ

ùĈŨĤ ŌßĨƆÒÒĲ ƆŖ ( ùƆƋĨĈĪßŨ ƆţƌČĉÒÒŖ) ùƆĒßĨĈĪßŨ ŨƆĆ úÒÒŢĤĩŖ úĒƆƋĉŖƀĨƆÒÒĮ  šÒÒŞ ƆČ
ßŨĈŻČ źƆŚŨùŨ ßŨƆéƌįŢßĩè ßĤĈĪĉĆ ßŨßŨßŻƋƆè ŜƆČ ƆŖ đƅČ ĥŢƆČĉè ŠĉƋ ŨĉŢ  ƆÒĳƌēĲŨĩĮ

úŢĈĨƆŞĉŖ ƆČ đĮƆŦ šŞ ƆŖ ŜƆŗČ ŕƅĒĉŖ ŝţƌČßĤ ƆŖ ŠĉŖƆŖƆƋ ùĈŨĤ ƆŚ ŔƆƋ ƆĒßĨĈĪßŨ  ƆČ
ùŨßŻƋƆè ßŨßŨĈĩČŨĉŢ ĥŢƆČĉè šČßĤ ŕƄĨƁĚ ƆČ ùƆƌÒƋßŨƆĒƆŢ ƆĒƆĮĉƌĮ ŨƆĆ ƆēƅČßĤ ƆŖ  ƆŖ
ŞƆŦũŠĈŨ šƅÒŢßĤ ĈĥÒƅè úŢĈĤ ÎúÒŖƀĩŖ ƆŚ ìƌÒŦ ƆŞƆĆ ŜƉƆČ ŨƆĆ ēÒĮĈźƌđÒƄźƁ÷ĉŢ Ɔƌ  ŨƆĆ ƆŖ
ßīŢĈŨĤ ùƆƋßĤĤĉŞ úŢĈĩƋßĪũĞ ùƁŢ Ũ đįƌČ ƆŚ ĤĩČĈźŨĈĤŨ ĥŢĉƋƆøŞĈź  ßŨũÒČ úēƋĩČ ĉŧŢƆĒ

úĒƆĮĉƌĮ ƆŚ ùƆĒƆŞũŗĞ ŨƆĆ ƆƋƆŦ ƆŖ ÎßŨŨĥŢĉƋƆ÷Ĉź ŜƆŞƆĆ ƆŢĈŨĉŗĲĈź ŠƁí ŔßŨ Î ĈŨƆĆ
úēƄĨĉƌĮĩèĨƆČ ıƌēįŗĲ ÷ßĤ ƁēĮƆĆ ƆŚŜĩ ĨƆ÷ƆĆ . Đĩ÷ƆŢ ŠĉƋĨƆĮ ƆŢĉĒƆĮĉƌĮ ŨƆĆ 

úŗƅžĉÒĢ ĨƆÒĮ ƆşÒíßĤ ßŨßĩƅŚ ĩÒēøŢĩ÷Î ıÒƋŨƆĆ ùƆÒĲƆøŢĉČ ţƅŧŢ ùĥÒŢƆČ úŢŨũÒČÒƌƆƌ Î šÒŞ
ßŨßĩƅŚ đƄŨƆŞßĤ ŞƆŦ ƁČ ßŨƆĆ ƆŖũŠĈŨ úţƅŧŢ úŗƄĥŢƆČ ìƌŦ ƆŖ ŝŢƆƋƆøČĈź  ƆƌÒƌŢ ĈĤĈĨĉÒĆƆŚ
Ũ úţƅŧŢ ƆČ ƆŖ ƆƌŢ ŕƅĒƆŞũŗĞ ŔƀĨƆĮ ìƌŦ úŎĉŞ šĒŨƆŗƄź ùßĨĉČƆŚ ĐĉŗČ ƆĮĉƌĮŕƅĒ 

ùĨĈĨƆŒ ƆČ ƆĒƆčƋĉÒÒĒ ƆŖ ßŨƆƌÒÒĳƋĉĮĉĆ Ũ ĐƉŨ Î ƆŖ ƆƋĈũÒÒşƅè ŕƄĥÒÒŢƆŦŔ ŠĉÒÒşŢĉƋĈĩČ ƆŚ  ŜƆĆ
Ŷ ŠĉÒÒÒƋßĨĉŖ ŨƉƆŗƅÒÒÒĒ ßŨũÒÒÒČ Î šÒÒÒŞŕÒÒÒƅĒĉŖ  ùƆåĈź ŕƄĥÒÒÒŢƆŦŔ úŢĉÒÒÒŖßĤĉŞ ƆŚ ŜƆŖƆŢĉÒÒÒƋƆČ 
ĤĩŖĨßĤ Î ŕƄĥŢƆŦƃŚ ŠĉƋßŨƆĆ úĒƆžƁŞ Ŕ   ŝƅſƋßĤ šŞ ƆŖ ŠƆŗČ ĨĉŞƁĒ ßŨƆĆ ƆŖ ŝĒĩ÷ĨßŨ

ùßŨƆŢĈĥŗƅŚ ŔßŨ úžũŒĉŞ ŕƄĥŢƆŦ Ŕ úŢĉŖƆ÷ŻČ ƆŚ ƆŖßŨßŻƋƆè Î ƆŞƆĆ đÒƅČ ŜĩƌČ ƆŚ ŔßŨ
ßĤĉÒŞ ŨŨĤ ƁČ ŨũÒČ ŠĉƌÒĮ ĉÒƋ ÎĉÒŦßŨĨƆŦ ƅĚ úĒƆƌŢƁÒí ƆŚ ĬĉÒČ ßŨßŻÒƋƆè ŜƆĆ úÒŢĤĩŗƅĚƆč

ĈĩŖÎ żƆ÷ƆŚ ƆŖ ĩĒ ùƆŢĉŊĉŢƁŒ ŨƆĆ Ũ ĉĒßĨƆĮ úžĉĢ šƅČ ĈĥƋĈŨĤ ƆČ đƅČßĤÎ  ŨƆĆ ùßŨƆĆ ƁČ
ßŨßŻÒƋƆè ßŨĈĨĥÒÒŢƆƋƆ÷Ĉź ƌēÒÒĮĈź ƆēÒÒƅčČƌúŖƆ úÒÒŇŒĈŨ Ũ ĉí ƆƋƆÒÒĳƅŖ ŨƆĆ ƆŖ đÒÒƄĩŗČ ĨƆÒÒĮßĨ



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÔÖÕ 

ŐĈĩÒÒƅņ ƆČ úŢĉÒÒƋĪ ßŨĥÒÒŢĉƋƆ÷Î ŜĉěŢßĨƆÒÒĮ úÒÒţŞïŨĤ ĉÒÒŧŢƆĒ ƃÒÒŚ ŠĉƋĤũÒÒĮ ĤĨũÒÒŖ Ũ ĊßĨƆņ 
 . ßŨũĒĩ÷ĨßŨ 

šÒŞ ĈĥƋĉĒƁŖ ƆŚ ŜĉÒƌţžĤ ƅĚ ƆŖúÒŢĤĩŗƅĚƆč ùƁÒĢ ũÒŖßŨ ßŨßŻÒƋƆè ŜƆĆ ĉÒŧŢƆĒ ŔƆŢ  úÒēƅŖƆƋ
úŢĉşēÒÒĳƌŢ ùĤƆČ ŐĈĩÒÒƅņ úÒÒţƄĤ úƋĉÒÒĒƁŖ Ũ ƃÒÒţƄĤ ƆĒĉÒÒĮßĨĉŖ ŨƆČ  úŖƆƋßĨĉÒÒè Ũ šƄũÒÒĢ ƆŖ 

 ƀŻƌŎƆČ ùĨƀĪßŨĈĤÎ ũŗžƆČ úĒƆŞĨĉƋ ßĪĉČĨƆĮ) ƆŖ ĐĈĤßĤ İßŨƆĆ  ƆţƄïĩÒéČ ŠĉŖƆŢĉŞßĨĉŒ
ùßĨŨƆ÷ úŊĉÒÒŢƁŒ Ũ ŠĉÒÒţŞïŨĤ ĨƆÒÒĮ ßźƆÒÒĲ ƁÒÒČ úŢĤĩŖßĤĉÒÒŞĉĆ Ũ ŠĉŞƆŖĉèũÒÒĮ úŢĉÒÒţĒĉƌţČ 

ŠĉŞƆŖßĨŨƆ÷ ŕƅĒĉŖ ùĪĈŨƆøŢĉČ ùßŨƆŢĥŢĈźƆ÷ úŢĉşēÒĳƌŢ ( đÒƄĩŖßĤ ŨĈĩÒŖĩƌ÷ĈĤ Î úÒƅè ƆČ
ƆŞũĒŨ ßïƀź ŨƆĆ ƆŖ ùßŨƆĆ ÎĉƋĉĆ úĒƉŨĉŦ úŎĉŞ ƁįžĤƌŢ ŐĈĩƅņ ùĪƌŠĉÒƋ đƅČ ĊßĨƆņ Ɔ 

ĨƆ÷ƆĆ : đƅĮĩéČ ƀŻŞƆĆ ƆŖ ĤĨũŖ ßŨßŻƋƆè ŨƆĆ ĈĩÒŗƅĚƆčƅĚ ùƁÒĢ ũŖßŨ  ùƆƋßũƅÒĲ ŨƆČ
ƆƋĈĩÒŗČ ƃĚƆčƅĚ ŨũČ đįƋũƅè ƆŖÎ  ƆŢĉƋŨĉĒĉÒĮßĨĉŖ ßĨĈŨƆţƄũÒĲ ŨƆŚ ƁÒĢ ĈĩŢĈũÒĒßĤƆŢ ĉÒƋĉĆ
ŜßŨŨĤ ùƁŗÒÒįŢ ƆŖ đƄĨĥÒÒČŶ ŜƆŖƆƋ ùƁŗÒÒįŢ ƆŚ ĨƀĪ ƆøÒÒŢßź ƆŖ ĤĩÒÒŖ úēÒÒĮŨĨĤ  ĩÒÒēèĈĩĢ

!Ð đƅČŨũČ )(ĪĈĪƆČ ŠĉşĞßŻŚŨĥČƆņ  

ùĨƆÒÒÒÒÒĮŨũŢĨƆĮ úÒÒÒÒÒŞƉßŨ  ùƆŞĉÒÒÒÒÒŢïƀź)ťĆ ťÒÒÒÒÒēŚ ĉĆ úĢ ( )úŏÒÒÒÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒÒÒÒĶ( ĨƆÒÒÒÒÒĮƆŚ 
ùƆŖƆŢũíĈĤĈŨĤƆČ ĪĈĪƆČ: 

ŜƆŚ ùƆƋßĨĉÒÒÒŞï ĈĤƆŖƆŞĉÒÒÒŢïƀź ƆŢŨũÒÒÒíĈĤĈŨĤƆČ ŨƆĆ  ƆŖ ŠĈĨƆţƄũÒÒÒĢ ùßĥÒÒÒƋĤ ĨƆČ ƆŞƆĢßĤ
 ĉēÒÒĮƁŞĉŞ(ĪĈĪƆČ ŠĉşĞßŻŚŨĥÒÒČƆņ) ) ßĨĉÒÒŞï ƆŖ ùßŨƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ šƋŨĤĨĉÒÒŢ ùƁÒÒČØÜ ƆŚ (

)ťĆ ťÒÒÒÒēŚ ĉÒÒÒÒĆ úĢ (ĈĤ  ƆŚ)ÕÜ úŢĈĩƋßĪũÒÒÒÒĞ ùÔÜÙÚ( ĤĩÒÒÒÒŖ ŠĉÒÒÒÒƋŨƊČ ĈĤŤŨŨ  ùƆŢƁÒÒÒÒČƆČ ßŨƆĒ
ŕƅžĉÒÒĮ úŢŨũÒÒČźƆéƅĒ úŢũÒÒíĨßĤ ĨƆÒÒĮƆČ  úŢĉÒÒƋƆČ)ÕÜŠĈĩƋßĪũÒÒĞ ù(ĈĤ ßŨƆƋƁÒÒŦƆČ ƆŖ  ŨƆĆ

úŗƅŢĉƋĪ ƆŖ ĈĩţƅēĮßŨ ƆƋïũŖĈĩČ ùźƆĲ ùßĨŨƆ÷ ùĤĉŞ Ũ úŢĉƌ÷ ŐĈĩƅņ úŚƆ÷ ƆČ  ĥÒŢĉƋƆ÷
ĤĨũŖ Ũ ĊßĨƆņ ƆČŤŨ . 

ùßŨƆĆ ÒÒÒíĈĤĈŨĤƆČ ŜƆŚ ƆŢŨźũŨĈĤƆŢÎ ĪĈĪƆČ ĉēÒÒÒĮƁŞĉŞ ƆŖ ƆƋßŨƆĆ  Ũ ùĨĈīÒÒÒƅČ ƆČ đÒÒÒĮƆŦ
ĐĉÒŖßĤ úĒƆĞßźĉŢ úŢĉÒŢŨĉŢ ƆŚ ĒŨƆŗƄź ƆČ ŨĈĩČŨĉÒŢ úŢĉÒƋƆČţ ƆŖ ƆŢĉÒŞũĒŨ ƆŖ ùßŨƆŚ ŨƆŞĉÒţ

ƆƋƆŦ ùßŨĈĩÒÒÒÒÒŖƆŢŨƊČ ùĥÒÒÒÒÒŢƆČ ƆŢĉÒÒÒÒÒƋƆČ ŨƆĆ ÎƆƋƁÒÒÒÒÒŦ ŜƆĆ ĨƆČƆŚÎ ßŨƆĒĉÒÒÒÒÒŖßĤ úÒÒÒÒÒĒßź  ƆŖ
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ÔÖÖ 

đÒÒÒÒÒƅČŨũČ ĈĤĈĨĉÒÒÒÒÒĆ ƆŚ ŕƅŢĉēÒÒÒÒÒĮũŢĈĤ Ũ úēÒÒÒÒÒĳ÷ ùĈź ŨßĨƆČ ĐĉÒÒÒÒÒŖßĤ ƆēÒÒÒÒÒĮĈźĉĆ ßŨƆĆ  ƆŖ
ŨƆŚ ŕƅţĒŨƆŗƄź ßŨƆƋßĨĉČ đÒƅžßĤ ĈĥÒĳƋĉĒƁŖ ƆŚ Ũ ßŨũÒČƆŢ ùƆÒĲƆøŢĉČ ƆŖ ùĥÒŢƆČ úŢŨũÒČ 

. ƆĒŨŨź úŗƄŨƊéžĉƋƆĢ úţƅŧŢ ßŨƆŢĉşƌĲƀĨƆè ƆŚ İƆşƅĆ ƁČ ùßŨƆŢĤĩÒŗŢŨź  ŠĉŖƆƌƌēÒĮĈź
úŢĤĩŗţĲƀź ŨĉíĨƆČ Ũ ùĈź úēĳ÷ ÒíĈĤĈŨĤƆČ ƆŖ úŢĈīŢĉşēÒįƋũƅè ƆČũƆŢŨùƆŖ ĉēÒĮƁŞĉŞ 

ĪĈĪƆČ . šƌĮũţČ 

ùŨŨðÒÒÒÒÒƅŞ Ć ùĉĒßĨƆÒÒÒÒÒĮŨƆ ƋĥÒÒÒÒÒŢßũƋƆèùƆŢĤĩŗ ŠĈũÒÒÒÒÒƅŢƆŚ ƆŖ úŢĈĨƆţƄũÒÒÒÒÒŢ  Ũ ĐƆŞũÒÒÒÒÒŗĞ
úĒƆƋĈĤĩŖĨƆĮ ùƁŦ ßŨũČ ƆŖ ĤĨũŖ úŢĉƋƆČ úŢĤĩŖĈīşƌĆ )ÕÜù ŠĈĩƋßĪũÒĞ(  ßŨƆēÒƄźƆ÷ßĤ

ƁÒÒÒČ)Û úĒĉČũÒÒÒĲ ùÔÜÙÙ( īÒÒÒƄźƆČ ƆŞßĤ ŨƆĆ ƆŖ)őÒÒÒƌŎƁĒ ŶƆŞ ƆƌÒÒÒŞƆĞ( ùŨĈĨĤĩÒÒÒƅŢ ŔßŨ 
ĐƆŞũÒÒÒŗĞ ŠĈĨĉÒÒÒţí ùĥÒÒÒŢũ÷ ƆĒĉÒÒÒŦ ƆŖƆĢƀĤ úŢĤĩŗƄũĒŨĉÒÒÒĒ ƁÒÒÒČÎ ùĉÒÒÒŢĈũĒ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒÒĮ 

÷úţēÒÒĳƋƆ ŕÒÒƅţĒŨƆŗƄź ƆČ ŨƆĆ ƁÒÒČ ŕƄĨũţÒÒĮ ƆŖ ƁĢŨĉÒÒŢ ùźƆÒÒĲ ßĨƆŗŢĈĩÒÒƄŨ đÒÒƅţČĈĤ  ƆŖ
đĳ÷ úŚƆ÷ ŠĉşŒĈĩƅņ ßŨƆƌƌēĮßĤ ƆČ ĥŢƉĉţƋßĤÎ ùĈŨĤƆČ īƄźƆČ ĈĤƆŞƆĆ )ĤƆŞƆğŞ ŠƆĮƆĞ 
úƋßĪĤ( ùĥŢũ÷ ƆēĳƋƆ÷ ƆŚ úƋƆžƁČ)ÕúŢĉįƌŢ ù ÔÜÙÙ( . đĮƆČƆŞ ŠĉŞƆŦ ƁČ 

ŜƆĆ ƄũĒŨĉĒƆŢĤĩŗ ŗƋĨƆĢŨũč úŖƆƋßũƅĲ ĐĩÒ÷ßĤĨßŨ úƋĥĚ  ƆŚ)ÕÛù úŢĉÒįƌŢÔÜÙÙ (  ĈĤ
ŕÒÒƅĒĉŖ ùĉēÒÒĮƁŞĉŞ ƆžƉƆ÷ ùƆíŨĉÒÒŢ ƆēÒÒĳƋƆ÷ (ŠĉşÒÒĮũņ ĤƆşÒÒĞƆĆ ĥÒÒƋßĪ)ĨßīƄĨĉè żƆ÷ƆŚ 
 ŕƄĥŢƆŦŔ  ƆƌƌēƅÒĮƆŖ ƆŚ úŢĉşēÒĳƌŢŠĉÒŖƆƋĤĨũŖ ƆƋ ŠƆƋŶƆŚ ƆŖ ßŨƆĒƆŞũÒŗĞ ŠĉÒŞƆŦ ƁÒČ 
đÒÒĮƆČƆŞ ŨũÒÒČĈĨĤĩƅŢÎ  úÒÒĒŨƆŗƄź ƆŚ)ÔØ úŢĈĩƋßĪũÒÒĞ ù )ÔÜÙÙ(ĈĤ ĩēƌŗƄĨĉÒÒĚ  ĉēÒÒĮƁŞĉŞ
ĥÒÒÒƋßĪ ßŨƆƋĈźƆ÷ ƆŚ ŨżƆ÷ ĈĥÒÒÒƋƁĢ úÒÒÒŖƆƋßïƀŻè īÒÒÒƄźƆČ ŔƀĨƆÒÒÒĮ  ƆĒĉÒÒÒŖŨƆĆ úÒÒÒŢĈĩƋĪßŨ

 ĉēĮƁŞĉŞ(ĪĈĪƆČ ŠĉşĞßŻŚŨĥČƆņ)ŨũČĉţƅŦ ùÎ ƆēÒƅčČ ĉÒĒ ŔƆƋƆŊĉÒţČ ùðƄũÒĒŨ ƁÒČ ŠĉÒşŢĈũƅŢ Î
İƆŞƆĆ ùĈŨĤ ïƀź ƃÒÒÒĮ ŨŨĤ ƆČ żƆŗƅÒÒÒĒ úŗƄĥŢĉÒÒÒĲ Ũ úÒÒÒŞĨƆŎ ƆƌƌēƅÒÒÒĮƆŖ ƆŚ ŠĉÒÒÒŖƆƌśśƌŞ 

ùƆíŨĉÒÒŢ ƆţēÒÒĳƋƆ÷ ƆžƉƆ÷ ÎùßŨƆţƋźƁÒÒ÷ Ũ ðƄũÒÒĒŨ ƆŚ ƆţƄũÒÒŢ ĈĥÒÒŢĉŖƆŢũíƁČúŢĈĨ  ƆČ ĤĨũÒÒŖ
úĒƆƋĉŖƀĨƆÒÒÒĮ īÒÒÒƄźƆČ )úŢĈĪĨĉÒÒÒČ ĉŎƆēÒÒÒįŞ( ŕƅÒÒÒĲƆČ ŠŨũČĨĈĥÒÒÒĲƆČ ŨĈĩČŨĉÒÒÒŢ ùĥŢĉÒÒÒĲ ƆŚ 
ßŨƆŢĈźƆ÷ ĈĥÒÒÒÒŊƆČ ùĈŨĤ úŢĥŢĉéÒÒÒÒĮƆí ŕƄĥÒÒÒÒŢƆŦ ĉÒÒÒÒŞƆţČđÒÒÒÒƄĩŖßĤ ƆŖ İƆČŨĉÒÒÒÒŦ ù  ƆţÒÒÒÒčČ
ŔƆƋƆŊĉÒÒÒţČ ƁÒÒÒČ ðƄũÒÒÒĒŨ żƆ÷ƆŚ úĒƆŞũÒÒÒŗĞ ĈĥÒÒÒŊƆČÎ ƃÒÒÒĮ ĉÒÒÒƋ ïƀź ŨŨĤ   ĈĤƆŞƆĆ ĨƆÒÒÒĮƆČ
ùźƆèƆţÒÒƅĒÎ ŕÒÒƅŢĤĩŖĨĈĤĉ÷ĉĆ ßŨĈĥÒÒŊƆČ ƆŚ  ƆŖ ĐĉÒÒŦùßïĉÒÒŞĉĆ ĐƆŞũÒÒŗĞ ƆŖ ĤĩÒÒŖßĤ ßŨƆČ 
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ÔÖ× 

ťÒÒČ úţĒĉŦĩƅĢ úţĒĉÒÒŦ ƆČ ùĤĨũÒÒŖ úŗƄĥŢĉÒÒĲ ĈĥÒÒŊƆČ ƁÒÒČ ŤĤ ĐĉÒÒŖ šÒÒĒŨƆŗƄź ƁÒÒČ úÒÒžƆ÷ƆŚ  ƆČ
úŖƆƋßũƅĲ ĨƆÒĮƆŚ úƋĉÒĒƁŖ đÒĳ÷ ƆžĉĢťÒŖƁŖĉŢ ŠĉŖ  Îùïƀź ƆŚ ƆƋƁÒČ )ÕÕúŢĈĩƋßĪũÒĞ ù 
ÔÜÙÙ( ŕƄĥŢĉĲ ƋŨźßĤĩŗ úŢĉşĮĉĆ ùƆŗţČ Ũ ŕśƌéĮ ùƆ÷ĪĉČĨƆĮ ƆŚ Ũ ĈĥŊƆČ ŔũŖĨƆŖÎ 

÷ úŖƆƋĪĈũÒÒĳƅèŜĨƆ ŠĈĩÒÒŖ ƆŢĉÒÒƋĈĩČ ŨÎ ĨƆÒÒĮƆŚ úēÒÒĮĉĆ ŨŨĤĨƆŦ úÒÒśśƌŞ Ũ úÒÒŞĨƆŎÎ  ƆŢŨũÒÒČ
úŢĈũƌŞ ťŞũŗĞ Đ ĪŨƆÒĮ úŗÒĲƁŖ ƆŚ ĈĥÒŊƆČ ƆŚ ÎùƆČĨƀĪ ŨƆŞĉÒŢïƀź ŠĉÒŖßĪĈŨĉƌĚ Ɔ÷īÒƅĆ 

ĤĩŖ ßŨƆŚ ŠĉƌĮĉČ. 

úŢĈĥÒÒƌøŢĩ÷ ĨƆČƆŚ ĐƆŞũÒÒŗĞ ùĨƀĪ ƆŢĈĤðÒÒƋŨ ŨƆČ ÎĪĈĪƆČ ĉēÒÒĮƁŞĉŞ  İĉÒÒČ úÒÒƅè ƆŞßĤ ŨƆĆ
ŨũČ ƆĒƆČĉČ ŨƆĆ ƆŖ ƁēĮƆĆ ƆĒĉģČ ĉŧŢƆĒù ùƁÒĢ Î ƆŚ ƆøÒĚ ƆƋƁÒČŕƄĥÒŢƆŦ ũÒČƁŖŨßŨƆŢ  ƆŖ

ùßĥÒŢĉŞĨƆŎ ŠĉŖƆƋĪĉČĨƆÒÒĮ ƆéÒÒƌĒ Ũ úŢĈĥÒÒƋƆŞ ùīÒƅŦ úĒƆƋĈĤĩŖĨƆÒÒĮ  ùĩÒÒ÷ĨƆČ ùĩÒÒƋĪßŨ Ũ
ŠŨũČ ùßĤĉŞĉĆ ÎŠĉŖßðƄũĒŨ ŨũŞƆŦ ŠĈũƅŢ ƆŚ ĉŧŢƆĒ ùĥŢĉĲ ĈĤĪĈĪƆČ ĉēÒĮƁŞĉŞ Ũ ùĤĨũÒŖ 
ßŨĈĥÒÒŞĉěŢƆĆ ÎƆè ƆŚ ƆŖżƆ÷ƆŚ ŨũÒÒČ ĈĤƁĢŨƆēÒÒĮĈź úŖƆƌƋĥÒÒŢßũƋ īÒÒƄźƆČ ŔƀĨƆÒÒĮ  Ũ ĨĉÒÒŞƁŖ
úŢƆŞũÒÒěŢƆĆ ùĩÒÒ÷ĨƆČ úŢĉşēÒÒĳƌŢ ŨũÒÒŞƆŦ Ũ ĈĥÒÒŢĈĩƋĪßŨ úŢƆŞũÒÒěŢƆĆ Ũ ùƆŢĉēÒÒĲ ŨƆĆ ƃÒÒè 

úŢĉÒÒŖßðƄũĒŨ ƆŚ ƆŖ ĐĈĤßĤ ßŨƆŢũÒÒČƁŖ ŨƆĆ šēÒÒĲƆ÷ßĤ úÒÒƅè ĈĤƆŢĉÒÒŖƆƋ ùĈŨĤ Î úēÒÒĮƆŞ ƆČ
úŢĉţƅŧēĮßĤƆČ ùßĨĉČĨßĤ ŠĈŨƆĆ úƋĉÒĒƁŖ ùĪĈũƅÒĲ ŠĉÒĲĉè ŨƆŞƆĆ ĈĩŖĥŢƆÒĮƆè ŠƆƋŶƆŚ Ũ 
ĨßŨ ŶŨŨĤĨƆŦŤĤ .Đĩ÷  úŗƅēƌè ŨũŞƆŦ ƆƋƁČ)Č úŢĉƋƆÕÜù ŠĈĩƋßĪũĞ(  Ũ šēĲƆ÷ ŕƅŚ ƆČ

ßŨĈĤ ùŨź šÒÒÒÒĒŨƆŗƄź Ţ ĨƆÒÒÒÒĮƆŚũĉÒÒÒÒŧŢƆĒ ùĪĈũƅÒÒÒÒĲ úţƌÒÒÒÒĮŨ ùßïĈŨƆēÒÒÒÒĮßĤ ŔƆƋ  ŨĉÒÒÒÒŢ
ŨƆŖƆŢĉƋƆČ ÎĈĥĲƆŞƆĆ ùŨĉţƅè ƆŚ ĐƆŞũÒŗĞ ßŨũČĨĉÒíĉŢ ùĤĨũÒŖ ùƆŢĉÒĲ úŖƀĨƆÒĮ ƆŖ  ƆČ

ùƆíŨĉŢ ƆēƄĩƅţČ ƆŖƀŻŎ ùŨĈĩŖĥŢƆÒĮƆè ùĪĈũƅÒĲ úŢĤĩŗƋĨĉÒƋĤ ƁÒČ ĨũŖĉÒČ  ùßïĈŨƆēÒĮßĤ
ŨĈĩČŨĉŢ ÎƆĒ ùĈŨĤÒČŨĈŨũŢ ƆŚ ŠŨũùßŨƆţƌÒĮŨ ũţĲßźŨúƋĉÒĒƁŖ ùßũƅÒĲƆČ ƆŖƆŢĉÒƋƆČ úÒĮ 

úŢĉĳƌè ĨĉĚĈŨĤ ƁČ ùĤĨũŖ úŢƆƋŶ . úŢĤĩŖ ĥŢƆĮƆè ƁČ ĈĨĤ 

ƆƋƆŢĉÒÒŢĤĩŖ ƂũĒŨĉÒÒĒ Ũ ŨĉÒÒøŢƆŦ ŨƆĆ ƆŞƆĆ ùðÒÒƄĨĤ ƆČ šƌÒÒƅžßĤ úÒÒƅè ƆşƅÒÒĆ ƆŖ  Ũ ŠĉēÒÒĮũŢĈĤ
íĨßĤ ıƅèũúŢŨ ŨĈĩČŨĉŢ úŢĉƋƆČ ßŨĈĨĥŞĉěŢƆĆ ÎđÒƅČƆŢ ŠĉēÒĮũŢĈĤ ùũĳƅè ùßŨƆĆ ĨƆ÷ƆĆ 

ĆÐƆŢƁí ŠĉēĮũŢĈĤ ƆĒĈŨƆŖ ùƆ Ɔ÷ƆŚ ƆşƅÒĆż ĉŞĤĈĤ ùŶ ƆĒƆţƋũÒíƆŢ ĈĤĪĈĪƆČ ĉēÒĮƁŞĬŨũÒŢ 
ĉĒ šÒƋƆŗČ ĈīÒşƌĆ ƆŖƆŢĉÒƋƆČ ÎŜƉƆČ ŨũÒŞƆŦ ŠĉÒŖƆƌƋĈĨƆČ ßĨĉÒŖ Ũ ŠĉÒŖƆøžƆČ ŨĈĩČŨĉÒŢ úŢĉÒƋƆČ 
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ÔÖØ 

ŢĈĤũŠĉÒŞũøƅČ ƆŢĉēÒĮŨ ÎßŨƆĆ ùĈŨĤ İƆşƅÒĆ ťŦ  đÒĮĨƀĪ úŗƅŢĉŞźũÒĮĨƆĮƆČ  ƆŚ šÒÒƋƆŖßĤ
úĒƆĞßźĉÒÒŢ ĪĈĪƆČ ĉēÒÒĮƁŞĉŞ ƆƋƆÒÒĲŨ ƆŚù ŢĈĤũŠĉēÒÒĮŨ ÎßŨƆĆ ƆşƅÒÒĆ ßŨƆţƋƆŖĉÒÒţĒßź  ŨƆĆ ƆŖ

ŢĈĤũùƆŢĉēÒÒÒĮŨ ßŨĈĥÒÒÒƋŨź ĐƆžŨßĤ ŨŨĤ ŠĈũÒÒÒƅŢ ƆŚ ĈĤ ĪĨƆčĒũÒÒÒŚ úÒÒÒŢƆƋŶ ŨŨĤ ßŨũÒÒÒČƆŢ  ƆŖ
ŠĉƋƆŖƆƋĨƆŦ ùƆţƌŖ Ũ Őź đƅČƆŦ ĈĤĩēƋŨƆĆ ĨƆčŞĈĨƆČƆŚ ÎŞƆŦ ũŗžƆČũĈĥŢĉƌÒĳƋŨĉŢƆŚ Ũ ŠĈŨ 

ùƁÒÒÒĢ ĪĈĪƆČ ĉēÒÒÒĮƁŞĉŞ ƌēÒÒÒĮƆŦ ĈŨŞƆŦ ƆŖ ĤĩŖßĥũšƋĈĩÒÒÒČ ŠĉÒÒÒŞŨ ĥÒÒÒŗƅžŨƆŦ ĨƆŦ ƆŚĈ  ƆŖ
šƋßĥÒÒƋßĤ úÒÒĲƁĢ Ũ ĩÒÒƅĢ ŠĉÒÒşěŢĉŞĉĆ đÒÒĮßĤƆČ Ũ ĉÒÒĮĉƋ ƃÒÒČ ƆŖ ƆŢĉŞƆŖƆŢĉşēÒÒĳƌŢ Ũ ŘƆ÷ 

úĒƆƋŨĥŢƉĉŢ ßŨßĨĈĪĉĆ Ũ ĐĉĮßĨĉŖ šƋĥŢƆí Î ƆŚ ĈĥŢĉŖƆƌÒĮĈĩŖũşƋĤ ƆĒƆžŨßĤ ƆŚ ŠĉēÒĮũŢĈĤ
ŠĈũƅŢ ĈĥĒĨĉè ŨŨĤ ĉƋ ĈĤŨĈĩŗƋĨĉÒƋĤ úŗƅĒĨĉÒè Ũ ĐƆŞũŗĞ ŠĈũƅŢ ƆŚ  úŖƀĨƆÒĮ ŠĈũÒƅŢ ƆŚ ĉÒƋ

úŗƄŨĈĩģŗƄź Ũ ĐƆžŨßĤ ŗƋĥŢƆĮšƋƆŖßĤ ßŨƆĆ úţƌčƅĒ ßŨĉŢ ßŨĉŢ Ũ đƄĨĤßĤ ŜĉěŢƆĆ ĈĥƌƋĉ 
Ũź úĒĉÒÒŖ ƆŚ ĉÒÒƋŨúÒÒŢĈĤ ùũƅÒÒĳè ƆĒƆČĉÒÒČ ŨƆŚ úēÒÒĲ ŕÒÒƄĨƀĪ ƆŚ ĈĥÒÒŢĉĒƉŨ ƆŚ ÎİƆŞƆĆ  ìƌÒÒŦ
ĈĥƅĒ úŖƆƌøŢƆŢ ƆƌƌŢ Î ŜƆŖ ƆĒƆžŨßĤ ŨƆĆ ùƁŗÒĲ ƆŞƆĆ ĉƋŤĤ ßŨƆĒĉÒŖÎ ßŨƆŢĈŨƆîƅÒè ƆČ ũÒŗžƆČ 

úŢĉÒÒŖƆĒƆžĈŨź ƆŚ ƆŗƅÒÒĒƆžĈŨź úÒÒţĒĩ÷īƄź ƌĒƉŨĉŦ ƆŚ ĐƆžŨßĤƌƆúÒÒŖƀŻŖ ƆŚ ƆƌēƋĩÒÒČ Ũ úŢĉÒÒŖ 
úŢĉƋï úĮĈĩŖũşƋĤ úÒŢĤĩŗžƆŗƅĒ ĨƆĮƆŚ ĐƆŞũÒŗĞ úÒŚƆ÷ ùĈź ƁÒČ ßŨĈĨĪƆŞĈĤ ĨƆŦŕÒƅĒĉŖ 

đÒÒÒƅČ ĤũÒÒÒĮƆČ Ũ đÒÒÒįƋũƅè ßŨƆĆ Î ùßŨƆĆ Ũ ĈĥŢĉŖƆƌēÒÒÒĲŨĩĮĉŢ ƆĢƀĤŨĨĉÒÒÒČ ƆŚ úĒƆčƋĉÒÒÒĒƆČ
úŢĉţƅŧēĮßĤƆČ ƆČ đįƋũƅè ùĥŢƆŞĈĪßź ùßĨŨƆ÷ úŗƄðƄũĒ ŠĉƌĒƉŨĉŦ . ĐĉŖßĤ 

ĉēĮƁŞĉŞ ùƆŢĉįŒ ŨƆČ ĐßĨĉČƆĮ  đƅžßĤ ƆŖ ĪĈĪƆČ"ìƌŦ úŗƄĥŢƆČ úţƅŧŢ ĈĤĈĨĉĆ ƆŚ  Ũ ƆƌÒƌŢ
ŔƀĨƆÒÒĮ ìƌÒÒŦ ŕÒÒƅĒƆŞũŗĞ  ĨƆÒÒĮƆŚ ĐĉÒÒŗČ šÒÒĒŨƆŗƄź úÒÒţƅŧŢ ƆČ ƆŖ ƆƌÒÒƌŢ ùßŨƆĆ úŎĉÒÒŞ

ŠĉşƌēÒÒÒÒÒĳƌŢ ùßĨĈŨƆŒ ƆČ ƆĒƆčƋĉÒÒÒÒÒĒ ƆŖ ŕƅĒƆÒÒÒÒÒĮĉƌĮ Ũ úĒƆŞŶƆÒÒÒÒÒĮ Î ƆČ ĨƀĪ ƆşƅÒÒÒÒÒĆ ĈŨƆĆ
Ũ ùŨĉŗĲĈź ŠĉŖƆžĉğĒƆƋĉÒĲ úĒƆƋĉĲƆČ žßĤƌÒƅùƁŗÒĲĉè ùĥÒŢƆČ ƃÒĮ ƆŖ š  úŢĉÒƋƆČ)ÕÜù 
ŠĈĩƋßĪũÒÒÒĞ( ŠƆŦ ŠŨĈĩÒÒÒĮũŢ ƆģÒÒÒĮũŢ ŨŨĤ ƆČ ƆŖ ÎùƆƌÒÒÒĮƀĤ ƆŚ ŠĉÒÒÒƌŞƆŖƆƋ  úĒƆŞũÒÒÒŗĞ
ĐƆčƋĉĒ ŨƆČ ƆƋƆĒƆČĉČ Ũ ŠĈĩÒƋĪßŨ úŢƆŞũÒěŢƆĆƆŚ ùŶ ıƌÒŞßŨŨĤ ùĥŢĉÒĲ ƆƋĤĨũÒŖ Î úĒĉÒŖ

ĐƆŞũŗĞ ùƁĢ úÒƅè ßŨƆēƄĩÒŖƆŢ ŨƊÒČ ƆŖ ßŨũčÒĲĉČ ÎİƆŞƆĆ ùßĨĈŨƆŒ ƆČ ŠĉÒƋĪ  Ũ ĐƉŨ
úĒƆŞŶƆĮ đƅŢƆƋƆ÷ĉŢÎ ũŗžƆČ ƆČ Ũ ĐĉÒŖßĤ úŢĈũƌēĳèĐĉÒŖßĤ ùīÒƅŦ Î ƆČ đÒĮƆŦ ĈĥÒĲßĩƅŚ

ŠĉŞźũĮĨƆĮ šƋƆŖßĤ ùßŨƆŚ ĪĈĪƆČ ĉēÒĮƁŞĉŞ ƆŖ úÒƅè ùĥÒŢƆČ ƆŚ ĬĉÒČ ƆÒĲƁĢĉŢ úÒţƅŧŢ 
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ÔÖÙ 

ĈĤƆŖƆŢĉÒÒÒƋƆČ ƆŚ ĐĉÒÒÒŗČ ÎŨƆĆ ıƌÒÒÒţƌŢĈĪ ƁÒÒÒČ ƆŢĈĥÒÒÒŢƆČ ŠĉÒÒÒƋĪ Ũ šƌÒÒÒŢ ĨĈĥƌÒÒÒĮĩĒƆŞ  ĬƆŖ ƆČ
šŢƆƋƆ÷ĉŢ ÎƆĒƆČĉČ ŨƆĆ ùßŨƆĆ ƁČİ šƋƆŗČ ŨĈŨƆĒ šƌŢĈĪßĤ úēįƋũƅè ƆČ  ƆţƋƆģČ ŕĳƌĒ ƆŖ
ŨƆĆ ĨƆĮ ƆČ. ƆŢĈŨĈĩŖƆŢ ŨƊČ ßĥŢ 

ŜƆŖƆƋ ùĥÒÒÒŢƆČ: ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒÒĮ úŢĉÒÒÒţƅŦĨĉŖƆČ ŔƁÒÒÒŦĤ ùĈũÒÒÒƌŚ ùŨĉÒÒÒŢ ƆČ ƆŖ ƆŖƆƋĈũÒÒÒƌŚ  ƆŖ
ŕƄĥÒÒŢƆŦ ùĈĪƆŒ úţƌÒÒĳŢĤĨũŖ ƆƋĈĥÒÒƅĒ úŢĈũēÒÒĳƌŢĈĤ ĨƆ÷ƆĆ ŽÒÒĶũŞ ùĈũÒÒƌŚ ƆŚ ƆƋƆíŨĉÒÒŢ ŨƆĆ 

đÒÒƅČ ƆŞƆČ ŠĉÒÒƋĪƆĞ ÎıƌÒÒŞßŨŨĤ: ƆĒƆčƋĉÒÒĒ ĐƆŞũÒÒŗĞ ƆŖ ùßŨƆČ úĒƆÒÒĮĉƌĮ úÒÒŢĤĩŖĨßĤ 
úŢĤĨũčƅŚ úēĳ÷ ŨßŻƋƆè ĐĉŗČ ƁČ đĳ÷ ŠĉƌŢĈĥÒţƋĪ úÒŢĈŨĈĩƌ÷ Ũ úÒĮĉƌĮ Î ƆČ ƆŞƆĆ ŜƉƆČ

úŖƆƋßũƅÒÒÒÒĲ ĥÒÒÒÒŢƆí ƆČ Ũ ƆśÒÒÒÒè ƆČ ƆśÒÒÒÒè ŕÒÒÒÒƅŊĉŢƁŒ ŜĉÒÒÒÒěŢƆĆ đƄĨĥÒÒÒÒČ úŢĤĩŖŨĉÒÒÒÒíßź ƆČ 
ùĥŢßŨßïĨƆČ úēĳ÷ ĈĤƆŞƆŚ ÎĈŨĤ ıƋĥŢƆČ ĐßĨĉČƆĮ ƆŢĈĥÒĒƆžƁŞ ƆČ úĒĈĩŖũÒşƋĤ úĒĨĉÒè ƆČ 
ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ úŖƆƋßũƅÒÒĲƆČ ĉÒÒĒ úƋĉÒÒĮĉƋ úŖŶĉÒÒí ĉÒÒěŢƆĆ ùƁÒÒĢŢũÒÒíĨßĤ úĒĉÒÒŖƆŚ ĐĈĥÒÒČ Ŝ ú
ƄũŢ ùĉĮĉƋ. ĈĥŢĉŖƆžƆŞƁŖ ú 

ƆŖ ƆƋƆŦ ıƋĩĒ úŗžĉĢ ĪĈĪƆČ ĉēÒĮƁŞĉŞ ĈĥÒƋƆŖƆŢũíĈĤĈŨĤƆČ ƆŚ ƆŖ úĒƆƋŨĥÒŢĈïŨĨŨ đÒƅžßĤ 
) úŢĉƋƆČÕÜ ù ŠĈĩƋßĪũĞ( ĉÒŧŢƆĒ ùƆŖƆĒƆŞũÒŗĞ ƁÒČ ßĨƆŖĥÒŢƆČĉè Ũ ÎŕÒƅĒßĨĈĪßŨ ĨƆŦ  ƆŖ

ùĈŨĤ ùßŨƆĆ ƆēƄĤ ŨƆĆ ŝŖũĞ ßĤĈĪĉĆ ŠŨũČĥŢƆČĉè ƆŚ ùßũƅè ŠŨũČƆŢ ĥŢƆČĉè ĉƋÎ úíĨƆ÷ƆĆ 
ƆŖ ŔƀĨƆÒÒĮ ıƋĨĉÒÒŞƁŖ úÒÒƌŢƆČƆĒ úŢĉÒÒƋƆČ ŨƆĆ Ũ ßŨŨĤĩÒÒŖ ùŨĈĩČŨĉÒÒŢ ƆŖ ùƆŢĉÒÒĒƆŞũŗĞ 

ùĈŨĤƆČ ùƆŖƆƋĨĈĪßŨ ƆţƌČĉŖ ĉēĮƁŞĉŞ ŠũĒĉŦ ĈĤĪĈĪƆČ èĉŠŨũČĥŢƆČ ùßũƅè ùĨĉČĨƆĮ  ŨƆĆ
ùƆŢĈĨƆ÷ƆĆ Ũ çÒÒÒĮƁŖ ĒĉÒÒÒŦũƆĒƆŢŨ ĨƆÒÒÒĮ úÒÒÒŢĤĩŗƅĚƆčƅĚ úÒÒÒƄź ÎƆƋƆÒÒÒįŒ ŜƆĆ ŜƉƆČ ßŨƆĆ 

ĨƆÒÒÒĮƆČ ĈĤĤĨũÒÒÒŖ úÒÒÒŚƆ÷ đƅţƅèƆÒÒÒĮßĤ ƆŖ ùĉÒÒÒ÷ĉĆ ŜƆŚ  ƆēÒÒÒĲùĈŨĤ ƆČ Ũ đÒÒÒƅČ úĒƆŢĉÒÒÒŞßĪ 
ĈĤīÒÒƅŦƆČ đÒÒƄźƆøČ ĉÒÒĒ ùƁÒÒČ úÒÒţŞĈĪ úÒÒŢĤĩŗƅĚƆčƅĚ úŢĉÒÒŖßĤĉŞ ĐĉÒÒŗČ ƆŖƆŢĉÒÒƋƆČ  ƆŚ ĨßĤƆČ
úţēĲƀź ĐƆŞũŗĞ . úţƋźƁ÷ Ũ 

úŏĮũƋ ĝžĉĶ 
ťĮ ťĮũŢĨ ťŞĉŢïƀĨ ùĨ ťĆ ù ēŚť úĢĉĆ 
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ùƆţƄŨ (ĪĈĪƆČ ŠĉşĞßŻŚŨĥČƆņ) 
ŠĈĩƋĪßŨ ŔƀĨƆĮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

úŏĮũƋ ĝžĉĶ 
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ÔÖÛ 

ĉşŞƆóƆƋ úŢĈïƀź..đĢƆēƋĉè ùĈĥŊƆČ ƆŚ Š 

ĈĥÒÒÒŊƆČ ßŨũÒÒÒČũí ƆşƅÒÒÒĆ ıƅÒÒÒè öÒÒÒŢĉŞ šƋĥÒÒÒŢƆí ŝóŨĉÒÒÒČ ÎƌēƋĩČ ùßĨŨƆ÷ úĢƆƋĉÒÒÒČ ƆŚ ŨũÒÒÒč
 ùƆŞĉÒŢïƀź úÒƋŨŨðƅŞ ùßŨƆŢĤĩó ƁČ ùĨĉóßĤĉŞĉĆ)ťĆ ťÒēŚ ĉĆ úĢ ( ŢĉŞƆŦ ƆŚ ŠĈźƆ÷ ĈĥÒĳƌĒĉô
. ŠĉŞƆóƆŢĈīƅĢ úŢŨũČ ƃĚƆēĳƌŢ ƁČ òƅžĉŞ ùĈŨĤƆČ 

ĤĉÒÒŞĉĆ ŨƆĆ ŝóŨĉÒÒČŚ ùĈŨĈĤ Ũ ĤĩÒÒó ŨĈŨƆĒ ùƆŢĉÒÒƋĨĉó ßƅùŶ ƁÒÒČ šƌÒÒîČ Ɔó šƋĤĩÒÒô ÎŕÒÒƅĒĉó 
ũÒčĒĩ÷ ƂĩÒó ƆČ ƁÒČ úôƅžĉÒŞ ŝóŨĉÒČ Ɔó šƌēĲƀź ƆƋƆíŨĉŢ ŨƆĆ ŨßĨƆČ ĈĥŊƆČ ƆţƌēĲƆ÷Ũ šƋ

 ĉŦƆĒ) ĥƌŒƆņ ŝóŨĉČ ùĈĪƁžĉĢ úžĉŞ ƆŚ òƄŨĉøŢƆŦ ĥŢƆí ùĨŨĤ ƆŚ (ŠũşĆƆşŚĉĆ) ùƆíŨĉŢƆŚ
úŢźƆŞĉÒÒČ (ÒÒĳƅè ùƆŢĉŦĉÒÒĲ úŢĈŨƆÒÒĮĉè ùßĥÒÒŢĉŞĨƆŎ ùĨĉÒÒôƋĩČũƆó ÎŨ  ƆţÒÒƋĤƆŞ) úÒÒóßźƆ÷ ƆŚ
ŨĪĉČĐ ŨũČ ƃĚƆēĳƌŢ (ŠũşĆƆŞ) úóßźƆ÷ ĨƆčŞĈĨƆČ ù(ťŖ ùŶ úĢĨ .ĈĥŊƆČ ùĨĉĲ 

 ĨĉƋĪĈĥŢƆĆ ùĨƆĲƁôƅĒ)ùŨĈĩÒŒƆņ ĐƆóŨƆĲ(  ùĈŨĤƆČ ŠĈźƆ÷ ƆŚ ŨũÒČĈĤ úşóŨĉÒČ úĒƆŞĨĉÒƋ
ƆèũŚƆó ıƋŨƆĆ ĨƆŦ Ũ ĈĥžĉŞôƄź ùƁĢ úŒŨßĪ ƆČ ùƆóƆžĉŞ ŨĉŢ úŚŨũčēįģ Î ĩēĳƅè ñßŨ

şĮĉČ īƄźƆČ úŢĉƌƄźŨĉŦ Ɔó ŨũČĤĩô)ùŨĈĩÒŒƆņ ĐƆóŨƆÒĲ(  ßŨƆēÒƄźƆ÷ßĤ ŨƆŢƁÒó ŝóŨĉÒČ Ũ
úÒÒţƅŧŢ úĒĉÒÒČƆĢ úÒÒŢĈïƀź Ũ ŠĉóƆēÒÒĮƆĲ ùĉĒßĨƆÒÒĮ ƁÒÒČ Î ùƆíŨĉÒÒŢ ƆŚ ŝóŨĉÒÒČ ùƆĒĉÒÒóŨƆĆ

ŨũČĈĤ ĨĉĲƆĞ ùƁĢ (šƋŨĉĒƆČ)Î ƆĆ ùĈŨĤƌŢĈĥÒţƋĪ úşóũÒĞ ŜßŨŨĤ ùĨĉÒĚ ƁÒČ ùßŨ úŢĤĩô
 ñƀĨƆÒÒĮ úŞßĤĨƆÒÒĮƆŚ ŨũÒÒČĈĨĤ ĈĤĨƆÒÒĮƆČ)ŝÒÒĮĉŒ ŝƋĨƆôŚŨĥÒÒČƆņÎ(  ƁÒÒČ Ɔó úŢĈũÒÒĒ ŝóŨĉÒÒČ

Į ùƆôƋīŢ ùßŨĉŞùƁÒĢ òƅžĉ ŢŨŨ ĐƉƆÒĮßĤ ùŨĉÒí ĨƆČƆŚĐĉÒôč Î ƆţƄũÒĲ ŨƆČ ıƌÒĮƆó
 ŠĈĨƆÒĲƁôƅĒ ĉŧŢƆĒ úŢĈĪßĤƆŢ ùŨƆĆ ù ťƌţƅŧŢ)ŠĉÒşƋĨƆŢ ĉŎƆēÒįŞ Ũ ùŨĈĩÒŒƆņ ĐƆóŨƆÒĲ( 

ĤĩóßŨƆŚ ŝĮĉČ úƋĈðƄĨĤƆČ ĈĤƆŢĉƋĨßŨßĩƌČ ŜƆĆ ùĉĒßĨƆĮƆŚ Ũ đƅČƆŢŨ.ßŨ 

 ŕÒÒÒƅĒĉó ùƆŞĉÒÒÒŢïƀź)ťĆ ťÒÒÒēŚ ĉĆ úĢ ( ßŨƆƋĈĩÒÒÒóÎ ŝóŨĉÒÒÒČ ÎĈĨĤĩÒÒÒƄðčžƆŦ ĨƆÒÒÒĮŨũŢĨƆĮ ñßŨ 
ĨƆČ ŠĉƋĉēÒĮƁŞĉŞ ŠĈīÒƄźƆČ ƆŚ ƆóƆƋĨƆŦ ƆČ ĈĨĤĩƅéÒĮ ƃÒè úŢĈĨƆĮũŢ ùƆēĮßĤ úēƄĨĉƌĮĩè
) ĐƆóŨƆÒÒĲ ĨĉƋĪĈĥÒÒŢƆĆ Ũ ĥƌņƆÒÒĮ ƉŨĥÒÒČƆņ Ũ ŌĉÒÒĚ ĥƌņƆÒÒĮ ĤƆŞƆğÒÒŞ Ũ ŠĉÒÒČĉČ ċÒÒƌĚƆŢ

ŝƋĨƆó ĤƆŞƆğŞ ċƌČƆĞ ĉēĮƁŞĉŞ ƆČ ùŨĈĩóƆņ( .ĈĨĤĩƅéĮ 
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ÔÖÜ 

ŜĤĩÒÒó úŞĉÒÒĮĨƆĮ ŝƌÒÒţƌČ ĨĉÒÒěŞƆóƆƋ ƁÒÒČ Ɔó đÒÒĢƆēƋĉè ùĈĥÒÒŊƆČ !ĉÒÒţƌČ Ũ úÒÒƌŢĈŨĈĩŎ ĨƆČƆŚ 
úŢŨũÒČ úÒŢßĤƆŞ żƆ÷ƆŚ ŨũÒČĤĩó ŻÒè úŢĉóƆŞĉŒƆĲ Ɔó ùƆŢĈĨĉƋƆĮ ŨƆĆ úŢĉóßĪĉĒ Î İßŨƆĆ

ŨũČ ŠĉóƆĒĉŒ ŨŨĤ ßĨŨũĮ ƆĮĉè ĈĥƋĉƌĒ ŜĉĳƅóĈź úěŢĨƆĮ ĨƀĪ Ɔó!  Ɔó ùŶ ƆČ ŠĉƌŢƆşƋĤ
ěŢĨƆĮ ĨƀĪ ßŨƆţŞšşƌţƌČ ĨĉěŞƆóƆƋ ƁČ Ɔó ŨũČ ıƅóĈŻÎ ŞĪƆĞ Ũ ŝčÒČ ŠĉƋĨĈũĮ Ɔó Ĥĩô

ÒÒŊƆČ ùĨĉÒÒĲ úŢĉÒÒóƆŢƆşƋĤ ƆŚ ðÒÒƅí ßũÒÒƄŨƆŚÎŜĩÒÒøČĨßŨ Ĉĥ  İßĤĩÒÒè šƋĥÒÒŢƆí ŨƆĆ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ
ÎŝţÒÒƌČ ŠĉÒÒƌČ ŨũÒÒČ ĨĉÒÒěŞƆóƆƋ Ɔó ŜĤĩÒÒó ŠĉƌŞĉÒÒĮĨƆĮ  ùƆŎĉÒÒĮßź Ũ ĠĨƆó ùĨƆČ ŨŨĤĨƆŦ

đĮƆČßĤ ßŨƆôƅè ŠĉƌēĢƆēƋĉè ùĈĥŊƆČ Î ŠĉƌěŢĨƆÒĮ ĨƀĪ ĈĥŊƆČ ƆŚ Ɔó ıƌôƅēĲ šƋĩēŢĈũĚ
ŨũČ ŨƆĲ úŢĉóƆèƁſ÷ úóĉŢŨŨź ŜĉĳƅóĈźÎ  ĈĥŢĉóƆƌƌēÒĳ÷ ƆŞĉŒƆÒĲ ƆŚ öŢßź šƋĥŢƆí ƆČ Ɔó

Ũ  ƆŚ ĩēÒÒÒÒÒĳƅè ƆóÎßŨƆŢĉÒÒÒÒÒĲŨßĨĤßĤ ĈĥÒÒÒÒÒŢĉóƁţƋĪĉ÷ Ũ ĉŞƆţƌÒÒÒÒÒĮ Ũ ŠĉÒÒÒÒÒóŨĤ úÒÒÒÒÒŞŷôƋź ƆŚ
 ùƆôíƀĨĉĲťĲ) (Đĉ÷ĨŜĈŨ úēĲ ĈĤ .ŨũčƌţƌČƆŢ 

ƌóĉŢŨŨź ŨƆĆ úēĮĈź ƆČƌŜĤĩÒó úŞĉÒĮĨƆĮ ƆŢĉÒŢĈũĚ Ɔ Î Ũ úóĉÒŢŨź úœÒĲĉĆ ŜƁÒĢ ƁÒČ šÒŞ
ÎßŨƆēƅĲŨßĨĥČ Ɔó ŝôƅēĲĨƆŦ ßĩƅēÒĮƆĆ Ũ öÒŢĉŞ Ũ ĨƁÒĢ ƆŚ ĨƆŦ Ũ æƁÒſ÷ ƆĒĉÒ÷ßĤ ĉÒĒ ßŨ

ŜƁŞ ÎŧƌĚÎßŨƆƋŨĉŢ ƆţƋũí ŨũČ ĨĉěŞƆóƆƋ Ɔó ƂũŢ úôƅŢĉ  ƆŚ ŨũÒČ Żè Ɔó ßĨŨƆ÷ úôƄĨĉĲ
ßźƁèĉÒÒÒĆ Ũ ƆžũÒÒÒĚ! ŜƆóƆƋ ƆŚ ĨƆŦ ŜĈĥÒÒÒŊƆČ đÒÒÒįƋŨ İƁÒÒÒĢ ßŨƆţÒÒÒƌţƌČ Î úŊĉÒÒÒŢƁŒžĈĥÒÒÒţŞ Ũ ú

ÎĤĩÒČ ĨƆÒÒĮƆČ ĈĥÒÒƋĉƌĒ ŝƋĨĉÒóßĪĨƆŦ  ƆēÒÒĳƋƆ÷ ĨĤƆŊ úēÒÒĮßĤ ùƆĒĉÒó ŨƆĆ ĉÒÒĒ ßŨƆţƋĉÒÒŞ ƂŨƆŚ
ŝóŨĉÒÒČ  úŢĈĩƋßĪũÒÒĞ ƆŚ Ũ(đÒÒƅČ İƁÒÒĢ úÒÒƅŚ ĈũÒÒĢ))ÔÜÛÔ(ĈĤ  İƆĒĉÒÒó ŨƆĆ ÎĤĩÒÒó ŠĉÒÒƋĨƀĩƌĒ

đÒĳƅŦ ŠĉÒşƅĚƆČ ƁĢĈĪ ùĨĉĲ ŠĉşŢũčôƋĈĤƆŚ ùĥƄĪ ŨßĨƆČ Î żĉÒĮ ßĤĨĈũÒí ùßŨƆĆ ùĈŨĤ
.šƋĉƋï ĈĥŊƆČ ƆŚ 

ĉÒÒģČĉĒũŒ ƆŚ ŠĉşŢĥÒÒţƄũĢ úÒÒŞĈŨßĤ ùïƀź ŜƆóƆƋ ŝôÒÒĲũĢ úţƌåĉÒÒŦ Ũ šÒÒŞ úŢũÒÒşĆƆŞ ùƆŢ
ēÒÒĮßĤ żƆôƅÒÒĒ úƋĉĒßĨƆÒÒĮ ŜƆóƆƋ úÒÒĮĉČ Ɔó ŜƆóßĤĪƆĞÎŨũÒÒČ ĈĥÒÒŢĉŞƆóƆóßźƆ÷ ƆŚ Ɔó Ĥĩôƅé

 ùïƀźŜƆôČ ŜƆŢĉģČĉĒũŒÎ ÎšŞ ƁČ ŨũČ ßĪĈŨĉŢ ĨƀĪ ƆôŢũí  ıƌĲƁĢĉŢ Ũ İƁĢ úôƄïƀź
 ƆŚ òÒƅóƆƋ Ũ ßŨƆŚƁÒè ƆŞũÒí Ɔó ßĤĉÒƋƆŚ ŜƆƋƆŢĈŨ ŜƆóƆƋ ŨƆĆ ĉēÒĳƅŦ ÎĈĥÒĒĉó ŠĉŞƆŦ ƆŚ ŨũČ
 ŠĉƌŞŷÒÒÒÒÒįƌĆ ùßĤĨßŨĨƆè ùƆŢĈŨ Ɔó ŜßŨŨĤ úŚƁÒÒÒÒÒè ƆƌŞĤĩÒÒÒÒÒČ ŠĉóßĨßĥÒÒÒÒÒƋĨĉƋ ĉēÒÒÒÒÒĮƁŞĉŞ

 ĐŨ úŢĉóƆƌČĉĒũŒ Ũ ƆŢĈŨ ùĉēĮƁŞĉŞ ƆČÎŨũČƆŦ"ƆĆ Ɔó ŠĉÒēƄźŨĉŦ ƆēÒƅČßĤ ƆƌƄũŢ ƆƌƌČĉĒũŒ Ŝ



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

Ô×Ó 

 ùƆôíƀĨĉÒÒĲ ƆŚ Ũ ĈĥÒÒŚƁè ƆŚťÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ úţĒĉÒÒŦĩƅĢƆČ ŠĉÒÒĒŨũŞƆŦ đÒÒƅČßĤ Ũ ßŨũĒĉÒÒŦ ßŨß
 ùĈŨ ßŨßĨßĤßĥÒƋĨĉƋ ŠƆƋŶ ƆŚ šŞ ùƆŢĈũĚ ƆŢĤĩôĲƆôĳƅè ŜƆĆ úēĮĈźƆČÎšĮĉţƌČ Ũ ŠƆôČ
 ùĉÒŦƆČ ƆČ đÒĮƆŦ ŝČĤĩÒôƅŚ ùĈŨ Ɔó ùßŨƆĆ ñßŨ ŜƆôÒČ ùĪĉŢĉÒĲ ƆČ đÒĮƆŦ Ɔó ŜĤĩôƅŚ

ĮƆó Ũ ŜƁĢÎŜƆôČ ŝƌēƅ  ìƌÒŦ ƆƋƁČÎŜŨũĒĉÒŦ ĈĥÒŊƆČ ƆŚ ĨŨĤ úôƄĨĉÒĲ ƆŚ šÒŞ Ɔó úĒƆčƋĉĒƆČ
ŝóƆƋƆÒÒĳƅó  ùßĤĨßŨĨƆè ùƆŢĈŨ ùĉēÒÒĮƁŞĉŞ ĐƆŢĉÒÒŢƆĒ Ũ ĈĥÒÒŢĉóƆƌƌČĉĒũŒ úţƌÒÒĮĉŢ ƆŚ ŨũÒÒČƆŢ

ĥŢĉÒÒÒÒĮĉŢ úŢĉÒÒÒÒóƆƌƌČĉĒũŒ ƆČ Ũ ŜĤĩÒÒÒÒó úţĒĉÒÒÒÒŦĩƅĢƆČ úÒÒÒÒŞĨƆ÷ ƆČ ıƌŞŷÒÒÒÒįƌĆ ùŶ ƆŚ Ũ Ŝ
ƋĈĤ ĈĤźũÒÒó úóƆƌƌČĉÒÒĒũŒŜĥŢĉÒÒĳƌţ ÎƅŦ ƆŚ ŨũÒÒČ òÒÒƅóƆƋ Ɔó úŢĉÒÒƌČĉĒũŒ šƋĩÒÒēóßĩƋĪ Ũ šƋĩÒÒēţş

 ùŨĉÒÒŢ ŨƆóƆŚƁÒÒè)ĉŎƆēÒÒįŞ( ÎŨũÒÒČ  ıƌÒÒţŞ Ɔó ŨũÒÒČĈŨ úÒÒƅè ŜƆóßŨĉÒÒŞĈĤ ĉēÒÒĮƁŞĉŞ ŨũČĨĉÒÒƋĤĈŨ
ŝČßĤ ŨƆĆ ñßŨ Î.ŜŨũČ ŨƆĆ úēƅĮƆó ùƆŢĈŨƆîƅè ĈĥƌēĮĈź ƆŚ ŜƉƆČ 

 ŜĨŨßĤ ƆŚ ĈĥÒÒÒŚƁè ƆŚ ŠĉÒÒÒóƆƌƌČĉĒũŒ ŨũÒÒÒŞƆŦ Ũ ŨũÒÒÒČƆŢ ŝóƆƋƆÒÒÒĳƅó ìƌÒÒÒŦ ĈĤƆŢĉÒÒÒģČĉĒũŒ ƆŚ
ßŨƆŢŨũČƁó ÎĉĒũŒ šŞ ƆôŢũí ŨũÒČ ŨũÒČ ŠĉÒƌƅóŻčƅó ŨũÒŞƆŦ Ũ ŜŨũČ ŠĉƋŨĉŢ ùƆóßĪĉĒ ƆƌƌČ

čČ ŠĉƌŞĉó Ɔó ùßŨƆŚēƅÎŝƄźŨĉŦ Ɔ  İƁÒĢ ßŨŶƆČ ŠĉƌŞƆóƆŢĤĩóƆįŒ ùßũƅĲ ƆóŨũČĨĉƋĤĈŨ
 úôžƆĢ ùĨĈĪßũƅĲ Ɔó ŨũČťÒĲ) (Đĉ÷ĨÎŨũČĨĉÒƋĤßũƅè ù  ŜŨũÒČƆŢ òÒƅēŎĩ÷ ìƌÒŦ úÒĲŨũĒ

 Ɔó ùßŨƆŚ ƆøÒÒĚ ŕƄĥÒÒŢƆŦ ŠĉÒÒƌóƆŇƌÒÒĲ ŠĉÒÒƋ ùƆŢũÒÒĮ ƁÒÒĒ ŝƌÒÒĮĩèßĤ ŠĉÒÒƌƅŚ šÒÒŞ Ð ƆĒĉÒÒóŨƆĆ
í ßĨĉƌÒÒÒĮĩè ŜƆŚ ŠĉƌēÒÒÒĮƆČƆŞ Ɔó úŢĈĪßĥÒÒÒŞƆŢÒÒÒƌ ĈĥÒÒÒŞƉßŨ ƆŚ ĨƆ÷ƆĆ ĐĈĤßĤŨŨź úÒÒÒí Ũ Ɔƌ

ŜĩƄðčžƆŦ ƆŢĈŨĤ ŨƆŚ òƅóƆƋ ÎšƋŨũÒČĤĩóƆţƅŚ ùĈŨ ùĨĉƌÒĮĩè ĬƆó ĩēÒĳƅè ƆôŢũÒí Î ƆŚ ƆŢ
 ƆŚ ƆŢ ƁĢĈĪťĲ) (Đĉ÷ĨÎ ŕƅĒĉó şƅè ĩƋƆÒĮ ƃÒè ŠĉÒƌŞƆóƆŞƉßŨ Ũ šƌŢƆóßĥÒƅè ŝŢĈĪĉŢ šĒŨßĥ

ĩÒôŞĈź ĐĉÒŦ ŨũÒĳè úĒĉÒó ƆóÎŨũČ ƁÒČ ĤŶù Òşƅè Ũ ŝôÒĲũĢ úţƌåĉÒŦ ŠĉÒóƆƌƌČĉĒũŒ Ɔó Đũ
ÐßŨƆŞßĥÒÒČ ŠĉÒÒƌŞƉßŨ úÒÒíƆČ ..ƆŢũÒÒĮ ĉÒÒƋ ŜƆŇƌÒÒĲ šÒÒŞ ĉÒÒƋĉĆ Ɔó ŠƆóßĥÒÒƅŚ ŜßŨƆĆ ùĨĉƌÒÒĮĩè 

úÒĒŨ ĈĥŞƉßŨ ƆŚ ŝôĲũĢ "ÒƌŢ ĩēÒĲĉČ ƁÒĒ ƆŚ ıƌÒţŞ úÒĢƀĤ ŝŢĈĪĉÒŢƌ ŜĨĉƌÒĮĩè ŠĉÒŞƆŦ Ũ Ɔ
źŨĉŦ ƆŚ òÒÒƅóƆƋ ƆČ šÒÒŞ ŜƉƆČ :ŝÒÒĒŨŨ ıƌÒÒţŞÎƆƌí ùƆóƆŞƉßŨ ŝŢĈĪĉÒÒŢ Ũ ŠƆóßĥÒÒƅŚ ŝŢĉÒÒôƄ

 ŨƆĆ Ũ ŝŞĉÒÒĮĨƆĮĒũÒÒƌƅè ŝŢĈũÒÒĒßĤ ĉÒÒƋĉĆ ŝÒÒČ ŨƆĆ ñßŨ ŜƆóßĤĪƆĞ ıƌÒÒţŞ Ũ ƆƋƆŇƌÒÒĲ Ɔó ŝ
ÐŜŨƆĆ ñßŨ ıƌţŞ ŝƅſČ" 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

Ô×Ô 

úÒĒŨ ĈĥŞƉßŨ ƆŚ "ĨĉƌÒĮĩè ƆÒĮƆČ ÎžĉÒŞ ƆŚ ŨƆĆšÒƋƆóßĤ ƆĒƆČĉÒČ ŨƆĆ ĨƆÒĮƆŚ ƆÒįŒ ßŨƆ Î ŨƆĆ
ƆŢũÒÒĮ ŠĉÒÒƋ šƋƆŇƌÒÒĲ ƆşƅÒÒĆ Ɔó šƌÒÒŢĈĪßĤ İƆĒĉÒÒó"  Ũ ŜŨũÒÒČƆŢ řÒÒƋĉŒ ŨƆĆ úŢĉóƆÒÒįŒ ƆČ šÒÒŞ

ó ĈĤ ŜĨĉÒÒÒƋŻČƂŨƆŞßĤ ŜƁÒÒÒĢ Ɔó ŝÒÒÒČ ßŨƆĆ Ɔ Î ßŨƆĒƆņĉÒÒÒŢƆŒ ƆČ ŝóƆƌƄźŨĉÒÒÒŦ šÒÒÒŞ ŜßĤĉÒÒÒŞ
 ŠĉşƌÒÒĲƆè ŜƁÒÒĢ úŢĉÒÒóßĨĉƋŻČ ƆŚ šÒÒŞ ÎŝÒÒČ ŜƆôƄźŨĉÒÒŦ ñßŨ đÒÒƅČßĤÎŨĈŨƆĒ ßŨŨĤĨĈðÒÒčžƆŦ

.ßŨƆşČĉŢ 

 ŨƆĆ úĮĩè ŝôƋĈĤ ƆŚ Ũ ßŨƆžĉŞ ƁČ ßŨƆţƋĈźƆ÷ ùßŨƆĆ ùĈŨĤĒũƌƅè ŝ" ßŨ šƋƆŢũÒĮ ƆşƅĆ Ɔó
 Ɔó İƆŢĉÒÒƌƄźŨĉŦ ŨƆĆ úÒÒŢĤĨĈðčžƆŦ ƆŚ ùĤĈĪĉÒÒĆ ƁÒÒĒ ŠĈũÒÒƅŢ ƆŚ ùĪĈŨĉÒÒƌĚ Ũ ƆÒÒĲƁĢ đÒÒƅè

ƌŢ ĈĥŢĉƌĮƆóƌƆ"ÒƌŢ ĈĤƆŢĈŨĤ ŨƆĆ ŠĈũÒƅŢ ƆŚ ùĪĈŨĉÒƌĚ Ɔó ŜĤĩó úśƋĉŒ ßĨƁěŞƆČ ŝôƋĈĤ Îƌ Ũ Ɔ
ŠßŨĈĨĈĪ ŨŨĤ ĉŧŢƆĒ Î.ŜŨũČ řƋĉŒ ùƆóĈź ƆČ ıƌţŞ 

 ùïƀź ŜƆóƆƋ ƆŚ Ɔó ùßŨƆĆ Ũ ŜƆôÒČ ƆŞƆĆ ùĨĉÒčŞƆĢ úÒŢƆƋŶƆŚ ĬĉÒČƆó đƄŨƆŞßĤ ĈĤßĩƅŚ
Ũź ĈĥÒÒÒŊƆČ ƆŚ ƆŢĉÒÒÒģČĉĒũŒ ƆŚ ŝÒÒÒŞĈŨßĤ úÒÒÒŞĈŨßĤ úţĒĉÒÒÒŦ úƋĉÒÒÒĒƁó Ũ ƆŢĈŨ šÒÒÒƋĈŨĤ ùĈŨĤ ĈĥÒÒÒƋ

.ƆŢĉģČĉĒũŒ 

Č òƋīŢ úƋĉĒƁó ƆŚ ƆŢĉģČĉĒũŒ ƆŚ ŝŞƆóƆƋ ùïƀźŤŨũ ÎßŨ  ĨĈĤĪĉÒŢ Ũ İƁÒģžĤ šŞ úēĮĈźƆČ
ĈĤßïƀź ŨƆŚ ŜŨũÒÒÒČÎ ÒÒÒŞƆŦ Ũ ŜŨũÒÒÒČ ßĪĉÒÒÒĒ úóƆƌČĉÒÒÒĒũŒ ƆôŢũÒÒÒíũ ŝƌĒƆƌƄźŨĉÒÒÒŦ ĨƆÒÒÒĮƆŚ ŠĈŨ
ÐŨũČ ŠĉƋźƆĲ 

ÒÒƌƅŚ ƆŢĈŨ ĈŨĤ úÒÒøŢßĪÒÒĒƁó ŠĥÒÒţƄũĢ úÒÒŞĈŨßĤ İƆŞƆČ Ũ Ĉĥ ßŨƆŢƀŻÒÒČ ŠĉÒÒƌČĉĒũŒ ĉÒÒĒ ĐĉÒÒŦ úƋĉ
ÎŠĉÒÒƌŢĉóƆžĉŞ ÒÒƌƅŚ ƆŢĈŨ ĈŨĤ úÒÒøŢßĪ Ɔó ĨƆŦ ƆƋƁÒÒČ ĈĥşôÒÒĲũĢ úţƌåĉÒÒŦ ùĈŨĤ ƆČ ĤĩÒÒôŞĈź Ĉĥ
ŝÒÒÒÒƄźƆøČ ÎÎßŨƆƋĪƀĥÒÒÒÒŞƆŢ ŜƉƆČ ÎßŨƆƋĪƀĥÒÒÒÒŞƆŢ ĨƆŦ ŜĈźƆ÷ ùƁÒÒÒÒČ òƅţƄũÒÒÒÒĲ ŨũÒÒÒÒŞƆŦ ƆŚ 

ŨũČƆŢ ıƄŨƆŚ ßŨßĨßĤ ƆşēĳƋƀź! ÎŠŨũčēÒĳƋƀź ßŨƆžĉŞ ŨßĨƆČ ŠĉƋŨũŞƆŦ ıƌŢĉóƆƌČĉĒũŒ 
 ŝēĮƆŦ ƆƋƁČƃóŨĈźƆžĤ Ũ ĬĩĒ ƆČ  ĉÒĒ ŜĩÒøČ ƆƋĉÒøƄź ŨŨĤ ŨƆŚ Ŝĉó Ɔó úŢĈĪßĥŞƆŢ Ũ Ĥĩó
ÐßŨƆžĉŞ ßŨƆşîČ 

æƆí ŠĉƋ ŜƀŻČ ßŨƆēĮĈź ƆŚ ÎĐŨ Ŝ(ƆŞĉóƆĒ ĨũśČ ĨũŚƆŦ) ßŨƆŞƁĢĨƆČƆŚ Ũ ĥŢĉŒũŢ ŜŨĉíÎ 
ŜƀŻČ ĈĥƋĉƌè Ɔó ŜĩƄðčžƆŦ ƆƋƆøƄź ŨƆĆ ĉĒÎ ƆÒĳƌŞƆŦ šŞ  ƆŚžĈĥţŞ ƆŚ ĉÒĒ ĤĩÒóßĤ ŜƆŞƆĆ ĈĥÒşƌ
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Ô×Õ 

ƆƋ ĈĤßĤĨĈðÒÒČ ŨŨĤ ŠĈũÒÒƅŢÎŜĩÒÒƄðčžƆŦ ŠĉÒÒƌôƅó  ƆžƆŦ ŜƆóƆŢĤĨĈðÒÒčžƆŦ ĈĥÒÒşƌēĢƆČĤƆČ ƆŚ ŜƉƆČ
ŨũČÎ ÎŝēĳƋƀź ĈĥēĮĈź ƆČ ŜĩøČ æƆí ùƆøƄź ùßŨƆĆ úĒĉČ ƆŚ  úƋĉÒĒƁó ƃČ ŝēĲƀźßĤĨƆŦ
 ŨťŦ ĤĩŗşēÒÒĮ  ŜƆøÒÒƄź ùŨĈŨƆĒ ƆČ ƆóŢŨ ƃÒÒČ ßũÒÒƄź ŜßĤƆČ Ũ ŜĉÒÒĮĩĒßĤ ĨƀĪ Ũ ßŨŨĤĩÒÒô

ÎĤĩÒÒÒó ŠĉÒÒÒƋĩ÷ ƆČ ŝēÒÒÒĮßĤ ĈũÒÒÒƌŦ ŕƄĥÒÒÒŢƆŦ Č ŠĉƌēÒÒÒĮƆŦ ñßźƆ÷ úŢĉÒÒÒŢï ƆŚ Ũ ĤĩÒÒÒó šÒÒÒŞ Ɔ
ÐŜŨũĒĉÒÒŦ ßũÒÒƄũó ƆŚ ŝƅÒÒŚ ŠĤĩóĨĉƌÒÒĮĩè ƆČ ĤĩÒÒó ŠĉƌēÒÒĮßĤ Ũ ßŨƆĒĉÒÒŦ ĈĥÒÒşƅè ŠĉÒÒƌƋßĪƆČ  Ũ

 ƃÒè ŠĉƌîƌŦ úŢĈũēŞƆŢ ŠĉƋĩ÷ Ũ ĬĩĒ ĨƆČƆŚ ÐƆƌƄũó ƆŚ ŝžĉŞ Ũ ßŨŨĤĩó ŠŨ ŜƆøƄź ŠƁí
ÎŝƅſČ ŜƆóƆŢĈīƅĢ ùŨĉŢ ƆŢ ŜƁĢ ùŨĉŢ ƆŢ ÎßŨƆŞßĥÒČ ŠĉÒƌŞƉßŨ úÒí ƆČ úÒŢĈīŞƆŢ ĐƆŢĉŢƆĒÎ 
ƆôŢũÒÒí Ş úŢĈĪßĥÒÒŞƆŢ ĨƆŦĒĉÒÒŦ ßŨƆóƆƋƆøÒÒƄź úÒÒí ƆŚ Ũ ƆƌƄũÒÒó ƆŚ ŠĉÒÒşžĉũ ƆŚ òÒÒƅóƆƋ ÎŜŨ

ŜƆóßĤ ùũÒÒƅĢƆČ ŜƁÒÒĢ ùŶ ßŨƆŞƆčÒÒƋßĤ đÒÒƅČƆŢ úÒÒĮƆó ĨƆ÷ƆĆ úÒÒĒŨ ŠĉÒÒóƆŢï Î ŜƆČ ıƌÒÒţŞ
 Ũ ŜŨũČ ĩēŢĈĨƆøƌŢ ƆƋƆįŒťŦ ĤĩŗşēĮ  ŜƆĆ ŠƁÒíÎŜßĤßĤ đÒĮßĤƆŚ ŜƆóƆŢĈīÒƅĢ ŨũŞƆŦ Ɔó
ŜƆčƋßĤ šŞ đƅžßĤ ƆēƅĲ ƆŢï!Ð  ŨũÒČ šÒŞ úēÒĮƆŦ ƆŞƆĆŕÒƅĒĉó ƆÒįŒ ŜƆŚ ŝƄũÒ÷ŨũÒČ ùƆƋ Î

ÎŨĈŨƆĒ šŞ ŝĒŨ ŤĤ ĤĩŗşēĮ ŢĤĩóƆŞƁŚ ƆČ úŝôÒĲũĢ úţƌåĉŦ ŜŨũēÒĳƅŦ úÒƅĚ ƆČ ŠƁÒí  Ũ
šŞ ƃČ íŤŨũ ßŨƆžĉŞ ƁČ ßŨƆĒ ÎĈĥÒóƆƋƆŢƁČ ìƌŦ ƆŚ īƌ÷ĨƆŦ ŨƆĆ ƆôŢũí ŜŨũēÒĳƅŦƆŢ úÒƅĚ 

ŨũÒČ ĩĒĉÒƋĪ ŝƅÒóŨĈźƆžĤ Ũ ĬĩĒ Ũ ŠĉƋĩ÷ ƆƋƁČ Î ßŨƆşţÒƌČßĤ ŜƆóƆŢĈīÒƅĢ ĩÒĒ úôƄĨĉÒĚ ĉÒƋĉĆ
ŞƆóƆŢĈīÒƅĢ šÒŞ ƆôŢũÒí ÎĉÒŢ ŠĉƋ Ũ đÒƄŨßĤ İƁÒĢ ĨƀĪ ŝťÒČ  ěŢƆ÷ ŨũÒŞƆŦťÒţƌ ù  ŠĉÒƋĉƌŢĤ

.ŝóŨĉČ ùßŨƆţĒĉŦ ùĈŨĤ úĒƆčƋĉĒ ƆČ ßŨƆŞźƁ÷ĉŢ 

Č òƋīŢ ĩĮƆņ Ũ ùźƆéƅĒ ĐĉóŤŨũ  ŝôÒįƅŞĩŎ Ũ ŜŨũÒČ ĈĥĢƀĤ ŠĉŞƆŦ ƆŚ ĉēĳƅŦ šŞ Ũ ßŨ
ùĨĉČßĤ ŠĈĨĉČ ñßŨ Î ñƆƋ ŝĒĩÒ÷ úÒŚƆè Ũ ßŨƆĒĉÒŦ ĈĥÒşƅè úÒƋßĪƆČ ŠĉóƆŢï ƆŚ òƅóƆƋ ƆƋƁČ

ŢĉóƆžĉŞ ùĉ÷ĨßĤ ƆŚ ñƆƋ ŜƆĆ ĬƆó đƅŢĈīČ ĉĒ ĈĤßĤ úžĈĥţŞ ùƆøƄź Ɔó đƅĮĉŢßĤ ƆóũîČ Ɔ
ßŨŨĤĩó ƆžƆŦ ùßŨƆžĉŞ Î ƆŚ òÒƅóƆƋ ĈĤũÒĢ ƁČ ĬĉèũĮÎƆşŢĉĢ ŜƆĆ ùĨƀĪ úôƅžŨƆŦ ùĈŨĤ

 ıƌÒţŞ Ũ ßŨƆşƌÒĮĉŢ ŜƆóƆŢĉÒģČĉĒũŒ ƆŚ İƆĲ úŚƁè úŢĉóƆƌČĉĒũŒĐũÒşƅè  ƆƌČĉÒĒũŒ šÒŞ Ɔó
ŨĈĤ úÒôƋĈĤ ƆƋƁČ ßŨƆŢĉģČĉĒũŒ ƆŚ ƆŞïƀź ŜƆóƆƋ ƆŞƆĆ Ũ ŜƆóßĪĉĒ ßŨƆĒĉÒčşČ Ɔó ŜĤĩÒôƅŚ ùĈ

ƁČ .đƄźƆøČ ĈĥŞĈŨĤ ƆČ ŜƆóƆŢĈīƅĢ ƆŚ òƅĮƆó ƂŨƆŚ ƆøŢßź ƆŢĉģČĉĒũŒ 
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Ô×Ö 

 úţƌåĉÒÒŦ ßŨßĨŨŨĤ ƆŚÎƆóƆŢĉÒÒģČĉĒũŒ ùŶ ƁÒÒČ úÒÒŞĤĩČ Ũ ĐĉÒÒŦ ŝÒÒžƆ÷ƆŚ ĈĩÒÒƅĢ İƆƌČĉÒÒĒũŒ ŜƆĆ
ŝôĲũĢ  ŨũČĉēÒĮßŨ ßũÒƅóŨĈźƆžĤ Ũ ĬĩĒ ƆČ ĈĤƆóƆŢĉģČĉĒũŒ ùĉ÷ĨßĤ ŜßĤĨƆČ ƆŚ Ɔó úţƌČ

ĐĉÒÒôČ úÒÒí úŢĈĪßĥÒÒƋƆŢ Ũ ÎÒÒƅĒĉóŕ  ŜƁÒÒĢ Ũ ĤĩÒÒôŞĈź ŜƁÒÒĢ ùīÒÒƅŦ ŨũÒÒŞƆŦ ƆČ úÒÒţƌČ ŜŨƆĆ
 ßŨƆƌŞĤĩÒÒČ ıÒÒƋŨƆĆ ÎƃčƋĥÒÒŞƆŢ đÒÒƅČ żĉÒÒĮ šƋĥÒÒŢƆí Ɔó ùßŨƆĆ ñßŨ ßŨƆƌÒÒĲßŨĉČ ƆƋĈĥÒÒžƆŦ
 Ũ ŜũēÒĳƅŦ úƅĚƆČ úíƁČ Ɔó ĤĩóƆćƅŚ ŝƌƋƆś÷ ƆøƄź úƋĈðƄĨĤ ƆČ Ũ ŜŨũČ İƁģžĤ ßŨƆžĉŞ

ÎßŨƆžĉÒÒŞ ƆţƌēÒÒĲƆ÷ ÐßŨũēÒÒĲƀź ùĩÒÒ÷ßĤ ŝÒÒôƋĈĤ ŝƌÒÒţƌČ Î ĪƁÒÒĮ ƆČ ŝēÒÒĮƆŦ ĨĉÒÒěŞƆóƆƋ ƁÒÒČ Ũ
 ƆŚ żĉĮŨŨĤ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ Ĥĩó ŝôƋĈĤ úēįƋŨƆĲƁĢťĲ) (Đĉ÷Ĩ ŜŨũČ İƆČ ƃČ úƅŚ! 

ĉƋĩ÷ßĤ ŨƆĆÎ  šŞ Ũ ßŨƆēƅţƌČ ŜĉŢ ĩēƌí Ɔó úŢĈĪßĥƋĈŨ ƆôŢũíŢŨŨĈŨƆĒ Ũ ŜŨũč  ĩĒĉƋĪ ƆƋƁČ
ƌēÒÒÒĮßĤ Ũ ßŨĉÒÒÒĮĩĒ ùïƀź ŜƆóƆƋ ƆŚ ùßŨƆČ ŝôÒÒÒĲũĢ úţƌåĉÒÒÒŦ úŢĤĩóƆŞƁÒÒÒŚ ƆČ ßŨŨĤĩô

ŜŨũēÒĳƅŦ úƅĚƆČ ĈĥŞĈŨßĤ ÎƆ÷ƆĆ ŝóŨĉÒČ ƆČ úÒí ŨƆĆ Ɔó ÎƆƋĈĥÒČ ùŨŨź ĈŨ úôƅĒĉÒĮßĨĉó Ĩ
 Ũ ßŨƆƋĉÒÒŞßĤ ĨƀĪ ƂŨƆŚ Ũ ƆóƆŞĉÒÒŢïƀź ùĉÒÒ÷ßĨĉČ ƆŚ ŨũÒÒČ ùƆóßĨĉÒÒó ĨƆÒÒĮƆŚ ŝóŨĉÒÒČ ƆĒĉÒÒó

.ĐŨƆóßĤ ĈŨĤ 

ÎŜĉÒĳƅó ùĪĉÒŢ ïƀź ŨŨĤ ƁÒČ ĉŧŢƆĒ Ũ ŜĤĩó Ĉĥƅè úĲßŨĉČ ßŨßĪƁĮ ƆČ ŝôƋĈĤ  ùĈŨĤ ŜƉƆČ
ÒÒČ żĉŒĨƆÒÒĮ ßŨƆĆŤŨũ ßŨƆţĒĉÒÒŦ ùƆøÒÒƄź šÒÒŞ Ɔó ĐŨƆóĨßĤ ùƁÒÒČ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ ßŨ  żĉÒÒŞ ƁÒÒČ
.ŜŨũČ ĈĪßĨĉĲ 

ĈĤƆŢĉÒÒģČĉĒũŒ úÒÒŞĈŨßĤ úÒÒŞßŨŨĤ ùïƀź ƆŚÎ  ßŨƆŞŨũÒÒČťÒÒČ  ĪĨßŨ ùßĩƅēÒÒĮƆĆ Î ùĨĉÒÒĚ ƁÒÒČ
ŜßŨŨĤ! ÎĐĉÒÒÒŦ ŜĨƆÒÒÒĮƆČ Ɔó ùßŨƆĆ Ũ ßũÒÒÒƅţƄŨĤ ùƆóƆƌƌÒÒÒĳƅóĨƆĮ ùƁÒÒÒŦƆČ  ŨƆĆ ƆôŢũÒÒÒí

Ũ ŜŨũÒÒÒÒÒČ öÒÒÒÒÒŢĉČŨĉŢƆČ İƆŞƆČ Ũ ßŨƆƋŨũÒÒÒÒÒČ ŨƊÒÒÒÒÒČ ĈĤƆŢĉÒÒÒÒÒģČĉĒũŒ ƆŚ ƆžĈŨƆŦ  Ũ ĪƁÒÒÒÒÒĮ
ēÒÒĮßĤƆČ ŝŢĈũÒÒŞƆŦ úēÒÒįƋŨƆĲƁĢĉţƅŧ ŨƆŦũÒÒŞŢĉÒÒƋßĤ ŠĈŨĆ Đũ ƃÒÒţƄŨĤ Ɔó ƆƋƆîÒÒó ŨƆĆ ßŨƆ

ŢŨ ùƆøÒÒÒƄźßŨŨĤĩÒÒÒô!  öÒÒÒŢĉČŨĉŢ ƆøÒÒÒŢßź Ɔó ĐŨƆóĨßĤ ŜƁÒÒÒČ ƆĒĉÒÒÒó ŨƆĆŕƄĥÒÒÒŢƆŦ  ƆŚ ĨĉÒÒÒĚ
đƅčČ đĮŨĨĤ ßŨƁŦ šƋĩēóũîČ!! 
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Ô×× 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ƆŚ šŞžĈĥţŞĈĥşƌ 

 

 

 

 

 

 

 
ĨŨũĮ úĒĉŒ ŨŨĤ úĮĉè Ũ đĢƆēƋĉè ùĈĥŊƆČ úôƅŞĉŒƆĲ 
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Ô×Ø 

 ùƆŞĉŢïƀź)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ ( Ģ ùĩĒ úóƆƋßźƆèŶ....ĈĥŢĥŢĉƋƆ÷Ĉź ƆŚ ŝóŨĉČ úĒĉČƆ 

 ùƆŞĉÒÒÒŢïƀź úēÒÒÒĲƆ÷ Ũ ĪĉÒÒÒčƄź ƆŚ ĬĉÒÒÒČ đÒÒÒƅČ ıƌĒĨũÒÒÒó ƆČ ĨƆ÷ƆĆ ŜƆóßĤĪƆĞ ĈĤßĩÒÒÒƅŚ
)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ ( ŜƆôČÎ  ùƆŞĉŢïƀź ùĨƆĮũŢĨƆĮ ƆČ ŨũČ ŝóŨĉČ Ɔó ùƆĒĉóŨƆĆ)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ ( 

ŝóŨĉÒÒČ ƁÒÒČ ŨũÒÒČĈŨ úÒÒŞßŨŨĤ úžĉÒÒŞ ñßŨÎ ÒÒƅè ĈĥÒÒĳƌēĮĈź ƆŚ ĈĥÒÒƄŨƆŚ ŠĤĩóĨĉÒÒó Ɔó ŨũÒÒČĈŨ ú
ƌŢĩÒÒÒēŞƆóƌ ƆŎĉÒÒÒŞ úŢĉţƅŧēÒÒÒĮßĤƆČ ùŨĉÒÒÒţƅè ƆŚ ĐĉÒÒÒČƆĢ Ũ ñƆí úÒÒÒţĒĩøžƆŦ úŎßĨƆÒÒÒĲ ƆŚ Ɔ

ƆóƆŚƆ÷ úŢĉÒÒóĈŨßźÒÒƋùƆóƆƌÒÒƋßŨƆĒƆŢ ƆÒÒĮĩè Ũ ú Î ĉÒÒĒ ĈĥÒÒŊƆČ ƆŚ ƆƋƆŞĉÒÒŢïƀź ŜƆĆ úÒÒŢĤĩóĨßĤ
úţēįĢĈĤ úĒĉó Î ùƆŞĉÒţŢŨƆôƄź úŢĥÒŢĉƋƆ÷Ĉź ùĈŨĤ ƆŚ Ɔó ƆƋƆŢĈĨĉÒôĒĉČƆĢ úôƅŢĉēĮĈĤÕÜ ù
 úŢĈĩƋßĪũÒÒÒĞ)ÔÜÙÙ( ēÒÒÒĮßĤĐĉóßĥƅé ÎùƁĢŨĉÒÒÒŢ ùźƆÒÒÒĲ Ɔó  Ũ ĤĨũÒÒÒó úÒÒÒĲźƁĲ ŠĈũÒÒÒƅŢ

.Đĩ÷Ĉź úŒĈĩƅņ úĒƆŞũôĞ 

 ùƆŞĉŢïƀź ĈĥƌŞƆóƆƋ úŢĉóßĨĉŞï ƆŚ)ťĆ ťÒēŚ ĉĆ úĢ (  ƆŞƆžƆŒ đÒĳ÷ ùĤĈĪĉÒĆ ùĨƆčÒţƌŞ ßŨũÒČ
źƌēÒÒĮßĤ Ũ ŠĉÒÒóƆƌŒĈĩƅņ ƆƌƌŢĈŨƆŞĉÒÒŢïƀ Ũ ĐƆŞũÒÒôĞ úĒƆÒÒĮĉƌĮ ƆŚ šĒĩÒÒ÷ ƆţÒÒĢßź ƆČ Ĥĩô

ĉÒÒÒţĒĉƌţČ Ũ ĈĥÒÒÒŒĈĩƅņ ƆŚ úÒÒÒĮĈĩóũşƋĤ úôƅşēÒÒÒįƌĮ úŢĥŢĉéÒÒÒĮƆí ƁÒÒÒČ ŠĤĩÒÒÒó đÒÒÒĳƅŧøŢĉČ úŢ
 Ɔó ĈĥƌÒĮĈĩóũşƋĤ úôƅşēÒįƌĮ ùƆƋĉÒĮ ƆŚ Ũ úŢĉşēÒĳƌŢ úÒēƅóƆƋ ùƆŊĉţČ ĨƆĮƆŚ ŠĉşēĳƌŢ
Ũ ĈĥƌĮĈĩóũşƋĤ Ũ úĒƆƋĈĩČ Ũ úēĲĉĆ ùŨĉţƅè ƆŚ šČĨĈĥĲƆČ ĈĥƋĉƌĒ ŘƆ÷ úŢĉóƆžƀź ŨũŞƆŦ Î
 úŢĉƌŢĈĥÒÒÒţƋĪ úÒÒÒŢĈĤĨƆČ Ũ úŞƁÒÒÒŢƁĒƁĆ ùĉÒÒÒŞƆţČ ĨƆÒÒÒĮƆŚ ĤĨũÒÒÒó ùƆÒÒÒĳƅó úŢĤĩóĨƆÒÒÒĮßĨĉí

 ùƆŞĉţĒŨƆôôƄź úŢĤĩó ƃĚƆčƅĚ Ũ úĮĉƌĮ)ÕÜŠĈĩƋßĪũĞ ù( )Ô(. 

 ùƆŞĉÒÒŢïƀź Ɔó ùƆſƅÒÒŦ ŨƆĆ ùƁÒÒŦƆČ)ťĆ ťÒÒēŚ ĉĆ úĢ (  úĒƆÒÒĮĉƌĮ úŢĥÒÒŢĈźĪ ƆŚ ĨƆČƆƋũÒÒčĒĩ÷
úēĳ÷ ùĈź ƁČ ĐƆŞũôĞ ÎĈīÒĮ ùĨĉÒíŨĤ ĨĉÒĚ šƋĥŢƆí ùĨĈĥÒĲƁŦ Ũ ßŨƆŢĤĩóĨĈĤĉÒ÷ĉĆ ù

ßŨũÒÒÒČÎ  ùƆŞĉÒÒÒŢïƀź ßŨƆēƄŻÒÒÒƅ÷ßĤ ŝóŨĉÒÒÒČ ñßŨ)ťĆ ťÒÒÒēŚ ĉĆ úĢ (  Ũ úÒÒÒŢßĤƆŞ úôƄĩƄĤŨĉÒÒÒí
ßŨũČƆŦ úƋĪĉČĨƆĮ úôƄĩƄĤŨĉí ĤĩóßĤ ŠĉƌĒƆŞũôĞ úĒƆƋĈĨƆţƄũŢ Ɔó! )Õ(. 

đƅžßĤ ĥČĉņ ġƅĲ ƁóĩƅĲ ĉēĮƁŞĉŞ " ŠĉÒŞĩŞƆŢ ùĉēĮƁŞĉŞ Ɔó ùƆƋƆŢĉģČĉĒũŒ ŨƆĆ)ĝžĉÒĶ 
ōÒÒĮũƋ( ÎĉÒÒŢ úĒĉÒÒƌţČ ĈĥƌÒÒĲƁĢĉŢ úŢƉĉÒÒĮ ƆŚ ùƆóƆŞƆžƆŒ ƆČ  ƆŚ ŨũÒÒČƆŦ ùßĨŨƆ÷ úÒÒôƅžƀź

ÎĈĥŢĉóƆƌƌĮĩĒƆŞ Ũ öŢƆēĮĉĆ ùßŨƆŢŨũČĨĉøŢßĨƆČ úĒƆƌŢƁí  ŠĉÒŞĩŞƆŢ ùĉēÒĮƁŞĉŞ ƆôŢũÒí
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 ÎŨũÒÒČ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒÒşƋĤ úĒĨĉÒÒè úÒÒĮĉƌĮ úÒÒČƆēóƆŞ úŞĈĥÒÒŢƆĆ Ɔó ùßŨƆĆ ùĨĉČĨƆÒÒĮ
ŨũČƆŦ úĳƋĩĒ úóĨƆĆ Ũ úēƄĨĉƌĮĩèĨƆČ šƋĥŢƆíÎ  ùĥŢĉÒĲ úĒƆƋĈĤĩóĨƆÒĮ ĨĉÒĚ šƋĥÒŢƆí

ŨũÒÒÒČĤĩó ùĤĨũÒÒÒó úÒÒÒĲźƁĲ úŢĉēÒÒĮũŢĈĤ Î ùƆŞĉÒÒÒŢïƀź ùĨƆÒÒÒĮŨũŢĨƆĮ żƆ÷ƆŚ ĐĉÒÒÒóŨĉŦ
)ťĆ ťÒÒēŚ ĉĆ úĢ ( ŨũÒÒíßĤĨßĤ ĈĥŢĉēÒÒĮũŢĈĤ úĒĉÒÒó ƆŚ Ɔó ƆŢĈïƀźÎ ŠĉÒÒşƋĩôŎ ùīÒÒƅŦ ùßŨĉíĨƆÒÒĮ

ŨũÒÒČÎ ÎšƋŨũÒÒČßĤĩƅŎ úŢĉóƆƋĩƌčţÒÒĲƀź ƆøŢƆēÒÒĮĉĆ ùƆøÒÒƄź Ũ ĥÒÒŢƆè ßŨƆƌÒÒƅŚ  Ɔó ùƆŞßĤ ŨƆĆ
 ƆóƆŞĉÒÒŢïƀź Ɔó ùßŨƆŚĨƆČ ƆĒĈŨÎŨũÒÒíßĤĨßĤ ĈĥƋĪĉČĨƆÒÒĮ ùĩƄĤŨĉÒÒí ĩÒÒƄï ƆŚ ƆóƆŞĉÒÒŢïƀź

æĉí ƁČ đƄĨĤĩƅţČ ÎŢũùĪĉČĨƆĮ ùĩƄĤŨĉí ƁČ ĈĨĤĩƅŢßĤ úóƆƋƆģĮ  ùßŨƆČ ŠĈĥĒƆžƁŞ ƁČ
ĈĤƆóƆŞĉÒÒÒŢïƀź ƆŚ Ɔó ÎßŨƆēÒÒÒƅČßĤŨƊČ  ŨũÒÒÒŞƆŦ Ũ ƆƋĈũÒÒÒČ ŠĉÒÒÒŞĨßŨĉƋ đÒÒÒĢƆČ ĨƆ÷ƆĆ ƆƋƁÒÒÒČ

ÎƆƋĉÒÒĒŨƆôČ đÒÒĮßĤ ŠĉÒÒŞƆóƆŞĉŢïƀź úóƆƋƆģÒÒĮũŢ ñƆƌŢĉÒÒƋƆČ  òƅēÒÒĲ ŨũÒÒŞƆŦ Ɔó ĨƆČ ĈŨƆĆ
 ƆČ ùƆøÒƄź ùĪĉČĨƆÒĮ ùĩƄĤŨĉí šƌŢĈīČ ĉĒ šƋĉĳƅóßĤĈź úěŢĨƆĮ ƆóƆŞĉŢïƀź ùĉĒßĨƆĮ

ÎĉÒÒÒŢ ŠĉÒÒÒƋ ßŨĈĤ ùßŨƆŢĤĩÒÒÒóŨƊČ  ŠĉÒÒÒŞĩŞƆŢ ùĉēÒÒÒĮƁŞĉŞ ƆôŢũÒÒÒí ŕÒÒÒƅĒĉóŞĉÒÒÒŢïƀź ùƆóƆ
ĤĩÒÒóßĤĨßĤ Î ŠƆƋŶ ƆŚ Ɔó đÒÒĳƅŦßĤ ƃÒÒĚ ĈĤƆŢĉÒÒ÷ŻČ ŨƆĆ ŨũÒÒŞƆŦ úţƄũÒÒĲ ƆŚ úóƆƌƋĉÒÒĲƁČ

 ĈĩÒÒÒĮũŢßĤ ĈĤƆƌƋĉÒÒÒĲƁČ ŨƆŚ Ũ ĈĨĤßĤƆŢ ùßŨƆŢĤĩÒÒÒóŨƊČ ƆČ Ƃź ßŨƆƋĪĉČĨƆÒÒÒĮ ùĩƄĤŨĉÒÒÒí
"ßŨĈĤƆŢ ùßŨƆŢĤĩÒÒÒóŨƊČ ƆČ úÒÒÒƄź ùĪĉČĨƆÒÒÒĮ ùĩƄĤŨĉÒÒÒí " Ɔó ßŨũÒÒÒČƆŢ ñƆƋßĨĉÒÒÒŞï ìƌÒÒÒŦ

ßĨĉŞï ƆŚ òÒÒÒÒƅóƆƋ ƆŚ Ɔó ƆŞĩƌČÎđÒÒÒÒƅČƆŢ ĈĥÒÒÒÒƅĒ ùƆŞƆĆĈĤƆóƆŞĉÒÒÒÒŢïƀź úŢĉÒÒÒÒó Î ŨũÒÒÒÒŞƆŦ ƆŚ
 ùĩƄĤŨĉí:ŨũČĈĩÒĮũŢ ĈĥƋĉƌĒ Ũ ŨũČƆŦ úƋĉĲƁČ ĈĥŞƆóƆƋ ùßźƆèŶ ƆŚ ĨĉĒŨĨƆĮ ùĨƆČŨŨź
 Ũ ŠĈĥÒÒÒÒƌŢĉČĨũŒ ƆŚ ŻÒÒÒÒè ßĨũÒÒÒÒèƆŚƆó ŜƆĆÎßŨĈĤƆŢ ùßŨƆŢĤĩÒÒÒÒóŨƊČ ƆČ ùƆøÒÒÒÒƄź ùĪĉČĨƆÒÒÒÒĮ
 úŢĉÒóƆžƀź ƆŚ ŠĈĨĈĪƆŦ ƆóÎĈĤƆŢĉēĢƆĮ ßĨĉ÷ïƀź ŨƆŚ ƆŢĈĥŢƆşŎßĨƆĲ úƋŨŨðƅŞ úēįƄũžƆŦ

Ũ ŠĉÒÒÒŞƆóƆŚƆ÷ ÷ ŠĉÒÒÒŞĩŞƆŢ ùĉēÒÒÒĮƁŞĉŞ ĈĥŢĉƌÒÒÒĳƋŨĉŢ ƆŚ đÒÒÒĢƆČ ƁÒÒÒČ ŠĉÒÒÒƋƁĢ úóĉÒÒÒè úŢĉÒÒÒƌ
 úÒÒŢĤĩôţŞĈĪ ŨßĨƆČ ßŨŨĤĩÒÒó ƉĈŨ ĈĥÒÒŢĉŞƆóƆŚƆ÷ ŜßĤĨƆČ ƆŚ úŢĉóƁÒÒĮĉĆ ßŨƆĆ ĨƆŦÎßŨŨĤĩÒÒó

ĈĤƆŢĈĥţĳĢƆČ Ũ ĤĈĪĉĆ úôƅŢĉƋï. 

 ùƆŞĉÒŢïƀź úøŢßĤ đƅŢĈũēČ ùßŨƆĆ ƁČ ĐƆŞũôĞ)ťĆ ťÒēŚ ĉĆ úĢ (  ŨũÒČ òÒƋĨƆĢ ƆóÎĐĉÒôčéó
ĤĩóßĤ ùĨĈīƅČÎ ŨƆĆ ƁČ ŠĈĤĈĥÒôƅè ƁĢŨƆēÒĮĈź ĈĥŢĉēÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒşƋĤ úĒĨĉÒè żƆ÷ƆŚ ùß

ČÎĐĉóƆŢƄũŢ úóƆƋĉĮĉƋ ùßŨƆŢĤĩóĨßĤ ƆŚ ùĩƌ úžĉÒĮ ƆŚ ßŨßĤĩÒó úŢƆŞƆèĉí ú)ÔÜÙÚ(ĈĤÎ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

Ô×Ú 

 ùƆŞĉŢïƀź Ɔó ßĨĉƋĤĈŨ)ťĆ ťÒēŚ ĉĆ úĢ (  ùƆƋĉÒĮĉƋ ŜƆĆ úŢĥÒŢĉƋƆ÷Ĉź ùƆţƌŒƆēÒĮĈź úēÒĮƆČƆŞ
úŢĈĪßĤ Î ùïƀź ŠĉŞƆŦ ƆŚ ŝóŨĉČ ƆƋƁČ úÒĮŨũŢ úŢĥÒŢĉƋƆ÷Ĉź úôƄĨĉĒŨĨƆÒĮ ĈĤƆƋĉÒĮĉƋ ŨƆĆ

)ßĨĉÒÒÒÒÒŞï ƆŚÕÔØ) ƆŚ (ÖúÒÒÒÒÒŞƆóƆƋ úŢũŢĉÒÒÒÒÒó ù ÔÜÙÚ( ĈĤ  úÒÒÒÒÒŢĤĩóĨƀĩƌĒ) úŢĉÒÒÒÒÒĳƌŢŨĉŢ ƆČ
ÎĈĤƆŢ ùßŨƆŢĤĩÒóŨƊČ ƆČ ùƆøƄź ĩƄĤŨĉí ŜƉƆČÎ(úēĳ÷ úĒĨƆó ùĨŨƆĒ ƆČ ùĨƆ÷ƆŞĉŢïƀź 
 Ũ đƅÒÒÒĮũţČ ĈĥÒÒÒŞƆóƆƋ ùßźƆèŶ ƆŚ ƆóƆŢĉÒÒÒĳƌŢŨĉŢ ĉÒÒÒŧŢƆĒ Ɔó ĤĩÒÒÒó ŝóŨĉÒÒÒČ ƆŚ ùĈŨ İƆŞƆĆ

ƆČ ƆóßĨĉĒŨ ùĨƆČŨźÎđƅſƅŧČ ƃĚƆČ úžĉĒƆČ úēƅéĮ  úŢĉóßĨĉŞï ßĨƁěŞƆČ)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ (  ƆČ
ũíßĤĨßĤ ßŨƆžĉĒƆČ úéĮ úôƄĨƆČŨŨźŨÎŠ ĨƆŦ ŕƅĒĉó úŞũôĞ ĉƋ ùĪĉČĨƆĮ ùĩƄĤŨĉí ñ

úĮũţƋßĤ ùƁĢ Ɔó ĐĈĤƆŢ ĨĉĒŨĨƆĮ ùßŨƆŢĤĩóŨƊČ ƆČ ƆøƄź Î ùƆĲƁ÷ ƆŚ ùßŨƆĆ żƆ÷ƆŚ
ĨĉşįşŚĈ)- ùƆĒĉó ŨƆĆ úĮũţƋßĤ ĈĤ (ĨĉŞīČ)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ (  ùĥÒŢũĒ úÒóƆƋƆţĢßźƆēÒĮĈźĉĆ ù

ŨũÒÒČĤĩó ŐĈĩÒÒƅņ úŢĉÒÒŢĈŨƆŞĉŢïƀź ùĉôƋĥŢƆÒÒĮ Î úŢĈŨƆŞĉÒÒŢïƀź ùĤĈĪĉÒÒĆ ƆŚ ùĩÒÒ÷ĨƆČ ƆôŢũÒÒí
 đÒÒÒÒĮßĤ úŢĉÒÒÒÒóƆóĨƆĆ ƆŚ ĉôƋĥŢƆÒÒÒÒĮ ùßŨƆŢĤĩÒÒÒÒó ĨĈĤĉÒÒÒÒ÷ĉĆ ƆČ ùƆóßĨĉÒÒÒÒĒŨ Ũ ßŨŨĤĩÒÒÒÒóƆŢ

.ŨũČĤĩôƅè 

 ƆČ Ũ ĈĥƌƋĉĒƁó ƆŚƅè ƆČ Ũ ƆƌŢƆŞƆèĉí ùĉĮĉƋ ŜƆĆ úƅè ŨũÒŞƆŦ ùĪĉƌēşƌĆ úĒŨƆĞ ùßĤĉŞ ú
Ţïƀź ùƆŞĉŢïƀź ĈĥŢĉƌĳƋŨĉŢ ƆŚ ßŨƆƋĈĩţƅĲßũžƆŦ ĈĥŒĈĩƅņ ƆŚ ŠĉóƆŞĉ)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ ( Î ŝóŨĉÒČ

 úŢĈŨƆŞĉÒŢïƀź ĉÒŧŢƆĒ ñƆŢ ƆƋĉĮĉƋ ŜƆĆ úŢĤĩóĨßĤ ƆČ ĐƆŞũôĞ Ɔó úĒƆƋũĒŨ ßŨƆƋßĨĉčŞƆŚ
ĤĩÒó ñƆƋƁôÒÒįŢ Ũ ŨĉÒÒēóĉè úÒÒĲũĒ úÒŒĈĩƅņŨ úÒÒĲŨũĒ ùƁÒÒĢ ùŨŨðÒÒƅŞ úÒÒƋĈðƄĨĤ ƆČ Ɔó ßŨ

ßŨũÒÒÒÒČƆŢÎ  ùĤĉÒÒÒÒŞ úŢĉÒÒÒÒƋĪ šƋĩÒÒÒÒĒßĨŨƆ÷ ũÒÒÒÒôžƆČŠĉÒÒÒÒóƆŞĉŢïƀź ƆŚ ıƋŨƆţÒÒÒÒņƆŞ Ũ  Ũ ßŨĈĤ
 ßŨƆĆ ĨƆÒÒĮƆŚ ŠĉÒÒƌŢĉƋï Ɔó ßŨŨĤĩÒÒó İƆčÒÒƅČ Ũ ĨĉÒÒôƅČ ùƆŢĉÒÒƌĒƉŨĉŦ ŨƆŚ ĨƀĪ úôƅžƆŞƁÒÒó

ßŨũČ)Ö(. 

 ùƆŞĉÒŢïƀź úţēįĢĈĤ)ťĆ ťÒēŚ ĉĆ úĢ ( ĥÒŢĉƋĉĢƆŢ ùĨƀĪ Î Ũ ßŨƆƋŨũÒíĨßĤ öÒŢĉŞ ŨŨĤ ùĈŨĤ
 ùŨĉÒÒÒŢ ƆČ ßŨßĤĩÒÒÒóŨƊČ úôƄĨĉĒŨĨƆÒÒÒĮ) Ũ ĤĨũÒÒÒó ùƆÒÒÒĳƅó ùĨƆÒÒÒĮßĨĉí ƆŚ ŠĤĩÒÒÒóƆŚƆè

źƆ÷ĐƉŨ ƁÒÒÒÒÒČ úÒÒÒÒÒĮĈĩóũşƋĤ úŢĉÒÒÒÒÒƋï ùßŨƆŢĈ ( İƆŞƆČ)ťĆ ťÒÒÒÒÒēŚ ĉĆ úĢ (  ĉÒÒÒÒÒÒƌŢƆĒ ßŨũÒÒÒÒÒČ
 ùŨĉÒí ŠĉóƆƌÒĮĈĩóũşƋĤ Ũ ŪĤĈĪĉÒĆ ùũţƌĒ Ũ ĨĉôēįžƆŦĨƆČ ùĨßŨĉŞƆĚ Ɔó ñƆƋƆŞĉŢïƀź

.ŨũČ ùĨƆĮƆŚ 
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ó ĉÒÒĒũùĉÒÒĒßĤ)ÔÚ ùĪũÒÒşŞƆĒ ùÔÜÙÛ ( ĐĉÒÒŦÒÒČīĞ ƁČÎđÒÒĮßĤƆĒĩ÷ úĒƉƆÒÒĮßĤ ĭÒÒņƆČ ú
Č ƆŚ ĈĩÒÒƅĢ úƋĤĨũÒÒó úóƆƋßŨƆŢĈĤĨĉÒÒó ĨƆŦ ƆŚ šĒĩÒÒøƄźĈĥÒÒƄũŢ úÒÒşƄïź ĨƆčÒÒŞĈĨƆ Î ŠĉÒÒƌēĢƆĚ

 ŜƆĆ ùƁÒÒÒÒŦƆČÎßŨßĤĩó ĈĥÒÒÒÒŒĈĩƅņ ƆŚ ĤĨũÒÒÒÒó úÒÒÒÒĮĩè ùƆŢĉƌēÒÒÒÒĲĉĆ ùĨƆÒÒÒÒĮßĨĉí ĨƆÒÒÒÒĮƆŚ
 ùƆŞĉŢïƀź ßŨƆĲƆŢĈŨĈĤŨŨź)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ (  ƆŚÎĐŨƆóĈŨĤ úŢŨũíĨßĤ ñƆƋƆēŎƆŦ ùßŨĉŞ ƁČ

 ùïƀź)ÕÚ ùĪũŞƆĒ ùÔÜÙÛ( ƆŢĈźƁÒ÷ ŜƆČ ĐßĨĉČƆÒĮ ùƁÒĢ úŢũÒíƁČ ĉĒ ßŨƆĒŨƆóĨßĤ ĈĤ
.ŨŨźƆĒĉģČ ƆƌƄũŢ 

ƆŚ ñƀĨƆÒÒÒĮ Ɔó ĈĥÒÒÒĲßŨƆĆ żƆ÷)úŢĈĪĨĉÒÒÒČ ĉŎƆēÒÒÒįŞ(  żƆ÷ƆŚ ùƆžƆŞĉÒÒÒŞÒÒÒČīĞ ĈĥÒÒÒįņƆČ ú
 ùƆŞĉÒŢïƀź Ɔó úēĳƅŦ ĨƆŦ ĭņƆČ ŜƉƆČÎĤĩóßĤƆŢ)ťĆ ťÒēŚ ĉĆ úĢ ( ÎđÒƅîČĨßĤ  úēÒĮßĤ Ɔó

ÎĈĥĒƉƆÒÒÒĮßĤ ƆŚ ŠĉÒÒÒƋƆŢĉƋŨßŻóĉĒ úĒƆÒÒÒĮĉƌĮ Ũ ŠĉóƆƌÒÒÒįņƆČ ƆŚ šĒĩÒÒÒ÷ƆţĢßź ƆČ ŨũÒÒÒČĤĩó 
ùƆŞĉŢïƀź Ɔó ùƆŢĈĨĉôēįžƆŦĨƆČ ŨƆĆ úŢĉĳôžƆŦ żƆ÷ƆŚ )ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ (  ŨũÒČ ùĩÒøžƆŦ ƉĉĆ

ÎĈĤĤĨũó úŢĈŻƅøĲźƁĲ żƆ÷ƆŚ ŠĈĤĈĥôƅè ùĩ÷ĉĆ úŢĉĮĩƌøžƆŦ Ũ  ĭÒņƆČ úĒƉƆÒĮßĤ ĩÒēƌí
 úŢŨũÒÒÒÒÒíĨßĤ ùƆ÷ĨƆČ)ťĆ ťÒÒÒÒÒēŚ ĉĆ úĢ ( ŜŷÒÒÒÒÒįŚĈĥčņ)ŠĥŢĉƋƆ÷Ĉź ùĩÒÒÒÒÒƋĪßŨ ƆƋƁÒÒÒÒÒČÎĐĩ÷ƆŢ 

 ùƆŞĉŢïƀź Ɔó ĈĥƋĨĉƋŻČ(úĆĈĩŞĉįŚĈ)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ ( đƄĩƌøČĈź ïƀź ßīŢĉè ùßŨĉŞ ƁČÎ  ƆŚ)ÔÔ 
 úÒÒÒÒÒŞßŨŨĤ úţƋĩÒÒÒÒÒĳĒÔÜÙÛ( ĈĤÎ  ƆŞĉÒÒÒÒÒŢïƀź ƆŚ Ɔó ĈĥÒÒÒÒÒƋƆóßĨĉƋŻČ ƆŚ ŨĈĩČŨĉÒÒÒÒÒŢ ùĩÒÒÒÒÒƋĪßŨ
ÒÒÒÒÒÒČŨƊČ ĈĥÒÒÒÒÒÒŢĉóƆƌƌŒĈĩƅņŤŨũ  ùƆŞĉÒÒÒÒÒÒŢïƀź ßŨ)ťĆ ťÒÒÒÒÒÒēŚ ĉĆ úĢ (  ĐƆŞƁÒÒÒÒÒÒĒ šƋĥÒÒÒÒÒÒŢƆí ƆČ ù

ŨũČĤĩóĨĉčĒƆŞƁĒ!  úŢĤĨĉÒŢ ƆČ ŨũÒČ ƆóƆŞĉÒŢïƀź ùĨƆÒĮŨũŢĨƆĮ Ɔó ŝóŨĉÒČ ĈĤĨƆčŞĈĨƆČ ƆŚ
ƌĒ Ɔó ßŨƆƋĈĤ ùĩƋĪßŨ úŞƉßŨ òƅēĲĈĤĉƋŞƆŦ ĈĥƋĉĒßź ùŨƆĆ úŢĉóƆŢĉēĢũČ ŨũČĤĩôŤŨũ ßŨ 

 ĈĥÒƋƆóßĨĉƋŻČ ƆČ ŨũÒČĤĩó ĩÒƋĪßŨ ƆŚ ùĈŨĈĤ Ɔó ŨũČĉÒţƅŦ ƃÒè úƋĉĒƁó ßŨƆČ úŢĉóƆēĲĈĤĉƋ Ũ
 ƆƋĤĈĪĉÒÒÒĆ ƆČ ïĤ ƆŢĈĨĈĤĨƀĪ ƆƋŻƅ÷ĨĉÒÒÒó ƆţƄũÒÒÒĲũƄź úƋĉÒÒÒĒƁó ƆţƄũÒÒÒĲũƄź ŜƆĆ Ũ ßŨƆēÒÒÒƅîČ
 ŨũÒŞƆŦ ùĪĉƌēşƌĆ ĐƆŞũŗĞ ƂũŢ ùŨĈĩŗèĉí ùĉĮĉƋ úŢĤĩŖĨßĤ ƆČ đƅČ ŠĉŖƆƌĮĈĩŖũşƋĤ

ƀź ùƆŞĉÒÒÒÒŢïƀź ßŨƆŢĉƌÒÒÒÒĳƅè ƆŚ ßŨßĥŢĉÒÒÒÒĲßũžƆŦ úŢĉÒÒÒÒŖƆŞĉŢï)ťĆ ťÒÒÒÒēŚ ĉĆ úĢ (  ƆŚ Ũ)ÔÕ ù
 úŢĈĩƋßĪũÒÒÒĞÔÜÙÜ(  Ũ ßŨĈĩēÒÒÒĮĈũ÷ úŗžũÒÒÒŞ úÒÒÒţĒĩ÷ ĈĤĨƆÒÒÒĮƆČ đÒÒÒĮßĤ ùĨĉÒÒÒƋŻČ ĈĥÒÒÒĲ

 ùƆŖßĨƆÒĮũŢĨƆĮ ùßŨĈĩēÒĮĈũ÷ƆŢ(úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ) ĤĩÒŖĨßĤÎ  úÒÒŞƆŖƆƋ úŊĉÒŢƁŒ İƆŞƆČ



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

Ô×Ü 

 ùƆŞĉÒÒŢïƀź úŢũÒÒíĨßĤ)ťĆ ťÒÒēŚ ĉĆ úĢ ( úÒÒŢĤĩŖĨßĤ ƆČ )ßĨĉÒÒŞï×ÖÓĐĉÒÒŦ úƋĉÒÒĒƁŖ ( Î ĈŨĤ ƆŖ
 ƆŚ ùßĨĉŞïÔÔ  úŞßŨŨĤ úţƋĩĳĒÔÜÙÛ (ŨũČĈĤ )×( 

ċĞĉĶ) ĉēĮƁŞĉŞ ƆČ ĐßĨĉČƆÒĮ (ƆśŚĈĥčņ  ùƆŞĉÒŢïƀź ùĪĉÒčƄź)ťĆ ťÒēŚ ĉĆ úĢ (  đÒƅžßĤ" šÒŞ
 ùƆŞĉŢïƀź ƆŢĈïƀź ŜĈŨßĤĨƆČ)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ (ßŨßĥţƄũĢßĤ ĉƋ ƁČ ßŨƆŏŚƆĆ ƆŚ Ŝ  úŢĈŨƆŞĉŢïƀź

)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ ( ĨƆŏņƆĚ ) ( šƌĮĉƋ Ś ùßĨŨƆ÷ úŗƄĨĉÒĒŨ ùĨƆÒĮ ùðÒŒ úŢĤĩŖĩŏÒĮ ùĈŨĤ Ɔ
ũčƌĮũŢŤ  ùƁĢ úĒƆƋĈïĤ ĈĥƋĉƌĒ ƆŖ úŢĉÒŖƆƌƌśŞßĨƀĪ ßĨĉÒŖ Ũ ĐƉƆÒĮßĤ ƁČ ŨũÒčƋŻČĨßĤ  ƆČ

úŢĉÒÒÒĳƌŢŨĉŢ )ĨƆ÷ƆĆ úŢĤĩŖĩŏÒÒÒĮ ƆČ ŜĨƆÒÒÒĮ ùðÒÒÒŒ đÒÒÒƅČĨĉ÷Īź ĊßĨƆņ ùßŨƆĒƆŢ ƆŚ ĈŨƆĆ 
úŢĉČĨũŒ ƆŞƆŖßĤ úŞĨƆĮ(  

ßĨĉÒÒĒŨ ŜƆĆ úÒÒŖƆƋĈĨƆŦ ùßĨŨƆ÷ ĈĤƆĒĉÒÒŖŨƆŚ ßŨƆƋĉÒÒŢÎ ťÒÒĆ ŚúĢĉĆƆē ŨũÒÒČ ƆŞĉÒÒŢïƀź ĉÒÒƌŢƆĒ  ƆŖ
úÒÒÒĒƆƋĈïĤ úŢĉÒÒÒŖƆŢĉşžĈĪ Ũ ĨßŨĨƆèĤĈĤ ĉÒÒÒŢ ƆŢũÒÒÒíƁČ úÒÒÒşƄïź ĤĩÒÒÒŖĨßĤ ĨƆčÒÒÒŞĈĨƆČ ƆŚ úÒÒÒŚƆ÷ 

ĐƆčƋĉÒÒĒ ùĤĨũÒÒŖÎ úēÒÒĳ÷ ƆČ ŐĈĩÒÒƅņ úÒÒŚƆ÷ ÎŨũÒÒŞƆŦ İƆŞƆĆ ùƁÒÒŦƆČ ùƆŖßĨƆÒÒĮũŢĨƆĮ 
)ĥƌŦƆĲ(úŏÒÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒÒĶ ŨũÒÒÒČ ßŨƆƌŢĉÒÒÒŖßĩƄũČ ƆēÒÒÒįƄũžƆŦ Ũ ÎùƆşƅÒÒÒĆ úÒÒÒŒĈĩƅņ ƆĒĉÒÒÒŖŨƆĆ 

úŢĉŖßĨƆŢũŦ ƋĨĉŗēįžƆŦĨƆČŠĉş úŢĈĪßĤƆŢ ĉĒ úĒƆƋĈïĤ ŨƆĆ ùßĨĉŗŞƆēĮ ƆşƄïź šƋƆŗČ ƃè 
ĨƆ÷ƆĆ úƋĩƄũÒÒÒČ ùƆŞĉÒÒÒŢïƀź )ťĆ ťÒÒÒēŚ ĉĆ úĢ ( Ũ ùƆŖßĨƆÒÒÒĮũŢĨƆĮ ƆƋĈũÒÒÒČƆŢÎ  ŨƆĆ ùƁÒÒÒŦƆČ

ƆēįƄũžƆŦ ùƆƋƆŢĈŨßĨƆŖŷŖƆƋ ƆŞƉßŨ ŨƆĆ ŨƆŢĈŨƆîƅè ťŚ  )ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ ( .ßŨƆŢĈĩŖßĤ ŨƊČ ĈĤ 

ƆƋƁÒÒČ ĐƆŞũÒÒŗĞ ùƆøÒÒƄźƆŚ ÒÒŞƉßŨ ßŨ (ßĨŨƆÒÒĮ) ùƆŞĉÒÒŢïƀźùĨĉÒÒĒŨ Ũ ßŨƆŢũÒÒČĈĤ ú ùƁÒÒĢ 
ùƆēÒÒÒÒÒĮĈźĉĆ ŨũÒÒÒÒÒČĤĩŖ ĤĨũÒÒÒÒÒŖ ÎùũÒÒÒÒÒčĒŨ "ßũÒÒÒÒÒƅĆ ßĩƋƆÒÒÒÒÒĮ ĈĥÒÒÒÒÒĒƆŞũŗĞ ƆŚ  Ũ ŠĨĈĥÒÒÒÒÒĲƆČ

šĳƌŢƁƌĮĪƁèƁĆ." 

ĉēÒÒĮƁŞĉŞ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ ŜĪĉÒÒŢ ŠŶƆĚĉÒÒČ  đÒÒƅžßĤ"ùƆŞĉÒÒŢïƀź )ťĆ ťÒÒēŚ ĉĆ úĢ ( đÒÒįƋŨƆĲƁĢ ÎƆŚ 
ŕƄĥÒÒŢƆŦ ŨŨĪ ĈĤïƀź ĈĥÒÒŢĉŖƆŢĉģčƅēŖ ƆŚ ĉÒÒŞßĤƆŢ úÒÒƋĨƀĪ ùƁÒÒŦƆČ ßŨƆƌŢĉÒÒŖßĨƆţƄũĢÎ  ƆƋƁÒÒČ
ùŻƅ÷ĨĉŖ ùĈŨĈĤ ĨƆĮƆŚ Ũ ƆŖƆŞĉŢïƀź ĨƀĪ ÎùƆģĮũŢ ŨƆĆ ùßïƀź úŖƆƋßĨĉÒŞï ƆČ  ĨƀĪ

ßŨßĤĩÒÒŖßĤ æĉÒÒí úĒƆčƋĉÒÒĒ ƆČ ŕÒÒƅĒĉŖ ùŻŞũēÒÒĳŞ ùßŨƆŢĈĥÒÒŞƉßŨ Ũ ŠĥÒÒŢĉƋƆ÷Ĉź ùƆŢĈĩƄũÒÒČ 
ùƆŞĉŢïƀź ťĆ úĢĉĆƆēŚ ùïĤ ƆŚ ùƆŞĉŢïƀź ùßĨŨƆĮ ŨũČßĤ ŜĨƆ÷ ŠĉŖƆƌįņƆČ" 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÔØÓ 

ĨƁÒÒēŖĤ )ĥņĉÒÒįŚĈ ŝÒÒĮĉĚ ĥÒÒčņ(ıÒÒƋ ĐßĨĉČƆÒÒĮ úĒƆÒÒĮĉƌĮ ƆČ ŝŖŨĉÒÒČ ŔßŨ ĮùĨƆÒÒĮũŢĨƆ 
 ùƆŞĉÒÒÒŢïƀź)ťĆ ťÒÒÒēŚ ĉĆ úĢ ( ùƆŖƆŢĈĩƄũÒÒÒČ Ũ ĤĈĪĉÒÒÒĆ ßĪĈũƅÒÒÒĲ Ũ đÒÒÒƅžßĤ :)Ø" ( ƆČ ùĨßŨßĤĉÒÒÒƋ

ŨĤĩÒÒÒČĈź úŢĉÒÒÒŖƆƌƋĨßŨßĩƌČ ßŨƆƌÒÒÒĲƁĢŨù ùƆƋĉÒÒÒŖƆŢĉţƅŦ ƁÒÒÒČ ßŨƆēƄĤĩÒÒÒƌČ  úŖƆƌøŢƆÒÒÒĮŨĉŦ
ŨĉěŢũ÷ żƆ÷ƆŚ ßïƀź ŨƆĆ ùĈĨƆŦ ĈĤƆŢĉĲßźÎ ŕƄĥŢƆŦ ƆĒĉČßĤ ĉŢƆè ĨĉĚ ƆŞĉŢƆøžƆČ ĨƆČ  ƁČ

Ũ ùßŨƆŢĉţƅŧŗƅè ƂũŢƆŚĨƆĮŨƆŖƆţƄ úŢĤĩČŶ úŢŨũČźƆéƅĒ ùƁŦƆČ ƆŖ ùßĪƁĒ ŨƆĆ ßŨƆĒĉÒŖ 
ßŨũēĳƌŢ ùĨƆĮƆŚ Î ùƆŞĉÒŢïƀź ĈĥĲßĨĈũČ ŜƆŚťÒĆ ŚĢĉĆƆēú Ũ ßĨƆÒĮũŢĨƆĮ  ƆŢĈŨƆŞĉÒŢïƀź
ùƆŖßĨƆţƅŦĈĤ )ĝžĉĶ ōĮũƋ( ùĨßŨßĤĉÒƋ ŨĉÒŢ ßŨƆēÒƄĤ ƆŢĉÒåƀĩŞ úēÒĮƆŦ Ũ đÒƅţƄŨīčƋßĤ 

ŕƅēÒÒįƄũžƆŦ ùƆŢĈĩƄũÒÒČ úŢĥÒÒŢĉƋƆ÷Ĉź úĒĉÒÒŖƆŚ ƆŢĈĩÒÒ÷ ƆţÒÒĢßź úÒÒŖƆƋĈź ĉÒÒƋÎ  ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ
úţĒĩøŢĉŞ úŢĉŖßĨĉŗƄĩŖ ùĉƌŢĉéŞƁŖ úŖßŨź úēƋßĪ ) ƆŚØù úţƋĩÒĳĒ  úÒŞßŨŨĤÔÜÙÛ( ĈĤ Î
ōÒÒÒĮũƋ úÒÒÒŖĨĤ úŢĉÒÒÒŖƆĒŨƆŗƅŚ ƆČ ƆŖƆŞĉÒÒÒŢïƀź ĨƆÒÒÒĮ ĤĩÒÒÒŖßĤ úÒÒÒĳƋƁĢ ŨÎ  ŨƆĆ ƆŗŢũÒÒÒí
ƆţĒĩøŢĉÒÒŞ ƆŢĈĨĉÒÒŗƄĩŖ ƆƌƋŨðÒÒƅŞ šƌÒÒŞƆŖƆƋ ƆŖ ŨũÒÒČ ĨĉÒÒŞīČ úĒũČĉÒÒĒ ƆŚ ŠĉÒÒƋĈĤ ŠĈĨßĥÒÒěŢßź 

ùĨĉŗŞƆēĮ Ũ ĐƆƋĨƁĒĉēŗƋĤ úŖƆƋßũƅĲƆČ ŨƆŢĉƋĉÒĮĉƋ ƆŢĉƌēÒĲĉĆ Î ƁÒČ ĨĉÒŖ ùĉÒĮĉƋ úÒƅè ƆČ
úŢĤĩŖĈŨĈĤ ĚĨƆĢúŢĤĩŗ ùßðƄź ùĤƆĮ ŠĈĨĉÒŗƄĩŖ ƁÒČ ęŢĈĪĉŒ ƆŚ ŨĈĨĤ ĨĉƋŻČ Î ƆŚÒŗƅĒĉŖĈĥ 

ŔƆƋƆŢĉģČĉÒÒÒĮƆŒ ĨƆÒÒÒĮ ƆƋĈĩÒÒÒŖ ƆŖ ùƆÒÒÒĲĩƅŦ ŨƆŚ ĈĥÒÒÒƋŨź ßĨĉÒÒÒŗƄĩŖ ŠĉÒÒÒŖßŨũĒĩøŢĉŞ  ƆČ
úĒƆƋĈĤĩŖĨƆĮ ĜŷĶ) (úśŇŚĈ ĩşņ Î ùƆŞĉŢïƀźťĆ úĢĉĆƆēŚ đįƋŨƆĲƁĢ ùßźƆèŶ ĨƆĮƆŚ 
úÒŞƆŖƆƋ ùĈŨĤ Ũ ïƀź ŨŨĤ ƆŖƆţĒĩøŢĉÒÒŞ ƆŚ ùƆŢĈĩÒÒ÷ ƆţÒĢßź úŗƄĨĉÒÒĒŨ ÒÒČĤĩŖ ŨƊÒÒČŤŨũ ßŨÎ 
ĈĥƋĉƌĒ ŨũČĤĩŖ ùƆĲĩƅŦ ŨƆĆ ùƆŢĈĥƌĆ ÎƆŚ ùĨĈĥĲƁŦ úĮĩĒƆŞ úŢĉŖßĪĈũƅĲ ƁČ ßŨƆŢĈźƆ÷ 
ùũĳƅè ĭņƆČ ŨũÒČĈĤ ƆŚ )ÔÜÙÖ(ĈĤ ÎúŞĉÒěŢƆĆ ƆŚ ĈĥÒĲƆŞƆĆ ŜũśÒĮ ƆśŚĈĥÒčņ ) (úĆĈĩŞĉÒįŚĈ 
ùĩƋĪßŨ ùĩƌčţĲƀź ÎŠĥŢĉƋƆ÷Ĉź ĩÒĮũŢúŗƄŨĈ ùƆēÒĮĈźĉĆ ŨũÒČĤĩŖ ĨƆÒĮũŢĨƆĮ ĈĥÒƋĉƌĒ Ũ 
ĈĥƋĨĉƋŻČƆŖŨũČ  ùƆŞĉŢïƀźťĆ úĢĉĆƆēŚ ïƀź ßīŢĉÒè ùßŨĉÒŞ ƁČ đÒƄĩģČĈĤ  ùŨũÒčĒŨ" úÒţƌčƅĒ

ßŨŨĤĩŖ ŠĉŞßŨƆĆ  ùƆŞĉŢïƀź ƆŖťĆ úĢĉĆƆēŚ ƃţƄũŢßĤ úţƄĨƆŢ úŗƅēįƄũžƆŦ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ 
ŨĉøŢƆŦ ŨƆĆ đĳ÷ ÎƆĒŨƆŗēĮßĤ ùƆŢĉƌţƄĨƆĆ ĨƆĮƆŚ ĐƆŞũŗĞ ƆŖ  úēÒĮĉĆĉşēÒĳƌŢúŢ úÒƅè 

ßŨĉēĮƆŦ ÎúŖƆƋßŨƆŢũČĤĩ÷ ƁČ úŗƄĨßŨƆĒ Ēĩ÷ ƆŢĉēĮĨƆè ƆŢƁŖŤŨũ ƆĒ ĨƆČ ƆČ ĐƆŞīÒĢ ƆŖ 
 ƆěŢĉŞĉĆ úŢĉşēÒĳƌŢŠĉÒŖƉĉČ ƆƋ Ũ ĐĉÒŖĉŢ żƆ÷ƆŚ úēÒįƄũžƆŦ úÒČßĨƆņ úţƌēÒĮƆŚƆŎ ƆŚ  ŨĉÒŦ
öŢßĤ ßŨũČƆŢ ÎĉŦßŨĨƆŦ ƆŖƆŞĉŢïƀź ùƆČĨƀĪ ƆŚ ùßŨƆĆ ĈĥƋĉƌĒ ßŨƆēƄĩŖßĤ ŨƊČ  ùĪĈũƅĲ



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔØÔ 

ŻÒÒƋƆè ƆŢĈĨƆţĒĉÒÒƌţČ ùƆţÒÒĢßźŨß ĐĉÒÒŖĉŢ úěŢĉÒÒŞĉĆ ƆŖ đÒÒƅČ ùĪĉÒÒįŖĉí ŨßŨƆŢĤĩŗēÒÒĮĈź Î ƆŖ
ßŨƆēÒÒÒÒƄŨƆŖßĤ ƃÒÒÒÒŚ úŢĉÒÒÒÒŞũ÷ Ũ ŠƆŢĈïƀź Ũ İƆŞƆĆťÒÒÒÒŦ Î" ŤŨĨ ĉŦ đÒÒÒÒƅžßĤ ƆŖ  ùƆŞĉÒÒÒÒŢïƀź

ťÒÒĆ úĢĉĆƆēŚ úēÒÒĲĈĤĉƋ ùƆēƌŞƁÒÒŖ ùĉŗƋĥŢƆÒÒĮ úÒÒēƋßĪ úŢĈĨĉÒÒŗƄĩŖ źŨúÒÒŖßŨ )ÔÖù úţƋĩÒÒĳĒ 
 úÒÒÒÒÒŞƆŖƆƋÔÜÙÚ( ù ŨƊČĤĩÒÒÒÒÒŖŤŨŨ ßŨƆĒÎ ĉÒÒÒÒÒČĨßĤ ƆŖ ƁÒÒÒÒÒČ ƆŢĈĨĉÒÒÒÒÒŗƄĩŖ ùĨĉÒÒÒÒÒŖĈŨĈĤ ùßĨ

ĤÒÒĲƆČĈ ŨƆŢƉĉÒÒĮ úěŢĈĪĉÒÒŒ ùßðÒÒƄź úŢĤĩŗƅĚƆēÒÒĳƌŢ ƆŚ úÒÒƋĈĨĈĤ ùßïƀĩÒÒè úĒĉÒÒŦĈĤ Ũ ŠĤĩŗ
ĈĥŢĉŖƆƌĒƆƋƉƆŞƁŖ ƆƋĨĈĪũøĒƆŞīĢ." 

 úţĒĩøŢĉÒŞ ƆČ ĐßĨĉČƆÒĮ ƆŖ úĢĉÒēŚƆĆ ùßĨĉÒĒŨ ŨƆĆ ƆŖ šƋƆŗČ ßŨƆČ ßïĉŞĉĆ đƅČßĤ ĈĤßĩƅŚ
ČĤĩŖ ùŨƊČ ŠĈĨĉŗƄĩŖŤŨũ ĨƀĪ ßŨ ŨĉŗĲĈź Ũ Ƌĩƌøēĳè ƆŚ ŨũČ ŠŨŨź ƆţĒĩøŢĉŞ ŨƆĆ úŢĩŗ

ĉĆúŢĉÒÒŖßŨĉƌè Ũ ĭÒÒņƆČ úĒƉƆÒÒĮßĤ úŢĤĩŖƆŢĈĥÒÒƌĆ ŨƆŢĉƌēÒÒĲÎ  ƁÒÒČ ĈĤƆƋƆŢĈĥÒÒŢźĤ ƆÒÒĲĩƅŦ ŨƆŚ
Ɔîƅè ƆČ ŠĈĨĉŗƄĩŖ ĨƆĮŨ ßŨũÒČĤĩŖ ùƆŖƆţĒĩøŢĉÒŞ úÒĮĩè ƆŖ ßŨßĩÒĒ úŢĉÒŖƆŞĉŢïƀź ùƆŢĈ

ŕƄĪĈĩŞĉĆ  ßŨßĩÒĒ úÒĮĉƌĮ ùƆŞĉÒŢĨƆČ ŠƆƋŶ ƆŚ ĐƆŞũÒŗĞ ĨƆÒĮ ƁÒČ ĨĉÒĳŎ Ũ ŨźƁŢĉÒŞ ƁČ
úţĒĩøŢĉÒÒŞ úŢĉÒÒŖƆŞĉŢƆøžƆČ ŕÒÒƄïƀź šƌŢĈũÒÒēČ ƆøÒÒŢßź  ŨĈź Ũ úÒÒŖßŨŨź úÒÒēƋßĪ úŢĈĨĉÒÒŗƄĩŖ

ßĨĉÒÒČĨßĤ ŠĉŖƆēÒÒįƄũžƆŦŪ ŨƊČßŨƆţÒÒƋƆŗČÎ ƆŖ úÒÒĲßŨƆĆ  úÒÒēĢƆĚŚ úÒÒşƄïź úĒƆƋĈĥÒÒŢźĤ Ɔ
 (ùĤĨũÒŖ ĨĉÒČƆĚ) úĒƆƋĈĤĩŖĨƆÒĮ ƆČ ĩÒĒ úŢĉÒĮƆŖ ƆŖ ŨũÒČ ĩÒĒ úŗƅÒĲĩƅŦ ßŨßĤĩÒŖ úĲĉŎ

ĉčÒĮ) úŢĉÒèßźƁ÷ ƆŚ ƆŢĉƌēÒĲĉĆ úŗƅŢĈĥŢĉÒĳƌèƁĢ ĨƆÒĮ ƆŢĉƋĤĩŖń) ƆŚ (Ú úÒŞßŨŨĤ úţƋĩÒĳĒ 
ÔÜÙÛ( Č ƆŖ ĈĤúĲźƁĲ ùĤĉƋ Ɓ ŨũČ ĉƌĮŨź ùĨƆČƁēŖƁĆÎ  ùĨĈĥÒţƋĩČ ŨĈĨïũŖ ŔƆƋßĨĉŞï

ßŨƆĒŨƆŗƅŚÎ  ƆŚ ùƆĒĉŖ ŨƆĆ ßŨƆŢĈŻƅ÷ ƁČ ùßŨĈĤŨź ŨƆĆ ùĨĉŖßĤĨŨ ùƁĢ (ùĤĨũŖ ĨĉČƆĚ)
ŠĈĥÒÒÒţƋĪÎ úÒÒÒţƌČ úÒÒÒţŞƆĆ úĒƆƋĈĨƆČßũÒÒÒƄźƆČ  ƆÒÒÒĲßźƆŦ ŜƆŚ ŨũÒÒÒČ úţēÒÒÒĮĈĨĉè ƁÒÒÒČ úÒÒÒĳƌţĒĩ÷

ƆĮ ùĪƆŖĨƆŞ ùßĤĉƌŒ) ùŨĈĩģŗƄź ŠƆƋŶ ƆŚ ƆŖ ùƆŢĉƋƁĢŨƆēĮĈź (đĮĈźßŨĉŢ úĒƆƋĈĤĩŖĨ
ČīĞ.ŨũČĈĩŖ ƃŚ ßŨƆƌŒĈĩƅņ úņũƌĲ ú 

 ĉēÒÒÒÒĮƁŞĉŞ ĉÒÒÒÒŦßŨĨƆŦ)ĊĉÒÒÒÒĮƆŒ ŝÒÒÒÒĚƆŢ ŠĈĤĨƆŞ( đÒÒÒÒƅžßĤ ıÒÒÒÒƋ" ùīÒÒÒÒƋź ƆŚ ŨŨĪ úŢĉÒÒÒÒƋƆČ
 ùƆŞĉÒÒŢïƀĨ úÒÒŞƆŖƆƋ ũŖßŨĉÒÒĒ šƋĉēÒÒĮßŨßĤ ĈĥÒÒŢĈĨƆţƄũĢúŢĉşēÒÒĳƌŢ ) ŐĈĩÒÒƅņťÒÒĆ ŚĉĆƆēūĢ (

 đÒÒĳ÷ ƆČ ŨũÒÒČ ŐĈĩÒÒƅņ úÒÒŚƆ÷ ŨũÒÒŞƆŦ úžĉÒÒĞ ŠĉÒÒŞĪ ƆŖ đÒÒƄŨƆŗČ đÒÒĮßĤ ŠĉşēÒÒįƋŨƆĲƁĢ
ĒƆŢšƋĩēĲĉČ Ũ ßŨƆƌŢĉŖßĪƆ÷ßź Ũ ĊƆŦĪƆŞ ŨßŨƆ ŢĈĥÒŢƆŞĩƌČ Ũ ĩƌčţĲƀźú  ƁÒĢ ƆŚ úÒĒƉŨ



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÔØÕ 

ŨũÒÒÒčĒĩ÷Î  ƆēÒÒÒĮĈźĉĆ ŨũÒÒÒŞƆŦ ƆŚ úŢĉşēÒÒÒĳƌŢţĒŨƆŗÒÒÒĳƅČ ŨŠĉŖßĪĈũģ  ĨƆÒÒÒĲƁŗƅĒ ùĥƌŦƆÒÒÒĲ
)ĝžĉÒÒĶ ŏÒÒĮũƋú( ēÒÒĳƌŢ úŗƅŢĉÒÒƌ÷ ƆČ ùƆŢĈŨƆĆ ŨũÒÒŞƆŦŨũÒÒčĒĩ÷ īƅŞĉÒÒĆ ƆŚ ƆŢĈĨßŨĨƆè ŠĉşÎ 

ŖƆĒƆí Ũ ĐƉƆĮßĤ úŢĉŖƆţƌţîžƆŦ ƃè öŢƆĒ ùĈźßĨƆĮúŢĉ Î ĨĉÒĚ ĨƀĪ ĩƄĤŨĉí ĉŦßŨĨƆŦ
ĤĩŖßĤ ƆŊßĤƆŒ ùƆŢĈĨĉĒŨ ŨƆĆÎ  úÒƅĚ ƆŖĒƉƆÒĮßĤ ƆČĤĩÒŖßĤ ŐƆŚ ŠĈĨĈĥÎ  ĐƆşÒĞßź ĨĈĪƆŦ

ƆŚ ēĳƌŢ ùƆĲŨ Ũ ŠĈĥƌŦƆĲ úŖĉè úŢĉƌ÷ ŠĉƋĉēÒĮƁŞĉŞ ƁøēĮĈź ùƆŢĈĨßŨĨƆè Šĉş ĝžĉÒĶ)
úŏĮũƋ ùĩƋīĚ ĤƆşĞƆĆ Ũ őƌŎƁĒ ĈĨĈĤ Ũ( ƆŞĉŢïƀź ƆŢĈïƀź ƆŖù šƋĤĩŖßĤ šƌČĈĤ ƁČ Î ƁĒ
ƆĆ úƅſČ ŨƉũÒœžƆŦ ùƆÒĲŨ ŠĉÒŖƆŢĪƆŞ ßŨĉƌè Ũ ƆŢĉĲƁĢ Ũ ŠĪƆŞ ßïƀź ŨƆĆ úƄũŖ ƆŚ ƀŻŞ
ï ƆŖŢĉĢĨƆĒ ŘƆ÷ úĒƆŞīĢ ƁČ ŠĉƋƁĢ úŢĉƋ ŕÒĮƆĒ ùĥŢßŨßïĨƆČ ùŨĉţƅè ƆŚ ŔƆŢ ŨũČĤĩŗ

ŠĈĥƅŚ ŌŶ Ũ úēĮĨƆèƁĢ ƆŚ ĨŨŨĤ ŨßĨĉè ŨƆƋĉè ŨƆśè Ũ". 

 
)Ô(  ùƆŞĉŢïƀźťĆ úĢĉĆƆēŚ  ŨƆĲƁ÷ ŕƅžƆŞƁŖ ßŨƆƋĉĒßĨƆĮ úŢĉŖßĨĉŞï úƄź ƆŚ ŨũÒčĒĩ÷ ƁĢ ƆŚ ùßĪĈŨĨßĤ

 ùƆøÒÒÒÒƄź) ĨĉĒŨĨƆÒÒÒÒĮ ŔßŨťÒÒÒÒĆ ŚĉĆƆēúĢ÷ ùŻÒÒÒÒČĨßĤ ŠĉÒÒÒÒƋƆČĨƀĪ ƆŖ (Ɓ ŨƆČ ĐßĨĉČƆÒÒÒÒĮ ŨũÒÒÒÒČ ùĉøƌŢƆÒÒÒÒĲ
ùƆŢĈŨĈĤŨź Ũ ŠĥŢƆĮßĨƆè úÒţƌČ ßŨƆƋƁÒĢ ƆČ ŐĈĩƅņ úŢĉèßźƁ÷ ƆŖÎ  ĨƆÒĮ úŢĉÒŖƆƌŢĉŧƌĚ ƆŢĈĥÒžŨƆŦ żƆ÷ƆŚ
úĒƆžŨßĤũƅŢ úŢĉèßźƁ÷ Ũ ıƌøŢĉÒČŨĉŢ ƆČ ùßĪĈŨĨßĤ šƋĥÒŢƆí ƆČ ĐßĨĉČƆÒĮ ƆŖ ŠŨũÒČƆŦ  ƆŚ šĒĩÒ÷ƆţĢßź

ĪĈũƅÒĲ ùŨŨźƆŚ ŨũÒČ ĨĉÒĒŨ ĨƆÒĮ úŢĉÒĲŨĉŦ ƆŖ (đƄŨƆƋßĤ ŘƆ÷) ùƆĲƁ÷ ŔßŨ ĐƆŞũŗĞ úŢŨũÒíƁČ ŨŨ
ĮĉČ ƁČ ßŨƆŢĈĩ÷ ƆţĢßźùƆŢĉĳƅŖ ŨƆĆ úŢĤĩŗ ĥŢƉĉţƋßĤ ßŨƆƌēĮßĤ ƆČ ŐĈĩƅņ úŞĉŒƆĲ ƆŖÎ  ŜƆĆ ĉÒŦßŨĨƆŦ

 ŠĉÒÒÒÒÒŖßŨĈĤŨŨź ĨƆÒÒÒÒÒĮ ƁÒÒÒÒÒČ ŕƅŗÒÒÒÒÒĳƌĒ ŔßŨ ŠŨũÒÒÒÒÒČƆŦ ƆŖƆŞĉÒÒÒÒÒŢïƀĨ ùßźƆèŶ ĨƆÒÒÒÒÒĮƆŚ İƆŢĉÒÒÒÒÒĲƁ÷Î 
ĥÒÒÒţƄũĢúĒƆžŨßĤũÒÒÒÒƅŢ ùƆƋĉÒÒÒŖ úŢĉÒÒÒŖƆŖƀĩƌí Ũ ŠĉÒÒÒÒŖƆƌŢĉŧƌĚ ƆŞĉÒÒÒŢïƀź ƁÒÒÒČ ŔƆƋßŨƆŢ ĊßĤƆĆ ùßźƆèŶÎ 

đÒÒįŢĈĪ ùƆŞĉÒÒŢïƀź úŢĈŨƆŞĉÒÒŢïƀź ùßŨƆţƌžƁÒÒŗƅŚ ƁĢŨĉÒÒŢ úŢĉÒÒŖƆžĈŨƆŦ  ùĈīÒÒşƌĆ ƆČ ƆşƅÒÒĆ úĒƆƋĨĉƌÒÒĮĩèĨƆČ
úşĮßź  ùŨŨïĈŨ ƆČ ŠũēĮ ũƌŢ)Ũ úŚƆņ ũČƆĆ īĞĉĚ ùŨŨïĈŨ ƆČ ĨĉŞīČÎ(  ĉēĮƁŞĉŞ ŔßŨ) šįĞ ĥƌŚĉĢ
ōĮũƋ( ƄŻÒƅ÷ßĤ ĨƆÒĮũŢ ĨƆÒĮ úÒŞƆžƆŒ ƆČ ĨĉÒŞīČ ùƆÒĲƁ÷ ƆşŖŨĉÒČ ùĈĪƁŞĉÒĆ ƆŖ ßŨƆē)ĝžĉÒĶ ŏÒĮũƋ(ú 

ßŨũČ ùƁĢÎ úŖƆƋƆĲƁ÷ ĥŢƆí ĉŦßŨĨƆŦ  ŔßŨ ŠŨũČƆŦ ıƋĩĒ) ùĨƆēŎßĤťÒĆ ŚĉĆƆēúĢÎ  úŢĉÒŧƌĚ úēƅÒĮƆŖ
úøŢƆŦĨƆŎ ťĆ ťēŚ úĢĉĆÎ  ùĈīşƌĆ ƆČ ƆƋĈź ŜƆĆ)ŷņÑ úŢĉŇŚĈ šƋĥŚĈ(Î İĪĨßŨ ùßźƆèŶ  ùßĩƅŞĉŖťĆ ťÒēŚ úĢĉĆ 
ŖƆţƄũÒÒÒĲ ƆŚēÒÒÒĳƌŢ úŢĉŠĉşÎ ĉŞƆţƌÒÒÒĮÎ ĉÒÒÒƋĨƆŖßĪ ùĈīÒÒÒşƌĆ ƆČ ŠĉÒÒÒŖƆŞƁŞÎ  ĨƆŦ ƆŚ ŕÒÒÒƅŖƀĩƌí Ũ ŕÒÒÒƅžĈŨƆŦ
ßŨƆŗƅĒƉŨÎ ŜƆŖßĨĉĲ( ŔßŨ ŠĈĩÒŖ ĤĉÒƋĪ ıƋĩÒĒ úŖƆƋƆÒĲƁ÷ ĥÒŢƆí ) ĤĉÒĳžĤ ùĈīÒşƌĆ ƆČ ŝƅÒžßĤ ƆŞƆĆ šÒŞ

 ùƆēĮƁè ùźƆèŶťĆ ťēŚ úĢĉĆ  ùźũĮťĆ ťēŚ ĢĉĆú ĈũĚ ùĈīşƌĆ ƆČ ŜƆŖƆĲƁ÷ ĈĥŢĉŧƌĚ ùĨŨßĤƆČ żƆ÷ƆŚ ĩƅŞ
ÒÒŢĉƋƆČßĨƆČùĈīÒÒşƌĆ ƆČ Ĉĥ ŠĉÒÒƌŗƅŖƆƋÎ ĘŶƆĞ ùĈīÒÒşƌĆ ƆČ ĐĉÒÒƌĚŶƆĞ  Î ĉēÒÒĮƁŞĉŞ ƆŖ)úƋƆŖĉÒÒŖ šÒÒƋĤƆŖƆŚƆŎ( 
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ÔØÖ 

ŨũČÎ Ĉũņ úŞƆžƆŒ ƆČ ĈĤƆēŎƆŦ ƆŚ ĐßĩŎĉĆľŐĤĉķŚĈ úśņ ō(Î ĉĮĉƋ Ũ ùĨßŨĤĈĤ  ĉēĮƁŞĉŞ úēĲĨƆèĨƆĮƆČ
)ĉŎĺúĮĉŇŚĈ ř( Î  ĉēĮƁŞĉŞ ùßŨĉíĨƆĮ ùĨĈĤĉ÷ĉĆ Ũ ŜŷŗƋĨ ùßŨƆŢĤĩŖŨƊČ ùĨĉČĨƆĮ) ĥÒşğŞ ĤĉŦĨƆŎ

ĥşĞĈ( Î ĩƄĤŨĉí úēĮƆœŞÎ  ùƆŞĉŢïƀź ùĥŢßũƋƆè)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ ( ) ßŨƆĒƉƆĮßĤ ƆČ )ÔÜÙÚ-ÔÜÙÛ. ( 

)Õ( ƋēÒÒĲĈĤĉú ĉÒÒĮžĝ ƋŏÒÒĮũú ÒÒČƁ ŨßĪÒÒƋĩù ƀźčţÒÒĲƌĩù Î ź÷ĈƋƆŢĥÒÒŢĉú ƀźŞĉÒÒŢïùƆ ĢƆĐĉÒÒČ ĨĉÒÒŞïß )ØÓÚ (
)ŢũŢĉŖú ƆƋŖƆŞú ÔÜÙÛ(.   
 )Ö(  ùßĤƆÒĮ úŢĉŖƆēĮƆĲ ƆŚ ŐĈĩƅņ úŢĈŨƆŞĉŢïƀź účƌŒƆŢ Ũ úŢĈŨƆŞĉŢïƀź úģƅĲĈźĈĤŨŨĤĩÒČ  ĉēÒĮƁŞĉŞ
)ŠũÒÒįğŚĈ żƆÒÒįƋƆŎ(  ùƆŞĉÒÒŢïƀź ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮťÒÒĆ úĢĉĆƆēŚ  đÒÒƅžßĤ" ƆŚ ƆøÒÒĚ ŔƆƋƆŞĉÒÒŢïƀź ìƌÒÒŦ úŢũÒÒČƆŢ
ťÒÒÒĆ úĢĉĆƆēŚ  ĈŨĈĤ ùŻÒÒÒČĨßĤ đÒÒÒƅŢĈũēČ ƆŖƌŢĉşēÒÒÒĳƌŢđÒÒÒƅČ ŠĉŖƆ  ŨƆČ Ũ ƂŻÒÒÒČßĤ ùĨßĤ ƆŖ ùßĪĈũƅÒÒÒĲ ŨƆČ

 ŨũÒÒČ ùƆŖƆĒĨĉÒÒè ùĨƆţƄũÒÒŢ ƆŖ ùßīÒÒƅŦÎ  ßĨƁÒÒěŞƆČťÒÒĆ úĢĉĆƆēŚ ŔƆƋƆŞĉÒÒŢïƀź ĉÒÒŧŢƆĒ ßŨũÒÒČ ÒÒŢĈũĒ ƆŖ ùĉ
ƆţĢßź Ũ ƆŢĈŨĉŗÒÒĲĈź úÒÒţƋŻČĨßĤĈźđÒÒƅČ šĒĩÒÒ÷Î  ƆŚÒÒŗƅĒĉŖƆŖ ĩÒÒĒ ùƆŢĉÒÒŞĉŢïƀź ŨƆĆ Ĉĥ  ŠĉÒÒƋĨßĤ ĩēƌŢĉÒÒĮƆŖ
. ŨũČƆŢ ŠĉƋƆƋĉŢĈũĒ ŨƆĆ ĤĩŖßĤ  

)×(ĤßÒÒŒú ĆƆŨ ŞĉÒÒŢùƆƋƆ ŖƆ ŞĉŞƁĉēÒÒĮ ĉÒÒĮžĝ ƋŏÒÒĮũú èƅŗĳƆÒÒĲú ŨßĪÒÒƋĩù ƀźčţÒÒĲƌĩù  Ũź÷ĈƋƆŢĥÒÒŢĉú 
. ŨũČĤĩŖ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ũíĨßĤŨĪĈŨĉƌĚ ùßĨĉŞï šƋĥŢƆí úŢ ùƆŞĉŢïƀĨ ùťĆ úĢĉĆƆēŚ  ùßĨĉĒŨĨƆĮ ŨƆĆ ĈĥƋĉƌĒ ƆŖ
 ĨƆĮŨũŢĨƆĮ ŠƆƋŶƆŚ(úŏĮũƋ ĝžĉĶ) ĐŨƆŖßĤĨßĤ úēƅéĮ ƆČ Ũ úžĉĒƆČ ƆČ ŨũČĈĩĮũŢ ßŨß

ƋĪĉČĨƆĮ ùĩƄĤŨĉí ŠƆƋŶƆŚ ùßŨƆĆ ùĈŨĤƌßŨƆ .ĈĩŖßĤ ƆŊßĤƆŒ 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÔØ× 

 úŢĉŖƆēĲĈĤĉƋ(úŏĮũƋ ĝžĉĶ) ..ùĩƌčţĲƀź ùĩƋĪßŨ Ũ ĨĉŞƁŖ ŔƀĨƆĮ ƁČ 

 ùƆŞĉŢïƀźťĆ úĢĉĆƆēŚ ĨƆĮöŢĉŞ ŨŨĤ ƆŚ ĩēŞƆŖ ùĈŨĤ ƆŚ ßŨƆƋĈĩŖĨßĤ ƂũŢƆŚ  ƆŚ Ũ ũƌŢ Ũ
) úĒĉČũĲÔÜÙÛÎ( ŨũÒČ ùĤĨũÒŖ úŢĉŞĪ ƆČ ùßźƆèŶ ŨŨĤ ƆŖ ßźƆèŶ ßĤ ƆČÎ  úŗƄĨĉĒŨĨƆÒĮ

 úŢĉÒÒĳƌŢŨĉŢ ƆČ ßŨßĤĩÒÒŖŨƊČ) ùßŨƆŢĥÒÒŢĈźƆ÷ Ũ ĤĨũÒÒŖ úÒÒĮĩè ùĨƆÒÒĮßĨĉí ƆŚ ŠĤĩÒÒŖƆŚƆè
ĐƉŨ ƁÒÒÒÒČ úÒÒÒÒĮĈĩŖũşƋĤ úŢĉÒÒÒÒƋï( Î İƆŞƆČťÒÒÒÒĆ úĢĉĆƆēŚ ĉÒÒÒÒŢïƀź ƆŖĉÒÒÒÒĒ ßŨũÒÒÒÒČĆ ŔƆƋƆŞ ŨƆ

ēÒÒÒÒĮßĤ ùĪĈŨƆøŢĉÒÒÒÒČ ƆŖ ŨũÒÒÒÒčƌƅè ùĥÒÒÒÒƅŞũĆ ƆƌƋĪĈźĉÒÒÒÒŢ ßĨßŨĉÒÒÒÒŞƆĚƆČ ƆƋĤĈĪĉÒÒÒÒĆ úŢĤĩŖĨƆ
.ĤĩŖßĤ úŢĉŖƆƌĮĈĩŖũşƋĤ 

ēÒÒįžƆŦĨƆČƌŨĉÒÒŢƆŚ ŨũÒÒČƆŦ ĥÒÒŢũĒ úŖƆƌ  ùßŨƆŢĤĩÒÒŖĨßĤ ßĨĉÒÒČŨĤ ƆŚ šĒĩÒÒøƄź ƁÒÒČ ĈĥÒÒĒƆŞũŗĞ
 ùƆŞĉÒÒÒŢïƀźťÒÒÒĆ úĢĉĆƆēŚÎ ũŞƆŦ ŨĨƆÒÒÒĮƆŚŨĉÒÒÒŦŨĤ ŕÒÒÒŚĉŞ) ßŨƆŢĉÒÒÒƋŠ  ùĩÒÒÒƋĪßŨ (šÒÒÒįğŚĈ

 úţƄũţƄź Ũ ùĩƌčţĲƀź đĮßĤ ùƆĲßźƆŦ ƆŖ úŢĈŨƆŞĉŢïƀź úēĳ÷ ùĉ÷ĪßĤ úŢĉŞĈĥŢƆĆ Ũ
 ùƆŞĉÒŢïƀź ùßŨƆŢĤĩÒŖĨßĤ ƆČ ĐƆŞũÒŗĞ ĨƆ÷ƆĆ ŨũČĤĩŖ ŠĉƋßŨƆŢĉĳƅŖĨĉŖ ƆŚťÒĆ úĢĉĆƆēŚ 

 đƅČ ùĪĈź! ŨũÒČƆŢ ŠĉÒĮĉĆ ĉÒŧŢƆĒ ŔƆŢ ĐƆŞũÒŗĞ ùĥÒŢƆŞĈĪßź ƆƋƁÒČ Î ŝŖŨĉÒČ ŔßŨ ũÒŗžƆČ
úţēÒÒÒįĢĈŨĤ Ũ ƂũĒŨĉÒÒÒĒ šƋĥÒÒÒŢƆí ùĈŨĤ ßŨƆēƄŻÒÒÒƅ÷ßĤ ŨƆƋĈĩÒÒÒĢĨŨĤ ĨƆŖĨĈīÒÒÒƅČ ŨƆŚ ƆŖ ß

 ùßŨƆŢĤĩÒÒÒŖ ıÒÒÒĢƆè ƂũÒÒŢ ƆŚ ĨƆÒÒÒĮ ùƆÒÒĲßźƆŦ úŢĈĪĨĉÒÒÒČ ĉŎƆēÒÒįŞ ŔƀĨƆÒÒÒĮ ĈĤƆƋßŨĉÒÒŞ
. ĤĩŖ ĐßĨĈĪßŨ ƆŚ úŢĉŖßĨƆţƄũŢ ùßŨƆŢĥŢĉĳŖ Ũ ĤĨũŖ úŚƆ÷ úĲźƁĲ ùƆ÷īƅĆ 

 úžĉĮ úŞƆŖƆƋ ùßũƌŢ ùßŨĉŞ ƆŚ úŢĈĪĨĉČ ŔƀĨƆĮ Ũ ĐƆŞũŗĞ ŠĈũƅŢ ùĥŢßũƋƆè)ÔÜÙÛ( 
ŨũČĨĉÒƋĤ ßũÒƅè úĲƆČŨĉŦ úĮĩĒ ĈĤ Î úÒžŨƆŦ ŠĉÒƋƆŖƆƋĨƆŦ Ũ ùƁÒĢ ùƆøƅÒè úÒŢĤĩŖīƅŦƆČ

ĈĤßĤ ùĩÒÒÒÒÒĒ ùŨƆĆ ƁÒÒÒÒÒČ ƆÒÒÒÒÒĳƅŖ úŢĤĩŗēÒÒÒÒÒĮŨĨĤÎ  ŠĈĩÒÒÒÒÒƅĆ ĨƆ÷ƆĆ úÒÒÒÒÒŢĈīƋĈŨ ıƌĒƆŞũÒÒÒÒÒŗĞ
 ŠĉÒƋïĤ ƆŚ ùĪĉČĨƆÒĮ úŖƆƋßĤĩŖ ìƌŦ ĈŨƆĆ ĐĉĢƆŢĈĤ ĈĤƆ÷ĨƆşĳƅè ùŨŨź ƆČ úŢĉŖŨĨũţĮ

đÒÒÒÒƅČĉŢ ũĒŨƆŖĨƆÒÒÒÒĮÎ  ùƆŞĉÒÒÒÒţĒŨƆŗƄź ƆČ ùƁÒÒÒÒĢ úŢŨũČĥÒÒÒÒŢƆČĉè ŜĈŨßĤĨƆČ ƆƋƁÒÒÒÒČ)ÕÜ ù
 úŢĈĩƋßĪũĞÔÜÙÙ( ŦƆŚ Ũ ĥŢĉƋƆ÷ßĤĈźČĉÒƌĚ úÒèŨĩ÷ ùĩƌøēÒĳè ĈĥĳƌĒĉŖ ŠĉŞƆŤŨũ  úŢĉÒŖßŨ

 úĒƆƋĈĤĩŖĨƆÒÒĮƆČ ĤĩÒÒŖĨßĤĤƆşÒÒĞƆĆ ŝƌŦĈĩÒÒčƌĆ) úŢĉÒÒČƆžĉĒ ŘŶƆĚ Ũ( Ũ ŠĈũÒÒƅŢ ƆŚ ùƆÒÒĳƅŖ 
 .ĤĩŖßĤ đĮŨĨĤ ŶŨĤĨƆŦ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔØØ 

 ùƆŞĉÒÒŢïƀźťÒÒĆ úĢĉĆƆēŚ  ƁÒÒČ ŠĤĩÒÒŖĨĈīƅČ ùßŨĉíĨƆÒÒĮ ƆČŨũÒÒČ Ũ ßŨƆƋũÒÒíĨßĤ ƂũŢƆŚĨƆÒÒĮ
ĐƉƆĮßĤÎ  ïĩ÷ ùĈĥŊƆČ úŢĉŢĈŻŞũŗĞ ùĨĉŞßĤ úŢĉŖßĨĈĤŨĉŢĤĩÒŖßĤÎ ŗƅĒĉÒŖ ĐƆŞũÒŗĞ ıƌ

úĒĉÒÒŖ ùĨũēÒÒĮßĤ úŢĤĩŖĨĈũÒÒŞƆŦ ƆČ ĉēÒÒĮƆŦÎ ťÒÒĆ úĢĉĆƆēŚ Ţ úŗƄĨĉĒŨĨƆÒÒĮũ ùŨĉÒÒŢƆČ úÒÒĮŨ
 ĈũÒÒƌŦ ƃÒÒČ úÒÒŚƆ÷ ƆŖ ƆƋƆŢĈŨĉŗÒÒĲĈź úŖƆƌîƅèĨƆÒÒĮ úĒĉÒÒŖ ùĨũēÒÒĮßĤ ùßŨƆŢĤĩŖĨĈũÒÒŞƆŦ)

ĤĩÒÒÒŖŨßŨ( ĈĥÒÒÒƋĉƌĒ Ũ ĤĩÒÒÒŖ ùĨũēÒÒÒĮßĤ úŢĉÒÒÒƋï ƆŚ úÒÒÒĮĉČŨŨ ĈĥÒÒÒŒĈĩƅņ ƆŚ ßŨ Î úÒÒÒĒßĨĈĪßŨ
 ùƆŞĉŢïƀź ıƋĩƌčţĲƀźťĆ ĉĆƆēŚúĢ  úŢƆŞƆèĉÒí ùĉĮĉƋ úîƅèĨƆĮ ƆŖ ĤĩŖĨĉčĒƆŞƁĒ ßŨƆČ
 úēƅŖƆƋ ƆČ úŢĉƋĪ Ũ ßŨĤĩŖ úŢĉşēĳƌŢŨĥŢĉƋƆ÷Ũ ŨũÒŞƆŦ ĨƆÒĮƆČ ßŨĥŢĈĨĉČ ùƁĢ úŒź Ũ ß

 úÒÒĲźƁĲ ƆŚ ĈĤƆŚƆ÷ ŜƆĆ úŢĉŖßĤĩŖĨƆÒÒĮÔ×ƀŻÒÒŞƆĆ ĉÒÒĒ ßŨßĪũÒÒŞƆĒ ù Î ƆŚ ƆƋƁÒÒČÛ  ùĨĉÒÒƋĉĆ
ÔÜÙÛ(  ĈĤĈĥƋĨĉƋŻČ . đƄĩƌøČĈź ïƀź úĮ ùßŨĉŞƁČ ƆŖ 

ĈĤĩĒĈŨĤ ùïƀź ƆŚÎÒÒČ ŕÒÒŚĉŞ) úţƄũÒÒţƄź Ũ ùĩƌčţÒÒĲƀź ùĩÒÒƋĪßŨ úÒÒŞƉßŨ ŔƆƋƆŞĉÒÒŢ ƆČ ŝŖŨĉ
ŨßŨƆƋĈĤ (šįğŚĈ ŠĉŦŨĤÎ ĨĉÒŖƁŦ ŨƆĆƌÒĮĉČ ĩÒƋĪßŨ ƆŖ ßŨƆēÒįĢ ƀĨĤƆČ ùƆŢĈ ƁÒČ ŨũČĤĩŗ

ŠĈũÒƅŢ úŢĉÒįŖƆƋ ƆČ úŢĉÒƋĪ ƆŞƆĆ ƆŖ ùũčĒŨ Ũ ïƀź úĮ ùßŨĉŞ ƁČ ƆŖƆŞĉŢïƀź úţĒĩ÷Ĉź 
ùßŨƆţēÒÒĮĈũ÷ żƆ÷ƆŚ Ũ ßŨŨĥÒÒŢĉƋƆ÷ ŠĉÒÒƌĒƉŨĉŦ ƆŖ ƆŚ úŢĈŨƆŞĉÒÒŢïƀź ƁÒÒČ ßŨƆĒƆčƋĉÒÒĒ úÒÒĒĨ

 ŨƆĆ ƆŖ ùũÒÒčĒŨ Ũ ßŨĈĤƆŢ ŜīƌŚĉÒÒƌŢƁžƁŖ ùïĤ ƆŚ ĐĉÒÒČƆĢ ƆČ úĢƆƋĉÒÒČ ßŨ úēÒÒĳ÷ úÒÒĒĨƆŖ
 ŜƆĆ ùïĤ ƆŚ ƆƋƆţƌŖ Ũ Őź ùŻČĨßĤ Ũ ŠĉŖƆƌƌēĮĈź úŢĤĩŖƆēĢĉĮ Ũ ƆžƆŦ ƆŚ ßŻè ƆēĲĈĤĉƋ

 ƆŞĉŢïƀźƌŢĉşēĳƌŢť  Č ƆŖŤŨũ .ŕžƆĢ ùīƄź ùĉøƅĚ ƆĒ 

ĉēÒÒĮßŨƆŢ ƆēÒÒĲĈĤĉƋ ŜƆČ ĉÒÒŧŢƆĒ ŝŖŨĉÒÒČ ùŶ ƆŖßĨĉÒÒŖÎ Č úÒÒĒŨƆŗƄź ƆŚ ùĩÒÒĒ úŗƅēÒÒĲĈĤĉƋ ũÒÒŗžƆ
)ÕØ ùĨĉÒÒƋĉĆ ùÔÜÙÛ( ŖƀĨƆÒÒĮ ƁÒÒČ ĈĤ ĨĉŞƁŗ(ŌĨĉÒÒņ ŠĉşĞßŻŚŨĥÒÒČƆņ) ĤĨĉÒÒŢŨĒ ßŨ ĈĥÒÒƋĉƌ

ƌÒÒĮĉČ ùƆŢĈĨĉÒÒŖƁŦ ŨƆĆ ùĤĨŨƆČÒÒČ ƆŖ ŨũČĤĩŗŤŨũ ĈĥÒÒĒƉŨ ƆŚ ƆŖƆĢƀĤ úŢĈũƅÒÒĲ ùƁÒÒŦ ƆĒÎ 
ũÒÒÒÒČ ƆŖ ßŨŨĤĩÒÒÒÒŖ İƆŢĈĨĉÒÒÒÒŖƁŦ ŨƆŚ úÒÒÒÒĮĉČ ŠƁÒÒÒÒí ŔßŨĨƆŦŨÒÒÒÒíĨßĤ ùƁÒÒÒÒŦ ƆĒƆŢũ úŢŨ

 ùƆŞĉŢïƀź)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ (  ŠĈũÒƅŢ ƆŚ ßŨĈĩÒŖ ƂũĒŨĉÒĒ ĈĤƆƌÒŖßĨĈĪ ƁÒ÷ũēŏ÷ ŨƆŚ ƆĒƆČĉČ ŜƆĆ Ũ
 úÒÒĳĢƆè úţēÒÒįĢĈĤ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ĈĥÒÒƌŢĈĪĨĉČ ĉŎƆēÒÒįŞ ŔƀĨƆÒÒĮ Ũ ĐƆŞũÒÒŗĞ úŢĉÒÒĮĩèĨƆČ

ŠĉÒÒÒÒÒşŢĉŖƆ÷īƅĆ ÎÒÒÒÒÒČ ƆŞƆĆ ŠƁÒÒÒÒÒí ŔßŨĨƆŦŤŨũ Ě ƆĒ úČĉÒÒÒÒÒŢƆĚ ùĩƌøēÒÒÒÒÒĳè Ũ ĠƆƋĉÒÒÒÒÒČ úÒÒÒÒÒƅ
ŖƀĨƆĮ ùŨĉŢ ùƁĢ ƁČ ƆŖ ùƆƋßĤĈź ŨƆĆ ĉĒ ĨĉŞƁŗ)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ ( ƁÒČ (úƋĈĩČ) đÒƄĩƄðčžƆŦÎ 
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ÔØÙ 

 ƆŖĨƆĆ ƆČ İƆƋƆŞĉÒÒÒŢïƀź ŜƆĆúŢĉşēÒÒÒĳƌŢ  ùƆŖƆƌŢĈŨƆŞĉÒÒÒŢïƀź ƆŞĉÒÒÒƋƆè úŢĉÒÒÒŖƆƌƋßŨƆĒƆŢ Ũ
ÒÒČ Ũ ßŨĉēÒÒĮƆŦ ùƁÒÒĢŤŨũ  úÒÒēƅŖƆƋ ùƉĉÒÒĆ ùĩÒÒøžƆŦ ƆĒúŢĉşēÒÒĳƌŢ  úÒÒƋßŨƆĒƆŢ úÒÒĒƆƋĈĩČ Ũ
ēÒÒĳƌŢ ùīÒÒƋŻŖƆƋĤĩÒÒŖ ùƁÒÒĢ Ũ úŢĉşŤŨŨ  Ũ ŐĈĩÒÒƅņ úÒÒŚƆ÷ đÒÒĳ÷ úŢĉŖƆÒÒĳƅŖ úŢßŨĉÒÒĢ ƆĒ

ŢƆƋŶ ƆŚ ùƆţÒĢßź ƆŢĉÒƌĒƆČĉČ úŖƆƋßũƅĲƆČÒĒĩ÷ ĐƉƆÒĮßĤ úŢĉÒŖƆƌţƄĨƆŢ Ɔũ ƆŚ úÒĮĉČ Ũ ßŨ
ĤĩÒÒÒÒŖ úŢĤĩŖĨƆÒÒÒÒĮßĨĉí úĒƆƌŢƁÒÒÒÒí Ũ úŢĈŻŞũÒÒÒÒŗĞ úÒÒÒÒŢĈĩƋƆŒŨ ƆĢƀĤ úŢĤĩŖŨĉÒÒÒÒēžĉè Ũ ßŨ

đÒÒÒĮŨĨĤ úÒÒÒĮĈĩŖũşƋĤ úŗƅşŖũÒÒÒĞ Ũ ùĨũēÒÒÒĮßĤ úŗƅŢĉÒÒÒƋï úŢĉÒÒÒţĒĉƌţČ Ũ ŠĉŖƆƌƋĉÒÒÒĮĉĆĉŢÎ 
ŢßĨĉí ƆÒÒĮĩè ƆŚ ßŨũÒÒČƆŦ ùĈĨĉÒÒŖ úŖƆƋĨĈĥÒÒĲƆČũ ŨĈĩÒÒÒČ úÒÒČßĨƆņ ùßŨƆĒƆŢ úŢĉŖßĪĉÒÒĮŨ

ĈĥÒÒƌžƆ÷ƆŚ ŠĉēÒÒĮßŨÎ ÒÒĒĩ÷ úēÒÒĮŨĨĤ úÒÒŖßĨßĤ úŗƅĒƆÒÒĮĉƌĮ ŠƁÒÒí ŔßŨĨƆŦŤŨũ ƆŖ ĨƆČƆĒ 
ēĢƆĚ ƆŚ ßŨũÒÒČ úÒÒēƋĩČ ùƆŖƆŖƀźßŨĉÒÒŢ żƆ÷ƆŚ ùĨĉÒÒŖŨĉŦ Ũ úĒƆƋĉēÒÒĮƀĤ ĨƆÒÒĮƆŚ ßŨƆŢĤĩÒÒŗ

Ũ ĈĥŢĉŗƄźŨĉŦ ŨĈĩČ ƆĒƆžŨßĤ úēĮĨƆèƆŢƁŖ Ũ ŜīƌŢƁƋĈĪ Ũ ŜīƌŚĉƋĩéşƌĆ úžƀź úŢĤĩŖĈũĮźÎ 
ŨƆĆ ƆŖ úĒƆƋũƌŢĈũĒ Ś ƆŖ ßŨƆĒĉŗČŻè ƆŢĈŨĈĩŎ ƆƌĮĉƌĮ ƆƌƋĉĲƁČ Ũ úÒƋßŨƆĒƆŢ úēĮĉĆ ĨƆĮƆ

úŢĉşēĳƌŢ ƁČ ßŨũČƆŦ  Ũ úÒƋßŨƆĒƆŢ ƆŞĉÒŢïƀź ƆŚ úŢĉŖƆŗÒĲũĢ ƆēĮßĤ ùĤĈĪĉĆ ƆŚ šĒĩ÷ƆƋ
ƌŢĉşēÒÒĳƌŢť ŢĉÒÒÒŖ úĩÒÒÒĒÎ ĤĩÒÒÒŖ ùĨĉÒÒÒŖ ŨĉÒÒÒíĨƆČ úŖƆƋßũƅÒÒĲƆČ ŠƁÒÒÒí ŔßŨĨƆŦŤŨŨ  ĨƆÒÒÒĮ ƆĒ

ĨƆ÷ƆŞĉÒÒÒŢïƀź úēÒÒÒĮĉĆ ùßŨƆŢĤĩÒÒÒŖĪĨƆČƋÒÒÒČ Ũ ŐĈĩÒÒÒƅņ úŤŨũ  ùīÒÒÒƄź Ũ ùĪĉŢĉÒÒÒĲ úÒÒÒƅĚ ƆĒ
÷ úÒÒŢĈŨĈĩŎĨƆČ ùĥÒÒŢßŨĉŢ šƋĥÒÒŢƆíúŢĉÒÒŖßĪĈŨĉƌĚ ßīÒÒƅŦ Ũ ŐĈĩÒÒƅņ úÒÒŚƆÎ  ƆŖƆēÒÒĲĈĤĉƋ ŠĉÒÒĲĉè

ŢŨŨź ùßŨƆĆĤĩÒÒŗŤŨŨ  ùƆŞĉÒÒŢïƀź ŠƁÒÒí ƆŖ ßŨƆĒ)ťĆ ťÒÒēŚ ĉĆ úĢ ( ŨũÒÒŞƆŦ ùĈźßĨƆÒÒĮ ťÒÒĆ Ũ 
Ũź ùƆŢĉŢĈĩƅŞĈũĚ ßĨĉŖŨŨźƆČŨÒČ żĤ ƆŚ šƌÒŒ úŗƅşŒĉĒ ùƆŢĉţƄũƅĲßĩƅ÷ ùĨĉŖ ùŤŨũ  ßŨƆĒ

ŢĉƌēĮßĤ ƆŖĤĩŗŨùïĤ ƆŚ ŠĤĩŗēĮŨĨĤ ŠĉŞũ÷ úĒƆşžƆŦ úŢĤĩŖĉèĨƆČ ƆČ ßŨÎ  úěŢĉÒŞĉĆ ƆČ
 ùĨĉÒÒÒíŨĤ Ũ ùƆŢĉøŢƆÒÒÒĳƅè úÒÒÒžƀź úÒÒÒţĒĩ÷Ĉź Ũ ßŨƆƌÒÒÒŖßŨŶ úŢĈĤĈĥÒÒÒŗƅè ƆČ úŢĤĩŗžĉŒĨƆÒÒÒĮ

Č ƆĲßźƆŦ Ũ ùĨĉƌĲƁŦ šƋĥŢƆíŤŨũ ùĩƄĤŨĉÒí ıƋĩÒĒĈŨĤ Ũ ßŨƆĒ  ƆĒßŨĈĩÒĢ úÒŞĈŨßĤĨƆČ
 ùĩĒĥÒÒÒŢũĒ úŗƄĥÒÒÒŢƆČ Ũ ĐƁÒÒÒŖ ĈĥÒÒÒĲĉēįƅĆ ùĩƌčţÒÒÒĲƀź ùĩÒÒÒƋĪßŨ úŞßĤĨƆÒÒÒĮƆŚ Ũ ĨƆÒÒÒĮ

ź úžŨƆŦ ƆŢĈĩƌøśƅĲ ĨƀĪ Ũ ßŨĈĩţƅèƆĮ ĈĤĨƆĮƆČßŨĈĤ úţĒĩ÷Ĉ Î ùƁĢ ùĨĈĥĲƁŦ šƌŞƆŖƆƋ
ïĤ ƆŚƋŻè Ũ ßŨŨĤĩÒÒÒŖ İƆŗÒÒÒĳƅè ƆŖƆŞĉÒÒÒŢïƀź ùĤĩÒÒÒŗŨ İĩÒÒÒƅŦ ŨĈŨßźĉÒÒÒŢ úĒƆŞƁÒÒÒĒ ƆŚ ßŨ

ßŨƆŢƉĤ ƆŚ šƌÒÒÒÒŒ úŗƅŢĉÒÒÒÒƌ÷ ƆČ ùĨƆÒÒÒÒĮƆŢĤĩŖÎ ŢĉŞƆŦ ƆŚ ùßŨƆŢĤĩÒÒÒÒŖŨƊČ ùƆøÒÒÒÒƄź ĈĥÒÒÒÒĒĉŗ
 ùƆŞĉŢïƀź)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ ( ßŨĈĤƆŢ ŨƆĆ ùƆŖƆƋĨĈĥÒĲƁŦ ĨƆÒĮƆŚ Î úÒĲßĨĉĒŨ ŨƆČ ĐßĨĉČƆÒĮ
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ÔØÚ 

Č ƆŖŤŨũ Ŧ ƆĒ ùƆŞĉŢïƀź úţĒĩ÷Ĉź ùƁ)ťĆ ťēŚ ĉĆ úĢ ( ÎđÒƅžßĤ ŨĈĩČŨĉŢ úēĲĈĤĉƋ"  úÒíĨƆ÷ƆĆ
 ƁČ ŨũČĈĨĤ ĨƆĮƆŚ ùĥŢƆŞĈĪßź ßŨƆƋĪĉČĨƆĮ Ũ úŢßĤƆŞ ùĩƄĤŨĉí ŠƆƋŶƆŚ ßĨĉĒŨ ŨƆĆ ƆŖ
 úŢĉŖƆĒƉƆĮßĤ ùźƆèŨƆĆ úĮƆŖ ùĨĉŖƁŦ ĨƆČƆŚ Ũ úţƄũţƄź ùĩƋĪßŨ ŜƉƆČ ßŨƆŢĤĩŖŨƊČ

ßŨĉÒŞ ƁČ úŢĉŞƆŖƆŞĉŢïƀź Ũ ßŨĉţƅŦĨĉŖƆČ ùƁĢ ƆŖ ŕÒƄĨĉƋŻČ ƆČ ßŨũēÒįĢĈĤ ïƀź úÒĮ ù
ŠĉŖƆƌēÒÒĮĈź úŢĥŢĈũƅÒÒĲ Ũ Őź úŢĉÒÒƌ÷ ƆŚ ßŻÒÒèÎ  ƁÒÒČ ƆŗƄĪĈŨƆøŢĉÒÒČ úÒÒĲƆŖƆēĲĈĤĉƋ úƋĉÒÒĒƁŖ

 ĨƆčÒÒÒŞĈĨƆČ ƆŚ ĐĉÒÒÒŖßĤ ŠĉÒÒÒŖƆŢĤĩŖ ŨĉÒÒÒøŢƆĒ đÒÒÒĳ÷ úÒÒÒŢĤĩČŶ ùĈŨĈĤ ĈĥÒÒÒƋĉƌĒ ƆŖ ĐƆŞũÒÒÒŗĞ
 ùƆŞĉÒÒÒÒÒŢïƀź)ťĆ ťÒÒÒÒÒēŚ ĉĆ úĢ (  úŢĉÒÒÒÒÒţƅŦĪĈŨ Ũ šēÒÒÒÒÒįĢĈĤ ùŨĈĩČŨĉÒÒÒÒÒŢ ùĨĉÒÒÒÒÒƋŻČ İƆŢĈŨƆŚ

Ũ ùĨƆĮƆŢĤĩŗĲĩƅŦ  ƆŚ šĒĩ÷īƄź Ũ úƋĉĮĉĆ ŔƆƋƆŞĉŢïƀź ŔßŨ ĈĥƌžƆ÷ ƆŚ ŠĤĩŖ ƆžƆŞĉŞ
 úŖƆƋĥÒÒŢßŨßïĨƆČ Ũ ùƆžƆŦ ŔƆƌƌēÒÒįƋũƅè ŔßŨ úŢŨũÒÒČ úŢĉÒÒŖßĨĉŖƁŦúŢĉşēÒÒĳƌŢÎ  ƆŗŢũÒÒí

ŨĤ úŢĉŞĪ úĒƆƋĈĨƆţƄũŢĐĉŖßĤ ŐĈĩƅņ úŖßĨƆĮ ùßŨƆĒƆŢ úŞßŨ)Ô(. 

 

 

œŞ úģƅĲť  ūēĮíĤŨĉƄ,ĩťè  ũŮŤ ŨĨ ūŮĥŢïŞĉŢť  ŪťĆ Śēť Č ūĢĉĆť  ĤŤ ÒĮť ƉÒĒť ŨŤ  ÔÜÙÚ-ÔÜÙÛ ĥÒşğŞ ĤĉÒŦĩŎ,
. ĥşĞĈ 
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ÔØÛ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ßŨƆēĮĈź ƆŚ ĬƆŖ ŜßŨŨĤ(úŏĮũƋ ĝžĉĶ)  ƆŚ ĨĉŖĥŢĉƋƆ÷Ĉź úĒƆƋĉĮƆŖ ƆŚ ŕƅžƆŞƁŖ żƆ÷ƆŚ
 ßĩƌŦĉŒ úįŢĈĩŏŢƁŖ)ÔÜÙÛ( 
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ÔØÜ 

 ùƆŞĉŢïƀź ƆŚ..ßŨƆēƅíĉŢ ĩƌČ ƆŖ ĈĥşŖŨĉČ żƆ÷ƆŚ ŕƄïƀźťĆ  úĢĉĆƆēŚ 

 ùßŨƆĆ ùĈŨĤťÒÒÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ ĈĥÒÒÒÒŊƆČ ŨßĨƆČ ŠĉŞùĨĉÒÒÒÒŦƆČ ùĨƆČŨĨŨßĤ ƆŚ đÒÒÒÒĳƅŦ ƃÒÒÒÒĚƆČ 
)ÔÜÙÚ( ÎßŨƆţēĲƆ÷ ŔƆƋƆČ ŠĉƋŨũŞƆŦ ŠĉŞƆŖƆŢĈīƅĢÎ  ĤĩÒŖßŨƆČ ŠĉşēÒĮƆŦ ĨĉÒěŞƆŖƆƋ ƁČ

šÒÒƋïßĤ ßŨƆŗƅÒÒè ŠĈīÒÒƅĢ ŔƆƋ ŔßŨ Ũ ƆƋĈĥÒÒŢĉşžƆ÷ƆŚ ŝēÒÒįƋŨƆĲƁĢ úŖŨĉÒÒČ ƆŖÎ  ìƌÒÒŦ ƃÒÒČ
ßŨƆţēįĢĨŨĤ .. Ũ ŠŨũČĨƆčíƁŖ Ũ ƃŖŨĈźƆžĤ Ũ ĬĩĒ .šēĲƆí ĨĈĪĉĆ Ũ ŜƆĢŨ  

ŝŖŨĉÒÒÒČ úŢŨũÒÒÒČ ƆČ ŠĉÒÒÒƋï ŨũÒÒÒČĩēŢĈũĚ ŠĉÒÒÒşžƆ÷ƆŚÎ ƌžĉŒĨƆÒÒÒĮ ùĨĉČĨƆÒÒÒĮƌ ƆŚ úŢĉÒÒÒŖßĨƀĪ Ɔ
ŠĉŖƆŢĈũƌŞ ùĪĈũĳƅè Ũ ŠĤĩŖĨĉŖÎ  ƆƋĈĥÒŢĉŞŨĉŢ ƆŚ ŝŖŨĉÒČ ƆŖ ùßŨƆČ ŠĉşŢĤĩŗēÒĮƆŦ ŜƉƆČ
ĈĥŢĉƋï ƆŚ ŨũČ đĲ šƋĩēŢĈũĚ ƆŞƆĆÎ  ĪƁÒĮƆČ Ũ úƋƆŢũÒşŢ úŗƅŖŨĉČ ƆŖ ĤĩŖ ßŨƆČ ŠĉşŖĨĤ
.ŔƆƋƆŢĈũƅè ŨũŞƆŦƆČ ƆŖĉí Ũ 

Ś ßŨŨĤĩŖƆŢ ùĪĈŨĉƌĚ ŕƄïƀź ìƌŦĈĥƌŢĉŖƆžĈĥţŞ ƆŚ ŜĉŗîƌŦ ŠĈũƅŢ ƆÎ  źũÒŖ ƆČ ŠĉÒŞŨũŞƆŦ
ŨũÒčƋƆŦ ĈĥÒƌŢĉƋï ƆŚ ƆŖ ŠŨũČ đĲ šƋĩēĢĩŢƆČ ŨƆĆ ùŶ ßŨƆîŖ ƆČ ŨÎ  ùĪĉŢĉÒĲ ƆÒĳƌŞƆŦ

šƋĤĩŖßĤ ßũƅèÎ ŨũÒČƆŢ úƋŨƊčÒĮßĤ Ũ ŌĈĪƆ÷ Ũ ŌŶ úŢĉÒƋï ƆČ ùĪƆĞ ŨƆĆÎ  Ũ ĐƆņĉÒŢƆŒ
ŨũČ úŢĉŖƆĒƆŏƌĮ šƋĩēøŢĩ÷ úŖĉéēĮßĤ Ũ ùīƌŎ ƃČÎ ƋĉÒƌŢĈũēƌČ ùßĥÒŢßŨƆĆ úŢĉŖƆēÒĮĈũĢ Ɔ

ĤĩŖßĤ ƃĚƆčƅĚ ùƆşƅĆ Î Ũ úŢĈŨƆŞĉÒŢïƀź ƆƌƌēƄĨĉƌĮĩèĨƆČ ùĈźßĨƆĮČīÒĞ úŢĉÒŖßĨƀĪ Ɔƌƌ
ƋĪĈũÒÒĳƅè ŨŠĉÒÒƌžƆ÷ƆŚ ùßŨƆŢũÒÒČƁŖ Ũ ŠĉÒÒŖƆŢĈũƌŞ ƆŚ úŢĤĩŗ Î ùĨĉÒÒÒįĢŨź ƆŚ ƆŢƆĢßĤĨßĪ

Ũ ßŨƆƋŨßźßĤƆŢ úēįƋŨƆĲƁĢ Î ßŨƆžĉÒŞƆŚ ŨũÒČ úŢĉŖƆĒƆŏƌÒĮ šƋĩÒēøŢĩ÷ ĐƆčņũÒĮ úŢĉƌ÷
ƆşƅĆ żƆ÷ƆŚĈĤÎ  Ũ ùĥÒŢũĒ ŜƉƆČ úŢĉŖƆĒƆŏƌÒĮ šƋĩĒĨĉÒƋĤ úĒƆƋĈĪĉÒĆ ŠŨũÒČ ùĥÒĚ Ũ ùĩƄũÒČ

.ĈĤĨĉŖ ƆŚ ŠŨũČ 

 ŜƆŖƆŖũÒîČ ƆŗÒĲũĢ Ũ šÒŞ żƆ÷ƆŚ ƆŖ ŨũČƆĒĉÒŖŨƆĆ ĈĥÒƌžƆ÷ƆŚ šŞ úŢĉŖƆĒĉĮ Ũ šƋĩēĲƁĢ
Ũ ĤĩŖßĤ ùĨĉƋ ÎšƋĤĩÒČßĤ ùŨĉÒŢ (ŔƁŞĉŞßź Ũ ŔƁŞĉŞƆĲ) ƆČ Ũ šƋĉĳƅŖßĤ ùĪĉŢÎ  ƆŚ ƆŖ

ŝŢĈĪĉŢ ƆƋƆĲŨ ŨŨĤ ŜƆĆ ùĉŢĉŞ ĈĥƌēĮĈźÎ  ŕƅŢƁíĨƆŦ ŜƉƆČ ŨũČ İƁĢ ßŨƆţŞ ùŶƆČ đƅČ
ŨũČ ßŨƆşēįƋŨƆĲƁĢ úŖŨĉČ ƆŚ ŜßĤĉŞÎ ťĆ ıƋŨ  .ŨũČßŨƆŢĉĳƅŖĪĉŢ ùŨŨź ƆŚ 
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ÔÙÓ 

ßŨƆžĉÒÒŞ ßŨƆĒĉÒÒŦßĤ öÒÒŢßĨĤ ŜĈŨßĤĨƆČ ŝŖŨĉÒÒČÎ  ùƆŖƆŞĉÒÒÒŢïƀź úŢĉÒÒŖßĨƀĪ ƆÒÒĳƅŖ Ũ ŜƆĢ
ßŨƆƋĉţƅŦßĤ ùƁĢ żƆ÷ƆŚÎ  ùßĤĈĪĉĆ ƆŞĉŢïƀź ŜƆČ ĐƆŞũŗĞ ƆŖ ùƆŢƉƆîƅ÷ ŨƆĆ úĒƆčƋĉĒƆČ

ĤĩŖßĤÎ ƌĮĩèĨƆČ ùĨĉČĨƆĮƌžĉŒĨƆĮ Ũ úēƄĨĉƌƌŢĈŨƆŞĉŢïƀź Ɔƌ Ũ ĨƆĮũŢĨƆĮ ŔßŨ úŢĉŖƆ
žĉŒĨƆĮƌƅĚƆčƅĚ ƆŚ ĐƆŞũÒŗĞ úŢĤĩŗƌēÒĮßĤ úēÒĮßĤ Ũ úŢĉŖƆƌČīĞ Ɔƌ úŢĉŖßĥÒŢƆČ úÒŢĤĩŗ

 úÒÒÒÒţĒŨƆŗƄź)ÕÜŠĈĩƋßĪũÒÒÒÒĞ ù( Î úŢĉŖƆƋĥÒÒÒÒŢßũƋƆè úÒÒÒÒŢĤĩŖŨƆēè ƁÒÒÒÒČ ŝŖŨĉÒÒÒÒČ úŢĉÒÒÒÒŖƆžŨƆŦ
 ƆƌĒƆƋĉĮƆŖ żƆ÷ƆŚ ĤĨũŖ úĲźƁĲúŢĉşēĳƌŢ ŐĈĩƅņ ùĩĒ úŢĉŖƆƌţƋĉĆ Ũ ÎŨĉČ ƆŖĤƆŞƆŚ ŝŖ Ĉ

ŗƋīţŗƅŚ ƆŚ ßŨũÒÒČƆŦ ùĨƆøƋĨĉÒÒŖ úÒÒŗƅžƀź đÒÒĳ÷ úŢĉÒÒŖƆŢũíƁČ Ũ ĩÒÒƌČ ùßŨƆŢĤĩÒÒŗČīÒÒĞ Ɔ
ĈĥÒŒĈĩƅņ ùƆĒĉŖŨƆĆ úĒƆŞũŗĞ żƆ÷ƆŚ ŠĉŖƆƌŒĈĩƅņÎ  ŔßŨÒČīĞ ú úŢĉşēÒĳƌŢ ƆČ úĒĈĩŖũÒşƋĤ

 ĉēÒĮƁŞĉŞ úĒƆƋĉŖƀĨƆÒĮ) řÒƌŞĉŖÒĚúíĨĤĉ ÎÒÒČīĞúÒŒĈĩƅņ úņũƌÒĲ ú( Î úŢĈŨĉÒÒƌè ĉÒŦßŨĨƆŦ
ƆŞ ŔßŨ ƆŇƌÒÒÒĲ úŢĈĨĈĤƆşĒƆÒÒÒĮĉƌĮ Ũ úţƋĉÒÒÒĆúÒÒÒņƆĚĨ  úţƋĉÒÒÒĆ)ƆĞĉŞƆÒÒÒĮĒ ĩŒĉÒÒÒČ ĥÒÒÒşğŞ ú

ĨĤƆÒÒÒįŚƆĆ(  úţƋĉÒÒÒĆ úÒÒÒņƆĚĨƆŞ Ũ) ĩŒĉÒÒÒČ ĤƆŞƆğÒÒÒŞ Ũ ŝƌÒÒÒŖƆğŚƆĆ šƌÒÒÒįĞũŞ úĒƆĞĉŞƆÒÒÒĮ
ŜũÒÒÒśņ ŘŨĩÒÒÒĞƆČ ĤƆŞƆğÒÒÒŞ ĉēÒÒÒĮƁŞĉŞ Ũ ŝƌÒÒÒŖƆğŚƆĆ(  ßïƀź ƆŚ ŕÒÒÒƅŖƆƋ ƆŚ ĩēƌŢĉÒÒÒĮƆŖ Ũ
ßŨƆēƅíĉŢ ŜĩƌČ ĈĥşŢĉƋï ƆŚ īƌ÷ĨƆŦ ƆŖ ĈĥŢĉŖƆĲƁĢ ÎĆ ŨũŞƆŦ ùĈźßĨƆĮ ĨĉŖ ùƆŢĉŞƆĢ ŨƆ

žĉŒĨƆÒÒÒĮ úşŖŨĉÒÒÒČ ƆŖŨũČĤĩŗÎ úÒÒÒƄź ƆŞƆĆ ŜƉƆČ  úÒÒÒžƆ÷ƆŚ ĐĉÒÒÒŗčƅŚ ŜĈŨĈĤ ƆŖ ĐĩÒÒÒ÷ƆŢ ßŨƆŚ
ùƆŞĉŢïƀź ùĉ÷ßĨĉČ ƆşîČ ťĆ  úĢĉĆƆēŚÎ  ƆŞƆĆ ƁČ ŜƁĢ Ũ ŜŨũČ İƁģžĤ ƆŞƆČ ĨƀĪ ıƌţŞ

ĤĩŖßĤĉÒÒŞĉĆÎ ŜĈŨŻÒÒČ ßŨßĨßĤ ƆşÒÒíßĤ ĈĥÒÒşŖŨĉČ żƆ÷ƆŚ šÒÒŞ ƆŖ ĤĩÒÒŖßĤƆŢÎ  ƆŞƆĆ ĈĥƌēÒÒĮĈź ƆŚ
ßŨƆēƅíĉŢ ŜĩƌČ ĈĥşŢĉƋï ƆŚ īƌ÷ĨƆŦ ƆŖ ŨũČ ŕƄïƀź!  

ĲƆ÷ƆŖƆŞĉŢïƀź ùĉ÷ßĨĉČ ƆţƌēÎ ŨũÒČ ƁŞĉÒŢ úŗƅŢĉÒŧƌĚ ƆŞƆĆ ĈĥƌēĮĈź ƆŚ  úÒţƌţƌČ ƆČ ßŨƆŞŶƆČ
ŜŨũČ ŜĉĮĨƆĮ úţƌčŞßĤ ŨũČĨĉěŞƆŖƆƋ ƆŖ ùßŨƆĆ!  

ŨũČßĨŨƆ÷ úŖƆƋĉţƌČ ƆŖƆŞĉŢïƀź ùĉ÷ßĨĉČÎ ïŨ ùßĨŨƆ÷ ßĨĉČƆŒ ùĪƆŊĉŖ ƆŖƆŢĉģèĉí ùĨŨ
ĤĩÒŖßĤ æĉíÎ đÒƌè ƆŖ ßŨßĨßĤ ƆĒĉÒŦßĤ ƃÒŚ ùƆŖƆŞĉÒŢïƀź úŢĉÒŖßźƆèŶ İƆŞƆČ  ùƆţÒƄŨ Ũ
ŨũČĨƆÒÒÒÒĮƆŚÎ ŨïŨŢ úžĉŒĨƆÒÒÒÒĮ ƆŖ ŨũÒÒÒÒČ ŠĉÒÒÒÒŖƆŢĈŨƆŞĉŢïƀź úÒÒÒÒŦ ĩÒÒÒÒĒ úÒÒÒÒŗƄĨũ Ũ šƌÒÒÒÒĮŨ
ŠŨũČŻŞũēĳŞÎ ŨïŨŢ úŞĨƆ÷ĨƆĮ ĈĥƋĉƌĒ ƆŖ ŨũČ ŝŖŨĉČ úŦ ıƌĒƆčƋĉĒ úŗƄĨũ ŨũČ šƌĮŨ

ŨũÒČ ƂŨƆŚ ƆŖ ùƆƋßŨĉÒŞ ŨƆĆ úÒƋĈðƄĨĤ ƆČ ßŨƆƋƁÒĢ ùĪƁÒĮ Ũ ĩƌČ Ũ đĮƆŦ ŨũŞƆŦ ƆČÎ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔÙÔ 

ßŨƆƋƆŖƆŗśƋŨĉí đĳè ƆŚ ıƋĨĉĚ ĨĉĚ úţŞ ùĩƄĤŨĉí ĤĩŖßĤÎ  ŜƆŗÒČ úĚĉÒŦŨĨĉŦ ĉŖßŨƆŢ
ĈĥÒÒƋƆŖĉ÷ßĨĉČ ŨĉÒÒŢƆŚ ÎĨƆŦ ıƌÒÒţŞŕÒÒƅĒĉŖ  ŔƆƋƆŢƆĢßĤĨßĪ ƆČ ƆƋĈĤĩÒÒŗČ úÒÒţŞ ùĩƋƆÒÒĮ ŨƆĆ

ŜĩÒÒƋï úÒÒŖƆƋƆžƀðƌŖ šÒÒŞ ƆŖ ŝţƅşŚƆÒÒįČ ùƁÒÒČ ĉÒÒĒ ßŨƆƋĈĤƆĆ ŝÒÒŞƉßŨÎ  šƌÒÒŞƆŖƆƋ ƆČ ıÒÒƋŨƆĆ
ÒÒÒČ ßŨƆŗƅÒÒÒèũŨũÒÒÒČ İƁÒÒÒģžĤ ĉÒÒÒşžƆ÷ƆŚ úŢŨÎ ÒÒÒşƅè ŜƉƆČ ŜĩÒÒÒĒĈŨĤ úŢĉŖƆŢĈĤĨƆÒÒÒĮ ƆČ ƆŖ ƆƌŢĈũ

ÒÒƅČŨũČ żĉğÒÒĲƁĢđÎ  Ũ ĩÒÒƋï úÒÒŗƅîŖ ƆŖ ĈĤ ŝÒÒžŨƆŦ ùźƆèŨƆĆ ĈĥşŢĈĤĨƆÒÒĮ ŜƆŖƆƋ ƆŚ šÒÒŞ
ŝčžƆƋĈŻƄũÒÒ÷ Ũ šşƅÒÒŦ ÎƋĈŨ İƆŞƆĆŝČĩøŞĈĨĉÒÒĆ ĨƀĪ ƆŖ ŜĤĩÒÒŗƅś ÎĨƆ÷ƆŞĉÒÒŢïƀź ùĨĉÒÒŖƋ Ũ ú

ŜĤĩŖ úŞĉĮĨƆĮ ĨƀĪ ĈĥƋĉƌĒ ŝŖŨĉČ úŢĤĩŖĨĉŖÎ  úƋßĩŖĉÒĆ ĐƆŖŨƆÒĲ ĉēĮƁŞĉŞ ßïƀź ŨƆĆ
ĉČĉČ ċƌĚƆŢ ĉēĮƁŞĉŞ Ũ(Š ĤĩŖ ŠĉƌşŖŨĉČ úŢĈĤĨƆĮ ÎĉēĮƁŞĉŞ )úƋßĩŖĉÒĆ ĐƆŖŨƆĲ(  ĨƀĪ

ŝƅÒÒŚ ŠĤĩŖĨĉƌÒÒĮĩè ƆČ ĤĩŗƌēÒÒĮßĤ Ũ úÒÒţƌČ ŝŖŨĉÒÒČ żƆ÷ƆŚ úÒÒţŞ ƆŖ ŨũÒÒČ İƁÒÒģžĤ Î ıƌÒÒţŞ
ßŨƆŢĈĤßĤ ŝÒÒŞƉßŨ ßŨƆŞƁÒÒĢƆŚÎ ŕÒÒƅĒĉŖ  ĉēÒÒĮƁŞĉŞ żƆ÷ƆŚ ßŨƆƋĈĤßĤ ŝŢĉŖßĨĉƌÒÒĮĩè úÒÒŞƉßŨ

)ŠĉÒÒČĉČ ċÒÒƌĚƆŢ(šƌÒÒŢƆŗƅè ùĉÒÒŒĉŒ ƆƋĈĥÒÒŢĉƋßĤ ĈĤÎ ŜƆČ ùßŨƆĆ ĨƆČƆŚ żƆ÷ƆŚ ƆŢĉÒÒįŒ  ĨƀĪ ĈĥÒÒţŞ
ŨũčĲƁģžĤŠ ÎƁĢƁČ ŝƋŻÒŖ ƁÒČ úţƋĩƌĲ ƆŚ Żè ùßĨŨƆ÷ úŗƅĒƆŖĉè đĲƀź ù!  ŜƆĆ ıƌÒţŞ

ŨũČ İƁĢŶ ŜŨƆĆ ùƆƋĨĉƋĤÎ .ŨũčĒĩ÷ƆŢĨßŨ ŝƌţƋĩƌĲ Ũ ĈŨ ùĨĉƋĤ ƆĒĉŖŨƆĆ ĉĒ ƆŗŢũí 

ßïƀź ŨƆŚ ŜßŨŨĤ ùƆĆƆĚĉÒÒÒŎũŞ ĈĤƆÒÒÒĲƁĢÎ  úŖƆƋĉÒÒÒ÷ƁŖ ƁÒÒÒČ úÒÒÒŞĤĩČ ŝŖŨĉÒÒÒČ ƆŖ ŨũÒÒÒČßŨƆĆ
 ùĨĉÒÒÒƋ ùßĨŨƆ÷ƉĈĥÒÒÒţŞÒÒÒƄðčžƆŦ ŔƆƋĨĉÒÒÒƋ ƆŖ ŜĤĩÒÒÒŗƅŚ ùĈŨĈĤ Ũ ĈĥÒÒÒŊƆČ ƆŚ Š ŜĪƆĞ ƆŖ Ŝĩ

úĒƆƌƅŚ ÎùĨĉƋ ƆŚ ŨũČŻè ƆŖĉ÷ƁŖ!  ŠĉÒƋĨƁĚ ŨĈĨƁĚ Ũ ƆŢĉƋĨĉƋ ŨƆĆ úŢĈũĚ ùĈźßĨƆĮ ŜƉƆČ
ŜƆŖƆƋ ßŨƆĆ ƆŖ ùßŨƆĆ ùĈźßĨƆÒÒĮ Ũ ũČĨĉÒÒĚŨ  ƆŖ ßŨƆƌƋŨĤĉÒÒĚ úŗƅŢĉÒÒŧƌĚ ŨĉÒÒŢ ƆşÒÒîČ ƆŖ

ùĨĉÒÒƋ ŨƆÒÒĲũĲƆŖũČ ĨƁÒÒĚ šƋĥÒÒŢƆí ƆŚ ŨũÒÒČŻè Î úøŢßŻžũÒÒ÷ úÒÒŗƄĩĒƆí ĉÒÒŧŢƆĒ šÒÒŞ ŜƉƆČ
 ƆŖ ŜĉÒĳƅŖĈź úěŢĨƆÒĮ ŔŨũîČƄĥÒŢƆŦ ŕ ŨũČĨƆÒĮƆŚ ùƆţÒƄŨ!  ƆŖ ĐŨ ŝşŖŨĉÒČ ƆČ ƆƋƁÒČ
đÒÒÒÒƄŨßĤ ŜßĩÒÒÒÒĒƆí ŨƆĆ šÒÒÒÒŞÎ šÒÒÒÒŞ ŠƁÒÒÒÒí ƆŖ ŨũČĩƋƆÒÒÒÒĮ ßŨƆƋŶƆČ ŝŖŨĉÒÒÒÒČ  ŨũÒÒÒÒŞƆŦ ŨƆĆ
 ùĨĉƋ ŨƆŢĈũĚ ƆĲũĲƆŖũČƉĈĥţŞƅŚĪĈŨ ƆŢ ŜĩÒƄðčžƆŦ ŔũîČ úŗƄĩĒƆí Ũ ŝţƅč!  ƆŚÒŗƅĒĉŖ Ĉĥ

ŨƆĆ ŔƆŢ ƆŞßĤ ŠĉēĮĪ ùĪĨßŨÎ ŨũČŨũí ĨƆĮƆČ ıƋĨĉŦƆČ ũŗžƆČÎ ĪĈŨ ƆŖ ĈĥƌžŨƆŦ ƆƋƁČ 
ŚŜĩÒÒƄðčžƆŦ ĩēŢĈũÒÒĚ úŗƅēÒÒĲ Ũ ŝţÒÒƅŧČ ŜßĨĉÒÒƋŻČ ŜƆ Î Ũ ùĨƆÒÒĮƆŚ ŜŨũČĨŨũÒÒĮ šÒÒŞ ŜƉƆČ

.ŜĥŢĉŗĲƆŢ úžĤ ıƋŨƆĆ ƆƋƁČ ßŨƆŞƆŖßĨĉƋŻČ ƆČ ŜŨũČ ĥŢƆČĉè 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÔÙÕ 

 ŜƁÒĢ úžĉÒƋƆĢ ƆČ Ũ ĤĩŖßĥÒƅí ŝƋĨĉÒƋ ŜĈŨßĤĨƆČ Ũ ŜŨũÒČ İƁÒģžĤ ŜßĩĒƆí ŨƆČ ĨƀĪ šŞ
ùĨĉÒÒÒČßĤ ŠĈĨĉÒÒÒČÎ şÒÒÒĳƌŢĉŖƆŢŨƆĢ ƆŚ ĐƆŢĉÒÒÒŢƆĒ Ũ ŜŨũÒÒÒČ ŠĈĨĉÒÒÒČ úœÒÒÒĲĉĆ šÒÒÒŞ ƆŗŢũÒÒÒí Ĉĥ

 ùßŨƆĆ ŔßŨ ŜĤĩÒÒčƋßĤ úÒÒƅè ĩÒÒĒ úŗƅŢĉÒÒŧƌĚ ŨßĨƆČ ĉÒÒčşČ ƆŖ ŨũČßŨƆēÒÒĮßĤƆČ ŝŞƆŖßĩÒÒĒƆí
ŨŨĤĉĚ úŗƄĩĒƆíƋđƅČ ú. 

 ƆŞĉÒŢïƀź ƆŚ ùƆŖßĨĉÒŖ ƆŚ ŠĈĨĈũÒƅĆ ĉÒĒ ĤĩŖßĤ ŝşŖŨĉČ úƄźßŨĉí ĨƀĪ ŕƄïƀź ŨũŞƆŦ šŞ
ßŨƆēƄźƆøČ Î ĨƆÒĮ ƆŞĤĩÒčƋßĤ Ũ ŝĒĩÒ÷ßĤ úÒĲßŨĉČ ƆŚ ùƁĢ ŕƄŨƆĲ ŨũŞƆŦ ùƆĒĉŖŨƆĆ ĉĒ

÷ƁŦ ĨƀĪ Ũ ŜƆŖƆøƅĚ ùĩŨũČŜũčČ Î ßŨƆžĉÒŞ ƆŚ šÒŞ ƁÒČ ŨũČ ŜĨƆ÷ úĲßŨĉČ ĉŧŢƆĒ ƆŗŢũí
ĈĤƆĒĉŖ ŨƆŚ ÎđĲƆ÷ßĥƅĒ ŝƅŚ ƆŖ ŨũČ ŕƅĮƆŖ ĉŧŢƆĒÎ  ŕƄĥŢƆŦ ƆŖ ßŨƆŞĈźĉèßĤ úƅŚ ıƋĨĉĚ

. ùƆŖƆŞĉŢïƀĨ ùĉ÷ßĨĉČ ƁČ ßŨƆĒĉčşČ ĨĉĚ ĨĉĚ 

 ùƆŞĉŢïƀź ƁČ ŝŢŨũí ƆŚ ĈĤĩĒ úŗƄĤĉƋ ƆŚťĆ úĢĉĆƆēŚ ĥşŖŨĉČ żƆ÷ƆŚÎĈ  ƆŚ ŝŖŨĉÒČ ƆŖ ƆŞĩƌČ
đĳè  ùƆøţƌĮũŢ ƆŚ ßŨƆƋƆŖßīƅŞťĆ  úĢĉĆƆēŚ ŜĩÒƌČ ƆŚ ĐƆŒ ƆŖ ƆƋƆţÒƄŨ ŜƆĆ Ũ ßŨũēÒĳƌŢĈĤ
ƆēƅíĉŢŨßÎ Ţ úÒŗƋĨƆĢ ùƁÒĢ úƋƆÒĳƌŞƆŦ ùĨĉÒŖ ŔßŨũŨũÒČ šƌÒĮŨÎ  ƆČ úÒţŞ İƆÒĳƌŞƆŦ

ĤĩŖßĤ żĉŒĨƆĮ ĪƆŊĉŖ Ũ ŜƆžƆŒ Ũ  ĈĥēžĉƋƆĢ ƆČ ƆŖ ƆĳƅŗČ ƁČ ŝŗƅēĲ ĨƆŦ ùƆţƄŨ ĐũƋßĤ
đƄĤÎ ƆŢĉĳƅŖ ƆţƄŨ ƆČ ŨũČ ßŨƆĆ ƁČ ĉŧŢƆĒ ƆŞƆĆ ŝÒŞĈŨßĤĨƆČ ùƆžũÒĚ Ũ ĐĉŗČ ŝžĉŒĨƆĮ ßŨ

ßŨƆĒĉÒÒŗČ ŜƆŖ ĈĤƆŖƆŞĉÒÒŢïƀź úŢĉŖƆÒÒĲƆČ ŨĉÒÒŢ ƆŚÎ  ŨũÒÒČ ŠĈĨƆøƌÒÒŢ ĨƀĪ ŠĉÒÒƌŗƄĨĉĚ ĐƆŢĉÒÒŢƆĒ
ŕÒÒƅĒĉŖ ŜĉÒÒŞƆŢ ĨĉÒÒƋĤ ĈĥÒÒŗƄŻè ƆŚÎ  úŢĉČĨƆÒÒĮ ƆŚ ƆŖ ĐŨƆŖĨßĤ ŠĉÒÒƋƁČ ĨƀĪ úÒÒŗƅŢĈźƆ÷ ùĈŨĤ

 ƆƋßĨŨƆ÷ ßĨƆČŨƆţÒÒÒÒÒÒĮĨĈĤ ŨƆĆ ùĨƆČ Ũ ŜƆŖßĤ ùĨĉÒÒÒÒÒÒƋ ĉÒÒÒÒÒÒƌŢƆĒ ƆČ ƆŖƆŞĉÒÒÒÒÒÒŢïƀź ùĉÒÒÒÒÒÒţƌČ
ŞƆŖßĥÒÒƅŚ źƁÒÒĲ ĈĤƆŖƆŞĉÒÒŢïƀź ùĉÒÒţƌČ ĨƆÒÒĮƆČ úŢĉÒÒŖƆœŚ ƆŖ ßŨƆťÒÒŢŨũČŨũČ ŤŨ Î ßŨßĨĉÒÒĚ ŨƆŚ 

ƂŨƆĆ ƁČ ŜŨũČĤĩčƋƆŢ ĩēƌí ŝŖŨĉČÎ  ƆŚ ŝŖŨĉÒČ ƆƋƁÒČ ŨũÒČƆŢ ùßĨĉēÒĮ ƆŖƆŢĉČĨƆÒĮ ƆŗŢũí
.ŨũČ ŠĈĨƆøƌŢ šŞ úĚĉŦŨĨĉŦ 

 

 
 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔÙÖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŠĈĪŨĪ (úŏĮũƋ ĝžĉĶ) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ùƆŖƆøţƌĮũŢ ùīƅŞ đĳè ƆŚ ŝŖŨĉČ 
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ÔÙ× 

 ùĤĈĪĩƅĲ Ũ šŞŜĈĩČ 

ĐĈĤĉŢ ŜĨĈĪĉĆ ŝŢĉŖƆēįƋŨƆĲƁĢ ùƆśŚĪ ĩēƌíÎ  ..ßŨƆţţƅŞßĤ ĈĥşƋĨßŨßĤĉƋ ƆŚ ĉŧŢƆĒ ũŗžƆČ
ŝŢƆŗČ ƃè ŝŖĉè úžĤ ƆČ ĤĩŖ ŜĪƆĞ ĨƆ÷ƆĆ ŜĨƆČ ƁČ ŠĉƋĉŢƆè ĉĒ.. 

 Ŗ ßŨƆƋƆţÒÒƄŨ ŨƆĆ úÒÒƄź ƆŚŞŨƊČ ƆƋĨßŨßĤĉÒÒƋ ŜƆĆ úƋĉÒÒĒƁŖ ƆŚ ƆßŨßĤĩÒÒŗÎ ťÒÒĆ Ŝ ĤĉÒÒƋŤ   ŨßĨƆČ
Ŧ ùßĨĉÒČĨßĤ ŜĤĩÒČ úĲƁĢ Ũ ŠĈũĚ úŗƅēįƄũžƆŦ úŊĉÒŢƁŒ ùƆƋßŨĉÒŞ ŨƆŚ ŝŢĉÒŖƆƌĚĉŦŨĨĉ

žĈĥţŞúŖĉè Ũ úÎ ùƆƋßŨĉŞ ŨƆĆ ƁČ ßŨƆēƄźƆ÷ßĤ ƆēįƄũžƆŦ ŨƆĆ ŨƆƋƆţƄŨ ŜƆĆ  ƆŚ ŝŖŨĉÒČ ƆŖ
ÒÒÒƋĨĉŖ ĈĥÒÒÒƌŢĈŨƆŞĉŢïƀź ùƆŞĉÒÒÒŢïƀź ùĨƆÒÒÒĮũŢĨƆĮ Ũ ĤĩŖßĥťÒÒÒĆ úĢĉĆƆēŚ ŨũÒÒÒČÎ İƆŖƆţƄŨ
 úžĉĮ ùĨĈŨĨƆČ)ÔÜÙÛ( ßĨƆĮƆŚ ùÎ ĈĥŢĉŖßïƀź ƆŚ ŕƅŖƆƋ ƆŚÎ ƋĪƆĞ ŜĈĩČ ùĤĈĪĩƅĲ ĤĩÒŗ

 ƆŖŦŕƄĥÒÒÒŢƆ  ùƆŞĉÒÒÒÒŢïƀź ùĉÒÒÒ÷ßĨĉČ ƆŚ ùßŨƆŢĈźƆ÷ ùĈŨĤ đÒÒÒÒƄĩøČ ŝŖŨĉÒÒÒČ żƆ÷ƆŚ ƆţÒÒÒÒƄŨ
ťĆ úĢĉĆƆēŚÎ ŞĪƆĞ ıƌţŞŝČĨĈĥÒĲƆČ ŠĉÒƌžƆ÷ƆŚ ĈĥÒţĒĩ÷ ƆţÒƄŨ ƆŚ ƆŖ ĤĩÒŗÎ żƆ÷ƆŚ úĒƆčƋĉÒĒƆČ 

ŞƆŖƆƋ ŨƆĆ ƆŖ ĈĥşēįƋŨƆĲƁĢ úŖŨĉČũČ ĨĉěŨ đƄĩøČ ƆţƄŨ ƆşƅĆ żƆ÷ƆŚ Î ùĤĈĪĩƅĲ ŜƉƆČ
ƌĒßź ŜĈĩČĉƌžƆ÷ƆŚ ĈĥŢĉŖƆţƄŨ ƆŚ ƆŖ ßŨßĤĩŗŝČĨĈĥĲƆČ ŠÎ ĤĩÒŖƆŢ ƆŢĉÒĲ ŜðŒ ƆŗŢũíŨßŨÎ  ƆŚ

 úÒÒŗƅîŖ šÒÒŞ ĈĥÒÒĳƌēĮĈźťÒÒŖ ÒÒŚť  źŤ  ŜƁÒÒĢ ŔßŨ ƆŖ ùßŨƆĆ ĨƆÒÒĮƆŚ ŜŨũČĨũÒÒĮ Ũ ŜŨũÒÒČ Ő
ßŨƆşţÒÒƅşČ ÎƆŚ ŝÒÒŒź ƆŗŢũÒÒí ðŒŨũÒÒČ ŠĉÒÒţƅŦĈĤŤ   ŜĨƆČ ĈŨĨƆŦ ŨũÒÒČ ŠƁÒÒí ùƁÒÒĢ ƆÒÒĳƌŞƆŦ
ßŨƆƋĈĤßĤ Î ùŶ ĉÒÒĒ ßŨƆŢĉÒÒŖƆţƄŨ ŨĉÒÒŢ ƆŞƆģÒÒČ ŜƁÒÒĢ ƆŖ ĈĥÒÒşžŨƆŦ ĪĈũƅÒÒĲ šƋĥÒÒŢƆí ƆČ ƆƋƁÒÒČ
ŝŖŨĉÒÒÒČ ŝēÒÒÒĮßũČÎ  ƆŖ đÒÒÒĳƅŧƋƆŢ Ũ ùƆŖƆƋĈź ĨƆÒÒÒĮƆŚ ŨũČĨũÒÒÒĮ ŜĈĩÒÒÒČ ùĤĈĪĩƅÒÒÒĲ ŜƉƆČ

.ŝţƅŦƆŢĈĤ ŜðŒ ĉĒ ŜĩøČ żƆ÷ƆŚ ŠĉƋƆţƄŨ 

ŠĩøČ ƆţƄŨ šƌŞƆŖƆƋ ƆŖ ùßŨƆŚ ĨƆČ Ũ ĈĤĉĒßĨƆĮ ƆŚÎ  úēĢßĨĤ ŜßĤĨƆČƆŚ ŜƆŖĈĩČ Ũ ŝŖŨĉČ
ŠĩøČ ƆţƄŨ ĉĒ ŠŨũČĉēĮßŨ ĈĥŢĉŞƆŖƆîĢĉČ ŨĉŢÎ í ĈĩƅĢ ıƌţŞũ ùƆēÒĢßĨĤ ŨƆĆ ĨƆÒĮ ƆŞŨ

ĳè ƆŚ ƆŖŨũČ ßŨƆŢĉƌēÎ ĐĩÒ÷ úÒŢĈŨƆĆ ùƆţƄŨ ŜĈĩČ úţƋŨŶ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ ÎÒČ ùĤĈĪĩƅÒĲ ŜĈĩ
ƌēĮƆŦ ƆƋƁÒČ ƆŖƆēÒĢßĨĤ ĨƆÒĮƆŚ ŜŨũÒíĨßĤ ßŨƆŢĈŨƆĆ úēÒĳè ƆŚ ĈĤƆŖƆţÒƄŨ ƆŚ šÒŞ ƆŖ Ĥĩŗ

ŠźƁÒÒøČ ŠĉƋƆŖƆţƄũÒÒĲ ƆŖ ĈĥÒÒƋĨĉƋŻČ Ũ ŝƅÒÒŚ ŨũÒÒČßźũĒÎ  ùßŨƆĆ ƃÒÒČ ŠĩÒÒøČ ĩÒÒēƌŖƆƋƆţƄŨ ĉÒÒĒ
ùĨƆÒÒÒĮ ƆşÒÒÒíƆŢ šÒÒÒŞ ĉÒÒÒĒ đÒÒÒƅČ ßŨƆŢĉƌēÒÒÒĳè ƆŚ ƆŖƆēÒÒÒĢßĨĤÎ Č úţƋźƁÒÒÒ÷ ùĈźßĨƆÒÒÒĮ ŜƉƆ
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ÔÙØ 

ŨũČƆŢ ŠĉƋĨĉ÷Īź šŞ úĚĉŦŨĨĉŦ ƆŚ ŠĉƋƆŖƆţƄũĲÎ  ĨƆČ ßŨƆŢĉƌēÒĳè ßĤĩŗŞĈź ĈĩƅĢ ƆŗŢũí
.ƆŖƆţƄŨ úţĒĩ÷ ƆŚ 

 ƆēįƄũžƆŦ ŜƆČƉĈĥţŞŜƆŗÒČ ßźũÒĒ ŜĈĩÒČ ùĤĈĪĩƅĲ ƆŖ ĈĥşžŨƆŦ ƆƋƆŢÎ  đÒĳƅŦßĥƋƆŢ ƆŗŢũÒí
ŝÒČ ŠĉÒƌžƆ÷ƆŚ ĈĥÒŢĉŖƆţƄŨ ƆŚ ÎĤ ŜĨƆÒĮƆŚ ĨƀĪ ƆƌĚĉÒŦŨĨĉŦ ŜƆĆ ƆŖ úÒŢĈīŞƆŢ ŜƉƆČ đÒƄŨƆŖß
ŠĉŖƆţƄŨ úŢũíĨßĤ ùĈŨĤÎ ƆŚ ŨũČĤĩŖƆŢ šŞ ùƆēįƄũžƆŦ ŜƆČ úēĮƆŦ ĬƆŖ ĈĥĳƌēĮĈź ƆŚ
ĈĤƆŖƆţƄŨ úţĒĩ÷ úĒĉŖÎ ƆŖßĩÒ÷ƆţƄŨ ùŶƆŚ đƅČƆŢ ŠĉŖƆţƄŨ ùßŨƆţēĲ ùĈŨĤ ĉŧŢƆĒÎ  ƆŖĨƆŦ

 ƆŚ ŜŨĉÒÒÒŖĉŢ úÒÒÒţĒŨƆŖĨßĤ ƆŚ ŨũÒÒÒČßźũĒ ĨƀĪ ĐŨƆŖ ƆŖƆţÒÒÒƄŨƆČ ùŨĉÒÒÒí ŜĈĩÒÒÒČ ùĤĈĪĩƅÒÒÒĲ
ƆƋßũƅÒÒĲ ŨƆČ Ũ ĈĤƆŖƆţÒÒƄŨÎ ĈĪĩƅÒÒĲ ƆƋƁÒÒČƆŖ úÒÒƋŨĈŨƆĒ ƆČ ĤŚŨũÒÒČ úÒÒƋƆ! ùßũƅÒÒĲ ƆŚ ıƌÒÒţŞ 

ĤĩÒÒŖ ŜƆŖƆēÒÒįƄũžƆŦ úēĢƆÒÒĮ ƆČ ŝÒÒŖĨĤ Ũ ŝƌŒƁÒÒĒ ùĨĉÒÒįĢŨźÎ  ĥÒÒŢƆí ùßŨĉÒÒŞ ƆŚ ƆƋƁÒÒČ
ĤĩÒŖ ŠŨ ŜƁĢ ĈĥŖƆƋƆŖĩíÎ ŕÒƅĒĉŖ  ƆŚ ŠũÒŖ ƆČ ŠũÒŖ ŨßŨƆēÒƅČßĤ úŢĉÒŖßŨĉí ƆŚ ŻÒ÷ ŝƌÒţƌČ

. ßŨƆēƄĪƀĥşČ úŢĈũēƋƆŢ ŜƉƆČ đƄźƆ÷ßĤ ĈĥŞĈŨĤ ƆČ ĈĤƆŖƆžĉŞ 

ƆŚ ŠƆí ŝŢĈĪĉÒÒŢ ĈĥƌēÒÒĮĈźƆŚ ßŨƆŞĉÒÒŞ ĈĥÒÒşŗƋĈĤ úŢĉÒÒŖƆśĚ ùĨƁÒÒēŢƆŖÎ  ŠĉÒÒƋ ŕƅĒĉņƆÒÒĮ ƆøÒÒŢßź
ĩĒĉÒƋĪ ĉÒƋ ŠĈŨĤÎ ĈĤƆŖßĨƁÒÒēŢƆŖ ƆŚ đƅčŢĉŗÒĲ ŝŗƄŨƆĢĨƆÒĮ ƆøÒÒŢßźÎ  ƆŚ ßŨƆŢĉÒÒŞ ĈĥÒƌƋĉĒƁŖ ƆŚ

ŜĤĩŖ ùŨĥŢĉŞ ĈĤƆŖßĨƁēŢƆŖ ÎČĤĨĉĲƆŢ ŜƁĢ ĨƀĪ ßĥŢßŨƆĆ ĩēĳƅè ƆŗŢũíŤŨũ .ßŨ 

ŜĩÒÒøČĨßŨ ŜƁÒÒĢ ùĈīÒÒĮ ĉÒÒĒ ßŨßĨßĤ ƆşƅÒÒČ ƆŖ ĈĥÒÒŞĨĉƋŻČ ĈĥÒÒƋĉĒƁŖ ƆŚÎ ĈĪĉĆ ŨĉÒÒŢ ƆşÒÒîČ ƆŢĉÒÒƋ
ßŨƆŖßźƆĲÎ .ŝƄĨĤßĤ ĈīĮ ĨƆŦ đƅČ ŕƅŢƁíĨƆŦ ƆŖ ŜŨũČ İĉƌţžĤ 

ƆƋĉĒĩ÷ĨßŨ ŜƁĢ ùĈīĮ ßŨĉĒßĨƆĮ ƆŚ ĨƆŦ ĨƆ÷ƆĆ ĈĥĳƌēĮĈź ƆŚÎ  ŨƆŚ ƆƋĈũČ ĩēĲĉČ ƆøŢßź
ĪŚÒÒÒśť  ùĈŨĤ ŝƄũÒÒÒ÷ ĉÒÒÒţČ ƆŚ ùĈĤ ŜĈĩÒÒÒČ ùĤĈĪĩƅÒÒÒĲ ùßĥÒÒÒŢũĒ  ĈĥÒÒÒŞĈŨĤƆČ ŠĈźƆ÷ ƆŚ ùßŨƆĆ

ČŨĥÒÒŢĉŞũŨŨũČ ŨũÒÒČĤĩŖ ùßźũÒÒĒ ĩĒĉÒÒƋĪ İƆŞƆĆ ŨÎ ŨƋĈĐĈĥÒÒČ ŜĈīÒÒĮ ùĥÒÒŢũĒ ƆČ ƆŖ ĤĩÒÒŗƅśÎ 
ĈĤƆƋƆţƄŨ ŨƆŚ ŜƆŖƆēįƄũžƆŦ ùƁŦƆČÎ ƉƆŢĉğČũĮ ŜƉƆČÎ  ŨũÒČßźũĒ ĥÒŢƆí ŜĈĩÒČ ùĤĈĪĩƅÒĲ

ĈĥÒÒÒƋƁĢ úĒĉÒÒÒŖ ƆŚÎ  úÒÒÒĲƁģžĤ ƆŢĈŨĈĤŨź ŨƆĆ Ũ ƆƋƆţÒÒÒƄŨ ŨƆĆ ŕƅžĉÒÒÒĮ ĥÒÒÒŢƆí ùĈŨĤ úÒÒÒíƆŖ
ĤĩŖßĤÎ ĨƆŦŕÒƅĒĉŖ  ŨƆĆ ùĉÒĲĉŞƆĒ ŕÒƄĩƅŞðĒĉŖ ĥÒŢƆí ƁÒČ ƆƋĈĤĩÒŗČ ùĨĉÒčŞƆĢ ƆČ úēÒĮƆŦ
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ÔÙÙ 

ßĤ ùƆŢĉţƄŨ úţŞ Ũ šƌŢƆŗƅè ùĉŒĉŒ ƆƋĈĥƋßĤ Ũ ŨũČßĤ İƁģžĤ ƆţƋĩƌĲ ßĨĉ÷ĤĉƋ ŜƆČ Ũ ĤĩŖ
ĤĩŖßĤ ßźũĒ ƃèÎ ƅŚ ıƌţŞ .ßŨƆĒŨƆŖßĤĩƌČ ŝƋƆŖƆśŚĪ Ũ ŜŨũČßĤ ĩƋŨĪ ú 

 ƁÒČ ùĨĉÒƋĤ ƆŞƆŗÒƋßĤ ßŨũēÒįƋũĲƁĢ ĨƀĪ ĐƆƋĨĉÒ÷ĤĉƋ ŜƆĆ ĤĈĪĩƅÒĲ ŝēÒįƋŨƆĲƁĢ ùĈĩČ
đÒÒŖĉè úŢĉÒÒƌ÷Î ŝŖŨĉÒÒČ úēÒÒįƋŨƆĲƁĢ ùƆĆ ùƁÒÒĢ úÒÒĒƆşĞßź ĨƆČ ƆĒĉÒÒģēČ ĈĤũÒÒĢ  ùĨũÒÒŢ Ũ

ŜŨĉí .đƅČ đĲƆŦƆČ ĐƆøƅĚ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ßŨƆēĳè ƆŚ ıƌţŞ) ŜĈĩČ ùĤĈĪĩƅĲ Ũ ŝŖŨĉČ 
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ÔÙÚ 

 ùĉĒßĤũŖÔÚ ùĪũŞƆĒ ùÔÜÙÛ  ùƆŞĉŢïƀź ...ťĆ  úĢĉĆƆēŚ 

  ùĨĉÒŞƁŖ ùĤĨĉÒ÷ ùĈũÒƌŚ ùßĥÒŢĉŞĨƆŎ ƆŖ ŠĉÒƌŢĈũĒ ĭņƆČ úČīĞ ƆŚ úíĉĒßĤũŖ ŕƅžƆŞƁŖ
ŨƆŦ úŖƀĨƆĮ (ōƋĉŢ ŐĈĪßĩŚŨĥČƆņ) Ũ (ĤŨĈĤ ŠĉşĞßŻŚŨĥČƆņ) ĐƆņĉŢƆŒ ùĪĉČĨƆĮ ùĩøžĈ

 Ũ ßŨƆŖĉÒĒßĤũŖ żĉÒè ƆţÒîČ ĉĒ ŠƆŗČ ƃè(ŌĨĉÒņ ŠĉşĞßŻŚŨĥÒČƆņ)  ŝŖũÒĞ ƆŖ ŠƆŗÒČ ĨĉÒíĉŢ
ßŨßĨßĤ ƆēÒÒƅîČ ĐƉŨ ƆŚ Ũ ĐĉÒÒŗČ đÒÒĮßĤĈźÎ  ƆŚ ƆŞƆĆ)ÔÚ ùĪũÒÒŞƆĒ ùÔÜÙÛ( ĈĤ  Ũ ŨũÒÒČ

đÒÒĮßĤ ƆĒĩÒÒ÷ úĒƉƆÒÒĮßĤ ĭÒÒņƆČ úÒÒČīĞ İƆŞƆČÎ )ĩÒÒŖƆčŚƆĆ ŠƆÒÒĮƆĞ ĤƆşÒÒĞƆĆ(  ßŨũÒÒČ
 Ũ ĨĉŞƁŖ ŔƀĨƆĮ) ŐĈĪßĩŚŨĥÒČƆņōƋĉÒŢ( ŨũÒČ ŠĈĩÒƋĪßŨ ŔƀĨƆÒĮ ƆČÎ  ŜƆĆ úţĒŨƆŖĨƆÒĮ

 úŢĉƋï ƆŚ ŨũČ ƂũŢ úŗƅŊĉŢƁŒ ƆƋĉĒßĤũŖ)šƅįĞ ŜĈĤƆĮ( ĨƀĩÒƌĒ úÒèŨĩ÷ úÒĮĩèĨƆČ ƆŖ ĈĤ
ĈĥįņƆČ úČīĞ ŨĉŢƆŚ ŨũČÎ  ùĈŨĤ ĉŧŢƆĒ ƆŗŢũí)ÔÖïƀź(  ƆŚ ƆĒĈŨ)ÖÓ  ùĪũŞƆĒ ùÔÜÙÛ( 

ĈĤ Î)šƅÒÒÒÒįĞ ŜĈĤƆÒÒÒÒĮ( ŨĈĩČŨĉÒÒÒÒŢ ßŨƆŢĤĩŗēÒÒÒÒĮĈź ƆČ ƆŖ ĈĥÒÒÒÒŞĉěŢƆĆ ùĩÒÒÒÒĒ úŖƆƋĉÒÒÒÒĒßĤũŖ 
)ĤŨĈĤ ŠĉşĞßĩŚŨĥČƆņ Ũ ōƋĉŢ ŐĈĪßĩŚŨĥČƆņ(Ũ ŔƀĨƆÒĮ ùĩÒøƅĚ ßŨũÒČ ùƁÒĢ Ũ ĈĤŶ ù 

đÒÒĮßĤ ƆĒĩÒÒ÷ ùƉĉÒÒČ úĒƉƆÒÒĮßĤÎ  ƆŚ ĈĩÒÒƅĢ ùĤĨũÒÒŖ úŖƆƋßŨƆŢĈĤĨĉÒÒŖ ĨƆŦ ƆŚ šĒĩÒÒøƄź ƁÒÒČ
ĈĤƆƌƄũÒÒŢ ƆƌƋĉÒÒĒßĤũŖ ƆşÒÒƄïĨ ŜƆĆ ĨƆčÒÒŞĈĨƆČÎ  ĈĥŢĉƋĉĒßĨƆÒÒĮ úŢĉÒÒŖƆŢĉƋƆČ ƆŚ ŠĉÒÒŖƆƌíĉĒßĤũŖ

ŢĤĩŖĨƆÒÒĮßĨĉí Ũ ĤĨũÒÒŖ úÒÒĮĩè ĨƆÒÒĮƆŚ ŠĉÒƌēĢƆĚ ĈĥÒÒŒĈĩƅņ ƆŚ ƆŢĉƌēÒÒĲĉĆ úŖƆƋßũƅÒÒĲƆČ ú
 .ßŨßĤĩŖ 

ĨƆøƋĨĉÒÒŖ úÒÒŗƅžƀź ĈĥÒÒƄũŢ úŞßĤĨƆÒÒĮ ùĉĒßĨƆÒÒĮ ƆŚ ŝŖŨĉÒÒČƋŗƋīŢ ƆŚ úÒÒţƌČ ú ùßŨƆŢĤĩÒÒŗ
íƁČũƌÒÒĮĉƌĮ ƆŢƆƋŶ ŠĈũÒÒƅŢ ƆŚ ŠĉÒÒŖƆŢŨƌĈĥÒÒŢĉŖƆƌŒĈĩƅņ ƆÎ  úÒÒŢĤĩŖŨƆēè ùŨĉÒÒţƅè ƆŚ İƆŞƆĆ

 ùßĨƆČúŢĉşēÒÒĳƌŢ ŠŨũÒÒČ ŜĈŨßĤĨƆČ úŢĉÒÒŖƆţĒŨƆŗƅèŨĉí Ũ ŨũČĈĤƁĢŨĉÒÒŢÎ Ś úĒƆčƋĉÒÒĒƆČ żƆ÷Ɔ
)ĩÒÒÒŖƆčŚƆĆ ŠƆÒÒÒĮƆĞ ĤƆşÒÒÒĞƆĆ(  Ũ) šÒÒÒŖŨĨ őÒÒÒƋĨƆŎĝžĉÒÒÒĶ úÒÒÒĲĉŞƆņ ùĥÒÒÒŦƆŞ(  ùĩÒÒÒøƅĚ

ŖƀĨƆÒÒĮ ŨƆŚ ƁĢŨĉÒÒŢ ùĩÒÒƋĪßŨ Ũ ĨĉŞƁŗťÒÒŞũŗĞ ĒĈĤƆÎ  ùĉÒÒĒßĤũŖ ùĈŨĤ ƆŖ)ÔÚ ùĪũÒÒŞƆĒ ù
ÔÜÙÛ( ĈĨĪƆŞĈĤÎ ƋßŨƆĆ ùĪĉƌţÒÒÒĳƅè úÒÒÒĲĉŞƆņ ƆŚ ĤĨũÒÒÒŖ ùßŨƆţĒŨīÒÒÒČ ƆēÒÒÒįƋũƅè ƆŖ ĤĩÒÒÒŗ

 ùĨƆţƄũŢ ƃĮ ĉƋ ŨŨĤ ƆČ Ũ šČĨĈĥĲƆČ ĈĥƄũŢ úĒƆƋĈĤĩŖĨƆĮ ŨƆŚ ŠƆŗČ ĤĨũŖ ùßŨƆţĒŨīČ
ƁĲ úĒƆƋĈĤĩŖĨƆĮ úŢƆŞũěŢƆĆŠƆŗÒČ úēÒĮŨĨĤ ŠŨũČĪĉÒƌŢƆČ ƆŖ ĈĤƆÒĲź  ĤĨũÒŖ úÒĮĩè Ũ

đƄĩŗČ ĨƆĮßĨĉí ƆƋĉĒƆŦ ĉĒƆŦ ƁČ ƆŢĉƌĲĉĆ úŖƆƋßũƅĲƆČÎ ŕƅĒĉŖ )ōƋĉÒĒ ŠĉşĞßŻŚŨĥČƆņ( 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÔÙÛ 

ƂũÒŢ ùĨĈĪßŨ ùƆţƌČĉŖ úŢĉţƅŧŗƅè ƁČ ĤĩŖ ùƁĢ úŢĉŖßðƄŨĈź ƆČ úēĮßĤÎ  úşŖŨĉÒČ ùĈŨĈĤ
Ś ŕƅŖƆƋ ŔßŨ ĤĩŖƅÒĮƆŖ ƆƋĨĈĥÒĲƆČ ƁÒČ úŢĉÒŖßĨĉƋĤ ƆƋĤĨũÒŖ Ɔƌē ŨƆĆ úŢĉÒţƅŧŗƅè ƆŚ ŠĤĩŗ

 ƁÒÒČ ĩÒÒĒ úÒÒŗƅĒßĨĈĪßŨ żƆ÷ƆŚ đÒÒƄĩ÷ĨßŨ ùĨĈĪŨ úŗƅēÒÒĮƁè ƆŖ ĤĩÒÒŗƅŚ ùĈŨĈĤ Ũ ĈĤƆƋƆţƌČĉÒÒŖ
 ĉēĮƁŞĉŞ)ĤĈĪĩƅĲ ŠĉįğƌĆ(Î  ƆŚ ŝŖŨĉÒČ ùĨĈĥÒĲƆČ ĨƆÒĮƆŚ ũČĨŨũÒĮ ƆĒĉŖŨƆĆ ıƌŞĈĤƆĮ
ťŞũŗĞ ĒƋĥŢĉŖ úŢĈĪĨĉČ ŔƀĨƆĮ ƆŖ ĈĤƆŢĈĩƋĪßŨ ŨƆĆ ŨĉŢƆŚ ĈĥŠŨũČĤĩŖ ùĥÎ  ùƆįŒ úƅèƆČ

 ĤƆŞƆğŞ ŠŨĨĉŦ ĉēĮƁŞĉŞ" ŠŨũÒČ ùĨŨßĤ ƆŚ ùƆŢĈŨƆĆ Ũ ŜĈĤƆÒĮ ùĩÒøŢƆƋŶ úŢĉŖßĥÒŢßŨĉŢ
 úŖƀĨƆÒÒÒÒÒĮ ŜĈĤƆÒÒÒÒÒĮ ƆŖ ĈĥÒÒÒÒÒŗƅĒƆŞũŗĞ ƆŚ úŏÒÒÒÒÒĮũƋ úŢĉÒÒÒÒÒŢĈĤ ƆŖ ŠŨũÒÒÒÒÒČ ĈĤßźßŨĉÒÒÒÒÒČ ŨƆŚ

úĒƆƋƁĢŨƆēÒÒĮĈźĉŢÎ ÒÒŎ ĩÒÒƄï úŗƄĥÒÒŢƆŞĨĉŖ ƆēÒÒƅčČ úŏÒÒĮũƋ ƆŖ ĐĉÒÒŖßĤ ĈŨť Ĩ Ũ ŜĈĤƆÒÒĮ úŢĉŞ
ĈĥƋƆěŢƆè ƆŚ ŔƆƋƆœžƆĆ"Î Č ŜƉƆŕƅĒĉŖ  ŜßĤĨƆČ ƆēÒįĢ ŠĉÒƌĒßĨĈĪßŨ úēÒĮƁè ĈĤƆƋßŨĉÒŞ ŨƆŚ

ŝŖŨĉČ Îƌƅè Ũ ƆƌČīĞ úŗƅĮƆŖ ŨƆĆ ƆŖ Đũ 

ĉÒÒÒè úĒƆƋĈĤĩŖĨƆÒÒÒĮ ùĥÒÒÒŢƆŞĈĪßź đÒÒÒƅČßĤƋĈŨĈĤ Ũ đÒÒÒƄĩøČĨßŨ ßŨƆĆ ĨƆÒÒÒĮƆŚ úĒĨ ƆŖ ĤĩÒÒÒŗ
ßŨƆĆ ĨƆÒÒÒĮƆŚ ĊīÒÒÒĞ úÒÒÒŞƉßŨ úÒÒÒţĒĩ÷ĨßŨ ƁÒÒÒČ ƃĒĈĥÒÒÒČ úŖƆƋßŨĉÒÒÒŞ úĒƆžƁÒÒÒŞÎ  ßĨƁÒÒÒěŞƆČ

ùßŨĉÒÒÒÒŞ ƁÒÒÒÒČ ùĨĈĪßŨ ùƆţƌČĉÒÒÒÒŖ úŢĥÒÒÒÒŢĉƋƆ÷Ĉź ïƀź ŨŨĤ  ƃÒÒÒÒŚ ùƆŖƆŞƉßŨ ĉÒÒÒÒĒ ĈĩÒÒÒÒĢĈŨĤ
Šĩ÷ßĤĨßŨÎ ƌĒßź úĒĨĉè úĒƆƋĈĤĩŖĨƆĮ ĨƆ÷ƆĆ ĐĉÒŗČ ĈĥÒĒßĨĈĪßŨ ƆŚ ùĨĈĥÒĲƆČ ƆŖ ßŨßĤĩŗ
ťÒÒŞũŗĞ ĒđÒÒƅČƆŢ úÒÒŎŷƌēćƌĆ ƆŖƆÎ  Ũ īÒÒƅŦČīÒÒĞ ƆƌŢĉşēÒÒĳƌŢšÒÒČƆŢ ĨĈĥÒÒĲƆČ ĈĥÒÒƋĉƌĒ ĩÒÒĒ úŢĉŖƆÎ 

 ùƆèĈĩĢ ƆĢƀĤ Ũ ŠĈĩƋƆŒ ŨƆĆ úŢĥŢĈźƆéƅĒ ƁČ ŨũČ úƋƆŢũşŢ úŗƄĪĈũƅĲ úēĮĈźƆČ İƆŞƆĆ
ƆƋĈĥÒÒÒƋĉƌĒ ĐƉŨ ƆŖÎ  ƆŚ ùĨĈĥÒÒÒĲƆČ ƆŖ ŨũÒÒÒČ ĩÒÒÒƌøƅĚ ßŨƆĆ ĨƆÒÒÒĮƆŚ Ĉź ĈĥÒÒÒƌƋĉĒƁŖ ƆŚ ƆƋƁÒÒÒČ

 ùƆŞĉÒÒÒŢïƀź úŢĤĩČßũÒÒÒƄźƆČ ƆŚ Ũ ĐĉÒÒÒŖƆŢ ĈĥÒÒÒĒßĨĈĪßŨťÒÒÒĆ úĢĉĆƆēŚ  żƆ÷ƆŚ đÒÒÒƅČ ŜĈŨßĤĨƆČ
 ùĈĥÒÒŊƆČ ƆŚ ùƆŖĉÒÒ÷ßĨĉČ ƆŖ ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ úĒĈĩŖũÒÒşƋĤ úĒĨĉÒÒè úÒÒěţƅè úÒÒœŚ úēƄĨĉƌÒÒĮĩèĨƆČ

 ŨũČ đĢƆēƋĉèťŖ  ŖƆœŚ šƋĩĒĨĉƋĤ ƆŚ ŕƅŖƆƋƆČ.ĈĩŢßĤĈĤ úĒĨĉè úŢĉ 

 ùƆŞĉÒÒÒŢïƀź ßŨƆŢĈŨĈĤŨź ŜƆĆ ùƁÒÒÒŦƆČťÒÒÒĆ úĢĉĆƆēŚ ũÒÒÒíĨßĤ ƆŚ ŔƆƋƆēÒÒÒŎƆŦ ùßŨĉÒÒÒŞƁČŨ Š
ĐŨƆŖĈŨĤÎ  ƆŚ)ÕÖ ùĪũŞƆĒ ùÔÜÙÛ( ČƆÒĮ ùƁÒĢ úŢũÒíƁČ ĉÒĒ ßŨƆĒŨƆŖĨßĤ ĈĤ ŜƆČ ĐßĨĉ

ƆĒĉÒÒģČ ƆƌƄũÒÒŢ ƆƋĨĉÒÒŗŢĈźƁ÷ĨƆÒÒĮƆŚ Ũ ŨŨź Ţ ĈĥÒÒƋƆŖßĨĉĒŨũùũčƌÒÒĮŨ " ĈĤĪũÒÒŞƆĒ ùßĥÒÒåƆĞ ƆŚ
Òĳƅè Ũ ĐĉÒŦ úƋĉÒĒƁŖ ŕƅŞßĤĨƆĮĤĩÒŖ ƂũÒŢ úŗƅŞßĤĨƆÒĮƆŚ ŠĉşƋĪĈũÎ  úţĒĉÒŦ úƋĉÒĒƁŖ ƆČ



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔÙÜ 

Ũ ßŨĈïĉÒÒĆ ƆŚ ŐĈĩÒÒƅņ ƆŞßĤĨƆÒÒĮ ŨƆĆ  ĨƆÒÒĮƆŚ úēÒÒĳ÷ úĒƆÒÒĮĉƌĮ ƆŚ úŢŨźĉÒÒŢ Ũ ùũƅÒÒĳè
ŨũČ ùĨĉ÷Īź ùĨũČĉĆ Ũ úĮĉƌĮ úēĮĉĆ ŨŨĤĨƆŦ". 

 ĈĤĨĉĒŨĨƆĮ ŠĉŞƆŦƆŚ ĨƆŦťĆ  úĢĉĆƆēŚŗĞũŞť Ē úČĉÒįĞ ƆŖ ĤĩŖĨĉÒčĒƆŞƁĒ ßŨƆČ ùũĳƅè ú
ßŨŨĤĩÒÒŖƆŢ ĉÒÒĮĉƋ Ũ ĨũēÒÒĮßĤ ƁÒÒČÎ ƆŚùũÒÒčĒŨ ßŨƆƋßĨĉÒÒČ Ŝ " ƆŚ ƆşƅÒÒĆÒÒŗƅĒĉŖ ùĩÒÒøŢƆƋŶ ƆŖ Ĉĥ

 úÒÒÒÒēƅŖƆƋ ƁÒÒÒÒČ ĪĈŨƆøŢĉÒÒÒÒČ ƆŚ ßŨũĒĉÒÒÒÒŦ ĈĥÒÒÒÒŞƆŖƆƋ úŢĉÒÒÒÒƋƆČ ƆŚ ƆŖ šÒÒÒÒƋßŨƆĆúŢĉşēÒÒÒÒĳƌŢ  Ũ
 ƆČ ƆŇƌÒÒÒŒĈŨ ŜƆĆ ùßŨƆŢĈĥÒÒÒøŢßź Ũ ĤĨũÒÒÒŖ úÒÒÒĮĩè ùĨƆÒÒÒĮßĨĉí ĨƆÒÒÒĮƆŚ ßŨƆŢĤĩÒÒÒŗēĢƆĚ

ùĥÒÒĚ úŖƆƋßũƅÒÒĲÎ  ƆşŖũÒÒĞ Ũ ŠĉŖƆƌƋĉÒÒĮĉĆ ĉÒÒŢ ƆĢƀĤ ƆŚ ßŨũÒÒČĨĈīƅČ ŠĉÒÒŞƆŖƆŚƆ÷ ƆŗŢũÒÒí
ƁĒĉēŗƋĤ .ŠĉŖƆƋĨ 

ťÒÒĆ úĢĉĆƆēŚ  ƆČ đÒÒƅČ ĥÒÒŢƆČĉè ƆŖ ŨũÒÒČĤĩŖ ƂũÒÒŢ úşŖũÒÒĞ úşēÒÒįƌĮ ƁÒÒČ ùßŨƆĆ ùĪĈŨƆøŢĉÒÒČ
ĤĩÒÒČĈź úŢĉÒÒŖƆŢũŞĪƆĆ ƆŚ ĥÒÒŢƆè Ũ ßŨƆƌÒÒŞƆŖƆƋ úŢĉÒÒƋƆČ Ũ đÒÒƄĩøČĨßŨ úŢĉŖƆĒĉÒÒĮßĨĉŖ Ũ ŨŨ

ƆèĨßŨƆĒĈĥÒÒČĈĤ ĈĤĨƆÒÒĮƆČ ùßĤÎ  ŠĉÒÒŖßŨĈĩŗĒƁŖ ƆƋĤĈĪĉÒÒĆ ƆŚƆèƆČ ƆŖ ŨũÒÒČĈĤ úĒƆŞũÒÒŗĞ úŢĉÒÒŦ
ĤĨƆČ ƆŚ ĐƆŎĨßĤ Ũ ĐĉÒŗČ ĪĉČĨßĤ ĉÒĒ ĐĉÒŗČ ƉĈŨ ĈĥÒžƆ÷ƆŚ úŢĉŖßĪƁÒįžĤ ßðƄũÒĒ ŨũÒŞƆŦ Ŝß
.ƂźƆŢŨƆŗČ ĈĥƄũŢ úŞßĤĨƆĮ żƆ÷ƆŚ 

ĤĨũŖ úĮĩè ƆČ ĐßĨĉČƆĮÎ  úÒŖßĨƆČŨĤ ùĩ÷ĉÒĆ úŢĤĩŗÒĲƁĢ ĨƆÒĮƆŚ ùĨĉÒŖ ƂũŢ úşƄïź
ČĉƌĚ úèŨĩ÷ Ũ ĤĨũŖ úĲźƁĲ úĒƆƋĈĤĩŖĨƆĮ ŠĈũƅŢ ƆŚ ĤĩŖßĤŤŨũ ĈĥÒŢĉŖßŨÎ  ŔƀĨƆÒĮ ƆČ

)úŢĈĪĨĉČ ĉŎƆēįŞƋ(ùĩÒƋĪßŨ ĨĈũÒí ƆŖ ŨũčĒŨ Šĉ đÒƄĩŢßĤĈĤ ĈĤƆŗƄũÒŢ ƆţƌČĉÒŖ ƆŚ ŠĈŨƆĆÎ  ƆŚ
ŢĉŞƆŦùƆŖƆèŨĩÒÒ÷ żƆ÷ƆŚ ŠĉƌÒÒĲƆžƆŞĉŞ ĈĥÒÒĒĉŗ )úŢĉÒÒČƆžĉĒ ŘŶƆĚ Ũ ĤƆşÒÒĞƆĆ ŝƋĈĩÒÒčƌĆ( ĈĥÒÒĲ

ĤĨũŖ úŢĉŖƆƌƋĪĈũĢĈĤ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ŨũČĤĩŖÎ ŕÒƅĒĉŖ ĥÒŢĉƋƆ÷Ĉź ŠĉÒƋƆŖƆƋĨĈĪßŨ ƆţƌČĉÒŖ ƆŖÎ 
ČĉÒƌĚ úèŨĩ÷ ƆŚ ŕƄĩƋĪßŨ żƆ÷ƆŚ ŨũČĉŢĈĤ úĒĨĉè úŢĉŞĈĥŢƆĆ ƆŚ ŠĉƋĩƋĪßŨ ŨŨĤŤŨũ  ŠĉÒŖßŨ

ƁĢƆČĨƆÒÒĮ úÒÒŗƄĩƋĪßŨ ŨÎ  ŠĉÒÒƋƆžƆŞĉŞ ƆŖ ßŨƆĒĉÒÒŗČ úÒÒĒßź úŢĈĪĨĉÒÒČ ƆŖ ĤĩÒÒŗƋĈŨ İƆŞƆĆ
ĐĉŗČ żƆ÷ƆŚÎ .ĉēĮßŨƆŢ ŠĉƋïĤ ƆŚ đƅČ ŕƅŢƁíĨƆŦ ŜƉƆČ 

 ùƆŞĉÒÒŢïƀź ƆƋƁÒÒČťÒÒĆ úĢĉĆƆēŚ ŨũÒÒČ ŜĈŨßĤĨƆČÎ ƌēÒÒĮßĤ úĒƆÒÒĮĉƌĮ ƆŚ šĒĩÒÒ÷ƆţĢßź ƆČ Ĥĩŗ
ƋƆè Ũ ĈĥĒƉƆĮßĤ ƆŚ ŠĉƌƋŨßŻŖĉĒ Ũ ŠĉŖƆƌįņƆČŤũ Ţĥ÷ ŨƆČ ŠĉƋ ŠĉƌƅŖŻčƅŖ ƆŖ ĤĩŖ ßŨƆèŨĩ



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÔÚÓ 

ĤĩÒÒÒŖßĤ úĒĨĉÒÒÒè żƆ÷ƆŚÎ ČĤĉÒÒÒƋĪ żƆ÷ƆŚũ ƆŖ ùƆƋĨĉŗÒÒÒįžƆŦĨƆČ ŨƆĆ úŢŨťÒÒÒĆ úĢĉĆƆēŚ  ƉĉÒÒÒĆ
ŨũČ ùĩøžƆŦ Î úŢĉÒŖƆţĢßź ùƆ÷ĨƆČ ĩĒĉÒƋĪ ßŨƆŚ ŠĉŖƆƌįņƆČ ĩēƌíťÒĆ ƌĢĉĆƆēŚ ŠĉĐĩÒ÷ƆŢÎ 

ĈĩŞĉÒÒįŚĈ ŜũśÒÒĮ ťÒÒśŚĈĥčņ) ŠĥÒÒŢĉƋƆ÷Ĉź Ũ ùĩƌčţÒÒĲƀź ùĩÒÒƋĪßŨ ƆƋƁÒÒČĆ (úĈĥƋĨĉƋŻČ úţēÒÒįĢ
 ùƆŞĉŢïƀźťĆ ŚúĢĉĆƆē  ƆŚ İƆŞƆĆ ïƀź ßīŢĉè ùßŨĉŞ ƁČ ĈĤ)ÔÔ ŞßŨŨĤ úţƋĩĳĒú ÔÜÙÛ( 
ŨũÒÒČĈĤÎ ßŨƆƋĈĩÒÒÒŖŨƊČ ĈĥÒÒÒŢĉŖƆƌŒĈĩƅņ ƆŞĉÒÒŢïƀź ƆŚ ƆŖ ĈĥÒÒÒƋƆŖßĨĉƋŻČ ƆŚ ŨĈĩČŨĉÒÒŢ ùĩÒÒÒƋĪßŨÎ 
ťÒÒĆ úĢĉĆƆēŚ ƆŢĈĥÒÒŞƉßŨ :ƆŢĈŨƆŚ ŨũÒÒČĤĩŖ ĨĉÒÒčĒƆŞƁĒ ĐƆŞƁÒÒĒ šƋĥÒÒŢƆí ƆČ úēÒÒįƄũžƆŦ ùßŨ

šƌēĮƆŚƆŎ ƆŚ úČßĨƆņ Ũ ź ùĪĈũƅÒĲ úŢĤĩŖƆŢ ŨßŻƋƆèŨ ƆŢĈĨƆţĒĉÒƌţČ ùƆţÒĢß  úŢĥÒŢĈïŨĨŨ
ùũƅÒÒĲƆèťÒÒŦ Î ŤŨĨ  ĉŦ ƆěŢĉÒÒŞĉĆ ƆČ ŕÒÒƅĒƆŞīĢ ìƌÒÒŦ ƆŖ ŠĉēÒÒĮĨƆèƆŢƁŖ ùƆøžƁÒÒŞ ƆČ úŢŨũÒÒČ
ƌŢĉşēĳƌŢĐĉŖĉŢ ŠĉŖƉĉČ ƆÎ  ùĤĨũŖ Ũ úČßĨƆņ úŢĉŞĪ ŨŨĤĨƆŦ ƆČ úŢũíƆŢĨßĤ ùĨĉČĨƆĮ

. ßŨŨĤĩŖ İƆčƅČ ƃŚ ùĤĨũŖ úŢĉƌĒƉŨĉŦ İßŨƆĆ ƆŖ 

ēĲĈĤĉƋ ƆČ ùßĨĉƋŻČ ŜƆĆ úŞƉßŨ ŝĳƌŖŨĉČ ƆŚ ßŨƆƋĈĤ ŕƅ)ÔÛ  úŞßŨŨĤ úţƋĩĳĒÔÜÙÛ(ĈĤÎ 
ÒÒČĤĩŗĒßź ùĩÒÒƋĪßŨ ùƆŢĉÒÒĒƆŞƁĒ ŨƆĆ ĈĥÒÒƋĉƌĒŤŨũ  ùƆēÒÒĮĈźĉĆ ƆŖ ßŨťÒÒĆ  úĢĉĆƆēŚ Ũ ŨũÒÒČĤĩŖ

ÒÒÒčĒŨũ ùŨ) úÒÒÒŗƄŨĈĤŨź ƆČ úŗƅēÒÒÒĳéžĉè ìƌÒÒÒŦ Ũ ŠŨũĒĉÒÒÒŦ úēÒÒÒĳ÷ ùĪĈũƅÒÒÒĲ ƆČ ŠĉŖƆēÒÒÒĲ
 ùŨƊÒČ ŠĉÒŞƆŖƆŞĉŢïƀź ƆŖ ßŨũÒĒĩ÷ƆŢ ƁÒĢƆŚ úŖƆƋßïĈŨƆēÒĮßĤ ĉÒƋ ŕÒƄĨĉĒŨ ĉÒƋ ŨĈĩŗƋĨĉƋĤ

ĤĩŖŨŤŨ  ƆŖ ĐĉÒŖĉŢ đÒĮŨĨĤ ƁÒĒŨƆĆ úŖƆƌîƅèĨƆĮ ßŨƆƌƋĉĮĉƋ ùŨŨź ƆŚ İƆŞƆĆ ƆŖ ßŨƆĒ
đƅČ ĬĉČ úŢƆƋĉĲ.( 

ČĤĩ÷ ƆČ ĐßĨĉČƆĮũùƆŞĉŢïƀź ùĨŨßĤ ƆČ ŠĉēĮĨƆèƆŢƁŖ ùßŨƆŢŨ ťÒĆ  úĢĉĆƆēŚĈĤÎ  ŝŖŨĉÒČ
ÒÒÒÒČĤĩŖ úÒÒÒÒŢŨźŤŨũ  ƆŖ ùƆƋĈĨƆŦ ŨƆĆ ƆŖ ßŨŕƄĥÒÒÒÒŢƆŦ  ùĉÒÒÒÒŢƆè ŠĉşŢĉŖƆÒÒÒÒĮĩèĨƆČ ĈĩÒÒÒÒČ ƆŚ

ƆŞƁĒ úŢĤĩŖƆēĮĈźĉĆ ƆŚ ĨƆČƆŢƆČßĤ úŢßŨĉÒĢ ƆŖ ƆŖƆŞĉÒŢïƀź úŢĈĥÒŢƆŞĨĉŖ ƆČïĤ ĈŨßźĉÒŢ úĒ
ŠƆŢĈĨßŨĨƆè ŠĉşēĳƌŢ Ũ Ŕĉè úŞƆžƆŒ Ũ šĲƀź ùĩƌČÎ  úŖƆƋßŨƆŢũČĤĩ÷ úŢũČ Ũ ĉĮĉƋ ƆČ

 ùĨŨßĤ ƆŚ ƆŢĉēÒÒÒÒĮĨƆèƆŢƁŖťÒÒÒÒĆ úĢĉĆƆēŚ  ƆŚÒÒÒÒŗƅĒĉŖ ŔƆƋ ĉÒÒÒÒŧŢƆĒ ƆŖ ßũÒÒÒÒƌŢĈũĒ ŠĉÒÒÒÒƋƆŢ ƆŖ Ĉĥ
ßŨƆţÒÒţƅČ ßŨƆĆ ĨƆÒÒĮƆŚ İƆŢũÒÒşŢÎ ƆşƅÒÒĆ ĨƆÒÒĮƆČ ŝŖũÒÒĞ ƆŖ ƆŒĈĩÒÒƅņ úÒÒŚƆ÷ ßŨƆĆ  úÒÒŢĈŨƆĆ Ũ

 ĈŨßźĉÒŢ ƆČ ƆŖ ĩÒĒ ùƆŢĉÒĒƆŞƁĒ ŨƆĆ Ũ úēÒĮĨƆèƆŢƁŖ úĒƆŞƁĒ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ĐĈĤßĤ ĈĥĳƋĩĒ
Šĉşžĉè ƆţƄĨĤßĤÎ ĨßŨĨƆèĤĈĤ Ũ ùĨĉƌĲƁŦ ƆČ ƆŖ ƆĳƌŚƆ÷ ĨƆŦƋ ùƆÒįŒ đÒƅŢĈũĒßĤ ùƁĢ ú



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔÚÔ 

 ƆěŢĉÒŞĉĆ úÒĒƆŞīĢ ŠĉÒşŢĉŖƆŞĉŢïƀź ĉÒƋĉĆ đƅſČ Ũ ĐĉŗČ ıƋĩēƌŢĉĮƆŖ ŨƆşƅĆ ĨƆĮƆŚ ùƁĢ
 ĉŢ ŠĉƋ ĐĉŖßĤ úŢĉŖƉĉČ!Ð  

 ùƆŞĉÒÒŢïƀź úÒÒŢĈĤƆŢ ĠƆƋĉÒÒČ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮťÒÒĆ  úĢĉĆƆēŚƆŎ úÒÒĮĩè ƆČ ıÒÒƋžúţƌēÒÒĮƆÎ  ŝŖŨĉÒÒČ
ùũčĒŨ  

" ĈĩÒÒÒÒÒÒÒČ żƆ÷ƆŚ ĐƆƌĚƁ÷ĉÒÒÒÒÒÒÒşƋĤ ƆŚ ĨŨĤ Ũ ßŨßŨƆēÒÒÒÒÒÒÒè úŗƄĨßŨĉÒÒÒÒÒÒÒČ ƆČ ŠĉÒÒÒÒÒÒÒŞƆŖƆŞĉŢïƀź
ƁÒÒÒƋĈĪ ùïĤ ƆŚ ŠĉÒÒÒƋĈŨßź úĒĉÒÒÒČƆĢ ƆŚ ßŨĉēÒÒÒĮßŨ ĈĥÒÒÒŢĉşŢĉŖƆČßĨƆņŢŨ ŜīƌŚĉÒÒÒƋĩéşƌĆ Ũ Ŝīƌ 

ťÒÒÒŖĩƌ÷ĈĤ ÎĨ Ŷ Ũ ĉÒÒÒŢĈũĒ ŨũÒÒÒŞƆŦ ŠĉÒÒÒŞƆŖƆŞĉŢïƀź úÒÒÒĲĩƅŦ úÒÒÒŢĈïƀź ƁÒÒÒČ ùƁÒÒÒĢ úŢĉÒÒÒŖßźƆè
ŨƆĒƆŢ ĨƆÒÒÒÒĮ ùĈŨßźĉÒÒÒÒŢŢĉÒÒÒÒĢĨƆĒ šƌēÒÒÒÒĮƆŚƆŎ úÒÒÒÒĮĩè Ũ ĊßĨƆņ ùß ŨũÒÒÒÒŞƆŦ ƆŚ ßŨŨĤĩŗ

 Ũ ĊßĨƆņ úŎĉÒÒÒŞ úÒÒÒŢĤĩŗţƌČĈĤ ùĈŨĈĤ ĈĥÒÒÒŢĉŖƆŢƁČƋĩƌøŢƆƋŶ Ũ úÒÒÒŚƆ÷ ƆŚ ŠĉēÒÒÒĮßŨ úÒÒÒŢĤĩŗ
ĤĩŖŨßŨÎ úŢĉţƅŦ ƁČ ĨƀĪ Ũ ĤĨũŖ úŚƆ÷ úèĈĩĢ úĢƀĤ ùĈźßĨƆĮ 

 úĒƆƋũÒÒĒŨ ĉÒŦßŨĨƆŦ"ĉÒÒŖĉƋź ŠĉŞƆēÒįƄũžƆŦ ŜƆĆÒƌŢ ŕÒÒƅĒƆţŞ ßŨũÒČƆŢ úƋĨƌ ƆŚ ßŨƆĆ ũÒÒŗžƆČ Ɔ
đƄĩ÷ßĤ ßŨĉíĨƆĮ ßŨƆƌŢĉŖƆƌţƋĉĆ Ũ đĮƀĥåƀĩŞ Ũ ĪĈũģţĒŨƆŗĳƅè ƆēįƄũžƆŦ" 

 ùƆŞĉÒÒÒÒŢïƀź ƆŖ ùßŨƆČ ŨũÒÒÒÒčĒĩ÷ ĩÒÒÒÒƋĪßŨ ùƆŢũÒÒÒÒíƁČ ŨƆŚ ùƆţÒÒÒÒĢßź ŝŖŨĉÒÒÒÒČ ĉÒÒÒÒŦßŨĨƆŦ
ťÒÒÒĆ úĢĉĆƆēŚ ƌŢĥÒÒÒŢƆČĉèƌÒÒÒíĨßĤ ƆČ ƆũÒÒÒČĤĩŖ úÒÒÒŢŨŨź Ũ ùĤĨũÒÒÒŖ úŢĉÒÒÒŞĪ ƆČ ŠŨŤŨũ  ƆŖ ßŨ

 ùĪĉƌēşƌĆťĆ úĢĉĆƆēŚ  Ũ đƅîČĨßĤ úČßĨƆņ úŢĉŞĪ ƆČ ïƀź İƆĲ ƆŖ ßŨĈĨĤĈŨ ĈĤƆíƆţČ ƆŚ
ùĤĨũÒÒŖ ƆČ ïƀź ŔƆƋ Î ıƌēÒÒĮĈź ƆČťÒÒĆ úĢĉĆƆēŚ  úÒÒíĨƆ÷ƆĆ Ũ ßŨũÒÒČ ĥÒÒŢƆČĉè ßŨßĨĉÒÒŖ ŜƆČ

ÒƌŢ ĤĨũÒŖ úÒĮĩè ùĥÒŢßŨßïĨƆČ ƆŚ ßĨĉƋŻČ ŜƆĆ ƆŖ úĒƆƌĳƋũƌŢĈĪƌČ Ɔ úŢĤĩŖĤĉÒƋĪ ƁÒČ ũÒŗžƆ
ĨƆĮ úŢĉŖƆéĮƁŖ úƄźťĆ ƌĢĉĆƆēŚƆ ÎƁŖ ßŨƆČ ùƆŖƆēĲĈĤĉƋ ŝŖŨĉČƅè úƋĉĒ ùĈŨĈĤ ƆŖ ŨũČĉţƅŧ

ÒÒÒÒƋĪßŨ ƆŚĪƆøÒÒÒÒĲĉè ùƆŖßĨĉÒÒÒÒƋŻČ ƆŚ ƆŖ ŨũÒÒÒÒČĤĩŖ ĩ úƋĉÒÒÒÒĒƁŖ ƆŢĉÒÒÒÒƋĈźŨĩƌČ ŜƆĆ Ũ ßŨƆēƅČ
 Ũ úÒÒÒÒĮĈĩŖũşƋĤ Ũ ùĤĈĪĉÒÒÒÒĆ ƆČ ïĤ ƆŖ đÒÒÒÒƅţƅČ ŠĉÒÒÒÒŖƆƌƅśŞßĨƀĪ ƆƋŻƅ÷ĨĉÒÒÒÒŖ ƆţƄũÒÒÒÒĲũƄź

ĨƆ÷ƆŞĉÒÒÒŢïƀź úŢĉÒÒÒŖĉŞƆţČƋđÒÒÒƄĩ÷ßĤ úŢĥŢƆÒÒÒĮßĨƆè Ũ šĒŨƆŗÒÒÒĳƅè ƆŚ Ƃź Ũ ƆƌÎ  đÒÒÒÒƅČßĤ
ŢĈĩÒÒÒŖ ƆŚ ƆţƌŒƆēÒÒÒĮĈź úÒÒÒŖƆƋßźƆèŶ Ũ ƆţÒÒÒƌŖ Ũ Őź úŢĉÒÒÒŢŶßŨ Ũ ƆŢĉÒÒÒƋĈĩČ Ũ ƆŢĉƌēÒÒÒĲĉĆ ùßŨƆ

đÒÒƄĩŗČƉĈŨ ŨĤĨŨũÒÒČĈź úŢĉŖƆĒĉÒÒĮßĨĉŖ úŢĥÒÒŢĈźƆéƅĒÎ  úŢĉÒÒŖƆŖƆžƁŖ úŢĥŢĉéÒÒĮƆí ùŨĉÒÒţƅè ƆŚ



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÔÚÕ 

ŠĉşƌēÒÒįƋŨƆĲƁĢ úÒÒŒĈĩƅņ ƁÒÒČ úÒÒĮĈĩŖũşƋĤ úşŖũÒÒĞÎ ÒÒŞƆŦ ĈĥÒÒƋĉƌĒ ƆŖũ ùƆƋĉÒÒĮ ƆŚ ŠĈŨ
 ùƆŞĉÒÒÒŢïƀź šƋðÒÒÒČ úÒÒÒĲƁĢ ƆČ ĈĥŢĥŢƆÒÒÒĮƆĲƆ÷ Ũ ùĤĈĪĉÒÒĆťÒÒÒĆ úĢĉĆƆēŚ ÒÒÒēƌí ßŨƆĆ ùĈŨĤ ĩ

ŨũíƆŢĨßĤÎ ĉÒĮĩƌøžƆŦ ĤĨũŖ úĲźƁĲ Ũ ĐƆŞũŗĞ úŢĉŖßīƅŦ ŠĈũƅŢ ƆŚ źƆĲ ƆŗŢũíÎ  ƆČ
ƄũÒÒŢ ùĉÒÒĮĉƋ úÒÒŢĤĩŖĨßĤ) ßĨĉÒÒŞï úŢƆŞƆèĉÒÒí úÕÓÙ  úžĉÒÒĮ ùÔÜÙÛ(  ƆŚ ŨĈĩŖĨĈũÒÒŞƆŦ ù

Øù  úŞßŨŨĤ úŢũŢĉŖÔÜÙÜ(ĈĤ Î ßŨƆƋĈĩţƅÒĲßũžƆŦ ŠĉÒŖƆĒƆčƋĉĒ ƆŞĉŢïƀź ŨũŞƆŦ ùĪĉƌēşƌĆ
 ùƆŞĉÒŢïƀź úÒŦ ßŨƆŢĉƌÒĲŨũŞƆŦ úĳƅè ƆŚťÒĆ ƆēŚ úĢĉĆÎ  ƆŚ ĉÒŦßŨĨƆŦ)ÔÕù  úŢĈĩƋßĪũÒĞ

ÔÜÙÜ( Ũ ßŨĈĩēÒÒÒÒÒÒĮĈũ÷ úÒÒÒÒÒÒƋĈĨĈĤ úţĒĩ÷ĈĨƆÒÒÒÒÒÒĮƆČ đÒÒÒÒÒÒĮßĤ ƆČ ĤĩÒÒÒÒÒÒŖĨßĤ úŗƄĨĉÒÒÒÒÒÒƋŻČ ĈĤ
 ùƆŖßĨƆÒÒÒÒÒĮũŢĨƆĮ ùßŨĈĩēÒÒÒÒÒĮĈũ÷ƆŢ)ĝžĉÒÒÒÒÒĶ ŏÒÒÒÒÒĮũƋ(úÎ  úÒÒÒÒÒŞƆŖƆƋ úŊĉÒÒÒÒÒŢƁŒ İƆŞƆČ

íĨßĤũ ùƆŞĉŢïƀź úŢŨťĆ úĢĉĆƆēŚ ) úŢũÒíĨßĤ ƆČ×ÖÓĐĉÒŦ úƋĉÒĒƁŖ ßĨĉÒŞï ( Î šÒƋĈŨĤ ƆŖ
 ŝŖŨĉČ úƋĨƆĮũŢĨƆĮ ƆČ ùßĨĉŞï ƆŚ ŨũČ)ÔØù  úŞßŨŨĤ úţƋĩĳĒÔÜÙÛ( . ĈĤ 

 úŢĉÒÒƋƆČ úŢĥÒÒŢĉƋƆ÷Ĉź ùĈŨĤ ßŨƆŢũÒÒíĨßĤ ƂũÒÒŢ úŗƄĪĉÒÒƌēşƌĆ ƆČ ßŨƆĆ ùĈŨĤ)ÔÔ ùĨĈĪĉÒÒĆ ù
ÔÜÚÓ(  úŢĈŨĨĉŖ ƆŚ ƂũŢ úŗƅŊĉŢƁŒ İƆŞƆČ ŨťĆ  úĢĉĆƆēŚ.Ĥĩŗƅè úēĮßĤ ĈĤ)Ô( 

 

 

 

 
)Ô( ùƆŞĉŢïƀź ùĥŢßũƋƆè ùĩƄĤŨĉí úēĮƆœŞťĆ úĢĉĆƆēŚ ßŨƆĒŶƆĮßĤ ƆČ )ÔÜÙÚ-ÔÜÙÛ( 
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ÔÚ× 

ŠĉşžĉŞĨƆĮ ƁČ İĩƅŦ ŠĉĲĉè .... šŞƆĆ ùƆŒũſČĉĆ 

 ùĉĒßĤũŖ) ùĪũŞƆĒÔÜÙÛ ( ŔƀĨƆĮ(ŌĨĉņ ŠĉşĞßŻŚŨĥČƆņ) ĩÒĒ úŗƄĨĉÒĚ ĉÒĒ ĥÒŢĉĢŨź ù
 úĒƆƋĉŖƀĨƆĮ ƆČ ĭņƆČ úČīĞ) ŠƆÒĮƆĞ ĤƆşÒĞƆĆťÒĆ ũČĩŖƆČ( ŨƆēÒƅČ ŨƆĆ ÎŝŖũÒĞ ĨƆÒĮ ß

 úÒČīĞ ŨŨĤĨƆŦ ƁÒČ ĐƆčƋĉÒĒ ƆČ ÎƃÒŖŨĈźƆžĤ Ũ úŞĈĨĉĆĉŢ ƆŚ ŨũČŻè úĮĉƌĮ úĲƆŖ ƆƋßŨĉŞ
úņũƌĲ Ũ úĒĨĉè. 

 úƌŢĈŨƆŞĉÒŢïƀź ùĨĉÒŖ ƆŚ ŨũČ ŜĈŨßĤĨƆČ ŝŖŨĉČÎ  ùƆŢĉƌƌøŢƆēÒĮĉĆ ŨƆÒĳƅŖ ŨƆĆ ùĈźßĨƆÒĮ
 ùƆŞĉÒÒŢïƀź ùŨŨźƆČŨŨź ƆŖťÒÒĆ úĢĉĆƆēŚ  ƆČ ƆŞƆĆ ƆŖ ÎßŨßŨũÒÒČßĤ ùƆŖßĤĈĪĉÒÒĆ ƆēÒÒĮĈźĉĆ Ũ

ÒÒŢŨŨź úÒÒƄź ƆŚ úĒƆčƋĉÒÒĒ ƆČ ÎŨũČĨĉÒÒƋĤ ßŨƆƌŢĉŖƆÒÒĲƁ÷ Ũ úŢĉÒÒŖßźƆèŶ Ũ ƆŖƆŞĉÒÒŢïƀź ƆČ ú
 úÒŗƅŢƆƋŶ ĨƆŦ úŢĉÒŖƆţĢßź ùƆēÒĮĈźĉĆ ƆŖ ŝŖŨĉÒČ úŢĉÒŖƆŞƉßŨ Ũ ƆŖƆŞĉŢïƀź ùĨĉĒŨĨƆĮ
 ƆŢĉÒƋĩøƄź ŜƆĆ ÎƆŖƆŞĉÒŢïƀź ùĤĈĪĉÒĆ ùƆēĮĈźĉĆ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ ĈĩŖßĤ úŞũŗĞ ŠĉƋ ùĨĈĪßŨ

ĈŨßĤĨƆČ úŢĈŻşŖũÒĞ ùßĪĉÒĒ úşƄïĨ úţĒĉŦ żƆ÷ƆŚ ùĪĈũƅÒĲ ƆŚ šĒĩÒ÷ƆţĢßź ƆŚ ƆŖ ŨũÒČ Ŝ
ŨũČƆŢ ĈĤŨũĳƅè úşƄïź żƆ÷ƆŚ úƋĪĈŨĉƌĚ ŔƆƋŨũŞƆžĉĒ ĤƆŒƆČ ƆŖƆŞĉŢïƀź. 

ũƅĆ ƆŚ ŕƅŖƆƋ ƆŚ Ũ ŕƅøŢĉŞ ĥŢƆí ƆČ ĉĒßĤũŖ ùĈŨĤŠŨũÒČ ŝŖŨĉÒČ ùŶ ŠĈũÒƌŞŨŨĤ ĈĥÒŢĉŖßĈ Î
ŠĉÒÒşƋĨƆŢ ĉŎƆēÒÒįŞ) ĨƆÒÒĲƁŗƅĒ ùĨƆÒÒĮŨũŢ ŠĉÒÒƌŞƆŖƆƋ ÎŠŨũčēÒÒĳƌŢĈĤ ŠĈũÒÒƌŞ ùĨŨŨï ƆŚ()Ô( 

 ĩĒ ùŨƆĆ ŨũČ(ßŨĉŞƆŢ ĩƌČ ƆŚ ŝƌƋƆŖßŨĉŢ )Î  ĥÒşğŞ ĤĉÒŦĨƆŎ) ŔĉŖ īƄźƆČ ĉŦßŨĨƆŦĝžĉÒĶ 
 ùźũÒÒŖ ÎŨũÒÒČ ŝŖŨĉÒÒČ úĒƆčƋĉÒÒĒ úŢĈŨƆÒÒĮĉè ŨĨßŨĉÒÒƋ ƆŖ ŨũÒÒČ ƂŨƆŚ ıƋ(úŎƁÒÒĮ řÒÒƌĆĈĩČũĚ

 ĥÒÒşğŞ ƆÒÒĲƁŗƅĒ) ŝŖŨĉÒÒČ úŢĉŖßĪƁÒÒįžĤ ßĨƆŦ ƂźŨĉÒÒŦ ƆŚ ŕÒÒƅŖƆƋĝžĉÒÒĶ ÒÒŞť  řÒÒůĆĈĩČũĚ Ŷ
ĮƁ(ūŎ)Õ(  úŢĈũƌŞ Ũ ƂźŨĉŦ ŨũČ ŠĉşžĉŞ ƆŚ ĩĒ úŗƅĮƆŖ ÎŨũČ ùŨĉÒŢ ŨũČ ŜĈĩČ ùĤĈĪĩƅĲ
) ċƋĤƆĆĝžĉĶ ĤƆşĞƆĆ( .ŨũČ ƁĢĈĪ úŗžƆĢ ÎŨũČ 

Ć ĥÒÒŢƆí úÒÒēƋŶ úŖĉÒÒŢŨŨź ĈĥÒÒŖƆƋƆŖĩí ĥÒÒŢƆí ùßŨĉÒÒŞ ƆŚ ŨĈĤƆƋßĨĈũÒÒƅĆ ŨƆŚƁ ƆČ ŕÒÒƅśƅčŞƁĒ
Ś ÎĐĉÒÒÒÒŦßĤ ĈĤƆşƅÒÒÒÒĆ úžĉÒÒÒÒŞ ùƆēÒÒÒÒĮĈźĉĆŢĉŞĩƋƆÒÒÒÒĮ ßŨƆŢĉÒÒÒÒŞƆŖƆžĉŞ ùßĨƆěÒÒÒÒŢƆè Ɔ ƆŖ Ĥĩŗ

Ĥ ÎŨũÒÒÒčĒĩ÷ ŠĉÒÒƋßŨĉŢŨƆĆ ĨĈĥÒÒÒŖƆí ŠĉÒÒƋßĤ ÎßŨĈĩÒÒÒƌ÷ ŠĉÒÒŞĨŨßĤĨĈũíÒÒøŢßť   ũĒĉÒÒÒŦ Ũ öÒÒÒŢßĤ
ßŨßŨũÒÒÒÒčČŨƊČ ĈĥÒÒÒÒŢũşĆƆŞ úÒÒÒÒŖßźƆ÷ úÒÒÒÒŖƆƋŶ ŨũÒÒÒÒŞƆŦ ƆČ ıƋĈĨŨĉÒÒÒÒŦÎ  ùƆÒÒÒÒįŒ úÒÒÒÒƅè ƆČ)
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ÔÚØ 

 úÒÒţşƅŦ ƆČ ƆŖ ÎŝŖŨĉÒÒČ úĒƆčƋĉÒÒĒ ƆČ ŠĈŨũÒÒŞƆŦ ƁÒÒČ ŨũÒÒČŻèũēŖ úŗƄĨĉÒÒŖ ƆŞƆĆ (ŠĉŗƅÒÒĮŨĈĨĤ
ŨũčēĳƌŢĈĤ ßŨƆžĉŞƆŚ  żƆ÷ƆŚ ßŨƆžĉÒŞ ƆŚ ùƆŖƆƌƋĉĮĉĆ ƆţēĳƌŢĈĤ úĲƆŖ ƆŖ ŨũČƆŢĈŨ úŗƅēĲ
Ē ĈĥƌŢĉŖƆƌƋĉĮĉĆ ƆŢĈũƌŞ.ĐĈĥČ ŕƅ 

  ƆøŢßĤ ŨƆČ ŠĉƌēĮƆŦ ŠĉŖƆŢĈũƌŞ Ũ ŝŖŨĉČ ÎĈĥžĉŞƆČ ŠƆŗČ ŠĉƋƁĢ ŠĉŖßĨĈĥŖƆí ùßŨƆŚĨƆČ
 Ũ ŠĉŖƆƌƌÒįņƆČ úĒƆčƋĉĒ ƆČ ÎĉŞźũĮ ßĨĉŖ ŜƆŚ ŠĉƋĨƆĮ ÎĐĉŦßĤ ßŨßĨĤ ƆŚ ƆŖ ĤĩŖ öŢßĤ

ƆŖ ÎĨĈĪĉÒĆ ŨƆěŢƆŗÒĲƆĆ ƆŚ ŨũÒČƆŦ ùĨƆţƅŒƁÒĒ Ũ æĈĩĢ ùĨßŨßĤĉƋ úŞŨƆŒ ĬßĨƆĞ  ƆŞƆĆ
ŢĉŖƆƌƌŒĈĩƅņ úƋĨßŨßĩƌČ ƆŚ.ßŨĉŞ Ĉĥ 

ŜƆŖßĤ ßŨĈĤŨź ŨƆŚ ĬĉÒÒČ ùĤĨŨ ƆČ šÒÒŞ Î ƆŞƆĢßĤ úÒÒĲßŨƆĆ Ũ ŝƌÒÒţƌČ ŜƁÒÒĢ ùŨĉÒÒí ƆČ ƆŖ
ßŨƆŞĈŻÒÒÒƅ÷ ùƁÒÒÒČ ŝÒÒÒĳƌŗĲũĢ úţƋĨĉÒÒÒŢ ƆŖ ĨƆÒÒÒĮ ÎĤ ŝŢĈũÒÒÒĒßÒÒÒſČ ŨƆŚ ĨƆŦ ßŨĈĤŨŨź ŜƆĆ ŝƅ

 ŝžĉÒÒÒÒĮ đÒÒÒĲƆŦ ƆĒĉÒÒÒŖŨƆĆ šÒÒÒŞ ÎúţƌčŢĉÒÒÒÒŞƆĆ ĈĤũÒÒÒƌžƁŦ úÒÒÒşśƌŎ ƆŚ ƆŖ ŨũÒÒÒíßĤ ƆŢĈŨĈĤŨŨź
ïƀź ŨƆĆ ùßŨĈĤŨŨź ŨƆĆ İĉēįƅĆ ÎŨũČĥŢĈźƆéƅĒßŨƆēƅíĉÒŢĩƌČ ŜßĨƆţƅŒƁÒĒ ß! ßĥÒŢƆí ĨƆŦ Î

ŨũčĒĉÒÒŦĈź ĈĤƆŢĉēÒÒįƄũžƆŦ ßĨƁÒÒĚ ŜƆĆ żƆ÷ ƆŚ ƆşƅÒÒĆ úÒÒŢĈīƅĢŠ Î ŕƄĥÒÒŢƆŦ Ũ ŠŨũÒÒŞĪƆĆ Ŕ
.ßŨƆţƌčČ ƆŢĈŨĈĤŨŨź ŜƆĆ ùŨŨźƆČŨŨź ĉĒ šƋŨũčČĩƅŎ úĒƆƋĈĪĉĆ 

ĈĥÒÒŖƆí úţĒĉÒÒŦ ƆŚ ĨƆČĨŨũÒÒČ öÒÒŢßĤ ƆøÒÒŢßĤ ƆŚ ŠĉÒÒƌƄũ÷ ŠĉÒÒŖƆŢĈũƌŞ ŠĉŖß Î ùßĨƆěÒÒŢƆè ƆŚ
ïŨßĨĈĥŖƆí ßŨƆŢĈũƌŞ ùĨŨ ĐŨƆŖũÒįžƆŦ ŠƁí đƅŢĈĪĉŢ êƀĩŞ ĈĤƆĒĉĮ ŜƆŚ ÎúţƌČ ŠĉƌŢĉŖ

ĐĉŗČ!Ð ŗƄĥŢƆŦ úĒƆčƋĉĒ ƆČ ƆƌƌŢ ĈĥƋƁĢ úēįƋŨ ƆŚ ĐĉŖßĤĈŨ ùĨĉŖ ĨĉěŕÒƅĒĉŖ  đÒĮƆŦ ƆŖ
 ƆƋƁÒČ ÎŕƅåƀĩŞ ŨũŞƆŦ ùŶ ƆƌƌēĲŨĩĮ ùßŨƆŢĈĤĨĉŖ ƆŞƆĆ ÎĐĉŖßĤ ƃŖŨĈźƆžĤ Ũ ĬĩĒ ƆČ

ĉŒ ƆŢŨũí šſƅŧčƅĚƆČ ƆŖƆžĉŞ Ũ šƅčžƆŦ ĈĥŢĉƌžŨƆŦ ŠĉşŢĉŖƆŢĈũƌŞŜßŨŨĤ úĒÎ  ƆŢĈŨƆŚ ŕƅŖƆƋ
 ċÒƋĤƆĆ) ŨũÒČ ŜĈĩÒČ ùĤĈĪĩƅĲ ùƆŗƄźŨĉŦĝžĉÒĶ  šÒƋŨŶ Ũ ŜßŨŨĤ úĒĉÒŒ ßŨũÒí (ĤƆşÒĞƆĆ

 ßŨũÒÒí ßŨƆÒÒĳƄŨƆŚ ÎŠĉŞƆŗƅÒÒĮŨĈĨĤ ƆžĉÒÒŞ úŢĉČĨƆÒÒĮ ƆƋĈĥÒÒƋĪĉČ Ũ ĐĉÒÒŗČĈź ĉÒÒĒ ĤĩŗƋĨĉÒÒŖŨĉŦ
.ĤĩŖĪĉČĨßĤ ùƁĢ ŨĩĒ úŢĉŖƆžĉŞ 

ŜŨũČĉēÒĮßŨĈź ßŨßŨĉŢ ùƆŖƆŢĉŗƌśéƅè ĨƆĮƆŚ šŞ ŨƆĆ ùĉÒĲĉŞƆĒ úŞĉÒĮĨƆĮ ƆČ ĤĩÒŖßĤ Ŝß
ĐĈĤßĤŨŨź ƆŖ ÎƅČ ĈĩƅĢ ŕƅŖƆƋ ÎŜƆøčƅĒ ƆŢƆşƋĤ ŨƆŚ ùßŨƆćŤĤ  ŕƅŖƆƋ Ũ ßŨßĨƆĮ ƆēĳƋƀź
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ÔÚÙ 

ÒÒÒžĤ ƆČť  ĉŎƆēÒÒÒįŞ ĨƆÒÒÒĮŨũŢ) ƆŖ ŝƌÒÒÒĮĩè úÒÒÒƅŚ ŠĉÒÒÒƌŗƅŖƆƋ ÎßŨßĨĈũÒÒÒĢ ƆĒĉÒÒÒŦßĤ ßũÒÒÒƅŖŨĈźßź
 ÐĐĉÒÒŧƅŚ ŠĉÒÒƌí ĩÒÒĒ úŢĉÒÒŖƆŢĈũƌŞ úÒÒĒŨ ÎŨũÒÒČ (ŠĉÒÒşƋĨƆŢĐũÒÒşƅè  ƁÒÒČ úÒÒŢĤĩČ ŜĈĩÒÒČ úÒÒţƋŨŶ

ŞĨĤĉŒ ŨßŨŨź ıƋŨƆĆ ĩēƌĆ ÎßŨßĨƆĮ đÒƅŢĈīČ ùßŨƆĆ ƃÒČƆČ ßŨßĨƆÒĮ ßŨũÒí ÎŨũÒí ŠĉŖƆ
 ĈĥÒÒÒÒÒƋƆŖßĨŨŨï ŜßĤĨƆČƆŚ ŜßŨŨĤ úŞƁÒÒÒÒÒŧŢ ƆŚ ŝŗÒÒÒÒÒĲũĢ úţƋĨĉÒÒÒÒÒŢ Î!đÒÒÒÒÒƅíßĤ ƂũÒÒÒÒÒŖ ƁÒÒÒÒÒČ

 ÎßŨßĨƆĮ ƆĒƆŢŨũĒĉŦ ŠĉŖƆŢĈũƌŞ ƆŖ ĉŞźũĮ ßŨƆŚ ùĨƆĮ ŨũČĉēĮßŨĈź)ŠĉşƋĨƆŢ ĉŎƆēįŞ( 
ßŨƆƌƋŨĉŖƁÒÒĲƆè ƆČ Ũ úÒÒţƌČ ŠĉÒÒƌŖƆƋ ŨŨźƆČŨŨź ŝŗÒÒĲũĢ úţƋĨĉÒÒŢ Ũ ƌƅŚ ƂũÒÒŖ ƆŚ :úÒÒĮĩé

ĨĉĳČ ŜƁĢ úŢĥÒţƄũĢ úÒŗƋĨƆĢ ŨũčƅŚ úŞĨũè ƆŖ ĤĩŖ ùƆŖßĨŨï úŗƄĩƋƆĮ šƋĨĉŢ ÐßŨƆŞ
ŠĉÒÒĆĨũŒ úŗƅĒƆƋĉÒÒĆ ĥÒÒŢƆí  ĉÒÒƌĒ ùŨƆĆ ĉÒÒĒ ŕƅţƄũÒÒĲ ƁÒÒČ ĈŻÒÒ÷ßĤ ıƌţƋĨĉÒÒŢ ÎĉÒÒĮĩĒ ƆŚ ŨũÒÒČ
 ĐũÒƌƅè ÎßŨƆēƄĨĉĳČĤ ŜƉƆČ ÎßŨƆēƋĨĉÒĳČ ĐƁÒĢ ƂŨƆŚ Ũ ƆŖƆſÒƄŨßĨƆŒ ĩÒƄï ƆēÒƌîČ úŢĈũÒĒß

ßŨßĨßĤƆČ úíĉŒ ŨŨĤĨƆŦ ƆƋƁČ ÎŨũČ ŕĮƆĒ ŨƆĆ ƁČ ƆŖƆţƄũĲ ŨũČ!  ĈĥƌžŨƆŦ ŜƆŖƆŗĲũĢ
 Đũƌƅè ÎŨũČĨĉƋĤ ĨƆŦ úíĉŒ ŜƉƆČ ÎđƅĲƁéƋĈĤ šƄũŢ ƆČ" ƆŖßĨŨŨï ƆţĒĉÒŦ ĨƆ÷ƆĆ ƆÒĮĩĒƆŞ
ƆƌÒƌŢ ĈĤßĨŨŨï ŜƆŚ ĬƆŖ ŝƅÒžßĤ Šĉƌƅè Îúţƌţŗĳè ƁČ " ƆŗŢũÒí ÎĐĉÒŗČ ĈŨŻÒČ ĨĉÒíĉŢ ıÒƋŨƆĆ

.ĐĉČĉţƅè ùƆ÷ĪƁĢ ĬƆŖ ƆŖ ĈĤƆĒĉŖ ŜƆŚ ÎŨũČƆŢ ùĩĒ úŗƄĨĉí ìƌŦ 

 ƆŚ úŞƆŖƆŖŨũîČ ƆŗĲũĢ ŝŗƋĈĤ ƁÒČ ĤĩÒŗŞĈź ÎŨũČƆŢ ìƌŦ ùĨĈĤĨĉ÷ĉĆ ÎđĲũĲßĤ ŨĉŞĨƆ÷
 ĈĥÒŞƁĢ úžĉÒƋƆĢ ƆŚ šÒŞ úÒŢĈīƋĈŨ ĤĩÒŖßĤƆŢ ùĈŨŻÒČ ŜƉƆČ ÎĐĈĤßĤŨŨź úÒí ŝƅſčƌƅè ùßŨƆĆ

ĤĩŗēĮŨĨĤ ŜƆŢĉēĲ ŜƆĆŨ ŝŗƋĈĤ ùŶ ÎŘƆèƆŚƆè ƆĒŨƆŖ ıƋŨƆĆ đƅČ ŕƅŢƁí ĨƆŦ ŜƉƆČ ÎßŨ
ĐĈĤßĤŨŨź úÒí ŝŢĈīČ ĉĒ ßŨßĨßĤ ƆşĒĉŦ!Ð Ć ùĩƋƆÒĮ ßŨƆƌƋŨĉŞźũÒĮĨƆĮ ƆČ ŜƆŢƆşÒƋĤ ŨƆ

ČĉŖƁÒĲƆè ŠĈŨũŞƆŦ ÎŝţƌčČ ßŨƆĆ ĈĥşŢĉƋï ƆŚ ŨũČĨĉěŞƆŖƆƋ Ũ ĤĩŖßĤũ ƁÒČ ĨƆÒĮ ŜƆŚ Ũ ŠŨ
.ĤĩŖßĤ ŠĉƋĈź ĨƆĮ ŨƆĆ 

 ŠĉÒÒƋƁĢ ĨƆÒÒįŖƆƋ ÎĤĩÒÒŖ ŠĉÒÒƌƋźßŨĉí ŕÒÒƅŞƆŖ ŨũÒÒČĈĤ úŢĉÒÒŞƆŖƆžĉŞ ùƀĨĉÒÒŞƆ÷ ùßīÒÒƅŦ ŨƆĆ
 ĈĤ ŶŨŨĤĨƆŦ ŠĈũÒÒÒƅŢ ƆŚ ƆŒƆĒ Ũ đÒÒÒƅčƅŚ ùĨĈĥÒÒÒŖƆí ùßŨƆŚ ŠĉÒÒÒĮĩĒ ÎĈĥÒÒÒŢĉşžĉŞ ƆČ ĤĩÒÒÒŖƆŢ

ĐĈĥČŨŨź ŠĉÒƋƁĢ ĨĈĥÒŖƆí ĨƀĪ úŖƆƋßĨĉÒŞï ĈĥÒƌƋĉ÷ĉĆĉŢ ƆŚ ŨŻèƆŚ Ũ ŠĉēĮßŨĈź ŔƆƋßŨĉŞ Î
 ĨƆ÷ƆĆ ƆƌÒÒƌŢ úƋƀźßĤĉÒÒƋĪ ÎĉÒÒŢ ßŨƆŖĉÒÒ÷ĨßĤ ƆČ ŠĉÒÒƌžĉè ŠĉÒÒƋīƅŦ ŨũÒÒŞƆŦ ƆČ ÎĈĥÒÒŢĉşžĉŞ ƆČ ĤĩÒÒŖ



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔÚÚ 

 ŨƊÒÒČ ĈĥÒÒŖƆƋŶ ŨũÒÒŞƆŦ ƆČ ßŨƆÒÒĲĉĲßź ŨƆîŢĉÒÒŞßĤ ƆČ ŠŨũÒÒČßĤ ĨĈĥÒÒŖƆí ŠĉÒÒƋßĤ ƆČ ŝƅÒÒſČ
.ßŨƆŢŨũČŨũČ 

ƆČ ĨĈĥŖƆí ƆŚ ŠŨũČ ŔƆƋƆžƆŗƅĒ  ÎùĨĉČßĤ ŠĉƋŨĉí ƆŚ Őź ƆŖ úƋĪĉČĨƆĮ Ũ úƌŢßĤƆŞ úśĚ
 ŜßĤĨƆČƆŚ ƆŖ šÒÒŞ úÒÒŗƄź ƆţĒĉÒÒŦ ĉÒÒĒƆŦ ĈĥÒÒŢĉŖßĨŨŨï ŨũÒÒŞƆŦ ƆČ šƌţŗÒÒĳè Ũ ŠĈźƆ÷ ƆţÒÒĒŨƆŖ
 ƆŚ ƃÒÒÒÒÒŖ ŠĉƌƌÒÒÒÒÒĮĩè ÎŜŨũÒÒÒÒÒČ ƆŖßŨĈĤŨŨź ùĨƆŖĩƋƆÒÒÒÒÒĮ Ũ ŜŨũČĉēÒÒÒÒÒĮßŨ ĈĤƆŖßŨĉÒÒÒÒÒŞĨƆ÷

 ÐƆƋßŨßĨŨŨïĒũşƅèũÒƅè ŠĉÒƌžĉè ùĥÒŢũĒ ƆČ ÎĐĈũĲßĤ ŜƆŖƆŖũîČ ƆŗĲũĢ ƆƌƅŚ úşŗƋĈĤ š ß
 ùĉÒÒÒ÷ĨßĤ ƆČ ŠĉÒÒÒƌžĉè ŐƆÒÒÒĲƆČ ŠĉÒÒÒƋīƅŦ ŨũÒÒÒŞƆŦ ƆČ ÎŜĈĥÒÒÒŢĉƋŶ ŜƁÒÒÒĢ úţƄũÒÒÒĲ ƆŚ Ũ ŜĉÒÒÒŢ
 ƆŚ ŝÒŗƋĈĤ ĈĤũÒĢ ƁÒČ ĬĉèũÒĮ ÎšƋĉÒŖƆſíĈź ĉÒĮĩĒ ƆŚ ŝÒĳƌŗƋĈĤ Ũ ıƌÒţŞ ÎĉŢ ßŨƆŖßŨĉŞĨƆ÷
 ŨƆĆ ŨĉÒÒŢƆČ ŠĈźƆ÷ ƆĒŨƆŖ ŨĈĤƆŖßŨĉÒÒŞĨƆ÷ ƆČ ĤĩÒÒŖ ùƁÒÒĢ ŠĉÒÒƌŗƅŖƆƋ ÎŨũÒÒČ ĈĤßŨßĨßĤƆţĒĉÒÒŦ

ƁÒÒČ úÒÒƅſČ ŔßŨ ÎšēÒÒĲ ƁÒÒČ ŠŨũÒÒČĈĩŢĈĤ ƆŖ ùƆŢŷÒÒĚ  ıƌÒÒţŞ ÎđÒÒƄźƆøČ ŨĈĩŗƋĨĉÒÒƋĤ úŗƅēÒÒĲ
 ÎŠĤĩŖßĤ ŜĩƋƆĮĤŠĉƋƆŢĈĨƆţƅŒƁĒ ŨƆŢĈĨĉŗţŞïŨĤ ƆēįƄũžƆŦ ŨƆĆ ŝŢĈīČ ùßŨƆĆ ƃČß  ùĉèƆŚ

ƌíƌŜƉƆČ ÎŠĉƌƅè ŠĈĤũƅĚ ƆşĒŨƆŖ ÐƆ ũƅţĚ ùĤĨũÒŖ ƆČ ƆŖ ĈĤũĢ ƁČ ĬĉèũĮ ŝƅÒŚ Ũ ŠĈĥÒƅè
.ßŨßĤĩŖßĤ żĉĒƆČ ĉŞĨƆĮƆŚ ŠĉƌŖƆƋƆîŢĉŞßĤ ĉŢßĤ ÎšēĳƋƆ÷ƆţƅĒ 

ĉÒÒŒ ŨũÒÒŞƆŦ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ ƆţĒŨƆŖĨƆÒÒĮ ŠĉŖßĨĈĥÒÒŖƆí ƆŚ ŕƅÒÒĲƆČ ÎúţŗÒÒĳè ŠĉÒÒƌŞƆŖƆƋ úĒ
 úÒÒÒÒÒÒŞßĤĨƆČƆŚ ŜƆŖƆŗÒÒÒÒÒÒĲũĢ (ßŨƆşŗÒÒÒÒÒÒĲũĢ úţƋĨĉÒÒÒÒÒÒŢ ùĨĈĪ ƆŚ ƆŞƆĆ) ŜßŨŨĤ úŞƁÒÒÒÒÒÒŧŢ
 ƆŖƆſÒƄŨßĨƆŒ ĩÒƄïƆŚ ĈĤĉÒƌĒ ù (ŠĉÒşƋĨƆŢ ĉŢƆēÒįŞ ĉēÒĮƁŞĉŞ) ƆŖ ÎŨũČĉēĮßŨĈź ĈĥƋƆŖßĨŨŨï
 úŢĉÒÒÒĆĨũŒ úĒƆƋĉÒÒÒĆ Ũ ùĪĨƆŚƆĆ ĉÒÒÒĮĩĒ ƆŚ ßŨßĨŨŨï ƆŚ ŝÒÒÒĳƋĨũè ÎŨũČĈĤĨĉÒÒÒĲƆĞ ùƁÒÒÒĢ

ßĤ ƆƌÒÒƅŚ úÒÒĮƆŖ úÒÒĮĩè ŠĉƌşŗÒÒĲũĢ úţƋĨĉÒÒŢ ƆŚ Ũ ßŨƆŢŨũÒÒČ ŕÒÒƋīŢ ƆŖßĨŨŨï ƆŚ ÎĥÒÒţƄũĢ
 ŜƉƆČ ÎƆƌƌŢ ƃŚ úĮƆŖ ĉŢ ÎßŨƆŢĈĤ úŞƉßŨ ßŨƆŖƆƌƌĒƆƋĈĪĉĆ ŨũŞƆŦ ƆČ ıƌţƋĨĉŢ ÐßŨßĨŨŨï
 ĩÒÒÒÒƄï ƆŚ ƆŖ úÒÒÒÒţƌČ ŠĉÒÒÒÒƋŨƆĆ úíĉÒÒÒÒŒ ĈĤĨŨŨï ƆČ ĤĩÒÒÒÒŖ ŠĉÒÒÒÒƋƁĢ Ũ ĤĩÒÒÒÒŖƆŢ ŠĉÒÒÒÒƌĒƆņĉŢƆŒ

ŨũČĈĤ ĨĉĲƆĞ ùƁĢ ĈĤƆŖƆſƄŨßĨƆŒ ÎƋƆĮ ŠĉŖßĨĈĥŖƆí úĮĩè ŠĉƌƅŚ ŨĤĩŖ ŠĉƌţƋĨĉŢ úŗƄĩ
ēĳƋƆ÷ ŠƁí ƆŞƆĆŤŨũ .ßŨƆƋĉŞ úøŢßĥƅČ ƆČ đƅſČ úí úŢĈīƋƆŢ ŜƆŖƆŗĲũĢ ÐßĩƅĆ ƆĒ 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÔÚÛ 

ƆŚ ùĨĈŨĉŦ ƆŖßĨĈĥŖƆí  ƆŚ ßŨßĨßĤ ßĨßŨ ßŨßĨßĤ ßĨßŨ ĐũƋßĤ ŨĤĩŖ ŠĉşƋĨƆŢ ĉēĮƁŞĉŞ
 żƆ÷ƆŚ ŠĉÒƋßŨƆţƌŚƁŗƅŚ ƂŨƆŚ ƆŖ ßŨßĨĈũÒĢ ƆƋĉÒţƅŦ ŨĉÒĳƅŗƋĈź ÐßŨƆĒŨŨĤĨĉÒĲ ĐƁÒĢ ƂũŖ

ŖßĤ ŝŖŨĉČ.Ĥĩ 

ƆŖ ŜĤĩÒŗƅśƋĈŨ šƌÒŢĈĪ đÒĲ ƆČ ŠĤĩÒŖĪƆĞ ŜƉƆČ ÎŜŨũČĉĮĩĒ ƆĢƀĤ ŨƆŚ ßĥŢƆíĨƆŦ ıƌţŞ 
 Ũ ċÒÒÒƅēŖ ŨũÒÒÒŞƆŦ Ũ ßŨƆŞĤĩÒÒÒŖ ŠĉÒÒÒƋƆŖĉēŢĉĚ ŠƁÒÒÒí ŝƌÒÒÒţƌČ ÎŜƆŗÒÒÒČ ƆŖƆŢƆşÒÒÒƋĤ ùĩƋƆÒÒÒĮ

ßŨƆŢĤĩŗŢĉƋŨƊČ ŨĉţƅŦĨßĤ ŠĉƌŢĉŖßĨƆēŎßĤÎ  ÎĤĩÒŖßĤ ŠĉƌŢĉŖßĨƆēŎßĤ ùĩƋƆĮ úíƁČ ŝŢĈĪĉŢ)
ũČĈĩÒÒÒÒÒÒĮŨũŢƆŢ ĉÒÒÒÒÒƌĒ úÒÒÒÒÒÒîƌŦ ĈĤũÒÒÒÒÒĢ ƁÒÒÒÒÒÒČ ĬĉèũÒÒÒÒÒĮ ƆŖ ŝÒÒÒÒÒÒĳƌŢĉŖƆŏƋĪßŨ ĐƆŢĉÒÒÒÒÒŢƆĒ Ũ

 ĈĥŞƁĢ úžĤ ƆŚ ÎŜŨũČ ŠĈĨƆøƌŢ ŝŢĉŖßĨƆēŎßĤ Ũ ċƅēŖ úŢĈĥƄŻŎ ƆČ ŜƉƆČ Î(ßŨƆƋŨũƌĮŨũŢƆŢ
 ĉÒţƅŦ ŜƆŖĉēŢĉĚ ƆŚ ŠĉƋĪĈŨ ƆŖ ÎŠĤĩŖßĤ ŜĩƋƆĮ ßŨƆƌƋßźũĒ Ũ ĬĩĒƆČ Ũ ŠĈĤßĥƅè ŜŨũƅţĚ
 ßŨƆČ ĩĒĉÒÒÒÒƋĪ ÎŝŢĉÒÒÒÒŖßĨƆēŎßĤ Ũ ċÒÒÒÒƅēŖ ùßŨƆŢĤĩŖƁÒÒÒÒŖ ƆşÒÒÒÒĒŨƆŖ ŨĤĩÒÒÒÒŗŞĈź ßŨƆŢĉÒÒÒƋĩ÷ ƆČ

ŜŨũÒÒČßźŨũĒ  ƆŖ ıƌĒƆčƋĉÒÒĒ ƆČ ÎŨũÒÒČ ĐƆŒƆÒÒĮ ßŨƆŢĉƌēÒÒĮßĤ ƆČ ŜƆŖĉÒÒēŢĉĚ úÒÒŗƄĩƌěŢĪ ƆŖ
 úÒÒƅè ŝÒÒžĤ ĨƀĪ Ũ ŜŨũÒÒčƋŻŖ ùƁÒÒČ ŜĈĩÒÒČ ùĤĈĪĩƅÒÒĲ ŨũÒÒČïƀź ŨŨĤ Ũ ŨũČßĪĉÒÒĒ ŜƆŖĉÒÒēŢĉĚ
 :ÐĈĥÒŞƆŖĉēŢĉĚ ŨĉÒŢƆŚ ŠĈźƆ÷ ĈĥÒƌí ùĈŨĤƆČ úÒĮĩè ŝŞƆŖƆŗÒĲũĢ ƆŚ ŠĉÒĲĉè ƆŖ ÎŨũčĲƁĢ

ƆČƆŞƆŚ úÒíĨƆ÷ƆĆ ÎŠĈźƆ÷ßĤ ĈĥƌÒĮĉƌĮ ùßŨĈĩÒŖŨƊČ ùĈŨĤƆČ úĒŨ ÎŝēÒĳƋƆ÷ƆţƅĒ ùƆŖƆēÒĮ
.ßŨĈĩŖƆŊßĤƆŒ úēĲ úēĮƆČƆŞ ĤĩŖ ßŨƆČ ŝŖĨĤ ŝŞƆĲƆĲ úēĮƆŦ ƆČ ŜƉƆČ 

 ƆŚ ŝŖŨĉÒÒČ ÎŠĈźƆ÷ ĨŨŨïƆČ ĨŨŨï ŨßŨƆƋĈŻÒÒƅøžƆŦ ĈĥÒÒŖƆƋ ĨƆÒÒĮƆČ ŠĉÒÒƋƆŖƆžĉŞ ùßŨƆĆ İĉÒÒè
 ìƌÒÒÒŦ ŝŖŨĉÒÒÒČ ÎŠŨũÒÒÒČ ßŨƆƋĨĉÒÒÒƋĤƆČ ŕƄĨĈĥÒÒÒŖƆí ĥÒÒÒŢƆí ÎŨũčēÒÒÒĳƌŢĈĤ ƆŖƆŢĈũÒÒÒƌŞ ùĨŨŨï

 İƆŢ ŨũČĉŖƁÒÒĲƆèƆŢĤŶ úÒÒžĤ ĉÒÒƌŢƆĒ ÎĉÒÒĮĩĒß ŝƄũÒÒ÷ ÎŨũÒÒČ úŢĉÒÒŖƆŢĈũƌŞ Ũ ùƆŖƆŢĈīÒÒƅĢ ù
 šţƅŧČ úŢĉŖƆŢĈũƌŞ ƆŚ ĪĈŨ Ũ ŠĤĩŗƅśƋĈŨĈĤ Ũ ƆƋƆŖƆžĉŞ úŢßŨĉĢ ŨƆĆ ƆŖ šĒŨßĤ úƅè ŨũčƅčŚ
 ŨŨĤ Ũ ŝŖŨĉÒÒČ ĉÒÒƌŢƆĒ ĉĒßĨƆÒÒĮ ÎßŨßĤĩÒÒŗĒßź ŠĉÒÒƋƆŖƆƋĨĉŖĈŨĈĤ ŜƉƆČ ÎŠĨƆČ ùƁÒÒĢ ĉÒÒƌŢƆĒ Ũ

 ĥÒÒşğŞ ĤĉÒÒŦĨƆŎ) ƆŚ ŠĉÒÒƋĪĈŨ Ũ ĤĩÒÒČ ŠĉÒÒƋƆŖƆŢĈũƌŞĝžĉÒÒĶ ƉƆČ ÎĉÒÒţƅŦ (řÒÒƌĆĈĩČũĚ ĤĉÒÒŦĨƆŎ Ŝ
 ŠĉÒÒƋŨŨźƆČŨŨź ŝŖŨĉÒÒČ ƁÒÒČ ùĨßĤƆČßĤĈź ƆŚ úēÒÒįƋŨƆĲƁĢ Ũ úƋĨßŨĨƆéŢĉşēÒÒĳƌŢ ùƁÒÒŦƆČ

 šĒũÒÒƌƅè Ũ ßŨßŨũÒÒČ" úŢĈŨƆÒÒĮĉè ƆŖ(úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ)ßÎ"  úƄũÒÒŖ ƁÒÒČ ùßŨƆĆ ĨƆÒÒĮƆŚ ßĨũÒÒĮ
 ıÒÒƋŨƆĆ ŠĨƆČĤ ùƆŖƆøÒÒŢƆŏĒ úŊĉÒÒŢƁŒ ƆČ ŠĉŖßĨĈĥÒÒŖƆí ƆŚ ŕÒÒƅŖƆƋ ĈĤßĩÒÒƅŚ ÎúÒÒžƆ÷ƆŚ đÒÒƅíß
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ÔÚÜ 

ĤĩŖĨĈĥţƋĩČ úĒũŚ Ũ ĉƋŨĉíũŞßĤ ƆČ ùĉĳƅŖ  úŗƅţƄũÒĲ ƁÒČ ĩĒ úŢĈŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ŠĉƌĳƋŨƆĆ Ũ
ĤĩÒÒČ ĨĉÒÒƋĤĉŢ Î ŨƆĆÒÒƅČ ĥÒÒŢĈźƆéƅĒ ĈĥÒÒĮĩĒ ŨĉÒÒŢƆŚ ŠĉŞßŨƆÒÒĲ ŠĉÒÒŞĨŨßĤ ƆŚ úÒÒí šƌŢĈīÒÒČ ùßŨƆć

Ĥ.ßŨũĒĩ÷ ƁĢ ƆŚ úí İßĥţƋĉĆ Ũ đƄĨßĪũ÷ß 

 

)Ô( )ŠĉÒÒşƋĨƆŢ ĉŎƆēÒÒįŞ(  ƆŖ ÎƆƋĩÒÒŏŖ ùĈĪƆŒ úÒÒŗžƆĢ ßĨŨƆ÷ ùĨĉÒÒŖßĤĨßŨĨƆè Ũ ċÒÒƋĤƆĆ Ũ ĬŨũŢƆŞĉÒÒŢïƀź
ĉŒ ßĤĩŖĨƆĮ úŞßĤĨƆĮƆŚ ƆŚ ĈĥÒşŖŨĉČ żƆ÷ƆŚ Ũ ĐƉƆŦ ĤĈĥÒŊƆČ ƁČ ĉĮĩƌøžƆŦ ŠĉēĮĤĨũŖ ƆŚ źƆĲ ĈĤ ŝĮ

(đĮĈŨ) ĐũŖ ùĨĉĲ ƆŚ ŨũČ ĤĨũŖ úĮĩèĨƆČ ÎßŨƆŢĉŞ ĈĥŗƅśƅĒũĆÎ  ĉÒŦßĨƁĚ Ũ ßŨĈĩÒŖ úŢĈĥÒţƋĪ ŔƆƋßŨĉÒŞ
 Ũ úƌÒÒÒÒĮĉƌĮ úēÒÒÒÒįƄũžƆŦ ùƁÒÒÒÒŦƆČ ßŨũÒÒÒÒíĨßĤ ƁÒÒÒÒČ úŢĈĤßĨĈĥƅÒÒÒÒĮƆŚ úŢĉÒÒÒÒŞĨƆŎ Ũ ßŨĈĨĤ ƆěŢƆŗÒÒÒÒĲƆĆ

Ē ùĤĨũÒÒŖ úÒĮĩè ƁÒČ ƆŖ ßŨƆƋƆŖƆŞƆžƆŒßŨĈĩŗƋĈĥÒÒţƋĪ ĨĉÒĚ İƆÒĲ ÎŨũÒÒČĤĩŖ ŠĉÒĢĨƆ Î ùĩƅĒĩŗÒÒĮ úēÒĮƁè
ÎßŨũÒČ (šƌÒøŢßź) ùĨĉÒåƁ÷ ùĨƆÒĮŨũŢĨƆĮ ŠĉÒĲĉè ÎŨũÒČƆŦ ù(ŠĉÒƋƆČ) ùĨĉåƁ÷ úţƌĮŨũŢ )ÕÓ úÒŞƆŦĨƆČ

ŨĤĩŖ ĥŢƆŞƆžŨßĤ ƃè úƋĤĨũŖ ùƆŢĉģčƅēŖ ƆŖ ƆƋƆŦŨ ùŨŨðÒƅŞ úÒčƅēŖ Ũ ƁŢĉÒĲ Ũ ĩŇƌĲ) ƆŚ šƌēƋĩČ ƆŖ Îß
ùƆŖƆíŨĉÒÒÒŢ Ũ ĤĨũÒÒÒŖ Č úŖƆƋßŨĉíĨƆÒÒÒĮ ƆĒßŨũÒÒÒČ ƆŖ ùŨŨðÒÒÒƅŞ ĨƆÒÒÒĮƆŚ ĉÒÒÒŦßŨĨƆŦ ÎƆŖƆíŨĉÒÒÒŢ ùīÒÒÒƅè Ɔ

 úÒĲźƁĲ)ƁÒÒŚßĤ úŢĉÒÒĢ ŝƋĈĩÒÒČ(  ƆŚ ßũƌÒÒĮŨũŢ ùĤĨũÒÒŖ úÒÒčƅēŖ ƁÒÒČ úÒÒĲĉƌŎĈĩ÷ƁśƌČ šƌÒŞƆŖƆƋ ÎßũƌÒÒĮŨũŢ ù
 úžĉĮ)ÔÜÙÓ.ĈĤ( 

)Õ(-)  ĥşğŞĝžĉĶ úŎƁĮ řƌĆĈĩČũĚ ŶƆŞ( Ũ ßŨĤĩÒŖŨĈŨƆĒ ĤĈĥÒŊƆČ ƆŚ ùĉÒĮĉƋ ùðƅŚƁÒŖ ÎƆŖƁÒŦĤ úÒŗžƆĢ Î
 úžĉĮ)ÔÜØÔ( ČīĞ ŨĉŢ ƆĒßŨũí ßŨĉĒĨƆĮƆŚ ƆĒßŨũÒí ÎßŨßĤĨũÒŖ úƌÒĮĉƌĮ úÒŖŶƆí úź ùƆžƆŞƁÒŖ ùīÒƋ

 úžĉÒĮ ŠĈũƅŢ ƆŚ ĈũƌŦ) ÔÜ×Õµ ÔÜ××( šÒƋźƆèĈź ƁÒČ úƋĩƌøēÒĳè ùƆŞĉÒţŢĉƋƆČ ùßŨƆŢĤĩÒŖŨƊČ úŢĈŨĉÒĒ ƆČ Î
ŨũÒČĤĩŗƋĨßĤ ĈũÒƌŦ ùƆžƆŞƁŖ ƆŖ ßŨĈĩŖĩƌøēĮßĤÎ  ƆŚ ŠĉēÒĮĤĨũŖ úĒĈĩŖũÒşƋĤ úĒĨĉÒè úŢĥÒŢĈĨĪƆŞĈĤ ùĈŨĤ

)ÔÙ úČĉĆ ùÔÜ×Ù ĥşğŞ) ĨƆĲƁŗƅĒ (ĝžĉĶ ƆŞ úŢƉĉÒĮ ƆŚ ÎßŨƆƌŢĉÒŖßīƋź ßŨũÒí (řƌĆĈĩČũĚ Ŷ)ÔÜØÓ µ 
ÔÜØÔ(  úžĉÒĮ ÎŔƁÒŦĤ úŢĈŨßĨĉÒĲ úŖƀĨƆĮ ßŨũČ)ÔÜØÖ( ŠĈĪĨĉÒČ ùƆƌĞĉÒŢ ùĨƆČßũÒƄźƆČ ßŨũÒČÎ  ĩÒĒĈŨĤ

 ƁČ ßŨƆƋĈĩĢ ĨŨĤ)ĠũƌĳŚƆĆ ŐũĮ( ŐĈĩƌņ ùĨũĲĉČ ƆŚÎ ŨĨ úĲũĒŨ ùĤƆŇĮƆŞ ùßŨßĨĈũĢƆţĒŨƆŖ ùŨĈĤ
Ŗ Ũ ŜƆĒŨƆĞ úĒĉÒÒŒ ƆŚ ŨũÒÒČ úŢĉÒÒ÷ĨĪĉČ úŗŢĉÒÒČ ùĉÒÒţƌČ Ũ đÒÒĮßĤ Ũ úēÒÒĳè úŢĉÒÒŖŻČŻČ úŢĉŗÒÒĲ ùƁÒÒŦ ßũÒÒČ Ɔ

úíĉÒÒŒÎ ĨƆÒÒĮßĨĉí ƁÒÒČ ŠßĥÒÒŢƆŚ ƁÒÒČ ùĤĨĉÒÒŢ ƁĢŨĉÒÒŢ úÒÒĒßĨĈĪßŨÎ  ùĉÒÒĒßĤũŖ ùĈŨĤ)Û úĒĉČũÒÒĲ ùÔÜÙÖ(  ƆČ
ĈĩÒÒƌ÷ úĒĨĉÒÒè ùĨĤĉÒÒŖ Ũ ĤĨũÒÒŖ úÒÒĲĨƁĲ ƁÒÒČ úÒÒƋĩƌøŢƆƋŶ úĒƆŞƁÒÒĒÎ ţĒŨƆŗƄĨ ùĈŨĤÒÒţ ùƆŞĉ)ÔÔ  ùĨĈĤĉÒÒĆ ù

ÔÜÚÓ( Č ßŨƆƋĈĩēĮĈũ÷Ɓ  ùĨƆČßũƄĨƆČ ßŨũČ Ũ ŔƁŦĤ)ĉįƌğţƌĆšĒũÒĒ ùĨ( ĈĥÒƋĉƌĒÎ ŕÒƅĒĉŖ  ƆŚ źƆÒĲÔÔ ù
 ùĨĈĤĉĆÔÜÚ×( ßŨßĤĩŗƅè úēĮßĤ ĈĤÎ  ƆŖ ĈĤßĤ ùƆŢĈĥÒŢƆŞĨĉŖŨƆĆ ùƆíũÒŞ ĨƆŦ öÒŢĉŞ šƋĥŢƆí ùßŨĉŞ ƁČ

ßŨßĤĨũŖ úĲĨƁĲ żĉè ƆŢŨũČũíÎ  ƆŚ)ÕÛ úĒĉČũĲ ùÔÜÛÖ( ƌƋĈŨĤ úíƁŖ ĈĤĤĩŗ. 

 ßĨĉŞï ŔƁŦĤ ùĨĉåƁ÷:ßŨĉíĨƆĮÕÛ 
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ÔÛÔ 

ĘĉğŚƆĆ īƋĪƆņ Ũ ŝŖŨĉČ )Ô( 

ŖƆŢĈũƌŞ Ũ ŝŖŨĉČ Ũ ĈĥŢĉşžĉŞ ĨƆĮƆČ ŠĉƋĈĤ šŞƆĆ úŢĈŨĉƌè ƆŖ ùßŨƆĲ ŨƆĆŢĉ ĩƌøēĮßĤ Šĉƌ
 ĨƀĪ ŠĉÒşžĤ !ĤĩÒŖßĤ ŠĉŞźũÒĮĨƆĮ ùƆŢĉÒĳƌŢ Ũ úƋŨŨĉŖƁÒĲƆè Ũ ĬĩÒĒ ƆČ ŝēĮƆŦ ÎĤĩŖ

ÒÒÒƋŨƆģČ úŢĈũĒßĥÒÒÒŢĉŞƆŢ ÎŨũÒÒÒČ úŢĉÒÒÒŖƆŢĈũƌŞ Ũ ŝŖŨĉÒÒÒČ ùŶ ŠĉƌÒÒÒĮŨũŢßĨĉí ƆŚ ŠĉÒÒÒŞĩƌČ Îš
 šƌÒÒÒĒŨƆĢƆŢ ŨƆÒÒÒĲ úÒÒÒƋĈðƄĨĤƆČ ŠĉÒÒÒŞŨũŞƆŦ ÎđÒÒÒƄĤ ĨƆÒÒÒĮƆČ ƃÒÒÒŚ úÒÒÒí ŝŖŨĉÒÒÒČ ÎßŨßĤĩÒÒÒŖßĤ

ŠĩøČ İƆşƅĆ Ũ ŠĉŞĨƆĮ ßŨƆţƅČ ĩĒ úŗƄĨĉĚ ÎšƋĉĮĩĒßĤ. 

 ÎŠĉÒÒÒŞŶ ßŨƆƋĈźƆ÷ ŝŖŨĉÒÒÒČ ĈĥÒÒÒŢĉƋƆČßĨƆČ úŢĉŖƆĒĉÒÒÒĮ ƆŚ ÎƆŢĈŨĈĩÒÒÒŎ ĈĤũÒÒÒĢ úÒÒÒĒƆşĞßź ŜƉƆČ
 úĲƁĢ úĒƆžĉĞ ƆŚ ÎĤĩŗŢĉŞĈź ùĩƌèŨßĨƆČ ŠĉŞŨũŞƆŦ İĉēįƅĆ ÎšƋŨũČ ĈĥŢĉŞźũĮĨƆĮ Ũ

 ßŨƆŖƆƋƆŢĉÒÒşēŞ Ũ ĪƁÒÒĮ Ũ ŔƆƋƆŢƆĢßĤĨßĪ ƆČ ßŨƆĒĉÒÒŦ ĈĥÒÒŢĉƋƆČßĨƆČ ƆŚ ŠƁÒÒí đÒÒƄĤ ŜĩÒÒƌČ
 ßŨƆşŖŨĉÒÒÒÒČ ùŨĉÒÒÒÒíŨũŞßĤ ƆČ ŠĉŖƁÒÒÒÒĲƆèƆŢ Ũ úŞĈĨĉÒÒÒÒĆ ùƆŢĉÒÒÒÒĳƌŢ ÎĈĤĨŨŨï ƆČ ĤĩŗƋƁÒÒÒÒĢ

úƋŨũĒŨƆŖĨƆÒÒĮ ƆČ ĈĥÒÒøŢƆĚ ƆŚ ùßŨƆĆ ŔßŨ ÎŨũČĨĉÒÒƋĤ  ƆČ ÎßŨƆēÒÒƅČĈźƆ÷ ùĪĨƆČĨƆÒÒĮƆČ Ũ
źČĨĉƋĤ ùßũƅè úŢŨŨĈĥƋŨĨ ƆŖ ßŨĈĤƆŢ ßŨƆČ úƄũ÷ ĨƀĪ ŨƆĆ ƆŖ ŨũÎ  ĈŨĉÒĆ ŝŢĈŨƆžĉè úŖŨĉČ
ŨũČÎ .šƋĤĩŖĉƌè úĲßŨĉČ ƆŖƆƋƆŖƆƋ ßŨƆƌĲƁĢƆČ 

 ź ùĨĉÒÒŖƁŦ ùßŨƆŢĈŻÒÒƅ÷ ƆĒŨƆŖŨŝŢĉÒÒŖßĨŨƆ÷ ĈĩÒÒČ Ũ ŕÒÒĲũĢ Ũ ŝÒÒŗƋĈĤ ƁÒÒČ ƆŖßŨĈĤŨ Î ŨƆĆ
 ÎĈĥÒÒŢĉƌŞĉěŢƆĆ šÒÒŞƆĆ úŢĉŞĈĥÒÒŢƆĆ Ũ ĨƆÒÒįŎƆĆ ƆŚ ĨƀĪ úŖƆƋßĨĉÒÒŞï ƆŖ ùƆÒÒįƋĩ÷ƆŢ ƆÒÒĲĩƅŦ

Č ùßŨƆĆ ŔßŨ ìƌÒÒÒŦ ƆŚ šÒÒÒŞ ŠĉÒÒÒŞũøƅČ ÎđÒÒÒƅČƆŢ ùƆţÒÒÒƄŨ šÒÒÒƄźƆøČ ĈĥŗƅĒŨƆŗēÒÒÒĮßĤ ùĈŨĤƆ
.ŨũČ ŝŖŨĉČ ùßŨƆŢĈźƆ÷ ßŨƆţŞ ùŶƆČ đĲ šƋĩēøŢĩ÷ ŝēĳƋƆ÷ƆţƅĒ 

 ÎŜĤĩŗÒÒĮĉČ ƁÒÒČ ùƆÒÒĲĩƅŦ ŨƆĆ ùĨĉÒÒŖƁŦ ƆŖ ßŨƆŞßĨŨƆ÷ ƆŗÒÒĲũĢ úţƋĨĉÒÒŢ ùĨĈĪ ƆŚ ŜƉƆČ
 ùƆƋßŨƆţƌžƁÒÒŗƅŚ ŨƆŚ ƆŗƅÒÒĲƆČ ƆŞƆĆ ƆŖ ÎŠĉÒÒƋĤĩŖ ĈĥÒÒşŖŨĉČ żƆ÷ƆŚ ùƆƋßŨƆţƌŚƁÒÒŗƅŚ ŨƆĆ ƆŖ

 ßŨƆţƌžƁÒÒŗƅŚ úĒĉÒÒŖƆŚ ÎßŨĤĩŗƌÒÒĮĉČ ŝŗÒÒĲũĢ úţƋĨĉÒÒŢ ŔßŨ ĈĤ ŠĉÒÒƌŞĉěŢƆĆ ĈĥÒÒşŖŨĉČ żƆ÷ƆŚ
 úŖƆƋßŨƆŢŨũÒÒÒÒČƁŖ ƆŚ úĒƆƋŨũÒÒÒÒĒŨ ßŨĉÒÒÒÒţƅŦ ùƆŖƆƋĨĉÒÒÒÒčģƌĆ ùßŨƆĆ ƆŖ ĐŨ ŠĉÒÒÒÒƌşŖŨĉČƆČ

 żƆ÷ƆŚ ßŨũČĈĥÒÒÒøŢĩ÷ Ũ úĒƆƋĈĤĩŖĨƆÒÒÒĮ) īÒÒÒƋĪƆņťÒÒÒĆ ŚĘĉğ( ƆŚ ŨũÒÒÒČ ŕÒÒÒƅŖƆƋ ƆĒĉÒÒÒŖŨƆĆ ƆŖ Î
ÒÒŢĉŞ İƆŞƆĆ ÎúÒÒŒĈĩƅņ úņũƌÒÒĲ úÒÒČīĞ úŢĉŖßĤĩŖĨƆÒÒĮ ĩÒÒƄïƆŚ ƆşƅÒÒĆ úžĉÒÒŞ ƆŖ ƆƋßŨƆĆ ùĉ
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ÔÛÕ 

 ƆŢĈĩÒÒÒƅţžĈŨƆŦ ŨƆĆ ĩÒÒÒēƌĆ ÎßŨũÒÒÒČ ĈĤĈĨĉÒÒÒĆ ƆŚ ĐƆŞũÒÒÒŗĞ ùźũģƌÒÒÒĮ ŠĉÒÒÒƋ ÎßŨũÒÒÒČ ĈĥÒÒÒƋĩƄĤŨĉí
 úśƅčŞƁÒÒĒũĆ ƆŖ ßŨũÒÒČƆŦ ßŨƆŚ ŠĉÒÒƌŢĉŞũ÷) īÒÒƋĪƆņťÒÒĆ ŚĘĉğ(  ĈĤƆşƅÒÒĆ úžĉÒÒŞ ùĉÒÒ÷ĨßĤĨƆČƆŚ

 ƆŚ ßŻÒè ƆŖƆžĉŞ ƆŖ úŢĈĪßĤ ŠĉƌĲĈŨ Î(ĐŨ ŝŖŨĉČ ƆČ ŠĉƋƆŞƆĆ ĈĤƆŖßŨƆţƌžƁŗƅŚ ƆŚ) ÎđƅČŨũČ
ƆíİƆŞĉţŢĉƋƆČ ĐƆŢĉŢƆĒ Ũ ŔÎ  đÒĮŨĨĤ ĈĥÒƌĒĨĉè żƆ÷ ƆŚ ƆÒĳƅŖ ƆŖ ßũēÒįƋŨ ŠĉÒƋƆŢ ƆƋƁÒČ

 úÒøŢĩ÷ úÒĮĉƌĮ úÒŖƆƋƆøƅè ŨīÒƅŦ ƆŖ ŝŖŨĉÒČ ŔßŨ úŖƆƌēƅÒĮƆŖ żƆ÷ƆŚ úĒƆčƋĉÒĒ ƆČ ŠƆŗČ
ĈĥƌĒĨĉè ŨĉŢ ƆŚ ßŨũČƆŦÎ  ƆƋƁČ ŠŨũČ ĈĥŢĉƋĨĉŖĨƆĮ ƆţĒĉŦ ùĉĒßĨƆĮ ƆŚ ŠĉŖƆƌįņƆČ ƆŗŢũí

úţƄĨƆŢ úŞĉěŢƆĆ ĉŖƆŢ ßŨĈĤĨƆČ ŠĉƌşŖŨĉČ .ßŨƆēƄŨƆŗČ ßŨƆŞƆŚ 

 ƁŗƅŚ úĒĉŖƆŚ ŝŖŨĉČƌž úŗƅŢĉÒŞũ÷ ŠĈŨƆĆ ƆŖ đÒĳƋƆøƅĒ ĈĩÒŖ úÒƅŚ ùƆŢĈĨĉƌÒĮĩè ŨƆĆ Ũ ßŨƆţ
 Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ úĒĈĩŖũÒÒşƋĤ úĒĨĉÒÒè úÒÒŢƆƋŶƆŚ ŝŖŨĉÒÒČ ƆŖ ßŨũÒÒČƆŦ ßŨƆŚ ŠĉÒÒƋĨƀĪ) īÒÒƋĪƆņ

ťĆ ŚĘĉğ(  ĉÒĒßĤũŖ úÒŗƅŢŷè ùßŨƆĆ ƁÒČ Ũ ßŨƆĒßŨũÒČƁŖ ßŨƆƌƌŒĈĩƅņ úņũƌĲ úČīĞ ŠƆƋŶƆŚ
 ĭņƆČ úČīĞ ùïĤ ùïĤ ƆŖ ßŨƆŢƆŗÒČ ŠĉŖƆƌƌÒįņƆČ ƆŚ ßŨƆĆ ùƆžƁÒĒ ùßŨƆĆƁÒČ ÎŠðƄŻČĈĤ

 úžĉĮ ƆŚ ßŨĈĥŢĉƌŞĉěŢƆĆ úņũƌĲ úČīĞ úŢĉŖßĩƋĤĉŖ ùïĤ Ũ ĤĨũŖ úĲźƁĲ)ÔÜÙÖ.ĈĤ( 

Ũ úţƌČßĥƋĈŨ ŝŖŨĉČ ƆŖ ŨũČĉƌţžĤ İßŨƆŚ  ùĨƆŖĉĒßĤũŖ úĒƉƆĮßĤ úŢĉŖƆƌƋƆŖŨũŢƆŦ ßĨĉŖ
ĐĉŗČĨĉ÷Īź ŠĉŖƆƌƌŖßĨƆĮ ßĨĉƋƆŢ ßīƅŦ ƆŚ ùƁĢ ƆƋßŨƆĆ ßĪĉĒ  ŠĉŖƆƌƌņũƌĲ ƆŚ ùƁĢ ƆŖ
 ƆŚ ƆŖ ùƆŖƆƌƋĪĉČĨƆÒĮ ĉÒĒßĤũŖ úƋĉŞĨĉĒ ÎßŨƆēƅţƌČßĤ ĈĤĤĨũŖ Ũ)ÔÛ úÒŞßŨŨĤ úţƋĩÒĳĒ ù

 úžĉĮ ùĨƆčŞƆåƁŢÔÜÙÖ( .ŠĉƋƁČ ŨũČ ĬĩĒ Ũ ƃŖŨĈźƆžĤ ùßŨĉíĨƆĮ ĈĩŖ ŠĉƋïĤ ƆŚ 

ùĩĒĉÒƋĪ ßŨƆŚ ŝŗÒĲũĢ úţƋĨĉŢ ßŨƆĢĈĤƆČ  ùƆƋßŨƆţƌžƁÒŗƅŚ ŨƆČ ĐßĨĉČƆÒĮ ßŨƆĒŨƆŖƆŢĩÒƌČ
ěŢƆĆ ĈĥÒÒÒŢĈŨƆĆ żƆ÷ƆŚĥÒÒÒŢĉƋĉĢ úŢĉÒÒÒƋƆČßĨƆČ ĉÒÒÒĒ ŨßŨĈĤ ŠĉÒÒÒƌŞĉŨČĨĉÒÒÒƋĤ ĈŨ ĩÒÒÒēƌĆ ÎßŨũ ƆŖ Ũ

 ŠĈũÒƅŢƆŚ ƆŢĉÒşƋĤ ƆŖ ĐŨƆŖƆţēÒĮßĤ ùĈĩŗÒĲĉĆ Ũ ŠŨŨź ùƆøžƆČ ìƌŦ ƆŖƆţŞƆĆ ùĨƆĮƆŎƆĆ
 ŨŨĤĨƆŦ).ßŨƆƌƋĪƀĤƆŢ ŠĉƌĳƌŗƅŖƆí ìƌŦ Ũ ƃČ ĈĥƋŨź (úņũƌĲ Ũ úĒĨĉè úČīĞ 

ƆēƅŢƆƋƆ÷ßĤ İĉČ úĮƆŖ ĈĥŢĉŖƆēĢƆĮ ƆĒĉŖ ƆŚ ƆĳƌŞƆŦ ƆŖ ĈĤũĢ ƁČ ĬĉèũĮ  ƆŚ ŠĉÒŞĉƋĩŎ
 ùĨĉÒÒĲ ƆŚ ŠƁÒÒí ŔßŨ ÎšƌÒÒČ ŔƆƌƄũÒÒŖĨƆŦťÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ šƌēÒÒįĢ ĉÒÒƋĩŎ úÒÒĲĉČ úÒÒŗžƆĢÎ  ƆŚ

ƃÒÒĮŨĈĨĤ Ũ ƂĨŨĉÒÒŦ ƆŚ ƃÒÒţƋĈĤ úÒÒĲĉČ úÒÒŗžƆĢ ßũƅÒÒĲ ŠĉÒÒŞƆŦƆČ İĈĥÒÒŊƆČÎ  Ũ úŖĉÒÒí ŜƆĆ



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔÛÖ 

 ƆŚ ƆŖ ßŨßïƀĨ ŨƆŚ ĨƆŦ ĉéÒĮƆí ĈĥŢĉşŗĳƅŞ ƆŚ ƆƌēįƋŨƆĲƁĢ Ũ úĒƆƋĉēĮƀĤťÒĲ) (Đĉ÷Ĩ 
šƋŨũČÎ  ĨƆĮƆŚ ƆƋƆøžƆČ šƋĩĒßĨŨƆ÷ İƆŞƆĆņ úŚƆ÷ ƆŖ ùßŨƆĆƅ ŨßŨƆĒƆŢ ŨũŞƆŦ ƆČ ŐĈĩ

ĪƆŞ Ũ šƋĉĆŦ ßŨƆŢĉÒƋĩēŖƆƋ ƆČ úĒƆƋĈĩČ Ũ úēįƋŨƆĲƁĢ úƋĥŢßũƋƆè ŜĈŨßĤĨƆČ ßŨƆƌŢĉŖƆČƆ
đƅēĮƆČßĤÎ şŖũĞ úĒƉƆĮßĤ ƆŖ úíĨƆ÷ƆĆŻƅè úƋŨĈŨƆĒ ƆČ ŠĈîđƅČ ƆŞƆĆ ùƆŢĈŨƆÎ  ƆƋƁÒČ
ßĤĉÒÒƋĪź ŜƆŖĉÒÒŢ úƋŨßŕÒÒƅĒĉŖ ŠĉşŢĉŗƅÒÒĮŨĈĨĤ úƋßĥţÒÒĳĢƆČ Ũ ĉÒÒŎßŨ ƆČ ßïĉÒÒŞĉĆ  ŜƆŖßĤ ŨƆŚ

Č ƆŖ ĈĤßŨƆĲŨĉĐĩ÷ ŠĉƌŢĉŖƆŢĈũƌŞ Ũ ŝŖÎ  ŠĉşŢĉŗƅÒĮŨĈĨĤ ƆŚ ŠĈŨĤ ƆŖ ƆŞĩƌČƆŚ úŢĉƋƆČ ƁČ
úøŢĉČŨĉŢƆČ úČßĨƆņ ùƆžĉŞƆţČ ƆŚ ŠŨũČƆŦ ĈĩČ ŨŨĤ ĈĥŊƆČ ƆŚ (ùĤĈũŚƆĆ) Î ŨŨĪ úŢĉÒƋƆČ ƆŖ

ŠŨũÒÒČ ŠĈĨƆøƌÒÒŢ Ũ ĨĉÒÒčŞƆĢ ƆşƅÒÒĆ úÒÒĢƀĤ ƆŚ ŨĈĤ ŠĉÒÒƋĉ÷ĨßĤ ƆŚ  ƆŖƆŖßźƆ÷ úŢĈĤƆŒũśČĉÒÒĆ ƆŚ
ŠŨũÒÒÒÒčƌŒƁĒ ÎŢĉÒÒÒÒƌƅè šƌĒũƌŢĉÒÒÒÒƋƆČ ƆŚ ĨƆŦ ŠĈŨƆĆ ƆŖƌ Ũ ßŨĤĩÒÒÒÒŖ ßĤĉÒÒÒÒŞĉĆ ŠĉÒÒÒÒƌŢĤĨĈũĢ ßŨƆ
ƆŢĉÒÒƋŨĉţƅŦÎ  ŠĉÒÒşŖŨĉČ šŢĈīÒÒČ ĉÒÒĒ šÒÒŞƆĆ ùßĩÒÒƋĈĤ ƁÒÒČ šƅÒÒČ ŠĉÒÒşžƆ÷ ƆŚ ƆŖ ŠßĤĉÒÒŞĉĆ İĉēÒÒįƅĆ
ƆƌƄũÒÒÒÒŖƆŚÎ ÒÒÒÒŢĉƋƆŢßŨƆĒßŨĈźƆ÷ úŒƆČƆÒÒÒÒĲ ŝŖŨĉÒÒÒÒČ ƆŖ úŢĈĪßĥÎ ÒÒÒÒČƁĤ ĨƀĪ ƆƋž ŠũÒÒÒÒČ İƁÒÒÒÒģ

ƆşƅÒÒĆ úÒÒţƌŢĈīžĈŨƆŦ Ũ ùßŨƆŢĈźƆ÷ƆČÎ ĩŖ ŠĉÒÒƋßĤĉŞĉĆ ƆŖ úÒÒĲƆŢĤĨĈũĢ ŨƆĆ ƁÒÒČ ŠƆčÒÒƌČ ŨũÒÒČĤ
ƆşƅĆ ƁČ ŕƅĒßŨĈĤ ƆŢĉƋĤĩŖ ŝŖŨĉČÎ  ŨƆĆ ũŖßŨĉÒĒźĉÒŢ ƆŚ ßïƀź ŨƆĆ úƌĒƆĞßź ŨŨĉÒŖĉŢ ßŨĈĤŨ

.ßŨƆţƌƄŨƆğČ ßŨƆĲ ŨƆĆ ùßĨƆţƅŒũĒ 

 ƆČ ŜŨũÒÒÒČ ĈĥƌÒÒÒĲƁģžĤ ùźƆèŨƆŚ Ũ ĊƆēÒÒÒŖƆŞ ƆŞũÒÒÒí ùƆŖƆƌƌŢĉÒÒÒƋƆČ ıƌÒÒÒţŞ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒÒĮ
ŝŖŨĉČ ùßŨƆŢĈźƆ÷ ÎÒƅ÷ ŝŢĉŗƄźŨĉŦ ƁČ ùðƄĨĤ ƆČ ŜƆŖßŨĈĤŨŨź İƆŢĉģČĉĒũŒ ƆŚ ƆŖ ßŨƆƋĈŻ

ßŨĈĥƋŨŨź ŔƆƌƌĳƅŖĨƆĮ ë ĈĤßŨƆĲ ŨƆŚÎ šÒŞ ƆøŢßĨ ƆŖ ŨũČĈũŢĉƌƅè ŠĈŨƆĆ ŜƉƆČşśƌŎúÒŗƅ 
 ŨƆŚ ŕƅēÒĲ ŠĉÒƋ ßŨƆĒßŨũÒČ ŜĨƆČƆĢ İƁĢĉÒŢ úÒŗƄŨƆĢ ƆŚ ŠĉƋ ÎßŨƆŞŻƅøČ ƁČ ŠĉƌƌįƌŚƁè
 ŠĉÒÒŞũøƅČ ŜƉƆČ !ÐŜŨũÒÒčĒĩ÷ ƁÒÒČ ŠĉÒÒƌƄũ÷ ƆŖƆƌƌÒÒĳƅŖĨƆĮ úƋĉÒÒĒƁŖ ĉÒÒĒ ßĥÒÒŢƆíĨƆŦ ÎƆĒƆČĉÒÒČ

ŖßĤƆŢ ŕƅēĲ ìƌŦ ƆČ ŠĉƋĈŨŻČ.ĤĩŗşĮĉČ ƆŖ ùßŨƆŚ Ĥĩ 

 
)Ô(  ĉēĮƁŞĉŞ)ĨßĥÒƋƆĞ úŚƆņ ĘĉğŚƆĆ īƋĪƆņ( úžĉÒĮ ÎŨũÒČ ŠĉÒŖƆƌƌśƋƆŎ ßĤĨũÒŖ ƆŚ)ÔÜ×Ù(  ùīÒƋź ƆĒßŨũÒí

 úÒÒĲźƁĲ ĉÒÒĒ ßŨĈĩÒÒŖ úŢĈĥÒÒƋĪ ĨĉÒÒĚ šƋĥÒÒŢƆí ÎßŨƆƌƌŒĈĩÒÒƅņ úņũƌÒÒĲ úÒÒČīĞ)Ô× ùĪũÒÒŞƆĒ ùÔÜØÛ(Î  ùĈŨĤ
ƃè úţēįģŗƄź ùĨĉŖ šƋĥŢƆí úņũƌĲ úČīĞ ŨĉŢƆŚ İźƁĲ ƆƋ ƆĒßŨũÒČ ÎßŨĈĨĤĩƅéĮ ßĨƆÒĮŨũŢ ƆŚ ŕÒƅŖ

 úŢĉŖƆøŢĉČŨĉŢƆČČīĞŠĥÒţƄũĢ ƁÒČ ƁŗÒĮƁŞ ƁÒČ ùĤĨĉÒŢ úņũƌÒĲ úÒČīĞ ÎúņũƌĲ úÎ  ƁÒČ ňĈĩÒè ƁÒČ ŠĉÒĲĉè



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÔÛ× 

 úžĉÒÒÒĮ ÎĈĥÒÒÒƌĒƆžŨßĤũƅŢ úŞīƌŢƁÒÒÒŞƁŖ ùĨĉÒÒÒåƁ÷ ƆŚ ĐĉÒÒÒŗČ ĊīÒÒÒĞ úĒƆƋĈĨƆţƄũÒÒÒŢ ùßŨƆĆ)ÔÜÙÙ(  úÒÒÒţƅŧŢ ƆČ
 ƆŚ ÎĈĨĤĩÒÒÒƄðčžƆŦ úņũƌÒÒÒĲ úÒÒÒČīĞ úÒÒÒĮĉƌĮ ĊƆēÒÒÒŖƆŞ úŞĈĥÒÒÒŢƆĆ ƆČ Ũ Ő ĈĩÒÒÒƅņ ƁÒÒÒČ ßŨƆƋĈźƆ÷)úĒĉČũÒÒÒĲ 

ùĩƋĈĩčƌŎ (šƋŨĉŦ ƆŚ ÎĈĩŖĩƌøēĮßĤ )ÔÜÙÜ (úžĉÒĮƆŚ Ũ ĉÒţƅŦ úÒĮĉƌĮ ùĨĉÒŖ ƆŚ ùĪĈŨ ÎĈĩÒŖ ĤĈĪĉÒĆ)ÔÜÚÔ( 
Ĉĩƅņ ùĨƆţƄũŢ ƆČ ĈĩŖ ĈŨĤ ÎßũƌÒĮŨũŢ účƅēŖ úĮ ÎßĤĨßŨĨƆè ƁČ úĒƆžŨßĤũƅŢ ùƁŗįŢũƋ ùŨĈĩģŗƄź ƆŚ Ő

úžĉÒĮ ƆŖ ß (ŨŨðƅŞ ƁČ úĒƆƋĉĲ) účƅēŖ)ÕÓÓÔ( Į úŢĉÒƋï ƆŚ ŔƆƋƆĒĨũÒŖ úÒĮĉČ ÎŨßŨƆĒßŨĈĩÒŖŨƊČ úÒĮĉƌ
 ŨĩÒÒÒƌČ ƆŚ ŕÒÒÒƄĨƀĪ ƁÒÒÒČ ßŨƆŢũíĈĥÒÒÒƅè ßŨßĥÒÒÒŢũĒ úţĒĩ÷ƁÒÒÒĢƆŚ ƆţÒÒÒĢßĨ úŗƅŢĉÒÒÒƌ÷ ƆČ ŜƉƆČ ÎĐĉÒÒÒŖßĤ ùƁÒÒÒĢ

.ßŨƆƌƌžĈĩčƌŚ úĒĈĩŖũşƋĤ úŖƆƋƆøƅè ƆŚ ĐĉŖßĤ ùŨũĳƅè úŢĉŖƆŢŨũíƁČ 
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ÔÛØ 

ŢƆşƋĤť  ĳĢƆČĨĈĪĉĆť ŠĉŖ Ɓ÷ ƆŚźĉèßßŨßĩƋĩĞƆĒ úŢ 

 ùĈŨĤ ùƆƋßŨĉÒÒÒŞ ŨƆŚ ÎŝēÒÒÒĮßũČĈź ĈĥÒÒÒşŢĉŖƆƋĨßŨßĩƌČ ùĩÒÒÒĒ úŖƆƋƆøēÒÒÒįƄŨ ƆŚ đÒÒÒƄŨƆŞßĤ
 ùĉĒßĤũŖ)ÔÜÙÛ( úŢũÒşĆƆşŚƆĆ ùƆŢĉÒģČĉĒũŒ ƆŚ ŜŨũČ úƋĉĒßĨƆĮ úƌƅĮ úŊĉŢƁŒ ƆŚ šŞ ƆŖ

.ĈĥŊƆČ ƆŚ ŜƆŖƆƋ 

 ùĉÒÒĒßĤũŖ ùĈŨĤ)ÔÜÙÛ( úžĉÒÒĮ ùĉĒßĨƆÒÒĮ Ũ)ÔÜÙÜ( ùĩÒÒĒ úŗƄĪĈŨĉÒÒĆ ĭÒÒņƆČ úĒƆŞũÒÒŗĞ
ĪßĥƋƆŢ ĬƆŖ ŨĉţƅŦĈĤƁČ ĉƋĉĆ ÎĈĤßŨƆŚ Ɔƌƌí úěŢĉŞĉĆ úŢĈ žĉŒĨƆĮŨũČ ŘƆ÷ úŢĤĩŗÎ  ƁČ ŠĉƋ

 ŠĤĩŖĨĉÒ÷ĪźƁĢ ùŨĉÒţƅè ƆŚ ŨĈĩÒţƅŦĈĤ ŨßĪĉÒĒ úŗƄĪĈũƅÒĲƆČ ŨũČ úŢĉŖßĨĉƋƆŢ úŢĤĩŖŨĉēŖĉè
 ĪĈŨĉÒƌĚ úÒèŨĩ÷ úŢĤĩŖĩƌøēÒĮßĤ úÒƄź ƆŚ ıÒƋŨƆĆ ÎŠĉŖƆƌƌŢĉşēĳƌŢ Ũ úƌĮĉƌĮ ßĨĉƋƆŢ ƆŚ

 ƁÒÒČ ŠĤĩŗƋźũģƌÒÒĮ úŢĈŨĉÒÒĒ ƆČ ŐĈĩÒÒƅņ úÒÒŚƆ÷ úŢĉÒÒŖƆžƀź ƆŚ İƆŢĈŨƆĆ ùƆČĨƀĪ ÎřƌĆĈĩÒÒįƌĆ
 ƆŎƆƋĉÒÒÒÒĒ ƆŚ Ũ ßŨƆŢŨũČĉÒÒÒÒŞ ŐĈĩÒÒÒÒƅņ úŢĉÒÒÒÒŖĉ÷īƄĨĉè ŨũÒÒÒÒŞƆŦ ƆŚ ƆŖ ŠŨũÒÒÒÒČ ƆŢĉÒÒÒÒŖƆŚũĚ ŨƆĆ
ŠĉÒÒÒƌĒƆŞƁĒ ƆŢĉÒÒÒŢĈīƅŚ ĨƀĪ ƆŖ ÎĈĥÒÒÒŊƆČ ƆŚ úĒƆčƋĉÒÒÒĒ ƆČ ŠŨũÒÒÒČ ƆŖƆŚũÒÒÒĚ úŢĉÒÒÒŖĉƌĚĉƌĚ  ƁÒÒÒČ

 ƆŚ úŢĉÒÒÒÒŞĨƆŎ ĈĤƆŢĉƌÒÒÒÒĲƆŖŨŨź úÒÒÒÒŗƅŢĤĩŖ úƋĉÒÒÒÒ÷ĤĈĤ ƆŚ Ũ ĤĩÒÒÒÒŖßĤ đÒÒÒÒĮŨĨĤ ŠĉÒÒÒÒƋƆČĨƀĪ
ũíßĤĨßĤ ƁČ ŠĉƌŢĈĤßĨĈĥƅĮ ıƋĉÒşŢ ŕÒžƆĢ ƁČ ĩƋĩĞƆĒ ùƆĞĉĮ ƆŚ ŠĉƋƆŖƆĲŶ ŠĉĲĉè ÎŨ

 ĈĥÒŢĉŖƆƌƌŒĈĩƅņ ŨũÒŞƆŦ úÒžĤ ƆŚ ŝƌÒČ Ũ ĬĩÒĒ ùßŨƆĆ ƁÒČ ŨũÒČ ĬƆČ İƆŞƆĆ ĉÒƌŢƆĒ ÎĤĩŖßĤ
.đƅčČ đĮŨĨĤ 

ĈĥÒÒÒÒƋƁĢ úĒĉÒÒÒÒŖƆŚ ŠƁÒÒÒÒƋīŎƆŚƆĒ ƆŚ úŢĉŖƆÒÒÒÒĲĉĲ ƆŚ ŨÎ ŨƆĆ ùƆÒÒÒÒĲŶ ùŨŨĥÒÒÒÒţƋĪ úÒÒÒÒŢƆşƋĤ 
ţÒÒÒÒÒÒÒÒƄŨ ıƌŢĉÒÒÒÒÒÒÒÒŖƆŞĉŢïƀź ƆŚ ŠĉÒÒÒÒÒÒÒÒĲĉè ÎĈĤßĤ ŠĉÒÒÒÒÒÒÒÒĳƌè ŠĉƋƆŢĈŨĈĨĤßĨĈĥƅÒÒÒÒÒÒÒÒĮƆŚ ŨƆĆ ùƆ

.ßŨƆƋĈĩŖßĤŨƊČ ƆŢĈŨĈĨĤßĨĈĥƅĮƆŚ 

 ŝţÒÒƌčČ ƆŢĉÒÒŢƆşƋĤ ŜƆĆ ĈĥÒÒşŢĉƋï ƆŚ ŨũÒÒČ ĨĉÒÒĚ ŜƆŖƆƋŕÒÒƅĒĉŖ   úŢƉĉÒÒĮ đÒÒĲƆŦ ŝÒÒŢƆŞƆĒ ƆŖ
 ƆČ ĩÒƋĩĞƆĒ ùƆĞĉÒĮ ƆŚ ĬƆŖ ŠĈĨĈĪƆŦ ƆČ ĨƀĪ úŗƅŗžƆĢ ĈĥŢũƄīŎƆŚƆĒ ƆŚ ÎŨũČĥŢĈźƆèƆţƅĒ
 úŖƆƋßĨĉŞï ĈĥƌƋƆŢĪĉČ ùĩƋĩĞƆĒ ùƆĞĉĮ ùĨŨßĤ ƆČ ÎĉĳƅŖßĤ ŠĉƌŎĉĒũŦ ßŨƆƌƌĲƁĢ ĨƀĪ

.ŠŨũČĈĩŖīƋź ŠĈĤßĨĈĥƅĮ ƆŚ úŢŨũēĮ 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÔÛÙ 

ƂŨƆŚ ƆŖ ŨũÒÒČƆŦ ĐƉƆÒÒĮßĤ ùŨĈĩƌ÷ĨƆÒÒĮ ŨßĨŨƆ÷ ùßĨĉƋƆÒÒĮ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ   Ũ ŠŨũČĉēÒÒĮßŨ
ŨũÒČ ĈĤĨƆČƆŚ ŠĉƌŢĈĤßĨĈĥƅĮ ƆŚ úśĚ ƆŖ ĨßĤ ƆƋĉţƅŦßĤ ùƆŢĉĮƆŖ ŨƆĆÎ  úŢũēÒĮ ƆČ ŠĉÒĲĉè

 ÎùŻÒČßĤĨßĤ ŠĉƌƌÒĲƁģžĤ ŨĉÒĳƅŖßĤ ŠĉÒƌŎĉĒũŦ ıƌÒŗžƆĢ ÎšƌÒĮĈŨßĤ ŠĉÒƌžƆŦ ĈĥŢĉŖßĨĈĥƅĮ
ƆşƋĤ ƆŚ ĉēÒįƅĆ ƆŖ ùƆŢĉÒŢƆşƋĤ ŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ŨũÒČƆŦ ùĪĈŨĉƌĚ żĉĞ ƆČ ĈĥƌĒƆƋĈĥŢźĤ ƆŚ ŠĉŖƆŢ
şśƌŎĈźßŨĉŢ úŢĉŖßĤƆÒÒÒĮ úĒƆƋĈĥÒÒÒŢźĤ úÒÒÒĮĉČ Ũ úÒÒÒţƌčƋßĤ ĈĥÒÒÒŢĉŖƆ úēÒÒÒĮĈźƆČ ÎĐĉÒÒÒŖßĤ đÒÒÒĮ

ŢĉƋßĤ ŠĉÒÒÒŖƆşƋĤ úÒÒÒĒƆè ƆČ ŠŨũÒÒÒČĈĩŖ ƆŖ ÎŠĉŖßŨĈĩÒÒÒĮĈũžƆŦ ƆÒÒÒĲŶ úĒƆčƋĉÒÒÒĒ ƆČ ÎŜĥŢĉÒÒÒĮĩē
ƆŚ ùßŨƆĆ ùßīƋĨƆŊ ùƁĢ ƁČ ıƌžĈĥţŞ ÎĈĤßĨĈĥƅĮ ƆƋĈĥžƆ÷ đÒƅţƌčƌČ Ũ ĐĉŗČ đĲ ùĩƋƆĮ

ĥŢƆŦ ƆŚƄŕ ƆŦž.ĈĥēįƄũ 

ŕƅĒĉŖ  ĨƆÒĮƆČ úžĉÒČ ŔƆƌƌøŢßĥÒƅČ Ũ ŜĉÒĮ ŠĈĩŖßĤ ıƋĉşŢ ƆŢĉŢƆşƋĤ ŜƆĆ ßŨƆŢƁƋīŎƆŚƆĒ ƆŚ
 ŔƆƌƋðƌĒŨĥÒŢũĒ ŨũÒŞƆŦ ƆŚ úÒŒź ÎŨũÒČ ŝÒĞßź ƆČ ĨƀĪ ĉşÒĮƆĆ ßĨũÒè ÎĉĳƅŖßĤ ĈĥŢĉŞßŨƆžĉŞ

Òè ŠĉÒƋĨĈĪĉĆ đÒĳƅŦßĥƋƆŢ ÎŨũÒČƆŢ ıƌŖƆƋƆŚŨĩÒƅŞ ƁÒČ úŢĉƋĪ ÎŨũČ ŠƁÒí ĩÒēƌĆ ÎšƌÒŢƆƋƆøČ ƃ
ƆŢĈĨĉŖ ŜƆŚ úĒßĩŎƆŢ ÎĐĉŗČ ƆŢĉŢƆşƋĤ ŜƆČ ĪƆĞ ĤĩŖßĤÎ  ŜßĤĨƆČ ƆŚ ĈŨĉĆ İƆŢĉŖƆŢƆşƋĤ ŨƆŚ

.đƄĨĤßĥŢĉĳƌŢ ßŨƆŢƁƋīŎƆŚƆĒ ùƆĲĉĲ ƆŚ Ũ ŕžƆĢ 

 ùƆţƄŨ ƆŚ ŨũČŻè ŨĉţƅŦĨßĤ úŖƆƋƆŞĉŢïƀź ùƆŖĉēŢĉĚ ƆŚ ŝŖƆƌƄźŨĉŦ ƆŢĉģČĉĒũŒ ƆŚ ŕƄïƀź
ŢĉÒŗƄźŨĉŦ ŨũÒŞƆŦ ÎƆŢĈŨĈĨĤßĨĈĥƅĮ ƆŚ ŨƆĆ ƆŢĉÒţƄŨ ŨƆĆ ùßŨƆĆ ƁÒČ ßŨƆŢŨũÒČƁŖ ƃÒŚ ŜĩÒĒ ú

 ŜƆŚ ĤĩÒŖßĤ ŠĉÒƌŢĉŖƆŢĈīƅĢ úŢŨũÒíƁČ ƆŚ ŠĉƌēÒĲĨĈĪũ÷ ŠĉƋŨũŞƆŦ ÎšţƌčČź ƆČ šÒŞ ÎßŨĈĤŨ
.ĤĩŖ ùĨĉčŞƆĢ ƆŚ ŝēĲĨĈĪũ÷ ĉƌŢƆĒ 

 ŜƁÒĢ úŢŨũíƁČ ÎßŨƆēƅŢßĤ ƁČ ŜƆĳƅŖ ŜƆēĮƆČƆŞ ƃČ ßŨƆŢĈĤĨĉŖ ŜƆĆ ƆŖ úŢĈīŞƆŢ  ƆČ ïĤ
ŠĉÒÒÒÒƋŨũŞƆŦ ÎßĤ ßŨƆĆ ƁÒÒÒÒČ ŠĉÒÒÒÒƌƄũ÷ ŠĉÒÒÒÒƋŨũŞƆŦ úŗƄĨĉÒÒÒÒŖ ƆŞƆĆ ƆŖ Ũ šĒũÒÒÒÒşƅè ƆŖ ĐĩÒÒÒÒ÷

 ŜƆŖƆŢĈŨ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ ÎßŨƆƋĈŻÒÒÒƅ÷ ùŨũÒÒÒŞƆŦ ŝÒÒÒĲƆŖƆşĞßźƆČ ßĨũÒÒÒè ùƆÒÒÒįŒ ÎƆƋƆŢĈĥÒÒÒŢźĤ
 úĒĉŗÒÒĲ Ũ ŠĉŞƆŖĉēÒÒĮƁŞĉŞ ùŶ ƁÒÒČ đÒÒĲƀź ƆŖƆŞĉÒÒŢïƀź úŢßŨĉÒÒĢ ŜƆŗƄźŨĉÒÒŦ ŨũÒÒČ ŨĈŨƆĒ

.ßŨƆƋĈŻƅ÷ ùƁČ ŨũčĒŨ ŝŖƆƌƌíĨƆŦ Ũ ŜĤĩŗƅŚ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔÛÚ 

ŨƆČ úÒÒţƌČ ŜƆŖĉēÒÒĮƁŞĉŞ ŨũÒÒíƆţƅè úŗƅŖƆŚũÒÒĢ ĥÒÒŢƆí ùŨũÒÒŞƆŦ ŨßĨƆČ ßŨƆƌƋßźũÒÒĒ ùźƆè
ŨũÒÒÒČ ƆĒƆŖ úŗƅÒÒÒĮƆŖ ŜƆŖĉēÒÒÒĮƁŞĉŞ ÎßŨƆēƅčĒĉÒÒÒŦ öÒÒÒŢƆĚ ƆŚ ùßŨƆĆ ŔßŨ ĐĉÒÒÒŦßĤ ŜŨŨźÎ 
 ĉÒĮĩĒ ƆŚ úēÒĮĈź ƆČ ÎŠĉŖƆƌƌÒįņƆČ ùĉÒĒßĤũŖ ƆČ ŨũÒČ İƁÒģžĤ ĨƀĪ ÎŨũÒČ řƅĢ úŗƄŨĉí
 ŠĉÒŖƆƌƌČĉĒũŒ úÒøŢßĤ ƆøÒŢßĤ úÒíĨƆ÷ƆĆ ÎĐƆƋ ŜŨŨź ŨßĨƆČ ĈŨĉĆ ŝƌţƌČ ƆŖ šƋĪĨƆŚ ƆşĒŨƆŖ

ĐĉŦßĤÎ øŢßĤ ŜƉƆČú ƆĒùƆè  ĪĨƆČ ßĥÒŢßŨƆĆ úíĉÒŒĤ ƆĒĉÒŦßĤ ĈŨ ŝƌÒƋƆŖƆţƄŨ ÎŝƄũÒ÷ ƆĒĉÒŦß
Ũĉí ıƅè ÎŢźĤ ƆŞƆĆ ƆŖşēĮƆŦ ÎĐĉŗČ ŜŨĈź ßŨũĒĉŦ ŨƆŖƆƋßĥĒŨƆŖ Ĥĩŗũ úŖƆÒĳƅŖ ƆĒƆŞŨ

.ŝŢĈīČ úĲƆŖƁŦ ùßŨƆĆ ƃČƆČ ßŨƆĮĨũŒ 

 ÎßŨƆƋŨũČßĤ ùƆŖƆƌƌĒƆƋĉĮƆŖ ƆŚ ŝŒź ÎđįƋŨßĤƆţĲƁĢ ŜƆƋĉēĮƁŞĉŞ ƆşŢĉĢ ŨƆĆ ŜƁĢ šŞ
ƋƁČ ÎŨũČ ŕĲŨ Ũ ĥŢũĒ ƆŖƁÒČ ıÒƋŨƆĆ ÎßŨƆƋŨũÒČßĤ ıƌƋĨĉƌŢĈĪ ùƆŢĈŨƆŚ ŝŒź Ɔ  ĨƆŦ šÒŞ

 ĐƆŢĉÒÒÒŢƆĒ ÎŨũÒÒÒČ ƆŢĉÒÒÒģČĉĒũŒ ŠĉÒÒÒŞƆŦ ƆŚ ƆŖ ŜĤĩŖßĥÒÒÒƅŚ úĒĉŗÒÒÒĲ ƀĪ ŝÒÒÒŗƋĈĤ ùŶ ÎŨũÒÒÒČĈŨ
 ŝŢĈĪĉŢ) ŨũčĒŨ úşŗƋĈĤ ƆČ ŠĉƌŗƄĨĉĚŢĈĪŨĪĈŨ ƁČ đîŖ ú .(ĐĉŖßĤ ŜĉĲĉŞƆĒ ĩƋƆĮ 

ŜƆŗƄźŨĉŦ ƆŖ ßŨƆĒßŨũēĮƁŒ ùƆŖƆĒƆŎĨßĤ ƆƋĉēĮƁŞĉŞ ƆşŢĉĢ ŜƆĆ ŨũČĨĉƋĤĈŨ  ƁÒČ ùƆÒįŒ
ĤĩŖŨ ƆČ ıƌţŞ Ũ ŝŞßĤĨƆČ ƆĒĉŦ ĩēƌĆ ÎßŨƆĒĉŗČ çſŒ ĈĤĨƆĮƆČ ŝƋƁĢ úƋßĨũĒ úŞĉĚ ĉĒ ßŨ

 ƆČ ŝÒŞßĤĨƆČ ƆĒĉÒŦ ÎŝƌŒƁĒƆĆ ŨũčŗƋĨƆĢ úíĨƆ÷ƆĆ ÎĤĩŖ ŜĩƋƆĮ ßŨßŨƆŢŨŨźƆČŨŨź úŢĉƌ÷
 ùƁĢ ùũƅŚ ßŨƆƌƋßźũĒŤĤ ĩŖƅČ đĲƀ ƃÒŚ ŝÒŖƆƋƆśŚĪ ùŻÒčžƆŦ úēÒĮßĤ ÎđÒƅſČ ìƌÒŦ ùßŨƆć

ÎßŨßŨũÒÒČ ĪƆøÒÒĲĉè ŜƉƆČ ÎĐĈĥÒÒČ ŝēÒÒĳƅŧƌƅĚ Ũ đÒÒĳƋƀź úøŢßĥÒÒƅČ ƆČÎ  ŨƆŚ ĉŞźũÒÒĮ ŜĨƆÒÒĮ
 ƆŚ !ÐŜĈĤƆţÒÒƅŚ ùƆśÒÒŚĪ úíƁÒÒČ ùƆŖßŨƆŢŨũČĪƆøÒÒĲĉè ƆŚ ŨƆēÒÒįƄũžƆŦÒÒŗƅĒĉŖ ĨĉÒÒĚ ŠĉÒÒƋßĤ Ĉĥ

 ŨĉÒŢ úƌĚĉÒŦŨĨĉŦ ùƁÒŦƆČ ŠĉÒƋ ĈĤßĤƆŢ ùƆŖƆŢĈŨ ƆČ ŝƌøŢĩ÷ ùßŨƆĆ ùƁŦƆČ ŜŨĈĥƅŚ ùƆśŚĪ
.ßŨƆŚƁè 

 ùĈŨĤ ƆŗŢũÒí ÎßŨƆŞŨũČĉÒŢ ƁÒČ ùĩÒĒ úŖƆƋƆžƆĒ ƆŖ ŨũČĨĉƋĤĈŨ ŜƉƆČ ƁĢŨƆēÒĮĈź ƆŖßũÒĳè
 Ũ ŜĤĩÒŖ úøŢĉÒČ ƆŖƆŚƁÒè ƆŚ ÎŨũČƆŦ ŠĉŞŨƆĆ ùƆŢĈŨĒũÒƌƅèƆŢĉÒģČĉĒũŒ ùßĨĈĥÒƌĆ ƁÒČ ŝÒîČ ŝ Î

 ŨƆĆ ùŨĉíũŞßĤ ƆŚ ùßŨƆĆ ƁČ ÎĉţƅŧƅĚƆČ ŝƌƋƆŖƆƋĨĉŖĈŨĈĤ ßŨƆƌƌžĉğĲƁĢ ùźƆèŨƆČ ıƌţŞ
 šÒÒŞ ĨĉÒÒĚ šƋĥÒÒŢƆí ÎŨũÒÒČƆŢ ßĪĉÒÒĒ šÒÒŞ ùŶ ùƆŖĈŨĈĤ ĈĥƌēÒÒĮĈźƆŚ ÎƆŖƆŚƁÒÒè ƆŚ đÒÒƅčČ ŜĨĉÒ÷Īź



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÔÛÛ 

úŢĈũƌŞ ƆČ ŜŨũčČ  ŠĈĥÒƅŚ ƆŚ ŜƁÒĢ úÒĲƆČ ùßŨƆĆ ƁÒČ ßŨßŨƆĆ ùƁŦƆČ ÎƆŢĉģČĉĒũŒ ùßĨĈĥƌĆ
 ùƁÒŦƆČ ŠĉÒƋ ŠĉÒşŢĉŖƆŢĈŨ úŢĤĩŖƆŢßĤĉÒŞĉĆ ùƁÒŦƆČ ŠĉŞƆŖĨƆČßũƄźƆČ ƆŖ ÎŜƁģČ ƆēĮĈź ƆČ

ßĤ úŞĉěŢƆĆ ƆŖƆŢĉģČĉĒũŒ Ũ ŘƁè ƆŚ ŠĉşƌĚĉŦŨĨŨĉŦĈĤ. 

 ŝÒÒşŗƋĈĤ ßŨƆŞŨũÒÒČ ßĨĈĥÒÒƌĆ ùĉÒÒ÷ĨßĤ ŕÒÒƋīŢ ƆŖ ÎŨũČĉēÒÒĮƁŞĉŞ ƆŢĉÒÒģČĉĒũŒ ŠĉÒÒŞƆŦ ƆŚ ŝÒÒŗƋĈĤ
ÎĐĉŖßĤ ŜĩƋƆĮ ßŨƆƌƋßźũĒ ƆČ ßŨĉēĮßŨ ĈĥƄŨƆŚ ƆŖ úţƌČ  żƆ÷ƆŚ ŨũČƆŢ úŒĨƆŎ ŨũŞ ƆČ ƆŖ

 úŗƅēÒĲ ĈĤßĩÒƅŚ ƆŖ ĤĩÒŖ ßŨƆČ ŝÒŖĨĤ ŝŞƆĲƆĲ úēĮƆŦ ƆČ ÎŠĉŞƆŖĉēĮƁŞĉŞ ùƆŖƆƌƋßźũĒ
 ŝŖƆƋƆŢƆĢßĤĨßĪ ßŨƆƌƌŎĉįžĤ ƆČ ıƌţŞ ÎĐĉŖßĤ ŜĩƋƆĮ ƆƋßũƅĲ ŨƆČ ŝŗƋĈĤ ĈŨ ƆƋƆŦ ƁŞĉŢ

įČ ùƁČ ĉĒ ŜŨũí ùŨŨźŨßĨƆČ ÎĤĩŖ ƁČ ŜƉƆČ ÎŝſŒĉņ Ũ ŝžƆƋĈŻƄũ÷ úŗƅîŖ šŞ ƆŖ ŝţƅşŚƆ
.ßŨƆŞƆŗČ ŜƆŖ ŨƆĆ úƋßźũĒ ƆŚ ũŖĉĒ ßŨƆţŞ ƆŚ ŨũČ ĤŨũĮ ƃČ úŗƅžŨƆŦ ƆŞƆĆ 

 ÎßŨƆƋĉÒÒÒøŢĨĪƆĆ ŝƄũÒÒÒ÷ ŔƆƋßŨĉÒÒÒŞ ƁÒÒÒČ ÎŜĈĥÒÒÒƅŚ úÒÒÒŞĨƆ÷ úÒÒÒŖƆƋƆśŚĪ ßŨƆŞŨũÒÒÒČ ŕÒÒÒƋīŢ ĨƆŦ
 ƆČ ŜƆśÒŚĪ šƋĥÒŢƆí ÎßŨßĤĩŖĨũÒĮ úÒşĒƆŞŨź ĩƅŞðĒĉÒŖ šƋĥÒŢƆí ŝƅÒſČ ƆŖ ƆƌÒƌŢ úƋƀźßĤĉƋĪ

úēÒÒĮßĤ  ŔßŨ ÎŨũÒÒčƌţƌČƆŢ ĈĥÒÒŢĉƋï ƆŚ ŜĈŨ úēÒÒĲ ŨũÒÒČ ĪĈŨĉÒÒƌĚ ŠĉÒÒƋƆŞƆĆ ŜƉƆČ ÎßŨŨĤĨĈũÒÒĢ
 ĈĥÒÒƋƁĢ ƆŚ ùƁÒÒĢ ŝÒÒŗƋĈĤ ƆŖ úĒƆčƋĉÒÒĒ ƆČ (!ÐŨũÒÒčŞƆŖ ŜƁÒÒĒ úÒÒŞßĤ ƆŚ ĨƆŦ) đÒÒƅſčşƅè ùßŨƆĆ
 úÒĮĉƌĮ úÒĲƆŖ úÒƋïĩ÷ ùƁÒŦƆČ ŨũČ đĢƆĮ ĈĤƆĒĉŖ ŨƆŚ ŨƆĆ úēįƄũžƆŦ ƆŗŢũí ÎŨũČƆŢ

ĈĤĤĨũÒÒŖ úĒƆƋĈĤĩŖĨƆÒÒĮ Ũ ƂũÒÒŢ úşŖũÒÒĞ úÒÒşƄïź ŠĈũÒÒƅŢƆŚ ŠĈũÒÒƅŢƆŚ źƆÒÒĲ úŢĉÒÒŖßïĉŞĉĆ ÎŨ
ŨũÒÒÒčĒŨƆŖĨßĤ ĈĤŶŨŨĤĨƆŦŠ ƆČ ßŨƆĒĉÒÒÒŗČ ùĥÒÒÒŢßũƋƆè ƆŖ ŨũÒÒÒČ ĈĥĒĉÒÒÒĮũŢĉĆ ƆŚ ŝÒÒÒĳƌŖŨĉČ Î

.ßŨƆĲźƁĲ 

ÒÒƅČ ĤĨĈũÒÒĢ ŝÒÒşŗƋĈĤ ùƆśÒÒŚĪ šÒÒŞ úēÒÒĳ÷ƆČĪ żĈĥÒÒţŞ ÎŝŢĈīÒÒČ ùƆŖßĨĉÒÒŖƁŦ ùßŨƆćŨŨ  ßĨĉÒÒŖ
 ŨũČĉÒÒÒÒƋĤ ĈŨ ŨũÒÒÒÒČƆŢ ƆƋƆśÒÒÒÒŚĪ ŨƆĆ ĨƆŦ ŜƆŖĈīÒÒÒÒĮ (ßŨƆēƅíßĤĩÒÒÒÒƌČ ùƁÒÒÒÒĢ úŢĉÒÒÒÒŖƆƌƋŨƆŎƆņ

Ŧ ŜƆŖĉēĮƁŞĉŞÎßŨũí ıƋĩĒ úēĲ ƁČ ùĩƌČ ũŗžƆČ ÎŨũČĥŢĉƋƆ÷ƆţƅĒ úşŗƋĈĤ ĨƆ  ŜƁÒĢ šÒŞ
 úÒÒíƆŖ ÎŜĈĥÒÒƌƅŚ ŝÒÒŗƋĈĤ ƆŖ ĤĩÒÒŖßĤ ßĩƋƆÒÒĮ ßĥÒÒŢũĒ ƆśÒÒŚĪ ŨƆĆ ƁÒÒČ ŜßŨƆŢĈĥÒÒŗƅŚ Ũ ßŨßĤĩŖƁÒÒŖ
 úƄźßŨĉÒÒí ƆŖ ÎŨũÒÒČ ĩÒÒēŞĨƆ÷ ƁŗÒÒĳè ƆŚ ƆŖ ÎßŨƆƌÒÒƌţƌČ ĈĤĩÒÒĒ úÒÒŗƅţŞïŨĤ ŜßĤĨƆČƆŚ ŜƁÒÒĢ

.ŨũČĩĒßĨŨƆ÷ ĩēƌŢĈŨƆŚ ƆŖƆøŢƆēĮĉĆ ßĨĉěŞƆĆ Ũ ŜĤĩŖßĤ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔÛÜ 

  ßĨĉÒěŞƆĆ ÎĨƆčŞĈĨƆČĉÒŢ ŨƆţƌŒƆēĮĈź úŗƅøŢƆĚ úŢĈĥƋƆŞ ƆĒƆŞŨũí šŞ ßĨĉƋĤĈŨ Šĉƌ÷ ùßŨ
 ßĨĈĥÒÒƌĆ ùĉÒÒ÷ĨßĤ ŜßĤĨƆČƆŚ ĐƆĞĈĩÒÒįƌĆ úŚĉÒÒŞƆŖ ƆČ ŜƆŖƆŢĉÒÒģČĉĒũŒ ùĨƆČßũÒÒƄźƆČ ŝƌÒÒţƌČ
 ŕÒÒÒÒƅžƆŞƁŖ ƆŖ ƆƋßŨƆĆ ŝēÒÒÒÒĮƆČƆŞ) ÎƆƋßŨƆēÒÒÒÒĮßĤƆČ úÒÒÒÒĲƆēĮĈź ŕÒÒÒÒƅžƆŞƁŖ ŨƆşƄźßŨĉÒÒÒÒí

ũčĒĩ÷ úŗƅēĮßĤ ƆČ Î(ŨĈĩēĮƆČ ßŨƆŖƆƋ ƆČ ùƆēĮĈź ùƆŖƆēĮßĤ ƆČ ĈĥƋßĤ úţşƅŦ ƆČ Ũ ùŨ
Č šÒÒŞ ƆČ đÒÒƄŨƆƌČ ùßŨƆĆ ŔßŨ ÎĈĥÒÒƋĩĒſ ŨũÒÒŞƆŦ ƆŚ ıƌƋßźũÒÒĒ úÒÒžƆŖŨĤ ÎđÒÒƅčƅŚ đÒÒƄũ÷ đÒÒƅ

.ĐĈĥČ ŜĉěŢƆĆ ƆŖĈīĮ ĉĒ ŨũČĤĩŖßĤĉŞĉĆ ùƁĢ ÎŨ ŨũíßĤĨßĤ ùŨĉíũŞßĤ 

ƆČ ùƆēÒÒÒÒÒÒÒĮƆĚź ĨƆ÷ ÎŨũÒÒÒÒÒÒÒČ ƆŖĉēÒÒÒÒÒÒÒĮƁŞĉŞ ùƆēÒÒÒÒÒÒÒĮƆĚ ùßĥÒÒÒÒÒÒÒŢßŨƆĆ ŨŨĤ ĨƆČßũÒÒÒÒÒÒÒƄ
ÒÒĮĩĒßĤ úÒÒƅŚ ĨƆŦ ƆƋĉÒÒƋĤ ŝÒÒČ ßŨƆÒÒĲƆŢƆĢßĤĪĨƆČŜĉÎ  æĈĩÒÒĢ úÒÒŗƅĢƀĤ ÎúƋßĨũÒÒĒ ƆŚ ŨũÒÒČŻè

ŜŨũčĒŨƆŗƅĒ ÎƆŦ ƆŚ ƆŖ ŝƌŢĈĪž ƆŖ ùƆƋĈīĮ ŨƆŚ ƆƌƌŢ ŝŢŨũČĪĉČĨßĤ Ũ ŜĈĥĒƆşĞßĪ úŗƅēįƄũ
.ŝŢĈĪĉŢ ùƆŖßĨĉŖƁŦ 

ŠĈĤßĨĈĥƅÒÒĮ ƆŚ úŢĉÒÒŖƆŢƆşƋĤ ÎßŨƆƋŨũÒÒČŨũíĩƌČ ŝÒÒĲƁĢ ùŨĉÒÒŢ ĈĤƆƋƆŒßĤ ŨƆŚ úēÒÒĮĈźƆČ  Ũ
ŜƆŖĉēĮƁŞĉŞ úƋßźũĒ Ũ Ē ... ĐĉŖ... ŠĉŖßĨĉŖƁŦ ÎŝŗƋĈĤ ùƆśŚĪ ĩÒƌČ ŝĳƋƁĢ ùŨĉŢ ĐƆŢĉŢƆ

ČũíŤŨũ ßŨ Î ĈĤĈĨĉÒĆ ƆŚ ĩÒĒ ùßĤĨĈðÒČ ŜĩÒøČĨßŨ ŜƁÒĢ ùĈīÒĮ đÒƅČßĤ ƆŖ ĤĩÒŖ ßŨƆČ ŝÒŖĨĤ
ƌŢƌ.Ɔ 

  ĩÒÒēŖƆƋ ƆŚ ŨŨĪ ŨŨĪ ŝēÒÒĮßĤ ŨŨĤĨƆŦĤ ƆŚ ĨƆČ ĐĉÒÒŖ ŨũÒÒŞƆŦ ŠƁÒÒí ŔßŨĨƆŦ ÎĥŢĉÒÒĳĢß
 ùĨĈĪĉÒÒÒĆ ƆŞƆČ ƆŖ ŠĉÒÒÒŞƁĢ úžĈĥÒÒÒţŞ úÒÒÒſŒƆņ ƆČ úŢĈĪßĥÒÒÒŢĉŞĈŨ ÎĤĩÒÒÒŖßĤ ŠĉÒÒÒŞßŨƆĆ ŠĈĥÒÒÒƅŚ

ƆēƅČßĥÒÒÒÒŞƆŖ ŠĉŖƆēÒÒÒÒĮĈź ŨŨĤĨƆŦ ÎŜŨũÒÒÒÒí ĨƆČßũÒÒÒÒƄźƆČ ùŶ ŨßĨƆČ ßŨƆƌƋĪƆČĨƆÒÒÒÒĮƆČ ÎßŨ
 ùĤĨŨ ƆČ ŝŢĤĨĈũÒÒĢ ŠĈĥÒÒƅŚ úŢĉÒÒŖßŨĉøŢƆŦ ŨũÒÒŞƆŦ ÎßŨƆƋŨũÒÒČĤĩŖ ŝÒÒĲƆŖƆŖŨũîČ ƆēÒÒĮßĤ

.ŨũČĨƆČƆŚ 

 ùƆśÒÒŚĪ ƆŚ úēÒÒĮĈźƆČ ĨßũÒÒƄźƆČ úŢĉŖƆŢĈĥÒÒƅŚ ƆŖ ÎŜƆŖĉÒÒŢ ıƌƋŨßźßĤĉÒÒƋĪ Ũ ŜƁÒÒĢßĤ ĥţƄũÒÒĮ
Ś šÒÒŞ ùƆŢĉÒÒŖŨũîČ ƆēÒÒĮßĤ ŨƆĆ ŠƁÒÒí ŝŢĈĪĉÒÒŢ ÎŨũÒÒČƆŢ ĩÒÒēŞƆŖ ŝÒÒŗƋĈĤ ƆŢĈĥÒÒƅŚ ŨƆĆ ŜßĤĨƆČƆ

 żƆ÷ƆŚ đÒƅČ ŜĩÒƌČ ùßŨƆĆ ÎŜĈĥÒƌƅŚ ƆŖƆēÒĮĈź ƆČ ĨĉĚĥÒŢƆí úÒŢĈīŞƆŢ ÎĐĩ÷ ùƆ÷ĨƆČ ßĥŢũĒ
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ÔÜÓ 

 ƆÒĲƁĢĉŢ ƆøÒŢßĤ ŨƆŚ ŝƄũÒ÷ ĉĒ ŜƆĢĈĤ ŝĳƄũ÷ ĤĩŖßĤ ŜĪƆĞ ĥŢĉŒũŢßĤ ŜŨĉí ŕƅŢĈĥƅŚ ĨƆŦ
.ĐĉŗČ ßĨĈĪĉĆ ŨƆĆ úŞĉĒ ıƋŨƆĆ ĉĒ ßŨƆŞƆČ úƅŚ ƆƋĉƌŢĈũēşČ ıƌţŞ ŠĉƋ ÎđƅČƆŢ ùßŻ÷ 

Ŗ ŜƁĢ ùĪĈũƅĲ ƆČ ÎĤĩÒŖƆŢ ƆƋßŨßŻÒƅ÷ ƆÒįŒ ƂźŨĉÒŦ ŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ŜƆÒįŒ ĩēƌĆ ÎƆžƁĒ ƆşĒŨƆ
 úēÒÒÒĲŨĩĮĉŢ Ũ úÒÒƋĨĈīƅČ ƆČ ŜŨĉÒÒÒíũŞßĤ ĩĒĉÒÒƋĪ ÎĤĩÒÒÒŖßĤ ŜƆŖĉÒÒĮƁŞĉŞ żƆ÷ƆŚ ŝÒÒĳƋĤĉţƌņ

ĈĤŨƆĆ ùƆŖƆŢĈŨƆŚ ĈĤßĤ ŠĉÒÒĳƌŢÎ  ŜƆÒÒįŒ ŝÒÒĳƌŗƋĈĤ żƆ÷ƆŚ ÎŜĥÒÒŢĉíƆţƋĨßĤ ùƆƋßĤĈź ŨƆĆ ĉÒÒĒ
ƌŖŨŨĤĨƆŦ ƆŖ ÎŨƆĆ ùßĨƆČ ùïĤ ÎŜĨũè ùßĨƆČ ƆēįĢ ŜƁĢ ÎùŻČĈĤ ŨĈŨƆĒ ĈĤƆŖƆžĉŞ ƆŚ Šĉ

 ÎƆƋĉÒÒÒĒũČ ŜĨũÒÒÒè ƆČ úÒÒÒèĈĩĢ úŖƆƋƆÒÒÒįŒ ĨƆŦ ŝÒÒÒŗƋĈĤ ùßŨƆĆ ƆşÒÒÒĒŨƆŖ ÎŠŨũÒÒÒČ ŔƆƋ ƆČ ïĤ
Ĥ ƆČ ŜƉƆČ ÎŠĉÒÒĮĩƌ÷ßĥžƆŦ ĈĥÒÒŢĉƌŢĈũƅŢ ƆŚ ŜƆţÒÒēƌŎ ùĩ÷ĉÒÒĆ ÎßŨƆƋĈŻÒÒƅ÷ßĤ ŜĨŨũÒÒè ƁÒÒČ ŜŨũÒÒíß

 ƃÒè ùßĥÒţƅŦ ßŨßĤĩÒŗƅŚ ùƆžƁÒĒ ĈĤũÒĢ ŜƆŖßĨƆČßũÒƄźƆČ ŜƉƆČ ÎƆŢĉŎĉÒįžĤ Ũ úžĈĥţŞ úſŒƆņ
Ĥ ùƆŖƆśè ŨũíƆŢ ùƁŦƆČ ıƋŨƆĆ ÎĩĒ úŗƅČƆēŖƆŞ ùĉēĮƁŞĉŞ ƁČ ßŨßĨƆČßũƄźƆČ ƆŚ ùĪƆČĈ

.ŨũČĤĩŗƅŚ úĒĉŗĲ úĮĉƌĮ ùĨĉŖƁŦƆČ ŠĉŖĉĮƁŞĉŞ ƆŚ ŕƅŖƆƋ ùßŨƆĆ 

ŨßŨũÒÒÒÒČƆŦ ùƁÒÒÒÒĢ ùŨĉÒÒÒÒĮĉè ŝÒÒÒÒŗƋĈĤ ƆŖ ŝƌÒÒÒÒŢĈĪ ŕÒÒÒÒƄĪũĒ ŜŨũÒÒÒÒČßĨŨƆ÷ ƆŖ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ 
 ùĥÒŢßũƋƆè ĩÒĒ úŗƄĨĉÒĚ ŨũČĉÒŞƆĒ ƆČ ŝŖŨĉČ ÎßŨũČ ĩĒĉƋĪ ùƁĢ ùßĪŨ ƆŚ ĨƀĪ úŢĉŖƆĳƅŖ

 ƆČ ùƆĳƅŖ ıƌţŞ ùƆŖƆēįƄũžƆŦ ÎŝŗƋĈĤ ƁČ ŨũČ ĩĒ úŢĈĩ÷ĨĉČ İßŨƆĆ ÎĐĉŗČ ßŨƆĲźƁĲ
 ŜƁĢ šŞ ƆŖ ŝƌŢĈĪ ĩēƌĆ ÎŠĤĩŖßĥēĮŨĨĤ ƁČ ùĩĒĉƋĪĤ.ĩĒßĨŨƆ÷ ŜƁĢ ƆŚ ùŨĈðƅ÷ ƆēįĢß 

  ĈīÒÒĮ ŐƆŦ ùƆÒÒįŒ ĨƆÒÒĮƆŚ ŜĉÒÒĮĩĒßĤƆŢ ßŨƆŚ ŜŨũÒÒČ żĈĥÒÒţŞ ƆŖ ĈĥÒÒĲßŨƆĆ żƆ÷ƆŚ ŜƉƆČ
ÒÒƋŨũĒŨ ŠƁÒÒí ŔßŨĨƆŦ ŝƌÒÒŢĈĪ ŜŨũÒÒČ İßĨŨƆ÷ ƆŖ ÎŝƄĨĥÒÒČ úēÒÒįƄũžƆŦ đÒÒƅČßĤ ŨĉÒÒƌè) ƆŢĉ
.đƅČƆŦ ŠĉƌēįƄũžƆŦ ıƌŢĉŢï ƆēįƋũƅè ŝƌŢĈĪ ( đƅČƆŦ 
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ŝŗƋĈĤ Ũ šŞ 

 

 

 

 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÔÜÕ 

..ßŨƆĲźƁĲ ƆČ ŝŖŨĉČ úŢĤĩŖ ùĥŢßũƋƆè 
ßĪĉĒ úĒƆŞĉŦƆŢ ƁČ ŔƆƋĉĒßĨƆĮ 

 úƋĨƆÒÒĮŨũŢĨƆĮ ùĈŨĤ ÎĥÒÒŢĉƋĉĢƆŢ ùĨƀĪ ŝŖŨĉÒÒČ úƋĨßŨĉÒÒƋ ƆČ ŠĉşƌƋßĤŨũÒÒĮĉĆ Ũ úÒÒĲƁĢ
 ùƆŞĉŢïƀź úŢĤĩŖťĆ ĆƆēŚ úĢĉ úĒĈĩŖũşƋĤ úĒĨĉè úěţƅè úœŚ úēƄĨĉƌĮĩèĨƆČ úţĒĩ÷ĨßŨ Ũ

 ùĈŨĤ ĈĥÒÒÒŊƆČ ƁÒÒÒČ ßŨƆēÒÒÒĮĈũ÷ úÒÒÒƋĈĩƅĢƆČ ŠĉÒÒÒşžĉŞ ùßŨƆĆ İĉÒÒÒè ĉÒÒÒŦßŨĨƆŦ ÎŠĉēÒÒÒĮĤĨũŖ
 ùĉĒßĤũŖ)ùĪũŞƆĒÔÜÙÛ(. 

 ĉÒĒßĤũŖ ùĈŨĤ ĤĨũŖ ùźƁĲ úĒƆƋĈĤĩŖĨƆĮ ŨßĪĉĒ úşƄïź ŠĈũƅŢ ƆŚ ŠĉŖƆĳƅŖ Ũ ŨĈĤŨŨź
 úƋĉÒÒÒĒƁŖ ƆŚ ÎŨũČĈĥŢĥŢƆÒÒÒĮßĨƆè ƆŚ)ÔÜÙÛ(ƆēÒÒÒĳƋƆ÷  ƁÒÒÒČ ŨũÒÒÒČ ĨĤƆŊ ùĉĒßĨƆÒÒÒĮ ÎùźƆèŨƆĆ

 ÎŨũČĨĉÒÒÒƋĤ úÒÒÒŢŨŨźƆČ ƆŞƆĆ ÎßŨßĪĉÒÒÒĒ úÒÒÒşƄïź ŠƆƋŶƆŚ ĤĨũÒÒÒŖ ùßŨƆŢƉũÒÒÒĚ úŢĤĩČŨĉÒÒÒŢƆŚ
ŨũÒÒčŢŨź úÒÒĲƆŖĉŢĉŞÎ  úŢĤĩČŨĉÒÒŢƆŚ ƁÒÒČ ĩÒÒĒ úŗƄĨĉÒÒĚ ŔƆí ùßŨƆŢĉÒÒţƅŦĨĉŖƆČ ƆŚ ŨũÒÒčƌēƋĩČ

 ùßŨƆŢĤĩŗŗÒÒĮƆĒĨƆČ ƆĒŨƆŖ ƂũÒÒŢ úĒƆŞũÒŗĞ ĈĥÒÒĲƆŞƆĆ żƆ÷ƆŚ ĐĉÒŖŨĉŦ ÎĤĨũÒÒŖ úÒĲźƁĲ
ÒÒĮĈĩŖũşƋĤ Ũ ùĤĈĪĉÒÒĆ ÎšƋŻÒÒČĨßĤ ĈźŨĩÒÒƌČ Ũ úƋĨƆ÷ƆŞĉÒÒŢïƀź ùĤĈĪĉÒÒĆ ıƌĒƆčƋĉÒÒĒ ƆČ Ũ ú

) ùƆŞĉŢïƀźťĆ  úĢĉĆƆēŚ ŠĥÒŢĉƋƆ÷Ĉź ùßũƅÒĲƆČ ßŨĉĒßĨƆĮ ƆŚ ƆŖ ŨũČƆŢ İƆčƅČ ƆŞƆŚ ıƋ(
 úžĉÒĮ úƋĉÒĒƁŖ ƆŚ đįĢĈĤ ŠĉƋƆŖƆŞĉŢïƀź ŠĉĲĉè ÎĤĩŖßĤ ŠĉƌƌĒƆƋĈïĤ)ÔÜÙÛ( ŠƁÒí ŔßŨ

ĤĩÒÒŖ ŜƆŞƆĆ úÒÒĮĉČ ĩēÒÒĳƅèŨßŨÎ ùƁÒÒĢ ùĈź ƆŢĈĤĈĪĉÒÒĆ ŨĈĩŗÒÒĲĉĆ ƆČ ƆŖ  ùƆţÒÒĢßź Ũ ĐŨßĤ
 ùĨĉĒŨĨƆÒÒÒÒĮ ùĉÒÒÒøƄź ƆŚ úĒƆčƋĉÒÒÒÒĒ ƆČ ÎĐĩÒÒÒ÷ßĤ ßĪĉÒÒÒĒ úşŖũÒÒÒÒĞ úĒƆÒÒÒĮĉƌĮ ƆŚ úÒÒÒŢŨŨź
 ŠƆƋŶƆŚ ĩÒĒ ùƆÒĲƁ÷ Ũ (ĨĉşÒįŞ) ùƆÒĲƁ÷ ĉÒŦßŨĨƆŦ ÎúÒĮŨũţƋßĤ ŝŖŨĉČ ƆŖ ƆŖƆŞĉŢïƀź
 úţēįĢĨßĤ Ũ ŠĉƋƁĢ ùĈź ƆŚ ŠĉƌēĲĨĈĪũ÷ ßŨƆƌƋĤĈĪĉĆ ùźƆèŨƆČ ƆŖ ßŨƆŢĉĮŨũŢƆŞĉŢïƀź

ĤĩÒÒŖßĤ ßĪĉÒÒĒ úĒƆŞũÒÒŗĞ úĒĉƌčśÒÒĮ ÎƆŗŢũÒÒí  ŠĉƋƆŖßĨƆÒÒĮŨũŢĨƆĮ ùƆŞĉÒÒŢĨƆČƆČ ŠĉÒÒƋĈŨŻČ
(úŏĮũƋ ĝžĉĶ) .ŨũČ 

 ùƆŢŨũÒčĒĨƆŖ ŨƆĆ ıƌŢĉŖƆƌƌÒįņƆČ ÎĤĩÒŖßĤ öÒŢƆĚ úŢĉĮĩƌøžƆŦ ƁČ úƋĨĉŖßĤĉŞĉĆ úşƄïź
 ƁĢŨĉÒÒÒŢ ùźƆÒÒÒĲ ùĩ÷ĉÒÒÒĆ ùßŨƆĆ ƁÒÒÒČ ßŨƆēÒÒÒĮƁŒ ŠĉƌŢĉēÒÒÒĮĤĨũŖ úĒĈĩŖũÒÒÒşƋĤ úĒĨĉÒÒÒè ŨĉÒÒÒŢ

 ƆŚ ƆƋƁČ ÎƆŖƆíŨĉŢ ƆŚ šţƅĮĩƌøčžƆŦ)Ù úŞßŨŨĤ úţƋĩĳĒ ùÔÜÙÛ (ŢĉƋĨĉƋŻČ úŗƅĒƆşžƆŦ Ĉĥ



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔÜÖ 

 úžĉÒĮ úƋĉĒƁŖ ƆŚ ÎŠƆŗčƅéēĮßĤ ŠĉŖƆƌƋĤĨũŖ ƆíŨĉŢ ƁČ ùĪĉČĨƆĮ)ÔÜÙÛ( úŢĉŖƆÒĮĩèĨƆČ
 úŢĉŖĉ÷ßĨĉČ ƆČ ŠĉƌƋĥŢßũƋƆè Ũ ĈĥŊƆČ ƆŚ ĈĥŢĉƋßŨƆŢĉĳŖ ùĨĉƋŻČ ŝŖŨĉČ ĈĥŢĉƌĳƋŨĉŢƆŚ úĒĨĉè
 úĒƆŞũÒŗĞ ŠĈũÒƅŢƆŚ ùĥŢßũƋƆè ßŨßĨĈŨĨƆČ ŨƆŚ ÎŠĉŖƆƌƋŨĉĢĉĲ ƆíŨĉŢ ƆŚ ĤĩŖ ßŨƆĲźƁĲ

ũŖ ùźƁĲ Ũ ŐĈĩƅņ.ĈŻîè ùĤĨ 

 ƃÒČ ŠĉÒŞƆŖƆŢĈīƅĢ ĩÒĒ úŗƄĨĉÒĚ ÎßŨƆÒĲźƁĲ ƆČ ŝŖŨĉČ úŢĤĩŗƋĥŢßũƋƆè İĉè ŨßĨƁĚ ŜƆČ
ßŨƆƋĉŞ żĉŞ ùßĨŨƆ÷ ùĨƆĮÎ ŨũÒČ żĉÒĒ ĨƀĪ đÒĢƆēƋĉè ùĤĈĥŊƆČ ƆŚ ĉƌŢƆĒ ƆČ ŠĉŞßŨƆŢĉŞ Î

 ŨŨĤ ƆŖ úĒƆčƋĉÒÒÒĒ ƆČ ÎŝÒÒÒŗƋĈĤ úŢĉÒÒÒĲĨƆĮ ƆĒŨƆŖ ùũÒÒÒƄðČ úēƄĨĉƌÒÒÒĮĩèĨƆČ ĩÒÒÒĒ úŗƄĨĉÒÒÒĚ
.ŨũČƆŦ ŠĉŞƁŗŢĈĪ ùĨĉŗţƄũĢ 

 úţƋĨĉŢùīƌśøţƌĆ úĲƆČ ĊĈĤĉĆ ùðƅŚƁŖ ƆŚ ŝŗĲũĢ  ŨũČ ùðƅŚƁÒŖ ƆŚ ĤĈĪĩƅÒĲ ŝĲƆŖĈĩČ Î
 úţƌåĉÒŦ ÎŨũÒČ úƋßĤĉÒŞĉĆ úŊĉÒŢƁŒ ƆŚ ŝÒĲĈĩČ úÒţƋŨŶ ÎßĩÒĮƆČ ƆŚ ŨũČ úŢßĤƆŞ ùĨĉƋĪĈĥŢƆĆ
 úĒƆčƋĉÒĒ ƆČ ÎŨũÒČ ĨƀĪ ŠĉşŎßĩÒĮƆŞ ÎúƋĉĒßĨƆÒĮ ƆŚ ıƌÒţŞ ŨũÒČ ùĥÒŢßŨĉŢ ƆŚ ŝĳƌŗĲũĢ

ƁÒČ ßŨƆĒŨƆŖĨŨŨĤ ŠĉÒşƅŚ ĨĉěŞƆŖƆƋ ƁČ ƆŖ ĤĈĪĩƅĲ  ŔßŨ ùĩƋƆÒĮ ŨĨŨŨĤ úŖƆƋĉÒ÷īƄĨĉè
 ŨũÒÒČ ĨĉÒÒíĉŢ ŝÒÒŗƋĈĤ ƆƋƁÒÒČ ÎßĩÒÒĮƆČ ŕƄĥÒÒŢƆŦ ßŨßŨũČĉÒÒŞ ƆŖ úƋĉÒÒĮĉĆ úŢŨũēžĉÒÒĆ ƆíĨĉÒÒè Ŕ

đƅĲƀĩŏƌČ  Ũ (úÒŢŨƆņ šÒƋĤƆşĚƆŢ) ŔßŨ úÒĲĉČ úŗƅŢĉÒĮƆŖ ƆŚ ĐĉÒŗČ ĪĨƆŒ ßĨĉÒè ŕƅŞƆŖ
ƆĆ ĥƌŞƆğŚŨĥČƆņ Đßīņ) ĉēĮƁŞĉŞ ùƆŗƅĮŨĈĨĤťćŚ  ƃÒČ ƆČ đƅŢĈũēČ ùßŨƆĆ ƁČ (ùĤĉČĨƆēĮ

Ƌï ĨƆŖũƅĢƆČ ùĨĉÒŖŨĉŦ ĈĤƆĢƀĤ ŨƆŚ ƆŖ ĩÒĒ úŗƅÒĮƆŖ ÎđÒƄĨƆČ ßũƄźƆČ ŠĉŞƆŖƆĮĨũŒ ƆŢĉ
ŨũÒČ (úŎƁÒĮ šƌŦĉÒĲ ĥÒşğŞ) ĨßīƄĨĉÒè ƆŖ ŨũÒČ ŝŖŨĉÒČ úŖƆƌƄźŨĉÒŦ ÎšƌČĤĩŖ Î úţƋĨĉÒŢ ƆŖ
úÒÒÒîŖ úţƋĩÒÒÒĮƆŢ żƆ÷ƆŚ ƆƋĨƆÒÒÒįŢƆēĮũŞ ùƁÒÒÒŗŢĈĪ ßĥÒÒÒŢĉƋƆ÷ßĤ úşŗÒÒÒĲũĢ Î ßĨƁÒÒÒĚ ŜƆČ
ï ŜƆĆ ŨĉÒÒÒĒƆŚ ƆŖ úÒÒÒţƌČßĤ ŝÒÒÒşŗƋĈĤ ĨĉÒÒÒĚĨƀĪ ÎđÒÒÒĳƋƀźßĤ ŠĉÒÒÒşŢĉŖßĨĉČŨĨĉŖ ƆÒÒÒĮĨũŒ ƆŢĉÒÒÒƋ

ĉƋĩ÷ßĤ Î.ŨũČŨũČ ƆŖƆžƆŖ ùĨƆĮƆŚ úēƄĨĉƌĮĩèĨƆČ ŨĈĤßĤ ùŨũŢĉĢ úƄĩŖ 

 ŠĈīÒÒÒÒƅĢ Ũ úĒƆƋĉÒÒÒÒŗƋĈĤ úēƄĨĉƌÒÒÒÒĮĩèĨƆČ ÎŨũÒÒÒÒČ żĈĥÒÒÒÒţŞ İƆÒÒÒÒĲ úÒÒÒÒŗƋĈĤ İßŨƆŚ ƆøÒÒÒÒĚ
 ĬŨũŢßĨĉÒÒÒí Ũ ĬĩÒÒÒĒ ŨƆĆ ŨĉÒÒÒŢƆŚ Ũ ĈĤƆÒÒÒĮĨũŒ ƆĢƀĤ ŜƆŚ ÎŨũÒÒÒČ ĨƆÒÒÒĮƆŚ úŢĤĩČßũÒÒÒƄźƆČ

.ƆşƅĆ ƁČ ƁŞĉŢ úŗƄĨĉĲ ƆŚ ĈĤƆƋĨĉƋĤĉŢ 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÔÜ× 

ĨĉŖ ĨƀĪ ŝŖŨĉČ úţēĲƀź ĈĥŢĉŞŨĉŢƆŚ ŜŨũčĒĉŦĈź ƆŖ úĒƆčƋĉĒ ƆČ ŨũČƆŦ šŞ ĨƆĮƆŚ úƋĨƆøƋ
ĉÒÒĮ ùßŨĉÒÒŞ ƁÒÒČ đÒÒƅČžŕÒÒƅøŢĉŞ ĥÒÒŢƆí Ũ ŕƅÎ  ùƁÒÒŦƆČ ŠĈŻÒÒČĈĤ ƆŚ żĉÒÒĮßĤ ùĈŨĤ ıÒÒƋŨƆĆ

ƆŞĈŨßĤĨƆČ úŢĤĩŗƌŢßũÒÒƋƆèù ßŨƆĒĉÒÒČƆĢ Ũ İźƁÒÒĲ ƆČÎ  ŜĨƆ÷ Ũ ŝƋĉÒÒŒ ùƉƆŒ šÒÒŞ ƁÒÒČ ŨƆĆ
ŞƆŦ ƆŚ ŨũČũšŞ ƁČ ŨũČ ĩēŗƋīŢ Ũ ĩĒĪƁĮ ƆČ ƆŖƆŢĈīƅĢ ùĩĒ úŢĉĮƆŖ Ũ. 

ĪƁÒĮ úēÒĮĉĆ ĉĒ ÎĐĉŦ ŜĨƆĮƆČ ƆŖ ßŨƆŞŻƅøČ İƁĢ úŗƄŨĈĤŨŨź ƆŖ đƄŨƆŞßĤ ĈĤßĩƅŚ Ũ 
 ùƆŊĉŢƁŒ ŨƆŚ ŜƆĢĨßĤ šŞ ƁČ ŝŖŨĉČ úēįƋŨƆĲƁĢžĈĥţŞ ƆŖ ŝƌĚĉÒŦŨĨĉŦ ùĈźßĨƆĮ Ĉĥşƌ

 !!ŨũÒÒÒČƆŢ ùĨũţÒÒÒĮŕÒÒÒƅĒĉŖ  ĈĥÒÒÒŢĉŞƆŖƆžĉŞ ùƆŞĨĉÒÒÒĒ ƆŚ đÒÒÒįƋũŢĉƋßĤ ƆžĈŨßĤĨßĪ ŕÒÒÒƅžƆŞƁŖ
ŠƆŗÒÒČ đÒÒĮŨĨĤ ŔƆƋƆŢĉÒÒĢÎ ĉÒÒĲ ŨƆĆ ĈĥÒÒŞĨĉƋŻČ ŻÒÒè ƆŚ ŜƁÒÒĢ ùĪĈũƅÒÒĲ ƆČ ƆƋƆžĈŨßĤĨßĪ ßĨ

ŜßĥčŗčƅĒ Î ĤĨƆČ ĨƆČ ƆƋĈĤ ŜƆƋƆŢĉĢ ŨƆĆ ŕƄïƀź ÎŝŢĈīČ ƆƌſíĨƆĮ ŜƆĆ úŞĉĚƆĆ ùßŨƆĆ ƃČ
ŨƊƅÒÒè ŨÎ ŜŨũÒÒČ ŜĈŨßĤĨƆČ ĈĤƆŞƆŚ ŕÒÒƅŖƆŚũĢ ĥÒÒŢƆíÎ ƆŞƁŖ ĈĥÒÒŗƄŻè ƆŚž ŜƁÒÒČ ƆžĈŨßĤßĪ ŕÒÒƅ

 ŜĨĉÒÒįĢŨĨ ĈĥÒÒŖƆƋƆŖĩí ĥÒÒŢƆí ƆŚ ÎßŨƆŞŨĉÒÒíũŞßĤ ƆČ ŠĉÒÒƋĈĤ ßŨƆŖƆƋŶ ĥÒÒŢƆí ƆŚ Ũ šĒĉÒÒŦ
ŨĉĆ ĈŨĉÒĆ ïƀź ŨŨĤ ùßŨĉÒŞ ƁÒČ ÎĈĥēÒĮßĤ ƆŚ ŝţÒƌţƌČ ŕÒƄĨƁĚ ƆČ ŜŨĉÒí ùŶ ƆēÒĳƋƆ÷ Ũ ĉĮ

 ƆŗŢũÒí ÎŜƆƋĈīÒĮ ŨƆĆ úŢƆƋĉÒĲ šÒŞ ƆŖ ŨũČ ßĨƁĚ ŨƆČ ŜƆŖƆŢĈīƅĢ ùßŨƆŢĈĤĨĉŖ ÎßŨƆŞĉŞ
 ƆŢĈïƀź ùƁÒÒÒÒĢ ŜīƋĪĉÒÒÒÒĆ úŖŨĉÒÒÒÒČ ŜƉƆČ ÎßŨŨĥÒÒÒÒŢĈïŨĨŨ ŜƆƋƆžĈŨßĤĨßĪ ßĨĉÒÒÒÒĲ ŨƆĆ ŜƁÒÒÒÒĢ

ŜĨĈĪĉÒĆ ùßŨƆĆ ƁČ ŜĤĩŖßĤ úŢĤĩŖĨƆĮßĨĉí úēĲĨƆèĨƆĮ  ƆČ ĨĉÒĚŨŨĤ ƆŢĈïƀź đÒƅſƅŦƆŢ
 ÎĉÒÒÒŞƆŢ ŜƆŖƆƌƋĉÒÒÒĮŨĉĆ ŨĨĈĪĉÒÒÒĆ ĉÒÒÒĒ ŜĤĩÒÒÒŖßĤ ùĨĉÒÒÒşƌĒ ŠĈĤßũÒÒÒƅè ŨŨĩÒÒÒƅŞ ùïĤ úÒÒÒŞƆğžƆŞ

.ŨũČ ßĨŨƆ÷ ßĥŢƆí ŜīƋĪĉĆ úŖŨĉČ úēįƋŨƆĲƁĢ 

 ƆŚ ĩÒÒēƌĆ ÎßŨßĤĩÒÒŖ ßŨƆŢĈŻƅøÒÒĲźƁĲ Ũ İźƁÒÒĲƆČ ùĥÒÒŢßũƋƆè ĩēƌŗƄĨĉÒÒĚ Ũ úÒÒƋƀź ŝŖŨĉÒÒČ
 úţƋĨĉÒŢ ĐƆŢĉÒŢƆĒ ÎŨũčžĉŒĨƆĮ ßŨƆƋƁĢ ƆČ ŨƆĮƆŖ ĨƆŦ ßŨƆžĉŞ ŨũÒčČ ßĨŨƆ÷ ŝÒĳƌŗĲũĢ

 úŊĉŢƁŒ ŨžĈĥţŞŨũČĥŢĈĨƆéƅĒ úƌÎ ĈĥţŞ úŢĉŖƆŢŨƆĢ úƋĨĈĥĲƆČ ƆŖ ŨũČĉŞƆŢ ĬƆŖž żƆ÷ƆŚ ú
 ùĤĉÒţƌņ Ũ ßŨƆŢĈźƆøÒžƆŦ Ũ úĚĉÒŦŨĨĉŦ úŢĉŖƆŢĉÒĳƌŢ ïƀźƆČ ïƀź ıƌÒţŞ ƆƋƁÒČ ÎĐĉŗČ šŞ

öŢßĤ ƆøŢßĤ ƆŚ ŨũČĤĩŖŻè ŜƆŖƆžĉŞ ÎŨũČßĤ ĩĒĉƋĪ ŝŢĤĩŖÎ  ƆŚÒŗƅĒĉŖ ŠĉÒƋĪƆĞ ŠĈŨũÒŞƆŦ Ĉĥ
úÒÒøŢßĤ ƃÒÒČ ƆŚ  šÒÒŞ ƆŚ ŠĉÒÒƌĒƆŒĉĒ ŠĉÒÒƋŨũŞƆŦ ÎŠŨũÒÒČ ŠĉÒÒƋƁĢ úŢĥÒÒţƄũĢ úÒÒŗƋĨƆĢ ÎŨũÒÒČ

 ÎĤĩÒŖßĤ ŝēÒĮŨĨĤ ßŨƆžĉÒŞ ƆŚ ĐĉÒŖ úƋĈðƄĨĤ ƆČ ƆŖ ßŨƆøŢßĤ ƆøŢßĤ ŨƆĆ ùƁŦƆČ ÎŨũČŨũí



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔÜØ 

ŝŖŨĉÒÒČ úţēÒÒĲƀź Ũ ŠĈŻÒÒČĈĤ ƆŚ đÒÒƅČ đÒÒĲĨĈĪũ÷ ŜßĨĈŨĉÒÒŦ ĨĈŨĉÒÒŦ ŜƆĆ ŨũÒÒíßĤßŨƆŚ Î ƁÒÒČ
ßŨƆžĉŞ ùƆŖƆŖĉţŞƆĢ ƆĲƆŖ ŨƆŚ ŠŨũíĨßĤ ÒŗƄźŨĉŦ żƆ÷ƆŚ ŠĤĩŗƋĨĉÒƋ ƆÒĮĉŢƆŦ ĉÒƌŢƆĒ ŝŢĉ

ŜƁČ ŨũČÎ ĈĤßĤ ƂŻÒŎ ŜƆŖĉēŢĉĚ ßŨƆŞĈźƆ÷ßĤ ƆŢĉģČĉĒũŒ ƆŚ ƆŖ Ũ  ùŶ ƁÒČ ĤĩŖßĥÒŞĈź ĈĩÒƅĢ
 ıÒÒƋŨƆĆ ÎŠĉÒÒŞƁĢ úžĉÒÒŞ ƆŚ ŨũÒÒČ ŕÒÒƋīŢ ƆŖ ùƆƌēÒÒĳ÷ ƆîĢĉÒÒČ ŨƆĆ ƆţÒÒƌîČ ĉÒÒĒ ŝŢĉÒÒŗƄźŨĉŦ
 ƁÒÒÒÒČ úĒĉ÷ĩÒÒÒÒĲ ùĨĉÒÒÒÒĲ úŢĉŖƆŢĉēÒÒÒÒĮĨĈĤ ùŨũÒÒÒÒČßĨƆŒ ƆŖ ŨũÒÒÒÒČ (ùĥÒÒÒÒŦƆşŚƆĆ) ùƆîĢĉÒÒÒÒČ

Ɔí ŨƆĆ ùĤĈĪĉĆ ƆČ ĉĒ ÎßŨƆŞŨũČĤĩŖ ƆŚ ŝŢĉŗƄźŨĉŦ żƆ÷ƆŚ ßŨƆƋĉŞßĤ ƆŖ ïƀź ùƆĒĉņƆĮ ĥŢ
ĪßĨĉÒÒĆ úŢĈĥÒÒŞĉěŢƆĆŨ ĨƆÒÒĮƆČ ŨũÒÒČ šĒŨƆŖĨƆÒÒĮ ıÒÒƋŨƆĆ ƆŖ ŜĨƆČ ĨƆÒÒĮƆČ ĈĥÒÒŞƁĢ ùƆŖßŨ

 úĒƆŖƆÒÒĲ ƆČ ĩÒÒēƌĆ ÎŝƌƋĉÒÒĒƁŖ Ũ ŜƆŖƆƋ úŢĉÒÒŧƌĚ ßŨũÒÒčČ ƆŖ ĈĤƆƋƆîĢĉÒÒČ ŨƆĆ úŢĉÒÒŖƆēĢßĨĤ
ŜƉƆČ ÎßŨƆŞŨũÒČßĤ šşƅÒŦ ĈĤƆĒĉÒŖ ŜƆŚ ĉƌŢƆĒ ßŨƆşĒĉŦßĤ ŠĉÒƋƆĒĉŖŨƆĆ ŜƆŖƆŢĈīÒƅĢ  İƁÒģƅè

 ƆŞƆĆ ßĨĉÒÒÒÒƋĤĈŨ ÎßŨƆţƅÒÒÒÒĮƆğČ ŕÒÒÒÒƄĪƁĒ ùßŨƆĆ ƁÒÒÒÒČ ßŨßĨßĤ ƆŞŨũÒÒÒÒíßĤ šÒÒÒÒŞ ƆŖ ŨũÒÒÒÒČ
ŞƆŦũČĥŢĉÒÒĮƆĞ úŢĉÒÒƋŨŤŨũ ßŨÎĈĤßĤƆŢ ŜßŨßĨßĤ ƆŢŨũÒÒí ƆČ ŠĉÒÒƌƄũ÷ ƆƋƁÒÒČÎ  ùŶ ßĨƁÒÒĚ ŜƆČ

.ùźƆèßĥƅĒ Ĩĉ÷ïƀź šŞ 

 ƆČ ŝŖŨĉÒÒÒÒČ úŢĤĩŗƋĥÒÒÒÒŢßũƋƆè ùßŨĉÒÒÒÒŞ ƆŚ ŜƆŗÒÒÒÒČ ŔƆƌƋĨßŨßĤĉÒÒÒÒƋƆČ ßïĉÒÒÒÒŞĉĆ đÒÒÒÒƅČßĤ ßĩÒÒÒÒƅŚ
ßŨƆĲźƁĲÎ ƆŚźŖƆƋƆŞĉŢ úƄßŨƆ  ĉēĮƁŞĉŞƆČ ƆŖ)úŢźƆŞĉČ ĥƌĲßź úĚĉĞ( ÎßŨƆƋŨũČĤĨĉŢ ĈĤ

ßŨƆĆ ĈĥÒÒÒƋĉƌĒ ƆŖù  ƆŚ ƆƋĈĥÒÒÒƅĒ úƋĨĉÒÒÒŖŨĉŦ úŢĉÒÒÒƌ÷ Ũ ƆţƌčÒÒÒĲƆ÷ ßĥÒÒÒŢƆí ƆŖ ŨũčēÒÒÒįĢßĤĨßĤ
ĈĥĢƀĤŨĨĉČ šƋĩēĲƁĢĉŢ)Ô(. 

 ÎĈĥÒţƌŞƆĆ úēÒĮßĤ ƆČ úÒţƌŧŢ úŖƆƋßũƅÒĲ ƆČ ĤĨĉŢßĤ ùƆŞĉŢ ŝŖŨĉČ ßŨĉŢ ßŨĉŢ ĈĤƆƋßŨĉŞ ŨƆŚ
ĥÒÒĮƆŖ ŠĉÒÒŞƆŦ ƆČ Ũ ĪĈũƅÒÒĲ ŠĉÒÒŞƆŦƆČ ƆŚ ŝŖŨĉÒÒČ ÎßŨƆƋĈĤßĤ úŢĉÒÒŖƆŞĉŢ úÒÒŞƉßŨ ŝÒÒŗƋĈĤ Ũ Ĉ

 ùƆŖƆŞƉßŨ ĉÒÒěţƌĆ ÎßŨƆžĉÒÒŞ ƆţƋĉÒÒţƅŦßĤ ùƁÒÒČ Ũ šƋĤĨĉÒÒŢßĤ ƁÒÒČ úŢĉÒÒŖƆŞĉŢ ßŨƆŗƅÒÒŢï ùĉÒÒøƄĨ
 ƆŚ ŨũÒČƆŦ ŠĉÒƌŗžƆĢ ƆŖ ĉĳƅŖßĤ ıƋĩĒ úŢĈīƅĢ šƋĥŢƆí ƁČ ùƆŖĨƆĆ ŜƆĆ ÎšƌĒĩ÷ßĤĨßũƅŚ

.ŨũČĤĩŖ ßŨƆĲźƁĲ ƆČ ŠĉƌƋĥŢßũƋƆè Ũ ßŨßĨßĤ 

Č ŜƆŢŨũĒĉÒÒĢ ŨƆĆ İĉÒÒČ ĨƀĪ ƆĒßĩŎĉÒÒĆ ŨƆĆ (ĉƌŢƁÒÒĮ) ÎšƋĉÒÒţƅŦßĤ ƁÒÒČ úŢĉÒÒŖƆŞĉŢ ƆŖ đÒÒƄĤĩƌ
 ßŨƆŢĉŖƆēÒÒĮƆĲ ƆŚ ƆŖ ŨũÒÒČ ƆŢĈĨƆÒÒĲƁŗƅĒ ŨƆŚ ŕÒÒƅŖƆƋ úŗƄĨƆÒÒĮŨĉŦ ÎßĩƄũÒÒČ Ũ ŽíĨƆÒÒĮ



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÔÜÙ 

ŨũÒÒÒČĤĩŖ ßŨƆÒÒĲźƁĲ ƆČ ŠĉƌƋĥÒÒŢßũƋƆèÎ  ùŨĉÒÒŢ)úŢĈĪĨĉÒÒÒČ ŠƆÒÒĮƆĞ ŶƆŞ(  ÎŨũÒÒČ)ĉƌŢƁÒÒÒĮ( 
ĉÒŢ ĈĥÒşŖŨĉČ ŨƆşƅÒĆ ŠĈũÒƅŢ ƆŚ ÎŨũÒČƆŦ úēƅåƁÒĮ ùƆŞĉÒŢĪƆ÷ßź ÎŨũČ úĮŨŨź ùƁĢƁČ ùƆŞ

 żƆ÷ƆŚ úÒÒĲƆŖƆŢĉŒĉĒ ƆîŖ(ƆśƌÒÒŞƆĚ) ŨƆşƅÒÒĆ ùŶ ƆĒĉÒÒŦßĤ ĐĉÒÒŖ ùƆČĨƀĪ ÎĤĩÒÒČßĤ ŨĉÒÒţƅŦßĤ
.ŨũČ ŜƁĢ úŢƆŞƆĒŨĉŦ ƆŖ ÎĉţƅŦßĤ ĈĥƋƁĢ 

 ũĒĉÒÒĢ)ĉƌŢƁÒÒĮ(  đÒÒƄīƄĨĉéČ ùƁÒÒĢ ŠĤĩŗƋĩƄĤŨĉÒÒí ƆŚ ĉÒÒĒ ŠĉÒÒŞŶ ƆĒĉÒÒŦßĤ öÒÒŢßĨĤ ŠĈŨƆÒÒĲ
 ŨũÒÒČ ĤĨßĪ ùðÒÒŒ ùƁÒÒĢ ƆŗŢũÒÒí ÎßŨƆēƄĩÒÒĮĉŢƆŢ ùßŨƆĆ ƁÒÒČ ĤĩÒÒŖßĤ ĨƆÒÒĮƆŚ úŖƆƋƆŖƀźĉÒÒČ

ùĨĉÒÒįĢŨź  ƆŢï ùīÒÒƋź ƆēƄĩÒÒģČ ƆŢï ŜƆĆ ƆƋĈŨ ŐƆĞ úēÒÒĮĈźƆČ) ŨũÒÒČ ĈĩŗÒÒĲĉĆ ùƆŢĉÒÒƌƌŢĉƌČ
ƆÒÒĮßĤ ƆŗŢũÒÒí Î(ĤĩÒÒŗƋßĤ ƆŖ ùƆŢĉÒÒƋĈĪĉĆ ßĨĉÒÒŖ ŨƆČ ĨƆčÒÒŞĈĨƆČ ĤĨũÒÒŖ úŢĉŖßĨƆÒÒĲƁŗƅĒƉ úĒ

 ƆŚ ùßĤĈĨ ĉÒÒÒÒÒĒ ßŨƆƌƌÒÒÒÒÒĮĩĒƆŞ ƆĒŨƆŖßĤ úŢĉÒÒÒÒÒƋï ƆƋĉÒÒÒÒÒƌŢĈīČ ùßŨƆĆ ĈĤƆĒĉÒÒÒÒÒŖŨƆŚ ĭÒÒÒÒÒņƆČ
ĪƁÒįžĤ ƁÒČ ùĨĈĤĉÒŎßŨ Ũ ŨƊÒĮ ßŨßĩÒƅŚ ßŨƆţŞ ƆŚ).ŠĈĤßĨĈĥƅĮ ƆŚ ƆŢï ŨƆĆ úĒƆƋĈĪĉÒĆ Ũ ù

ĈĤƆƌƌĒƆŞĉŦƆŢ ŨƆŚ Ũ ĈĤĨũŖ úŚƆ÷ ŨĉţƅèÎ  ĪƁÒįžĤ ŨĈĪĉÒĆ úŗƄĨƆĲƁŗƅĒ ŨĩƅţŞĉƋƆè úēĮĈźƆČ
.(đƅČ ŕƅţƄũĲ ĨƆŦ ƆŚ úƅŚ ŨƊĮ ĨĈĪƆŦ ÎĤĨũŖ ùƆĳƅŖ ƁČ ŨũČ 

 đƄĥŞĩƌČ)ĉƌŢƁĮ(  ƁČ ßŨƆøŢƆĚ úŢĉŖßĨƆČƆŚ ùŨĈĤŨŨź Ũ Ŕƀĩƌí šƋĥŢƆí ƆĒĉŖŨƆĆ ŝŢĉĢ
ƁÒÒÒí ĤĩÒÒÒŖßĤ úÒÒÒĮĉČ ÎßŨƆţƋĈŻÒÒÒƅ÷ßĤ Ũ ĐƆŞĉÒÒÒŦƆŢ Ũ úƋĉÒÒÒĮĨũŒ ŨũÒÒÒŞƆŦ ŨƆĆ ùƆ÷ĨƆČ Š

 ÎŠĉÒĲƁŖßĥƅĒ ĈĥƋƆŖßĨƆÒĮŨĉŦ żƆ÷ƆŚ ŠƁÒí ƆŖ ĤĩŖßĤ ùßŨƆĆ úĮĉČ ÎŠĩ÷ßĤ ƆŢĈĥƌŢĉČĨũŒ
 ùƆşƅÒĆ ŔßŨ úÒŗžƆĢ ƁÒČ ßũÒƄŨƆŚ ŠƁÒí ƆŖ ĤĩÒŖßĤ úŢĉÒŖƆŞĉŢ úŢĉÒţƅŦ Ũ ßŨƆŢĤĨĉÒŢ úĮĉČ

 ŨũĒĉÒÒÒĢ ÎđÒÒÒƅţƅŦßĤ)ĉƌŢƁÒÒÒĮ(  ĈĥÒÒÒƋƁĢ żƆ÷ƆŚ ùƆśƌÒÒÒŞƆĚ ùƆŖƆŢĉÒÒÒŒĉĒ ƆîÒÒÒŖ ĐĉÒÒÒŖ ùƆČĨƀĪ
ţƅŦßĤƆŚ úŢĉŖƆŞĉŢ Ũĉź ÎßŨƆēĮƆČßĤ ßŨƆƋƆŖƆîŖ ùðŒ ƆČ ßŨƆŖƆƋƆśƄĤĩŒ ùĉøƄ ŕƄĥÒŢƆŦ Ŕ

.ŨũČ úîŖ ùƆśƌŞƆĚ ƆČ ƆŖ ŔƆƋƆžƆŖũČ ùƆśŚƆŖ ƆēįģƋßĤ ıƋĨĉĚ 

úŢĈĪßĤƆŢ ùƆŞƆČ ĬƆŖ ĈĤũĢ ƁČ ĬĉèũĮÎ  ƆŞƆĆ ÎŠĉşēĮßĤ ƆēĳƋƆ÷ßĤ úţƌŞƆĆƆČ ŠĉŖƆŞĉŢ
ŠĉÒÒÒĲƁŗƅĒ úŢĉÒÒŖßĨƆČ ƆŚ ŨƆĆ ŝŖŨĉÒÒÒČ żƆ÷ƆŚ ŨũÒÒČ ŠĉŞƆƌƋĥÒÒÒŢßũƋƆè ùĨƁÒÒĚ  ƆŚ İƆşƅÒÒÒĆ Ũ

 ŨŨũĒĉÒĢ ƆŖ ŝƅÒſČ ßŨƆĆ ŜƆŖßĤĪƆĞ ÎđĢƆēƋĉè ùĤĈĥŊƆČ)ĉƌŢƁÒĮ(  ƆĒĉÒŖŨƆĆ) ŠƆÒĮƆĞ ŶƆŞ
úŢĈĪĨĉÒÒÒÒČ(  ĈĥÒÒÒÒžƆ÷ƆŚ ùĩƌ÷ĨƆÒÒÒÒĮŨĉŦ ƂŨƆŚ ĨƆŦ ĥÒÒÒÒţƄũģƋßĤ ĉƌÒÒÒÒĮŨź ƆŚ ŜƆĆ ƆŖ ßũƌÒÒÒÒĮĉŢ



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÔÜÚ 

 ÎŐĈĩÒÒƅņ ƁÒÒČ ßŨƆĒƆţĒĉÒÒŦ ßŨƆŗƅÒÒè ŨßŨĤĩÒÒŖ)ŠƆÒÒĮƆĞ ŶƆŞ(  ƆŚ ŨĤĩÒÒŖßĤ ùĨĉÒÒŖ ĤĈĥÒÒŊƆČ ƆŚ
ĉÒÒÒĢ ÎŠŨũčƅĚƆēÒÒÒĳƌŢ ŠĉŗÒÒÒįƌĆ úÒÒÒŖßźƆ÷ ÎŨũÒÒÒČŨũČ úÒÒÒČßĨƆņ ùĩÒÒÒƅŎ ŕÒÒÒƅŞƆŖ ĉƌŢƁÒÒÒĮ ŨũĒ

 ƆţĒĉÒÒŦßĤ ĈĥƋƆŖßĨƆÒÒĮŨĉŦ żƆ÷ƆŚ ƆŖ úÒÒĲƆŢĉĒĉŖŨƆĆ ÎúÒÒŢĈĪßĤ úÒÒĳƋĤĨũŖ úŢĉÒÒŞĪ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ
 ĉÒÒÒįƌņ) ĨƆÒÒÒĲƁŗƅĒ ùĨƆÒÒÒĮŨĉŦ ŨũÒÒÒČƆŦ ĈŨ ùĨĉÒÒÒĚ ÎšƋĤĩÒÒÒŖßĤ ŠĉƌŢĈĤĨƆÒÒÒĮ Ũ ŠĉÒÒÒşžĉŞ
 úŢĉŖĉĒßĨƆÒÒĮƆŚ ÎŨũÒÒČ úƄźŨĉÒÒŦ ŨũÒÒČ úÒÒĮŨŨź ĨƆŦ ıÒÒƋŨƆĆ ƆŖ ŨũÒÒČ ĈĥÒÒžƆ÷ƆŚ úÒÒĳƋ(ĨĈũĮ

)ÔÜÙÜ(éēÒÒÒĮßĤ źƆÒÒÒĲßŨßĤĩŗƅÎ )ŠƆÒÒÒĮƆĞ ŶƆŞ(  Ũ)ĉƌŢƁÒÒÒĮ( ŠĉƌƋĥÒÒÒŢßũƋƆè ùĨƆÒÒÒĮŨĉŦ ù
 ĤĈĥÒŊƆČ ƁÒČ ùƆŢĈĤĨƆÒĮ ŨƆĆ ĉÒƌŢƆĒ ƆČ ßŨƆĆ ùĈŨĤ İĉƌŢƁÒĮ ĩēƌĆ ÎßŨƆĲźƁĲ ƆČ ßŨßĤĩŖ

.đƅŢƆƋƆøČ ŠĉŖƆŞĉŢ ĉĒ ĈĤßĤ ŜĉěŢƆĆ 

 ùĨĈĤĉÒÒĆ ùƆŞĉÒÒţţĒŨƆŗƄĨ ùĈŨĤ)ÔÜÚÓ) (ŠƆÒÒĮƆĞ ŶƆŞ(  ÎĤĈĥÒÒŊƆČ ßŨƆŢĈźƆ÷ ùƆŖƆŢĈīÒÒƅĢ Ũ
 źƆÒÒĲ ùßŨƆŢĉÒÒĮĩƌøžƆŦ ùĈŨĤ úžĉÒÒĮ ƆŚ)ÔÜÚ×( úÒÒŒĈĩƅņ úĒƆŞũÒÒŗĞ ĈĤ)ŠƆÒÒĮƆĞ ŶƆŞ( ù

 ŨĈĩŗƌƋĉÒÒ÷ĤĈĤ ÎùŻÒÒƅøŢŷƌè Ũ ùĨũģƌÒÒĮ úŢĈŨĉÒÒĒ ƆČ ĤĩÒÒŖ ĩƌøēÒÒĮßĤ ùĉƌŢƁÒÒĮ ùĨƆÒÒĮŨĉŦ
 úēÒįŗĲ ùĈŨĤ ÎŨũÒíĨßĤ ƁČ úŢĈĤßĨĈĥƅĮ ƆŚ úŢĉŞĨƆŎ)ÔÜÚØ( ŠĈĩÒƅĆ ƆŚ ŠĉÒŞßŨƆŢĈźƆ÷ Ũ

 ŨũĒĉÒÒĢ ùĨƆÒÒĮŨĉŦ ĉēÒÒĳƅŦ)ĉƌŢƁÒÒĮ( ŖƆŢĈĤßĨĈĥƅÒÒĮ ƆŚ úŢĉÒÒŞĨƆŎ ŨũÒÒČ ŠĈĥÒÒţƋĪ ƆŚ ĨƆŦ ùƆ
ƃÒÒĚƆčƅĚ ĈĤĨƆÒÒĮƆČ ƆŢ ĐĈĥÒÒčžŨƆŦ ƆŖ ĤĩÒÒŖ ŝŖŨĉÒÒČ ƆŚ ùĈŨĈĤ ĐĉÒÒŦ ĉƌŢƁÒÒĮ Ƃïƀź ÎŨũÒÒČĈĩŖ

 ƁÒČ ŨũÒČƆŦ ùīÒƄĨ ŝŖŨĉÒČ ÎĐĉŗČ Ĩĉ÷Īź ùƆŖßĨƆĮŨĉŦ)ŠƆÒĮƆĞ ŶƆŞ(  Ũ ùƆŖƆŢĈīÒƅĢ Ũ
 ùßŨƆĆ ƁÒÒČ ĈĤ úÒÒŗƅžŨƆŦ ŨũÒÒŞƆŦ ŝŖĉÒÒČ ÎİźƁÒÒĲ úÒÒŢĈïƀź ƆŚ ŠĉÒÒƌĒĉČƆĢ Ũ ŠũČŨŨŨĥÒÒŢĉŞ

 (ŠƆĮƆĞ ŶƆŞ) ĨƆĮƆČ ƆŖƆŢĈĤßĨĈĥƅĮ ƆŚ úŢĉŞĨƆŎ ùĉÒøƄź ƆŚ ıÒƋŨƆĆ ÎđƄĩŖƆŢ ƃĚƆčƅĚ
 ŕƄĥŢƆŦ ùĉøƄź ƆŚ ĐƆŢĉŢƆĒ ßŨƆƌƄźŨĉŦ Ŕ ŕƄĥŢƆŦ ƆČ ŜƉƆČ ÎßŨƆĳƌŞũŗĞ úĮĩèĨƆČ Ŕ

ƆŚ úŢĉŞĨƆŎ ÎúŢĈũēƋƆŢ ßŨƆĢĈĤ  ƆČ ÎĈĩÒŖ ƃÒĚƆčƅĚ (ŠƆÒĮƆĞ ŶƆŞ) ĨƆÒĮƆČ ƆŖƆŢĈĤßĨĈĥƅÒĮ
ƆžĈŨƆŦ ŜƆĆ úēĮĈĨ  Ũ ŝÒôƋĈĤ Ũ ŝóŨĉÒČ ĨƆÒĮ ßĤĩÒó ùĨĉó Ũ ŨũČ ĨĉčŞƆĢ úôƄŨĈĤŨŨź ƆČ

Ģ đÒÒĳ÷īÒÒƄźƆČ ŠĉşēÒÒĮƆŦ ƆşƅÒÒĆ ÎŠĉÒÒŞƆóƆŢĈīƅ ƆŚ ĤĩÒÒóßĤ ùĨĈĪũøÒÒĮĉèũĮ Ũ  ĨƆčÒÒŞĈĨƆČ
 ĨƆĲƁôƅĒ)ŠƆĮƆĞ ŶƆŞ(  ũĒĉĢ Ũ)ĉƌŢƁĮ(ĈĪĉĆ ƆŢũĒĉĢ ŨƆĆ ÎùĨƆĮŨĉŦ ù  Ɔó ùßĩƄũČ Ũ

ĪƁÒÒÒįžĤ úôƄĨƆţƅŧŞĉÒÒÒƋƆè ñßŨ ùƁÒÒÒĢ úÒÒÒžƀź  úÒÒÒôƅóĨƆĆ Ũ úÒÒÒţƌČ ĉÒÒÒŎßŨƆČ ŨúŢĉşēÒÒÒĳƌŢ 
ĈĤßĤ ŜĉěŢƆĆ ĤĨũó ƁČ ùƆŢĈĪƁįžĤ  ùƁĢ úŢĉƋï ƆČ úĳƅóĨƆĮ Ũ.ĤĩóßĤ ßŨƆƋƆóƆîó Ũ 
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ÔÜÛ 

 

)Ô( ƆŚ úŢźƆŞĉÒČ ĥƌÒĲßź úĚĉÒĞ ĉēĮƁŞĉŞ ƆŚ ĐƆşÒĞßź ĨĈĪƆŦ :đÒƅžßĤ ĈĥÒƋƆóƆŞĉŢ  ĉēÒĮƁŞĉŞ đÒóĉè úŢĉÒƌ÷
ƆŚ šƋƆóĉÒÒŢ ĩÒÒƌČƆŚ ĐƆóĉÒÒè ƆžĤ ŨƆĆ īÒÒƌ÷ĨƆŦ ÎúŏÒÒĮũƋ  Ɔó úÒÒĲƆŢĈŨƆĆ Ũ úÒÒĮĉţĒßĤ Ɔó ĈĤƆŢĈŨƆĆ ĨƆčÒÒŞĈĨƆČ

 šƌĮĉŢßĥĒƆŢŕƅĒĉó  .ŠĤĩóßĤ ƃŚ đƋĪĈũĳƅèŕƄĥÒŢƆŦ ƆŚ  úŢĉÒóƆƌƋĨßŨßĤĉƋ ÎƆţÒŞ ùŶŕÒƅĒĉó ƆŚ  ŠĈĤĩèŨĉÒŢ
ƆŚ  úžĉĮ)ÔÜÙÜ( ƆŞĉŞ ÎúŢĈũƌŞ ƆţƋŨũČ ĈĤ(úŏĮũƋ ĝžĉĶ)  Ũ šƋĤĩÒôƅŚ ùĪĈũÒĳƅè ùƁÒĢ úŢĉÒóĈĪĈĩČ ñßŨ
ƆŚ šÒƋĈĤ úĒƆŞĨĉÒƋ ßŨƆŢƆĢßĤĨßĪ ƆČ ßŨƆƌÒƋŨƆţņƆŞ Ũ ùĤĤĉÒŞ ùŨŨź Î(đÒƅČ İƁÒĢ úÒƅŚ ĈũÒĢ)  ƆŞßĤ ŨƆĆ

) ŝŢƆŞƆĒ šŞÔØ.ŨũČ ŠƉĉĮ ( 

ĒũƌƅèÐúƅó ùźũó ƁĒ :ŝ 

ƊŎ ùźũó :ŝĒŨŠ 

!ßŨƆŞƆóßĤ ƃŚ đŞƁĢ ùƆžƁĒ ĉēįƅĆ :úĒŨ ßŨƆóƆƋƆŢƆĢßĤĨßĪ ƆČ 

ÐƆŞĉŞ úíƁČ :ŝĒŨ 

ƆŚ Ũ ŠĉÒÒĆĨũŒ úŢŨũÒÒČĩƅŎ ƁÒÒČ ŝÒÒôƋĈĤ ùŶ ƆĒĉÒÒ÷ßĤ đÒÒóŨĉČ :úÒÒĒŨ  úÒÒôƋĈĤ ƆƋƁÒÒČ ÎŨũÒÒČ żƆŞƆĒ ĈĥÒÒŢĥţƄũĢ
ƆČ ĉÒÒĳƅó úÒÒĲĈũƅŦ úÒÒôƄĨĈĤ ŝƌÒÒĒƆşĞßź  ÎñƆƋĈīÒÒĮ ñßŨ ĈĥƌŢĉÒÒĲ ŕÒÒƅĒĉóƆŚ đÒÒóŨĉČ ñ  ßŨũÒÒí ƆóßĨŨï

ĈĥƋĈŨĤƆČ ıƌţŞ ÎßŨßĨßĤ ßŨßĨßĤ ƆşēĲƀź ŞĉÒĲĉŞƆĒ ßŨƆóƆƋƆŢƆĢßĤĨßĪ ƆČ ŨĤĩôÎ  ƂźŨĉÒŦ ƆşƅÒĆ ƆôŢũÒí
 ĉÒÒěţƌĆ !ĥŢĉôÒÒĲ úŞĨƆÒÒĮ Ũ ĈĥŞĨƆÒÒĮƆČ ùĉÒÒĳƅó Ũ ĐĩÒÒøžƆŦ úóŨũÒÒîČ úÒÒôƄĤĨƆČ đÒÒóŨĉČ ŜƉƆČ ÎšƋŨũÒÒČ
 ĨƁÒÒēóĤ ƁÒÒČ úóƆƋƆŞĉÒÒŢ ŠĉÒÒĲĉè .ßŨƆŞƆôÒÒČ ƃÒÒŚ ĐƆžƁÒÒĒ ƆŞƁÒÒĢ úŎĉÒÒŞ :úÒÒĒŨ ßŨƆóƆƋƆŢƆĢßĤĨßĪ ƆČ ōÒÒĮũƋ

)ŠĉşÒÒĮũņ ĤũÒÒşĞƆŞ( ĉÒÒģŢĉşČ ĉÒÒĒ úÒÒĮŨũŢ ƆŚ Ũ ßŨƆŚũÒÒĢ ŨƆĆ ƆŞŨũÒÒí ıƌÒÒţŞ ÎßŨƆƌƌîƅéţƋĩÒÒČ úŚũÒÒĢ ƆĒ
.ŠĉēĮĤĨũó úŢĈĥƌŦƆĲ đĳ÷ ƆŚ ŨƆŚ ĐƆşĞßź ĨĈĪƆŦ .ìƅéţƋĩČ ƆČ ŜŨũČ ŠĈĤĩ÷ŨĉŢ ùƆŢĉģĲƁĢƆŢ 
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ÔÜÜ 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 ŠĈĨƆĲƁŗƅĒ ßŨƆēĮĈĨ ƆŚ(úŏĮũƋ ĝžĉĶ) ÎƉŨĥČƆņ úŚƆņ ÎúƋƆžƆ÷ĨßĤ õƆČ ŠĉşƅśĮ Î
ùĨŨũĮƆ÷ĩƅŞ ĉŊĉĆ ĤƆşĞƆĆ 
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ÕÓÓ 

ƆŚ ßŨƆĲĨƁĲ ƆČ ŝŖŨĉČ ùßŨƆŢĤĩŗƋĥŢßũƋƆè ùĈŨĤ..ĈĥŊƆČ 

 úžĉÒÒÒÒĮ ƆŚ ŝóŨĉÒÒÒÒČ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ)ÔÜÙÜ( úÒÒÒÒóĨƆĆ ÎĐĉÒÒÒÒóßĤ ßŨƆÒÒÒÒĲźƁĲ ƆČ ùĥÒÒÒÒŢßũƋƆè
 ƆƌƋĨĉƌÒÒĮĩèĨƆČ ƆŚ ƆøÒÒĚ ƁēÒÒĮƆĆ ƆƋĈĩÒÒĢ ùĤĨũÒÒó ùƆ÷īÒÒƌĆ Ũ ŠĥÒÒŢĉƋƆ÷Ĉź úēƄĨĉƌÒÒĮĩèĨƆČ

ČīĞ ßŨƆƋßĨĉÒČ ŜƆŚ ŶƆŞ úŢĈĪĨĉÒČ ĨĉóĥÒŢĉƋƆ÷Ĉź ùĉēĮƁŞĉŞ ÎùƁĢ ùƆóƆƌƋŻƅøĲźƁĲ Ũ ú
ßĤ úţƋŨĉŦ ƆŞĩƌČ) :đƅž)ÔÜÙÜ( úŞƆŞ '' ƆŚ ŐĈĩƅņ úŢĉēĮĤĨũó úøŢßĤ ùƆŊĉţČ ùĤĨƆČ Ɔó

 ÎĈĩŢĈĤ ''ŠŶƆĢ(úŏĮũƋ ĝžĉĶ) śƌŞ ùĨĉÒó ùƆÒĲŨ ĨĉÒĚ ŜƆóƆƋ ƁÒČ ÎšƋĤĩÒó úŢĈĤĨƆĮÒś ŝƌ
 .đįƌČ ƃŚ(úŏĮũƋ ĝžĉĶ)  ÎƆ÷īÒƌĆ ùƆôţÒČ úŢĥÒŢĈĨĪƆŞĈĤ ƆŚ đƅČ ĨĈĥĲƆČ šƋĤĩôƅŚ ùĈŨĈĤ
ĒũÒƌƅèƌŞ ùĨĉÒó ùĩÒÒƅŎ ƃÒČßĤ ŝŢĉÒóƆžƀź šƌśÒś đÒÒįƋŨƆĲƁĢ ŠĤĩóĨĉÒó ƆČ êƀĩÒŞ ÎšƌÒÒčČ ú

 Ũ ŠŻĮƆŢ ŐßĨƆņ ĨƆ÷ ÎƆƌƌŢ ŠĤĩóĨĉó ƆŚ ŜĨƆĲ ÎđƄĩ÷ßĤ ŠĈĨĈïƆŦ Ũ ŠĉŢ ùīƄź ÎđƅČßĤ
 úÒÒĮĩèĨƆČ úŏÒÒĮũƋ ĉēÒÒĮƁŞĉŞ .šČĉÒÒŢ ŽÒÒŞĉó ĈŨĉÒÒĆ ŠƁÒÒĢƆŢ ŠĉÒÒĒƁĢ úŢŨũČŨŨĥÒÒŢĉŞ ùĨƆČ ƆŚ
 ÎŨũČ ĨßŨĉŞƆĚ Ũ Ɔ÷ĨƆşĳƅè úŞƆóƆƋ úŞƆĢ ÎŨũČ ŠĥŢĉƋƆ÷Ĉź ùĥŢßŨĉŢ úČƆēóƆŞ úŞƆóƆƋ

ĨƆŦ ùƆēÒÒĮĈźĉĆ úÒÒŇƌŒĈŨ úóƆƋßũƅÒÒĲ ƆČ ƆÒÒĳƌŞƆŦ .ĤĨũÒÒó úÒÒŚƆ÷ ùßŨƆŢ úŢĥÒÒŢĉƋƆøƅè ĉÒÒŦßŨ
ŠĤĩóßĤÎ  Ũ ùīÒƋŻóƆƋ żƆ÷ƆŚ ÎŠīƄĨĉÒéČ úÒĒƆƋĈĩČ Ɔó ßŨƆŢĤĩóßĤ ùĨĈĤĉ÷ĉĆ ĈĥƌŢĉóßĨĉĒŨ ƆŚ

(šČ Ĉź ñƆƋ Ũ ßŨƆţēĮßũČ ıƌţŞïŨĤ ùŨŨźƆČŨŨź úēĲĉĆ)Ô(. 

 úţĒŨƆôƄź ùĈŨĤ úŢĉóßŨĈĤŨŨź ĨƆĮ ƆşîČ ùßŨƆŚ ĨƆČ)ÔÔùĨĈĪĉĆ ùÔÜÚÓ ( đƄŨƆŞßĤ Î
ŕƄĥÒÒŢƆŦ  ĈĥÒÒƋĉƌĒ ŝóŨĉÒÒČ Ɔó ùźƆéÒÒƅĒ ĈĥŢĉŞĨƆÒÒĮ ƆČ ĈĤƆƋßŨĉÒÒŞ ŨƆŚ Ɔó ßŨƆŞŻÒÒƅøČ ŨĈĤŨŨź

úžĉĮ ßŨƆĲźƁĲ ƆČ Ĥĩó ùĥŢßũƋƆè)ÔÜÙÜ(. 

 ũĒĉÒÒĢ úÒÒĮĉČ ĈĤŨũÒÒĳƅè ùƆœÒÒžƆĆ ƆŚ)ŜĉƌŢƁÒÒĮ(  ùƁÒÒĢ úŢĉÒÒƋï Ɔó ùƆƋĈĪĉÒÒĆ ƆŢï ŨƆĆ ÎĤĩÒÒó
ÒóßĨƆČ ƆŚ ßŨƆşóŨĉÒČ ƆŚ šƋĉÒţƅŦßĤ ƁÒČ úŢĉÒóƆŞĉŢ ĉÒĒ ßŨƆƌƌÒĮĩĒƆŞ ƆēįĢßĤ ÎßŨßźƆÒĲ úŢĉ
ĤĩÒÒÒóßĤ Ŝ(ĉƌŢƁÒÒÒĮ) ũĒĉÒÒÒĢ úţĒĉÒÒÒŦ úŢĈŨźßŨĉÒÒÒí ßŨƆƌƋƀĨĪƆŞĉÒÒÒĒ ƆČ ĨƀĪÎ  ƆŚ ùßŨƆĆ ƁÒÒÒČ

.ĐĉŦĨƆĮƆČ ƃŚ Šĉƌƌí ƆŢĉŞĉŢ ŨƆĆ ŝŢĈĪĉŢ ßŨƆĢĈĤƆČ ÎŝŢĈīČ ŝóŨĉČ úžĈŨƆŦ ƃēĲ ßŨƆşôƋĈĤ 

ČƉƆŜ ĤžţÒÒƌŜĉ ŖƆ ĈĤƋŝÒÒŗ ĈŨĤù ũĢƄŢĥÒÒţƆŨùß ĤƋßĥŢĉĒũÒÒį ŚƆÒÒĮĩĒú ĆƆŨùß ŖƆ ĨĉÒÒÒĚĨĉĚ 
ĆƋƆĈĥŢĉ ČƆ ĮƆĨ ĉŞžĈĥŢĉşÎ ŗŢũíƆ ĆƆţŞú ïĨƄŝ ČƆ Ĳƅũùß ĤßĨŨù ĤßÎšĒĉŦ ČƆƋƁ ĆƆčŞƌţú 
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ÕÓÔ 

ĈĤƋŝŗ ŕƄĥŢƆŦ ŊĉŖƆĪ Ũ ĆƆĲĨƌŏú şŖŨĉČú ĤßĥŢĉĒũÒĮ ČƆÒČƃ ĆƆŨùß ŦƁĨĉÒŖßŖùƆ ÎŝŢĈīÒČ 
ŚƆÒÒÒĮƆĨßĉĒù ĲƆēÒÒÒĮƆŢĉŖƆŨß ĉÒÒÒĒ ĈŨĤù ĒƌĩƀÒÒÒŢĤĩŖĨú ŖŨĉČƌŝÒÒÒĳ ČŨĨźƆŨù èƀŻÒÒÒĮùƆ 

ţŗĳèƌš ĤßũČƋţƆŨßÎ ŖƆ ĆƆšŞ ĆƆŞĉěŢú ĤßĈĤ. 

)ŦƆĨ ŨßŔ ĨĉÒÒÒÒÒĚĈŨĤ ŚƆ ĈŨĤù ĒƌĩƀÒÒÒÒÒŢĤĩŖĨú ŖŨĉČƌŝÒÒÒÒÒĳ ŚƆ ĉÒÒÒÒÒĮúž ÔÜÛÔ(Î ŨĨÒÒÒÒÒƋĈĥ ŖƆ 
ŞĉŢƆƋƆŖÒÒÒƌŠĉ ŚƆ ÷ƌŢĉÒÒÒŎĩú ĈĥÒÒÒşŖŨĉČ ĤƀĪƆƋŨß ŖƆ öÒÒÒŢĩ÷ ŨũÒÒÒČ Ũ ČƆÒÒÒŦùƁ ĒƆŒÒÒÒƌţƆŨßŖƆŨß 
ČƆÒÒÒĲƅŗú ÎũČĉĒũÒÒÒĮ ŚƆ ĆƆŞĉÒÒÒěŢú ĆƆŨ ĒƆŒÒÒÒƌţƆŨß ĥÒÒÒŢũĒßŨß ŖƆŚúÒÒÒƅ ÎŨũÒÒÒČĈĤ ŚƆ ĆžƆœƆŢĉÒÒÒŖú 

ĈĤŨũĒĉŦĈĤ ĮĉČú ĆƆŨß ĤßŖƆŜ( 

ũĳèù ŨĉŦƋţƆŠĉŞ ČƆĤĉŞĉĆß ŢƆČũŢŨú ŝŖŨĉÒČ ČƆÒĮƆČĨÎĤĩ ĆƆŞĉÒěŢú ŒĉĒƌŢĤĩŗƆŨßŝŢĉÒŖ ÒČƁ 
ĒĉÒÒÒŦƆŨßÎ ČƆ ÒÒÒŦùƁ ÒÒÒøŢĩ÷ú ŢƆŝÒÒÒŢĈĤ ČƆ ũĢƄÎŠĥÒÒÒţ ČƆÒÒÒŦùƁ ĆƆŨùß ŗƅĒĉÒÒÒŖú ĪƀŜĨ ŚƆ÷żƆ 
ŨĉŦƄźŝŢĉÒÒŗ ČÒÒƋƆĨĉƋŠĤĩŗ ČƆÒÒĮƆĨ ĤßÎĤĩÒÒČ ŖƆĬ ÒÒøŢĩ÷ú ÒÒèƃ ŢƆĤßÎŜĈĤ ŚƆ ŢĈŨùƆ ČƌĨĉÒÒŖĩù 
ĤßŢĨƆŜũí Ũ ĒƅŗŻĈù ĩşŢßŝŢĉŖ èÒƅęţ ŨũÒČ ÒČƁ ŦƆŨũÒŞ ŢĈŨƆÎŠĉÒŖ ČƉƆŜ ŚƆ ŢĈŨùƆ ŨÒƄţƆ Ũ 
ŨßİĪĨ Ũ ĤŨĩÒÒÒĮ ĤßŜ ŦƅĉÒÒÒţ ŨũÒÒÒČ ÎĆƆŨ ÒÒÒĮƃ ŢĈŨùƆƋƆ ŖƆ ĚÒÒÒƌĪĈŨĉ ŚƆŢĈŨƆŢĉÒÒÒŖƌĩē ŦÒÒÒžƆŝ 

ŠŨũČĤĨĈðČ Ũ ĒƌĉƋĈĥŢĉ ŦĈĤƅŝŢĉţ ŨũČĤĩŖ.. 

ÒÒĲƅĤĈĪĩù ÷ĈĩÒÒČƆĨŨßŜ ŚƆ ČƆÒÒÒĮßŻ ÒÒČƁ ŨũÒÒĳèù ŨĉÒÒÒŦƋš ÷źƆĈƆƋŨß ÎĪƀĨ ÷źƁÎŨũÒÒČĈ ÒÒÒČƁ 
ƆƋŖƆĨĉÒÒÒěŞ ŨũÒÒÒČ ŦƆēÒÒÒĮú ČƆ ČƆÒÒÒĮĩèĨƌĨĉƆƋĒú ČÒÒÒƄźƆũßČƆĨù ĉÒÒÒŞż ĤßĤĩÒÒÒŖ ŚƆŨĉÒÒÒŞùß 
ĤƋŢĨĉƆŢĉÒÒÒŞú ÎŝŖŨĉÒÒÒČ ŖƆ èƋƆũßĥÒÒÒŢù ČƆ ĲźƁÒÒÒĲƆŨß ÎŨũÒÒÒČĤĩŖ ŨßŔ ŝŖŨĉÒÒÒČ ŞĉÒÒÒŞùƆžƆ 
ŢƆĤßÎĤĩŖ ĪƀĨ ŕĲŨ Ũ ĥĚù Ũ ũĒßź ÎŨũČ ĪƀĨ ĢƆŞú ĆƅşùƆ ÎŨũČ ČƆĉĒƋčƆĐ ŞĉÒŞùƆžƆ 
ŚƆ÷żƆ šŞ ČƆ ŦùƁ ŖƆśŚƆĨßŒú Ũ ŦƆĈĨù ČƆĤĨßşŞĈŨƆŨß. 

ĆƆĒĉÒÒŖŨƆ ŚƆ ŦžƆŖũÒÒįƆĒŨú ÒÒĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩÒÒČ ĒƅţƆĤß÷ƋƆÎŝēÒÒĳ ČƆ ĉÒÒĒƋčƆĒú ŖƆ ČƆ ĥÒÒŢũĒù 
ŞĉŞùƆžƆ ŚƆ÷żƆ ĤßĩŖŜĤ ĉĒ ŕƄĥŢƆŦ ĨĉĚ ĥŞĈŨßČƌţú ŖƆ èƅũƋđÒį ĐĉÒŖĉŢ ĆƆŨßĥÒŢß ũÒĒßź 
Čƃ ČƆčŞĈĨƆĨ ĆƅşƆÎ ŦƆŠĉŞŨũŞ Śúƅ ĤßĉĮĩĒƋš Ũ ŦƆĨĈĪ ŠĉşČĉįĞ ÒČƁ ĤßÎĤĩÒŖ ČƉƆŜ šÒŞ 
ŚƆŨ ĒƆŞƆŢƆĈĤ ČƆĉÒÒĒƋčƆĒú ŖƆ ŞĉÒÒŞùƆžƆ ĆƆŜŨ ŚƆ÷żƆ ŞĉÒÒŞùƆžƆ ČƆÒÒĮƁĪù ŝŖŨĉÒÒČ ČƆĤĨŨĈĨ 
ĤßÎĤĩŖ ĲƅĪĈũßŖùƆ ĆƆŜŨ ĨßĥĒßĤĩŖßŨß ŚƆ ČƄźƆũßŢĤĩČú ĉŞžÎĈĥ ŚƆČƆĆĨƆŨùß ŢƆĥŞßŢĈĪú 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÕÓÕ 

ČŨĨźƆŨù şčČƆŨß ĒƆŢƌĉ ŞĩŎƅŕį ŝţēĲĨ èƅĥßĈĩŖÎ ŕƅĒĉŖ ŖƆ ƆƋŖƅŕ ŚƆ ĉĢƆžŝŢĉŖ )ĢƆŚƌř 
Ƌĉ ņƆŚŨĥÒČƆĒƌō ÒƋĉ ĉÒĒƆƋĨ (ĤßšĒĉÒŦ ÒČƁ ĉŞžŠĉÒş šÒŞ ŚƆ ĈĤƋŝÒŗ ĤßĉÒèźŞĈƆŨß ĉÒĒ ĪĈĨù ČÒƅđ 
ĆƆŠĈŨ ŚƆ÷żƆ ĢƋƁŠĉ čşČƆŠ . 

ŖƆĮƌı ĨƄĩøƌƋŠĉ ÒŚƅŝ ŢƆĤßÎĤĩÒŖ ČƆ ÒèƅîƆŢĈŨƆŨß ŢĉÒŦú ĈĤƋŗşÒƌŠĉ ĤßĈĤ ŖƆ ČƆ ƋƀźŝţēÒĳ 
ĪĈĨù čČÒÒƅđ ÒÒČƁ ĆƆŨùß ŚƆ ŒƌðßŒÒÒƌðù šÒÒŞ Ĩĉ÷ĪĨÒÒƋŠĉ ČÒÒƅđ .ÒÒČƆƋƁ ŦƆŞƌÒÒĳƆ ũÒÒĳèßŠĉŖ Ũ 
ĚƆŢïƆŝŢĉŖ ŚƆ ĉŞúž ƆƋŖƃ ŚƆŨ Įƃ ĉĢƆžŜ ČƆĮƆĨ ĤßÎĤĩČ ĢƆŚƌř ĉÒĢƆž ÷ƆĨŨßŖƆŜ ŢƆÒŎú 

ŨũČĈĩŖ ČƁ ĨĉĲù ĤƋŢĈũƆƌ)ĪƋĨĉœ( ŚƆ ŨĉŢźßēĮĈú ĲƆēÒĮƆŢĉŖƆŨß ŠĉÒĲĉè ŨßĪÒƋŏƆŖùƆ ÒČƁ 
ČƆĈĥŊ ĈĩēĮĈũ÷ƋƆŨßÎ ĉĮúž )ÔÜÙÛ( ŚƆ ÷ßźƆŖú ĥĶĉŒƆƋ ŚƆ ČƆĈĥÒŊ ŢƌēÒĳƆĚƃ ÎŨũÒčČ ÒƋŠĉ 
ĤßŞũíƆ ĉŞúž ĉĢƆž ņƆśŚŨĥČƆĒƌŝŏ ŖƆ ČƁ ĨĉĲù ĐũŖ)ĨĉèƄĉ÷īù đĮĈŨ (ŢƆŎƌÎŨũČĈĩŗ ƋŠĉ 
ĤßŞũÒíƆ ĉÒÒŞúž ĉÒĢƆž ĉÒÒĒƆƋĨ ŖƆ ĨĉÒŖù ĆƆĪĈĥÒÒŢƋĨĉù ĤßĤĩÒŖ Ũ ŚƆ ĨĉÒÒĲù śÒĞƆ )ĨĉèƄĉÒÒ÷īù 
řČĉČ (ŢƌēĳƆĚƃ ŨũČ. 

ČƉƆŜ ĨƀÒÒŢĈïú ĚƆŠï ÒÒČƁ šÒÒŞ ÒÒČƁŢƆƆƋŖú èÒÒƌĩƀĪ ŨũÒÒČ ÒÒČƁ ĆƆŨùß ŚƆ ĉÒÒŞúž ĉÒÒĢžÎŝ ĉÒÒĢƆž 
÷ƆĨŨßŖƆŜ ĢƆŚƌř ŚƆ ĞùƆ ŦĉŒƌĩß ŚƆ ČƆĈĥÒŊ ČƆÒĮƆĨ ČƆÎŜĨ ŖƆ ÒĮƃ ĈĥÒţŞúž ĒŨĉÒŦƆŞƆŢú 
ţŞú ŦƆŨũČ ŦƆĨ ŠĉŞĨĈũí ĤßũíƋţƆ ÷ßźƁŢĉèú ÷ßźƆŔ ŖƆ ĚƆŢĉŢïƆ ÒƋĨĉù Ũ ĚƁŢŶÒƋƆŠĉ 
ČƆ ĨĤßēĢƆŢĉÒÒÒŖƆŨß ĤĈĤßĉÒÒÒŢ Ũ ČƆŜ ÒÒÒĚƁĨß ĢƁĩēÒÒÒĲƋš ĒĉÒÒÒĮƆŢĉŖú ïÒÒÒƋŢĉú ĈĥÒÒÒţŞƌžŠĉş ŚƆŨ 
÷ßźƆŖƆ ĤĉĮß Ũ ĨĉŖĉĮß ČƆĮƆĨ ĤßĤĩČ ŖƆ ĉĒ ĆƅĉēįƋı ŚƆ ƋĤĉßŨßĨƋĈĥş ŨĉŞßĒƆŨß. 

ŗƄĥŢƆŦĨĉěƋı ĉĢƆž ŚƆĒƌŝŏ ĤßĐĉŦ ĉĒ ĐĉčşČ ČƁ ĨĉĲù ĐŨũŖ ĉĒ ŗƅĒĉÒŖú ÒĢƁİ ŚƆ÷żƆ 
ŨŨĤ ĈĥţŞƆžŖùƆ ČƆĮƆĨ ČƆÎŜĨ ĉĢƁžŝŢï ŦƆŨũŞ ĨƀïƂ ŢĈŨĤƌũźßŠĈŨ ĤƋßĤĩčƋš ČƁ ÒĮƆĨ 
ĮƆĤù ĐũŖ ŖƆ ĪƀĨ ŚƆ ĉŞƌžŠĉ ĨŨŨĤ ŢƆũČÎŨ ĨĉĚƄŗƌŠĉ ĈŨ ƄźŗƆĐŨ ŖƆ ÒĮƆŢĈĤĨú ĉÒŞúž 
ĉÒÒÒĢžŝ ŗČƆŨÒÒÒƄēƆ ĨƀÒÒÒŢĈïú øŢĉÒÒÒŞú ĞũÒÒÒŞƆĨßŞƆŨßÎ ŚƆÒÒÒĮƆĨ ĈŨĈĤù ƆƋÒÒÒŖƃ ŚƆ ÒÒÒĮŨĈĨĤƅŠĉŗ 
ĉĢƁžŝŢï ĆƅşùƆ ĤĩČ ČƁ ŞƆĮĈĨƌşƅŗú ĉĒƋčƆĐ ČƆ ŠĉÒŢï ŚƆ ĨƀÒŢĈïú øŢĉÒŞú ğÒŞßźƆŜ)èúÒƅ 
ĤßĈĩĒŨ ŚƆĢƁŠĈĤ (ČƆ ƋŨĉßĨù ĉÒĢƁžŝŢï ũÒíƋţƆ ƆƋÒŖƃ ŚƆŨ ĉÒŞƉŢùƆ ŖƆ ĆƆŨ ŞƆÒĮĈĨƌşùƆ 
ĒÒÒƌĉ ĤßĩÒÒÒŖƂ ēÒÒĲƅŗú ÒÒÒĮƆĨ ũÒÒĮźŦƅţƆĨ ŨũÒÒÒČ Ŷù šÒÒŞ ŖƆ ÒÒÒČƁ ƆƋŖƆŨũČĨĉÒÒěŞ ŗÒÒÒČƆŞŨƆ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕÓÖ 

ŖƆÒÒÒÒĲƅŗú ÒÒÒÒĮƁŎƌøƆŢĈĨƆÎ ČźƆēÒÒÒÒĮĈú ĮƆŜĉÒÒÒÒĮĨ ŜŨũÒÒÒÒČ ŚƆŜ ĤÒÒÒÒƋşƆŢƆ ĢƆŖĉÒÒÒÒţŞùƆ ŖƆ ČƆ 
ÒÒĲƅũƆƋßŖú ĨƄèũŗÒÒƅŕ Ũ ŠĈũÒÒĚ ŚƆŶƆƋŠ ĆƆŨ ŠũĒĉÒÒĢ Ũ ÒÒîŖƉƁŢƆŨß ĆƆĥÒÒŞĉěŢßĨĤĈ ŖƆ ŚƆ 
ĒƆŞƆÒÒŢú ĈĥÒÒţŞ ÎŠŨũÒÒČ ŢƆĥÒÒŞßŢĈĪú ŖƆ ÒÒČƁíú ĆƆŨßĥÒÒŢß ĞƆŜĪ ĤßĤĩÒÒŖ ŚƆ÷żƆ ĆƆŨ ŢĉÒÒîŖùƆ 

ĒŨĉÒÒŦƆŞƆŢú ÒÒĢƁŜ ČƆĨĈĥÒÒĲù ĆƆŜ ŞƆÒÒĮĈĨƌşƆ ŗÒÒČƆŜ ŚƆŨĉÒÒŢ ĆƆŨ ŖƆİ ũÒÒĚŨƆž ŠĈũÒÒĚ Ũ 
ĨƄèũÒÒŗƅŗƆÎĈĤ ČƉƆŜ šÒÒŞ ĆƆŨ ũÒÒĚƆž ŨĨĈĤĉÒÒŢĉŞ ŚĉÒÒČƁĨß ĢƁŢĉÒÒĲƆŜ ŢƆĤßÒÒŢĈĪú  ŨČźƆēÒÒĮĈú 
ēÒÒĲƅŗú ũÒÒŢƂ Ũ ĉÒÒĒƋčƆĐ ŨũÒÒČ ÒÒČƁ šÒÒŞ Î ŦƆĤĩŗşēÒÒĮ ŖƆ íƆĥÒÒŢ ŢĈũÒÒĚƆ ĩÒÒŞêƀ ÒÒĮƆĨßźĈù 
ĒƅéźƆŢŨũČú íƆĥŢƋš ĮƆĤß ĆƆŨßĥÒŢß ČƆŨßĉÒŎ ČÒƅđ Ũ ĆƆŨ ŨĈĤŨĨß ŞÒƅŨðùƆƌƋ ŚƆČÒƌĩ ČÒƅđ 
ŖƆ ÒÒèŻ ťÒÒŚ  ĪƀĨĈĤĨù Ũ ŊƆĨĤ ŨũÒÒČßŨ ÒÒĲũĒú ĢƅÒÒŢĈīú ŢƆŨùß èƅŋƆčŞƆŠĉÒÒŞĨ )ğŞƆşÒÒŞƆĤ( 

ĤŨĨĤù ĈũĢù Śƅčƅđ ĒĉŦũŨß .ēĲƅŗú ĮƆěŢĨŻŖĈƅĳƆ ŖƆ ũ÷Ƃ ŚƆ íƌĩƀŖú ĢźƁĩ÷Ĉù Ũ 
ĈĪĉÒÒÒĆƆƋĒú Ũ ÒÒÒĲƆĤĉŦßĒú ÷ƆĨŨùß ÷ƆŢĉÒÒÒěŢú ĆƆÒÒÒśŦú ČƆŦƆđÒÒÒĲ )ÒÒÒįĞƅš( ) úÒÒÒƅŚ ĈĤũÒÒÒĢ

đÒÒÒƅčƋĪĈź (ĩøČÒÒÒƋđ ŚƆ÷żƆ ĢƅÒÒÒŢĈīú ÒÒÒƋŨĉßŢĈĨú ÒÒÒĲƆŦƌĥù ÎÒÒÒĮƊŨ ŚƆ ĨƀÒÒÒĞú èƅÒÒÒĳƆŠĉŞĈŨ 
)įĞƅš( Ũ ĨƀĞú ƋŨĉßŢĈĨú ŢƆĩŞƋŠĉ. 

ĆƆŨ ĨƀŢĈïƆ ŠĈũĚ ŠŨũČ ĮƆĨźßĈù ĉĒƆƌžŢĉŖú ïƋÎŠĉ ĩŞêƀ ŦƆēĮƌĥßĤĩŖ ŖƆ èƋƆũßĥŢúƋ 
ĈĩČƆƋÒÒÒĒú Ũ ĢƁĲƆŨƋēÒÒÒįú Ũ ŨßŨĉÒÒÒŎ ÒÒÒįŚĤƁĪúƋ ŦƆŨũÒÒÒŞ ũĒƄðßŢĉÒÒÒŖú ÷ƆÒÒÒŚú ņƅÒÒÒŒĈĩú 
ŖƁĤßĤĩŖßŨß. 

ČƆŜ ÒÒĚƁĨß ĨƀĨĉÒÒ÷ïù šÒÒŞ ĒÒÒƅĥßèùźƆÎ ŦƆŝēÒÒĮ ČƆ ĢƆŜ Ũ ŢƆÒÒČũŢŨú ŝŖŨĉÒÒČ ĤßĤĩÒÒŖ ČƆŨ 
ĈĥţŞùƆƌƌž ĢƁŞƆŨßÎ ŦƆŝēĮ ĤßĤĩÒŖ ïÒƋŠĉ ČƆÒČƃ ŝŖŨĉÒČ ÒŦƌì ŞĉÒĒú ŢúÒƌÎ ÒČƆƋƁ ŦƆŞƌÒĳƆ 
ĞƆŜĪ ĤßĤĩŖ şîČƆ ũĲƄţƃ ĆƆŜ ŦƆēĮƆŜ ŚƆČƌĩ ČƆĨƄēƆŨßÎ ČƆĲƅŕ ŚƆŜ ŦƆēĮƆŜ ŚƆ ĉŞúž 
ĉĢžŝ ĤßČƌţƆƌƌŨß. 

ČƉƆŜ ŚƆ źēÒÒÒĮĈƌĈĥ ŚƆĒĉÒÒÒŖú ÒÒÒĮƆŝŢĈĤĨ ÒÒÒČƁ ĉÒÒÒŞúž ĉÒÒÒĢžŝÎ ŦƆŨũÒÒÒŞ ÒÒÒĲƆŨƂ ŖƆ ŦƆÒÒÒŞũŠĈŨ 
ĤßĢƆšĒŨ šŞ ŝŖŨĉČ Ũ ĢƅŢĈīƆŖƆŜ Ũ ĉŞƆžŖƆŝŢĉÒŞ ČƌĤĩßĒĉÒŦƆŨßÎ ĪƀĨ ČƆÒĲƆŒŨƆŨß ČÒƌŜĩ 
ĤßÎŠĤĩŖ ČƆ ČƅĥßøŢú Ĥßĩ÷ƋŜĉ ĉĒ ĢƆŨ ĤƋßŞĤĩčƆŨßÎ ĆƆŞƆ ĉĞúž šŞ ŨũČ ŦƆŨũŞ ÒĲƆŨƂ 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÕÓ× 

Čƃ ĆƆŨùß ŧČſƅŝ ŖƆĬ ČƆ ĢƆŜ Ũ ŞĩŎƅŝŗį ÒŢĈīČƃÎ ÒČƁ ČÒƋƆŢĉƌı ĤßŖƆşÒĒŨƆŨß ÒƋĨĉù Ũ 
ČƆŜĪ. 

)Ô(  ùīƌƋĉÒÒÒè" :đÒÒÒƅžßĤ ĥÒÒÒƌŚĉĢ ŶƆŞ úÒÒÒŢĈĪĨƆČ ĉēÒÒÒĮƁŞĉŞ)ÔÜÙÛ(ÒÒÒíũ ƆŚ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũŖ úÒÒÒøŢßĤ ùƆ÷īÒÒÒƅĆ ƆŞŨ
 ùĨƆčƅÒĮ ùĨĉÒČßĤ ŠĈĨĉÒČ ĈĤßĨĈũÒƅĆ ƆŚ (ƆĒŨŨź ƆŞĉÒŞ) úĢĉÒĲ ùƆŗĒũÒŚ ĨƆĮ ƆŚ(ƆƋĉĮ) úƄĤ ƆŚ ŠĉŞĈĨŨƆŦ
 ƆşĒĉÒÒŦßĤ ƃÒÒè ƆČ(ŠĉşƋĤĨƆÒÒĮ) úĒŨƆŗÒÒĲƆĆ ƆŚ ıƌÒÒţŞ ÎŨũČĉÒÒĳƅŖ ĈĤƆŖƆíŨĉÒÒŢ ĨƆÒÒĮƆČ úžĉÒÒČ ĐŨŨĨƆŞĉÒÒŞ

ßŨßĨĈũÒÒĢÎ đÒÒįƌČ ŜƆ÷ĨƆşÒÒĳƅè úţĒŨƆŖĨƆÒÒĮ úÒÒžĈŨƆŦ ĉēÒÒįƅĆ ĨƆŦ ƆŗŢũÒÒí ÎĐŨßĤ ŔĉÒÒĢ ƁÒÒČ ŝƌŢĈĨƁÒÒ÷Î 
ĩÒÒƅŚŨƆŦ ùĨĉÒÒĲ Ũ ŝŢĉÒÒŖƆŞīĢ ƆČ ŝƌÒÒĲƁĢ Ũ İĨƁÒÒĲ úţĒŨƆŖĨƆÒÒĮ Ũ đÒĲŨĩĮ ßŨƆĒŨƆŖĩÒÒƌČÎ  İƁÒÒģžĤ

ƆČ ŜŨũÒÒČ  ùŻÒÒčžƆŦ ŜĨƆÒÒĮ ťÒÒŖ ÎŨũÒÒČ ĨƆåƀĨĥÒÒŢŶ úŖƆƋßĨĉƋƆÒÒĮƆŚ ŝƄũÒÒ÷ ĈĤƆĒĉÒÒŖ ŜƆŚ ÎŠĉÒÒŖƆŢĈũĚ ƆŢƆşÒÒƋĤ
è ƆŚ ùĤ ŜĨĉÒÒœƋŨ ƆČ úŗƄŨĉÒÒƌèƆşƅÒÒĆ ùĉÒÒ÷ßĨĉČ ŨßĨƆČ ßŨĈŨĤ ƆŚ İƆ÷ĨƆşÒÒĳƅè ŨŨĤ ŨƆŖßĨĉƋƆÒÒĮ ùßŨƆÒÒĳƅ 

 ÎŠĤĩÒÒŖ ŝţĒĉÒÒŦĩƅĢƆČ Ũ ßŨßĥŢƆÒÒĮ ŜŨƊÒÒĮ Ũ ŜĤĩÒÒŗƅŚ ŠĉƋŨƊÒÒĮ(ƂĩĮƆŒ)ƆžƉƆ÷ ùĉÒÒøƄĨ ƆŚ ÎšēÒÒĳƋƀźßĤ
 ŨũčēÒÒĳƌŢĈĤ ßŨƆēÒÒĳè ƆŚ ùƆŖßŨĉÒÒƌè ÎŝŢĉÒÒƋĤĩČ ŠĉÒÒƋƁĢ żƆ÷ƆŚ ŜƉƆČÎŨũČĉÒÒŞƆŢ ùĨƀĪ ƆŖĉÒÒøƄĨ ßĥÒÒŢƆíĨƆŦ

Ēũƌƅè :ŝ 
- ÐđƋƆŖßĪĉĒ ßĨßðƅČ ƁĒ 

ƃžƆČ :ŝĒŨ 
.ƆƋĈĥƅĒ úŖƆƌŎĉĮ đøŢßĤ :úĒŨ!  ŜƆĆ ŝƌÒŢĈĪ ĩēƌĆ ÎßŨƆŢŨũČƁŖ ùĨŨßĤ ƆŚ ŠĉƋŨũŞƆŦ ŠĈĨßĤĈĩČ šƋĪƆČĈĤ ƆŖ

 ĉēÒĮƁŞĉŞ ĐĩÒ÷ßĤ ùīÒƄĨ šÒŞïŨĤ Ũ đÒĮƀĤ ƆŖ ùƆƋßĨŨƆ÷ ßĩƌčţĲƀĨ Ũ ĪƁįžĤ Ũ Ŕĉí ßŨĉƌè ĝžĉÒĶ)
(úŏÒÒÒĮũƋ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũŖ úÒÒÒĲźƁĲ úĒƆƋĈĤĩŖĨƆÒÒÒĮ úŞĈĥÒÒÒŢƆĆ Ũ úĒĨĉÒÒÒè úÒÒÒĮĉƌĮ ĊƆēÒÒÒŖƆŞ úŞĈĥÒÒÒŢƆĆ Îß Ũ

.ŠĥŢĉƋƆ÷Ĉź úĮĩèĨƆČ 

 

 

 

 
 

ŖŨĉČú ĪĉĆƋŜī Ũ ŚƆ íƆèƆƌŨùß ĉŦƌåţú ŝŗĲũĢ Ũ ŚƆ ēĮĈĨƆŨß ĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩČ Ũ 
ŠĈĪŨĪ 
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ÕÓØ 

!ƀĩƅĲ ... ŜĈĩČ ùĤĈĪĩƅĲ 

ČƆŚĨƆŨùß ČƆĤĨßŜĈŨ ŝÒÒČ ŚƆ ÷ŻÒÒƅŢĈƆŨùß ŨĈĤŨŨĨßÎŠĉÒÒŖ ĞƆĤĩÒÒŗŞĪ ŚƆ íƆĥÒÒŢ ŨƄøēÒÒįƆƋƆŔ 
ũČßŝēÒÒĮ ĉÒÒĒ ĤßĨĉÒÒČĨùß ÒÒĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩÒÒČ ÒÒįŒƆ ŗÒÒČƆÎŜ ČƆÒÒŦùƁ ĆƆŨùß úÒÒžƀź ĩ÷ÒÒøŢú ŚƆ 
ĢƅŢĈīƆŖƆĈĥÒÒŞ ŦƆŨũÒÒČÎ ŗŢũÒÒíƆ ĈĩÒÒČù ÷ƆĨŨß ŨũÒÒČ ČƆÒÒĮĩèĨƌĨĉƋı ŨũÒÒČ ŚƅŠĉÒÒş ŕÒÒƅĒĉŖ ŖƆ 

ŝŖŨĉČ ČƆĤĨßŜĈŨ ŠĉŞŶ ŢƆĤßŨũČ. 

ĲƅĤĈĪĩ ČƆ ņƆĨßČú ČƆ ĉŢĉŞù ũŖùź ĲƅÎĩ(ċŧĶŰĈ))Ô( ũŖùź ÷ƆĨŨß Ũ ũŖùź ŨŨĤßŞú 
ĢƅŢĈīƆŖƆŠĉÒÒÒŞ ĈŨĤù ĨĉÒÒÒŢƋÎš ŚƆ ĈĤƋŢŨũÒÒÒčŗú ĆƆŨ Ũ ĨĉÒÒÒŢƋš ŚƆ ĨĉÒÒÒĲù ÒÒÒĮũŞŽ ŨũÒÒÒČ ŖƆ 
ŨßĪƋŏùƆ ŝŖŨĉČ ĆƆĐĉŖŨ ŚƆŨƂ ŨũČ. 

ĲƅĤĈĪĩ ƋŠĉ Ĳƅĩƀ ĪƀČĨùƆ ŨĉŦƄźŢĉŗú ŝŖŨĉČ Ũ ŠĉşŢĉŞīĢ ČƆ şŖŨĉČƌŠĉ ĤßĐŨ )ŖŨĉČú 
Ĳƅĩƀ- ĆƆũČ Ĳƅĩƀ(ŚƆČƆĨ ĆƆŨùß ŝŖŨĉČ ŢĉŒĉĒùƆ ŢƆŝŗŢ ÎŨũČ Ćƌĩē èĉÒČƌŜĩ ĪƀĨ ĤžÒģƁİ 
ŨũÒÒČ ČƆ ŚƆ ĈĤƋŢŨũÒÒčŗú ĆƆŜ ŢƆŨß ŢĈũÒÒĚƆ ŞĈũÒÒĚƅĩßÎ ŝŞĉÒÒŞ ŨĉÒÒŢù ÒÒĲƅĤĈĪĩù ÒÒČƁ ŦžƆĤĨĈðÒÒč 
ŖŨĉČƌŝĳ ŢŨĉßŖùƆ èƃ İĉČ ŨũČ. 

ĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩČ ŚƆ ŨĉČßĲú ŢƆŝŗŢ )ũĒĉĢ şĒĉŎƆ (÷ƆĨŨß ŨũČ ÎŢƆŝŗŢ ĪƀĨ èƋƆũßđĮ ŨũÒČ 
ČƆ ĲƅĤĈĪĩ Ũ ŠĉĲĉè ČƆ ŨŶƋš ŖƆ ĈŨĤù ĆƆŨ ĐĉŦ. 

žĈĥÒÒÒÒţŞú ÒÒÒÒĢùƁ ŚƆ ĨĉÒÒÒÒĲù ÒÒÒÒĢĈĪƁ ČƆÒÒÒÒĮƆĤĩČĨ ĈŨĤù ĆƆŨùß ŝŖŨĉÒÒÒÒČ ÒÒÒÒČƁ ĆƌÒÒÒÒĳƆŖùƆ 
ĈĩēÒÒÒĮĈũ÷ƆƋŨß ÒÒÒČƁ ĆƆŨ ĨĉÒÒÒĲßÎ ÒÒÒĲƅĤĈĪĩ ĈĥÒÒÒţŞƅžŗú ĪÒÒÒƋĩßŔ ŨũÒÒÒČ ČƆĉÒÒÒĒƋčƆĒú ŚƆ ŢĈŨùƆ 

ČƌĨĉŖĩùÎ ŞĉŞƁŢĉŖĉēĮú Ũ ŨĉŦƄźŢĉŗú ĢƁĲƌŠĉ ĤßŨƋÎđį ŖƆĮƅŗú ŭĒďÒŮŰďŞāŖ ŚŨũÒČƆ 
ŨĉÒÒÒŢ ŨĉÒÒÒŦƂź Ũ ŞĉŞƁŨĉēÒÒÒĮ ŞīĢƆŢĉŖÒÒÒƌĈĥ ŚƆ ŨĉÒÒÒŢ ÒÒÒĢĈĪƁÎ ŗŢũÒÒÒíƆ ŖƆÒÒÒĮƅŗú ĤžÒÒÒįƁĪ Ũ 
ĢƁĲƆŨƋđį Ũ įŒƆĢƁİ ŨũČ. 

ŚƆČƆĆĨƆŨùß ĨĉÒÒĲù ÒÒĢĈĪƁ ĤßŖƆŨÒÒƄēƆ ÒÒÒĮƆĨ ĨĉÒÒČŨĨù ĉÒÒĢèÎĨũ ÒÒČƆƋƁ ĪƀČĨùƆ ũÒÒÒŖź Ũ 
ÒÒîŖùƆžƁ ÒÒĢĈĪƁ ŞƆŚƆÒÒŢĈŨú Ũ ĢƁŦÒÒžƆŠĈĥ ČƁŨĉÒÒŢ ŨĉĆÒÒƋŠĉ ĤßÒÒŢĈĪú ŚƆ ÒÒĮƆĨ ČƆĤĨßŢĉÒÒŖƆŨßÎ 
ĨĉÒÒŢƋţú ŝŗÒÒĲũĢ ƆƋÒÒŖƃ ŨũÒÒČ ŚƆ ŞƆŚƆŢĈŨƆ ŦƆĨßÒÒĲĉČƆŠĉŖ ŚƆ ŞƆŚƆ Ũ ĢƁŦÒÒžƆŠĈĥ Ũ ÒÒĢƁ 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÕÓÙ 

ĈĥŢĤĩŗŞũœŢ ŞĈĨĉŖƆ ŨũČÎ ŚƆ÷żƆ ŨĉŦƄźŢĉŗƌĈĥÎ ŢũíƆ ĆƆŨ ũĲƄţùƆ ŖƆ ČƁ ŞƆŚùƆ ĩŎĉĆßŠĉĒ 
ÎŨũČĈĩŢĈĤ ĲƅĤĈĪĩù ŝÒĲĈĩČ ŞƆŚƆŢĈŨƅÒŗú İĉÒČ ÎŨũÒČ ŦƌÒîú ŚƆ ŞƆŚƆŢĈŨƆ ŦƆĨßÒĲĉČƆŢĉŖú 
ĨĉĲù ĢĈĪƁ ŖƆĩēŞ ŢƆŨũČ. 

øÒÒÒĚƆ ŚƆ ŞƆŚƆÎ ÒÒÒĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩÒÒÒČ ĞƆĪù ŚƆ źŨĈß ÒÒÒĮĉŞƌƌı ŦƆŨũÒÒÒČ ŚƆ÷żƆ ŨĉŦƄźŢĉÒÒÒŗúÎ 
ŖĉĒƁĉÒÒĒúƋ ĒƆŞƆÒÒŢú ČƆĤĨßŜĈŨ ŨũÒÒČ ŚƆ ĆƆŢĈĥÒÒŞĉěŢú ĆƆŜ ĨĉÒÒĆßŨĪùßÎ ĞƆĪù ČƆŜ ŨßÒÒĲĪĨƆ 
ĤßÎĤĩŖ ŖƆ ĤßĈũČƆƋ Ŧƅšş Čú ĒƌĉƋĈĥ Ũ ŜĈĨĉĆ ĩøČƋđ. 

ĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩČ ĉÒĮĨũŒúƋ ČƆÒĮĩèĨƌĨĉƄēú ĢƅŢĈīƆŖƆŢĉÒŞú ŖƆÒčĒŨũŨß ĮƆŠĉÒĲĨ ÎŗŢũÒíƆ 
ŝŖŨĉČ ČƆŦùƁ ŖŶĉíú ĮƌĮĉƌƆƌŨß ÒƋŠĉ ĪƋŢĈĥÒţú ũÒČ ÒƋŠĉ ŚƆ ŞũÒŗĞƆĐ ĠĉÒíĉŒ ŨũÒČ ÒƋŠĉ 
ŚƆźƋīßŢĉÒŖú ĲźƁĈĥÒÒĲ ÎŨũÒČ ĆƆŜ źēÒÒĮĈƌŢĉƆİ ŚƆÒĮƆĨ ĨßÒÒĒŨú ĢƅŢĈīƆŖƆŠĉÒŞ ČƆĒƆŨĈŨúÒÒƋ 
ĤƋŨũČĨĉÎ ČƆ ĨĤƄĈðúƋ ŦƆŨũŞ ŒƁŊĉŢƆŢĉŖú ïƋÎŠĉÒşŢĉ ŚƆŨĉÒŢ ŦƆĈĥŢĉşÒĲũŞ ÒĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩÒČ 
ĪƋĩĒĉ ĆƆŜ ĢĉŢƁĲƌŢĉƆ ĨĉŖù ĒƅŨũČĤĩŗ Ũ èƅũßù ĤƋĨĉ ÎŨũČ ŦƆĉÒĒ ĈŨĤ Ĩƀïù ïÒƋŢĉú ĆƆŜ 
ŢƌøƆŢĈĨú Ũ ĢƆŞƆ ČƆ ĨĉįĢŨĨƆƋŨß ĤƋĨĉ ŨũČ. 

ĆƆŜ ŢĈŨĈĤŨĨƆ ČƆ ĲƅũƆƋßŖú ŢƆĨƄţú ĨĉÒŖù ĤĩÒŖß ÒĮƆĨ ĤßÒŢŨĨú ÒĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩÒČ ŖƆ ŚƆ 
ĮƆĨßĉĒù ĒƆŞƆŢú ÷ƆěŢú Ũ ŦƆĪĨßĨĉŖƋĈĥ ÎŨũČ ĆƆŜ ČƆĮĩèĨƌĨĉƄēƆƌ ÷ƆĨŨƆƋß ŖƆčĒŨũŨß 
ĮƆĨ ŢĉĲú ĆƆŨ ÷ƆěÒŢƆ ŖũÒîČùƆ ŖƆ ĒƆŞƆÒŢú ŚƆ ŦƆĤïßĉÒĮƉŠ ĒƅţƆèƋźƆÎŨũÒč ĆƆĒĉÒŖŨùƆ 
ŖƆ ŝŖŨĉČ ŚƆ ČƆĈĥŊ ĪƋŠĈĥţ ÎŨũČ ŠĉĲĉè ŢƁĨùß ĈĤƋŝŗ ĐĉÒŦ ŖƆ ĤßøēÒĮƌŨĈĩŖĩ Ũ ŨĉÒŞùß 
ĪƋŢĈĥţƆƌƌŖùƆ ŚƆ ĮũŞŽ ČƆĮƆĤĩČĨ Ũ ŨũČĨĉíĉŢ ŖƆ ţŞƌı ŚƆ÷żƆ ÒĢùƁ ČƆĨÒƄđ ČƆÒŦùƁ 

ŖũÒÒîČú ĒƆŞƆşÒÒŢƆŨßÎ ĆƆŞƆİ ŚƆÒÒĮƆĤĨßŞú (ŌĨĉÒÒņ ŜŶƆÒÒįŚŨĥČƆņ)ĈĤ ŨũÒÒČ ŖƆ èƅĩēÒÒĳ ČƆ 
ĨĤƄðúƋ ŝĮĉČ ĤĩŖ. 

ĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩČ ĈŨĉÒĆ ÒĢùƁ ŚƆČƆĤĨßŜ ŢƆŞĉÒŦƆĒú ÷ƆĨŨßĈĤ ĤßČƌÒţƆƌŨß ŚƆ ĪƋŢĈĥÒţú ÒŢĤĩŖú 
ŖŨĉČú Ũ ĈĤƋŗú Ũ ŗĲũĢƆ ŗîČƁŚƆŖùƆÎ ČƆŜ ĚƁĨß ČƆĮĩèĨƌĨĉƄēú ŦƆŨũÒŞ ĢÒƅŢĈīƆŖùƆ 
ŖƆÒÒčĒŨũŨß ĮƆÎŠĉÒÒĲĨ ŚƆ÷żƆ ŢƆŝÒÒŗŢ ŖƆČƆŜ ĈŨĈĤŨĨŢƆ ÎŨũČĉÒÒĮĉĒ íƌĩÒÒē ŢÒÒƋƆĥßŢĈũĒú ŚƆŨß 
ĪƋĩĒĉ ĢƆŜ Ũ ĨĈĪĉĆ îČƅðƂ ÎŚƆŨĉŢ ĆƆŨ ŦƆÒŚũŞƆĚĨƆ ČĨĈĪĉĆƆÒĳĢƆÎĈĤ ŚƆŨĉÒŢ ŢƆŨßŢĉŖÒƌĈĥ Ũ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕÓÚ 

ČƆČƆŨĉíĨÒÒÒƋŢĉƆŨßÎ ĉŞžĈŨĉÒÒÒćúƋ ƆƋĨĉÒÒÒěŖßŖú ĤĩÒÒÒŖ ŚƆ ÒÒÒŗƅĒĉŖĈĥ ŦƆĨ ŨĉÒÒÒíúƄźß ÷źƆŢĈƆŨùß 
ũÒÒÒŖßźŖùƆ ÒÒÒŢïŨú ũÒÒÒŖßźŖùƆ Ũ ũÒÒÒŖßźŖĈĪùƆ ŨũÒÒÒČÎ ÒÒÒŖƁíú ĈŨĤúÒÒÒƋ ŢƆŝÒÒÒŗŢ ŚƆŨ ĤƀĢƆ 
ÒÒĮƆēĢƆĈĤÎ ĨĉÒÒŖƋøƆĨù ĪƀĨù ŦƆŨũÒÒČ ŚƆÒÒĮƆĨ ŕÒÒĲũĢ Ũ ĈĩÒÒČ ÷ƆĨŨßÎŝŢĉÒÒŖ ČƆĉÒÒĒƋčƆĒƌı 
ŚƆĮƆĨ ĲƅĤĈĪĩ Ũ ĨĉŢƋţú ŝŗĲũĢ. 

ĈŨĤù ĆƆŞƆİ ŢƆŞĉÒÒÒŦƆĒú ĢƅŢĈīƆŖƆÎŠĉÒÒÒŞ ŦƆŢĨƆÒÒÒČŻĈƆƋŨß ÎĈŨĤù ĒƅéźƆŢũÒÒÒČú ŨŨĤ ĉÒÒÒĮż 
ČƆÒÒÒĮƆĨ ĆƆŜ ŢƆŞĉŦƆĒÒÒÒÒƌƌŢĉƆĈĤ Ũ èƋƆũßĥÒÒÒÒŢƋŢĤĩŗú ŝŖŨĉÒÒÒČ ČƆ źƋīßŢĉÒÒÒÒŖú ĲźƁÒÒÒÒĲƆŨß ŚƆ 
ŨĉŢźßēÒÒĮĈú ĲƆēÒÒĮƆÎĈĥŢĉŖ ĈĤƋŝÒÒŗ ŎƆŢĉÒÒŞĨú ĤßÒÒŢĤĩŖĨú ŚƆ ŨßĪÒÒƋŏƆ ÒÒČƁ ĤßŨũÒÒíĨ ÎŚƆ÷żƆ 
ĆƆŢĉŞĈĥÒŢú ĩÒĒù ĢÒƅŢĈīƆŖùƆ ČƁĨĉÒÒĲù ťÒĲ) (Đĉ÷Ĩ ĨŨŨĤ ĈĩÒĢƆƋŨßÎ ĆƆĐĉÒŖŨ ÒÒĲƅĤĈĪĩ Ũ 
ĨĉŢƋţú ŝŗĲũĢ ĢƆĨƋŠŨũčŗ ŒĉĒƌŢĤĩŗƆŨùß ČƆŚĉŖƁĨù Įúƅ ŨĉŢßĥÒŢù ŚƆ ÒĢĈĪƁ ĆƆŜĉÒěŢ 
ĥČßÎŠ ČƆĪßşĞƆĐ ĨƄøƋƆŠĉ èƅĈĥƋš ŖƆ şČƅţƌţƆŨß ĉĒ ĆƆŠĈŨ ŒĉĒƌŢĤĩŗƆŨßŖƆ ĆƆŜĉěŢ ĤßĤßŠ 

ŠĉĲĉè ĈŨĤù ĆƆŨß ĆƅşƆĲƌŠĉ ēįĢĨŨĤƆŨß ÒČƁ ťÒĲ) (Đĉ÷ĨÎ ŦƆĨ ŚƆŨ ĒĉÒŖƆŨß ÒĲƅĤĈĪĩù 
ŜĈĩÒÒČ ŦƆēÒÒĮú ČƆŨ ČƆÒÒĮĩèĨƌĨĉƄēƆƌƌ ÷ƆĨŨƆƋß ŨũÒÒČĤĩŖ ŖƆ ŖƆÒÒčĒŨũŨß ĮƆŢĉÒÒĲĨú ŨßŔ 
èƌŨĉƄŗú ČƆĬĩèĨ ŚƆ ĢƅŢĈīƆŖùƆ ŚƆ ĈĤƋŕ Ũ ŗĲũĢƆŢĉŖú ŚƆ ŗƅĒĉŖĈĥ ŖƆ ĒƆŞƆŢú ĤīŢĉÒèß 
ĉĮúž ĒƅţƆèźƆũČĥŢĈ. 

ŚƆ÷żƆ ĆƆŜ ŦƆŨũŞ ŢƆŞĉŦƆĒú ĨĈĪĉĆŨùß íƆÎŠĉşēĲ ĢžƆŗú ťĲ) (Đĉ÷Ĩ ÒĮƁĪ Ũ ŖĉÒíƆ Ũ 
ĨĉŖŨĉŦÒÒƌƋŠĉ ÒÒČƁ ÒÒĆƅşƆ ĤßÒÒČĨùŻÎ ÒÒĲƅĤĈĪĩù ŝÒÒĲĈĩČ ŚƆŨĉÒÒŢ ĆƆŨ ĨĉÒÒĲß ŖũÒÒîČƆ Ũ ĢÒÒžƆŗƆ 
ÒÒĲĉČƆŖùƆ Ũ ŨĉÒÒŦźƂ ĢƁĲƆŨƋēÒÒįƆŢĉŖƌĈĥ ĉÒÒěŢũ÷ ŖƆ ŚƆŨƂ  ÒÒĮĉŢƌţú ĤúÒÒž ĈĨĤƆƋŨßÎ ŚƆŨ 
ĨĉĲùß ŖƆ ČƆŖĉíúƌ ĢžƆŗƆŖùƆ Ũ ĨßŨđĲ ČƆĪĨƌƋŠĉ ŠŨĈĩĮĉŢÎ ŖƆĉĒ ĆƅĉēÒį ĆƆŨ èƆźù 
ĢƁĲƆŨƋēįú Ũ ĤžįƁĪƌƋŠĉ ČƁ ĢƅŢĈīƆŖƆŠĉŞ ŦƆƋƆ. 

ÒÒÒĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩÒÒÒČ ŚƆ ťÒÒÒĲ) (Đĉ÷ĨƋı ČƆĤĨßŜĈŨ ŨũÒÒÒČ ŚƆ ĨĉÒÒÒĆßŨĪßŖùƆ ŚƆ źŨĈßÒÒÒĮĉŞú ŚƆ 
źĨĉČŨù ĤƋśěƆ ŖƆ ČƆĨĉÒĲßŖƆĈĤ ĒÒƅĥßèùźƆÎ ŨĉÒŢß ŨĉÒŢß ŚƆĒĉÒŖú ĤßčÒĮƆĉĒƌžĈĥ ŨĈĨßÒĮĉŞú 
ĤßĤĩŖ Ũ ŚƆ ũĢƄŢĥţƌı ĪƀĨ ĮƆŖĨƆũĒŨ ČũŨ. 
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ÕÓÛ 

ŨŨĤ ĉĮúž ĤĈŨ ŨĉŢßĥŢù ĢùƁ ŚƆ ťĲ) (Đĉ÷Ĩ ĒƆŨĈŨ ÎĤĩÒŖ ĉÒĒ ĆƆŨ ĒĉÒŖùƆ ŝŖŨĉÒČ ŚƆĒĉÒŖú 
ĆƆŨ ŢĉēÒÒÒÒÒÒÒĮũŢĈĤƆÎĈĤ ÷źƆĈƆƋŨß ŖƆ ŚƆ ŢÒÒÒÒÒÒÒƅŠĈũ ÒÒÒÒÒÒÒĮƆĈĤĩŖĨƆƋĒú ĤĨũÒÒÒÒÒÒÒŖ Ũ ŞũÒÒÒÒÒÒÒŗĞƆĒú 
)ņƆĩŚŨĥÒÒČßŠĉşĞ ŌĨĉÒÒņ(ĈĤ ŨźŨÒÒƋĈĥ Ũ ĈŨĤù ÒÒŢĤĩŞú ŖĈĩÒÒČùƆ ČƆ ŨĈĤŨĨù ÒÒŎƀŻŖƆ ŨũÒÒČß 
ÒÒĮƆĨƀŔ ŖƁĨĉÒÒŞ Ũ èƅĩēÒÒĳ ÒÒĮĉČú ĤĨŨßĨĉÒÒŖúƋ ĆƆŜ ŨĈĤŨĨßŜ ĤĩÒÒŖŨŨßÎ ĤĈŨÒÒƋú ĆƆŨßÒÒČũŨ 
ÒÒĆƅşƆÎ ũÒÒíŨƋţƆ ČƆĈĥÒÒŊ ŚƆ øŢĉÒÒŞú )ĒĉČũÒÒĲú ÔÜÙÚ(ŤŨĈĤ  ŚƆŨƌÒÒƄı ŝŖŨĉÒÒČ ČƆÒÒĮĩèĨƌĨĉƄēú 
ĮƆŢĨũĮŨƆĨù ĨƀŞĉŢïùƆ )úĢĉĆƆĒ( ŨßĐĩ÷Ĩ ĈŨĤù ĆƆŨùß ĆƆŨ ŢĉēĮũŢĈĤƆ ĮƆŖĨƆĐŨ. 

ĲƅĤĈĪĩ ČƆ ĚƌŢũČĉƆŨß ŚƆ ŨĉŦƄźŢĉŗú ťĲ) (Đĉ÷Ĩ ĪƀĨ ĢƆĨĉčŞ ÎũČ ŦƆĨ ĮƅŗƌÎŠĉ ĨĉÒŢƋš Î
ÒÒÒĲƅĤĈĪĩ Ũ ŨŶÒÒÒƋÎš ŚƆ ÒÒÒĮƆĨßĉĒù ţĒĉŦÒÒÒƌŠĉ ČƁČƆĈĥÒÒÒŊ ĤžÒÒÒģƁİ ŢƆÒÒÒČũÎŠŨ ŦƆĨ ņƆĈĤŨúÒÒÒž 
ŨĉŦƄźŢĉŗƌŠĉ ŠŨũČ ŚƆťĲ) (Đĉ÷ĨĉĒÎ ĤĨŨß ĤĨŨß ŚƆ ïƋŠĉ ŚƆČƆĈĥŊ šĒĉŦĈĨ. 

Ô-ĆƆŧÒÒĶƆĊ  :ČƆŨ ŖƆÒÒĮƆ ĤßĈĩĒũÒÒ÷ ŖƆ ĨßÒÒøŢú ðÒÒŒù ĨũÒÒĮ ÎŨũÒÒČ ÒÒĮƆęŢĨ ÒÒŖĈĨƅı ÎŨũÒÒČ 
ŠĈũĚ ÎŨũČ ŦƆŨĨßĉŦ ĤßĈĩĒũ÷ ŖƆ ĆƆŧĶƆĊ ŨĉŢù ĲƅĩƋı ŨũČ 
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ĲƅĤĈĪĩ Ķ)(úŏĮũƋ ĝžĉ 

 

 

 

 

 

 

 

ĨĉŢƋš (úŏĮũƋ ĝžĉĶ) ŚƆ ŒƁŊĉŢú ŨĉŢĈŨĤßĥŢù 
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ÕÔÓ 

ßŨƆžĉŞ ƆŚ ŝŖŨĉČ úĒƆƌĒĈĩŖũşƋĤ Ũ ŜĈĩČ ùĤĈĪĩƅĲ 

ŚƆ ČƆĈĥÒÒŊ ÒÒĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩÒÒČ ĲƆÒÒĲú ēÒÒįŢĈĪú ČƆ śèƆƋƆÒÒŖú ČƆĪĨ ŚƆ ČƆŖƆĨũŚÒÒƋĉ ČƆ ĤßđÒÒĮ 
ŦƅÎĉÒÒţ ŚƆ ÒÒŖƁŚƌěú ĆƆĪĈĥÒÒŢƋĨĉù ŢĉēÒÒĮĨĉĲú ŚƆ ČƆÒÒĮßŻ Ũß÷ĨÒÒƌÎĈĩ ĆƌĩÒÒē ĆƆŨ ŨũÒÒíß ĆƆŨ 
ĨĉĲßù ČƁ  ĆƆŨùß ũĢƄŢĥţú ÒŗŢĈĪƁ ĒƆŨĈŨ ÎĐĉÒŗČ ÒĮƆĨßĉĒ ĨĉÒŖßŖƆ ĪƀĨ ĬĨũÒŒ ŨũÒČ ČƆ 
ŶƆƋŨß ŖƆ ÒÒÒĆƅşƆ ČƆÒÒÒĚƃ ŧČÒÒÒƅſƅđ Ũ ČƆ ĒƆŢÒÒÒƌĉ îČÒÒÒƅēƆ ČƆĩÒÒÒĮß ũģČƄţÒÒÒƅÎđ ŖƆ ŖƆŨũÒÒÒčĒŨß 
ĆƆèŨùźƆ ŨĨĈũÒÒĢù ņÒÒƅÎŐĈĩ ČƉƆŜ ČƆ ĒƅéźƆũÒÒČŨŢú ÎĐĉÒÒŖ ŚƆÒÒĮƆĨ ĆƆŨß źÎĐĉÒÒŦĈ ÒÒĲƅĤĈĪĩ 

ĩÒÒĒĈŨĤ ČƆĩÒÒĮùß ÒÒèƃ ÒÒĢƁİ ŨũÒÒČ ŚƆŨƂ ÒÒŖƁŞƃžƆ ŨĉÒÒŦúƄź ÒÒĮĉŢú ŚƆ ĤĨũÒÒŖ Ũ ņƆĨßĊ Ũ 
ŞƆÒÒĮƌğú Ũ ČĉÒÒĮƌćú ĒƆŢĉÒÒŢƆĐ ŚũÒÒĚƆŖùƆ ņÒÒƅŒĈĩƌı ŖƆ ĉÒÒĒ ĆƅİĉēÒÒį  ŕƄĥÒÒŢƆŦŖÒÒƌŠĉ ŚƆ 
ČƆĩĮß ŢŨĉŞƆĒƆŨß. 

ŝŖŨĉÒÒČ ŚƆ ĤžĈĥÒÒŢĉş ÒÒĒƁŨù ĢƁĲƆŨƋēÒÒįú Ũ ēÒÒĲĉĆú Ũ ĈĩČƆƋÒÒĒú Ũ ĩŞÒÒåƀĉƆƋĒú Ũ ĤĉÒÒĮúƋß 
ÎŨũčēĲĉŢ ĆƆŨ ŦƆŢĉēĮƆ ŚƆ íĨĈũíƅũùß ěŢĉŞĉĆƆ ĮƆĨßŖƆƌŢĉŖú ŢĈŨĨĉŖú ïƋĈĥÒŢĉşŢĉ ÎŨũÒČ 

ČƆŨ ČƆÒÒŢĨŞĉƆƋƆİ ĚƁũČĈĩŗÒÒĲŨƋÎš ŦƆŞũŠĉÒÒŞŨ ŚƆÒÒĮƆĨ ĆƆŨ ČƆŞĉÒÒŢĨƆƋƆ ĤƋƀźßēÒÒĳƌÎš ŖƆ 
ŚƆĮƆĨù èƆŨĨßĤĨßÒČĈĩŖũŨƋš .ČƆŨ ÒĚƁĨß ÒĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩÒČ ŨũÒČß ŨĉÒĢßŠ ĚƆŨĉÒŞßĨƄŗú 
÷ƆĨŨß ŚƆŨĉŢ ŨĉŦƄźŢĉŗƌĈĥ Ũ ĒƆŢĉŢƆĐ ŚƆ÷żƆ ŞĉŞƁŢĉŖĉēĮƌĳƌĈĥ ŚƆ ČƆĩĮß. 

ŚƆŨ ĢƅŢĉŢĈīƆĲú ŖƆ ĪƀĨ īŢƋŕ ŠŨũÒČ ŚƆ ÒĲƅĤĈĪĩßŨß ŚƆ ČƆĩÒĮß ŚƆŨ ŨĉÒŞƆƋßĈĤÎ ĉÒŞż Ũ 
ŢƆŨùß ČÒÒÒƄźƆī )ĪÒÒÒƄũßĨ ĉÒÒÒĒƆƋĨ ĈĥÒÒÒŦƆƋĐ (ŨũÒÒÒČ ũŖßźŖƆÒÒÒĲƌŠĉ )íÒÒÒƌŠĉ ĪÒÒÒƄũßĨ(ŨũÒÒÒČ ŖƆ 

ĨŨĉÒÒÒŦƆƌƄĒƆƌŖú ČƆŦÒÒÒƅīù ŚƆ÷żƆ ÒÒÒĲƅĤĈĪĩù ĈĥÒÒÒŞĈĩČ ŦƆŨũÒÒÒČ ČƆĨĤƄĈðúÒÒÒƋ ĨĈũÒÒÒí ĉÒÒÒĮż Ũ 
ČƆĤĨßŜĈŨ èƅŗƆŨß ŠŨũČ.  

ČƆ ĉĒƋčƆĒú ĨƀŢĈïú èÒƅęţ ÒĲƆŞƆ Ũ ŦƋƆÒţú ŚƆÒĮƆĨ ŖƆĨĉŢßŢĉÒŖú ÒĲƆĒƆŇŚƆĨßĊ Ũ îĢĉÒČƆ 
ŢĈũĚƆŢĉŖúÎ ŚƆČƆĨ ĆƆŨßĲú ŚƆĮƆĨßĉĒù ŒƁŊĉŢú ÷ƆěŢƌƌĈĥŢĉ ŠŨũČ ČƆƋƁ ÒĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩÒČ 
Ũ )íÒÒÒƌŠĉ ĪÒÒÒƄũßĨ (ù ŨĉÒÒÒŦúƄź ĪƀĨ ĤžÒÒÒįƁŢĈĪƆ èƋƆũßĥÒÒÒŢƋŠĉ ĤĩÒÒÒŖ ČƆ ŢĉÒÒÒĲùƆ ĒĨĉÒÒÒèú 
ĤƋĒĈĩŖũÒÒÒÒşú ŠĉēÒÒÒÒĮĤĨũŖ ŚƆĨĉÒÒÒÒĲù ČƆÒÒÒÒĮßŻ ŦƆŖŨĤĨƌÒÒÒÒĳƌŠĉ ČƆĤĨßŜĈŨ ŚƆ ŖƁŢũÒÒÒÒČƆŨß 
ČīĞƆƌĈĥÒÒŢĉŖ ĤĉÒÒŞĉĆß ĤßŠŨũÒÒČ Î)íÒÒƌŠĉ ĪÒÒƄũßĨ( ŚƆĨĉÒÒČùß ĆƆŜ ƋĤĉßŨßĨÒÒƋŢĉƆ Ũ èƋƆũßĥÒÒŢù 
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ÕÔÔ 

ŢĤĩŖÒÒƌŠĉ ČƆĒĨĉÒÒèú ŚƆŨ ĒĉÒÒŖƆĈĤ ÒÒČùƁ ÷ŻÒÒƅŞĈƆŨß ŖƆ ÒÒēŖĤƁĨ )ĤĉÒÒĆũŎ ŞƆŜũÒÒįņ( ŚƆ ÒÒŗŢĈĪùƁ 
ČƆĮßŻ ŞĉŞƁĉēĮ ŨũČ .ĮƆèĨƆēĲĨƌĨĉù ŢĉÒĲƆ ČīÒĞƆƌŖƆ ŨũÒČÎ ŦƆŨĨßĉÒŦ ČƆÒĮĩèĨú ÒœŚú 
ČƆĮùßŻ ĒĨĉèú ĤƋĒĈĩŖũşú ŠĉēĮĤĨũŖ ČũŨß ÎĮĉČú ŚƆŨßİ ĤßĤĩŖ ŖƆ ēŖĤƁĨ ĤĉĆũŎƋŠĉ 
ĤßČƌÒÒţú ĉÒÒĒ ŢĈŨùƆ ČīĞÒÒƌƌŠĉ ÒÒèƃ ČÒÒƌſēƆŨß.ĆƆŜ ŖŶĉÒÒíƆƌ ČīĞÒÒƌŢĉùƆ ÒÒĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩÒÒČ ŚƆŨ 
ĒƆŞƆŢƆĈĤ Ũ ĨŨĤƋı ŚƆ ĉŞƆžŨß ĬĩÒĒ Ũ ĤźƆžŖŨĈúÒƅ ĈĤƋÒşŗú ĪÒƋĩĒĉ ĤßĤĩÒŖÎ ČƉƆŜ ŝŖŨĉÒČ 

ĪĉŢĉÒÒÒĲù èÒÒÒƅũß ĤßĤĩÒÒÒŖÎ ČƉƆŜ ČƅŷƆƋÒÒÒŢú ŦžƆĤĨĈðÒÒÒč Ũ ĤĈĪĉÒÒÒĆù ĒƆŨĈŨßÒÒÒĒú èƅčƆÒÒÒĳĢú ŚƆ 
ŦžƆŢĤĨĈðčú Ƅźĉøù ĢùƁÎ šÒŞ ŚƆŨ ĒƆŞƆŢƆ ŖũÒîČƆĈĤ ĒƆŢÒƌĉ ÒĮĩĒú ĈĤƋÒşŗŝ ČÒƌĩ ĤÒƄđ ÒČƁ 
ĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩČ ČƅćƆŨùß ŦƁĨĉŖßŖùƆ ŝŢĈīČ . 

ÒÒČƁ ĆƆŨùß ĤßĨĉÒÒČĨùß ŦžƆŖũÒÒįƆĒŨƆ ĤƋĒĈĩŖũşƆƌŢĉÒÒŖú ŝŖŨĉÒÒČ ÒÒįŒƆ ŗÒÒČƆŜ ŖƆ ĒƆŢĉÒÒŢƆĐ 
ŚƆĉŞƆžŨßİ ĆƆŞƆ ČƆ źŢŨú ŚƆŜ ŦžƆũƄēįƆĈĤ ĤßĤĨßŖƆŨƄđ ŖƆ ŚƆ ĨĈũĢßŨß ĤƋßøŻƅŞƆŨß:  

ŚÒÒÒƅĩßĈĤ ŚƆÒÒÒĮƆĨ ŦžƆũƄēÒÒÒįƅŗú ÒÒÒĢƁŜ ĤßŨßŝēÒÒÒĮ ŚƆ÷żƆ ÒÒÒĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩÒÒÒČ ŖƆ ŚƆ ŒƁŊĉÒÒÒŢú 
ŗŢĈĪƁĈĤ ŨũČ ţŞƌı ĒƆŢƌĉ ŦƆđĲ ĉĮƉŠ ŜŨũČÎ ČƉƆŜ ŚƆ úƄź ĆƆŜ ŦžƆũƄēįƆŨß ŝÒŖĨĤ ČƆ 
ŢĈŨĈĩŎúÒÒÒÒƌ ĤƋĒĈĩŖũÒÒÒÒşƆƌĒú ŖŨĉÒÒÒÒČú ĪĉÒÒÒÒĆƋŜī ĤĩÒÒÒÒŖ Ũ ÒÒÒÒŢĈĪƌŝ ŖƆ ÒÒÒÒíƁŠ ČƆ ÒÒÒÒĲƅũƆƋßŖú 
ĤƋĒĈĩŖũşƌŢĉƆ ŞĉŞƆžƆŠĉŞ ŚƆ÷żƆ ĤßĐĉŖ ĆƆŨ ŢĉĒĉŖùƆ ŚƆ÷žƆŠĉş ĤßŨũČ. 

 ĲƌĤĈĪĩù ŜĈĩČ ŚƆ ŦƆŨũŞ ĚƁĨß ĉĆƋš Ũ ŞƆŦĪƆČÒƅŕ ĨŨĉÒŦúƄ ŦƆŨũÒČÎ ĆƆŨßĥÒŢùß ČÒƌŜĩ 
ĤƄđ ŨĉĢßŢú ĚƆŨĉŞßĨƋŗú ĪƀĨ ŨũČ ÎƆƋŖƅŕ ŚƆ ŨĉŦƂź īŢƋŗƆŢĉŖú ŚƆŗŢĈĪƁ ŨĉŦƆƌƄźŖú 
ŨũČ ŖƆ ĲƌŇƆ ŨũČÎ èƋƆũßĥŢù ēèƆŨù ČƆ ŖĈĩČƆŞƆŨß ŦƆÎŨũČ ĨƀïÒƄÎŕ ĈŨĤù ÷ƆźŢĈƆŨùß 
ĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩČ ŚƆ ŗŢĈĪƁÎ ĪƀŜĨ ŚƆŶ ĮƋƆĩ ŨũČ ŖƆ Čƌţƌŝţ ŖĈĩČƆŜ ĢƆĨƋŗú ũŢƄð ŢĤĩÒŖƆÎ 
ŦƆĨ ŕƅĒĉŖ ŖƆ ũŢƄð ĤßĐĉŖ ČƆĤĨƄŗú ŔũîČ ŚƆ ïƄĩ ĮƆĨù ĈĤĤßŢƃ ŚƆ Ĳƅũùß ŖŶƅÒĳƆ 
ŚƆČƆĤĨßŜ ČƆĉŞĨƆžŖƆ)ĈŨĤƋú ŢĈĪƌŝ èúƅ Ĥßžƅš ČĩĒƆ(ŜŶ ĮƋƆĩ ŨũČ ŖƆ ŖĈĩÒČƆŜ ČƆŨ ÒĚƁĨß 
ũŢƄð ĤßĐĉŖ ŖƆ Ŧƌì ŜĉŖ ŚƆ ĆƆŢĉŞĈĥŢú ĢÒƌŢĈīƆŖƆŜ ČƆŨ ÒĚƁĨß ũÒŢƄðù ŢƆĤßĤĩÒŖ ĪƀĨ ČƆ 
ĤĉÒÒĮúƋß Ũ ĤžŢĉŎĉÒÒįùƆ ĈĥÒÒţŞúž ŧŢƅţúÒÒƌ ŖĈĩÒÒČƆŝŞ ŗÒÒĮŨĩČƆ ĉÒÒĮĉĆ ČƆ ŦƆŨũÒÒŞ ĆƆŢĉŞĈĥÒÒŢú 
ĉŞƆžŖƆĈĤ ÒČƊŨ ĤĩÒŖßŨß ÎČƉƆŜ ÒŦƌì ŢĈĤĨĉÒŖƆŨƆƋßŝŖ ŢƆČƌÒţú ĒƆŢĉÒŢƆĐ įŒƆÒĲƌŠĉ ŚƆÒĮƆĨ 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÕÔÕ 

ŢƆĤĩŖ ŨßŔ Čƌƅſđ ĆƆŞƆ Ŧƌę ĨĉŖƋŗú öÒŢĩ÷ ÒŢƆƌ ČƆŶÒƋŢĉƆŨß ŦƌÒîƌı ÒĮƋƆĩ ÒŢƆƌ .ŝÒŖĨĤ 
ČƆŨß ĤĩŖ ĆƆ÷ƆĨ ŚƆ ŦƆĲũŞƌŠĉ ŝÒĮĩéČ ÒČƁíú ŖĈĩÒČƆŜ ČƆŨ ÒĚƁĨß ũÒŢƄð ĤßĐĉÒŖ źßøÒŢƆ 
ŨƉßŝŞ ĤßđÒĮ ŢƆŖƆŨÒƄđÎ ČƉƆŜ ÒČƁ ĆƆŨùß ŚƆ ŚŨīŎƆƌÒĒú šÒŞ Ĩĉ÷ĪĨÒƋŠĉ čČÒƅđ ŝĒũŢĉÒƌƅè 
ĆƆŨ íĨĉÒÒÒèƆƋƆ ŖĉÒÒÒĢú èÒÒÒƌĩƀĪù ŖƆČĨƆŶƆƋ)ŦƆíĨƁŢÒÒÒƅŕ ČÒÒÒƅđ ČƆŨ ŨƉßŞƆ źĪĈù ŜŨũÒÒÒČÎ 

ŗŢũÒÒÒÒÒíƆ ÒÒÒÒÒŦƌì ĨĉÒÒÒÒÒíƄŗú ŜĩÒÒÒÒÒĒ ŢƆŨũÒÒÒÒÒČ ŖƆĬ ČƆ ĨĤÒÒÒÒÒƄðù ĆƆŜ ÒÒÒÒÒĮĉČùƆ ÒÒÒÒÒČƁ ÒÒÒÒÒĲú 
ŢƆĤßŞĤĩŖƆŨß.(Ćƌĩē ĞƆĪù đĲ ŢĈĪƌš ĈŨù ŚƅŜĤĩŗ ŧŢƅţúƌ ĆƆŨ ČƆĤĨß ŝŢĈīČ . 

ŦƆĨ ŖƆ ĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩČ ũŢƄðù ĤßĤĩŖ šŞ ĤŨĉíƄĩƋŝ ĤßĤĩŖ ÎŢƆĥŞßŨƄĈĩ īŢƋÒŗú şčÒČƆŨß 
ƋŠĉ ĤßĨĉŗēĮù ĆƆŨ íĨĉèƆ ČƆĤĨß ĉĒƋčƆĒƆ ŗČƆŜ ŖƆ ČƆŶƆƋŨß öŢĩ÷ ŨũČÎ ĒƆĉŧŢ ĮƆŜĉĮĨ 

ŜŨũČ ČƆŨ ēĲƆ ĪĉĒƆƋßŨ ŨßŔ ĈĥţŞƅžŕ ĞƆŜĪ ĤßĤĩŖ íŨĉŢƆŝŢĈŨ ČƆĆĨƆŨ ČƆĤĨß ŗČƆŨÒƄđ 
Ũ ĉĮŶúƋ ŗČƆŞƆŨß ĉĒ ŝŢĈīČ ĆƆŞƆ íƆƌ ŖƆ ĒƆĉŧŢ ŝŖĉŖ ŚƆŨĉŢ ŦƆĈĥŢĈũŞ ĤƋßĐĉŗ. 

ŠĉĲĉè ČƁŜ ĤßŖĨƆĐŨ ŖƆ ÒĆƅşƆ ŢũÒĮƋƆš ČƉƆŜ ĆƆĉÒĮŨ šÒŞ ÒŦƌì ŢƌøƆÒŢĈĨƆƌŝŖ ŚƆ ŝŖŨĉÒČ 
ŢƆĤù ĒƆŢĉÒÒŢƆĐ ŚƆ ĈĤƋŗƌşÒÒĳƆŨß ŢƆČčƌÒÒţú ÒÒĮƆĨĉČßĐ ČƆŨ ÒÒĲƅũß ũÒÒŢƄð ŢĤĩÒÒŖùƆ ŖĈĩÒÒČƆŜ Î
ČžƆũŗ ĆƆŞƋƆŠĉ ĈŨ ĤßČƌţú ŖƆ ĤĨĈðÒČùß ŖĈĩÒČƆŜ ÒĢƆƋƁĒú ČƆ ŨƋđÒį Ũ ČÒƋŻĨĉù ÒĢùƁ Ũ 
ĆƆŠĉŞ ČƋƁŠĉ ŢƆƌ įŒùƆ Ēƌĉ ŗČƆŠ ĆƆŨßĲú ÒĲƅĤĈĪĩù ÒŞĈĩČú ĥÒŢĉŦßĈĤ ČŻŢũÒČĈŨú ŝŖŨĉÒČ 
ŨũČ ČƆ ĤƋĒĈĩŖũşƆƌĐ ŚƆ ĉŞƆžŨß ƋŠĉ Ƅźī Ũ ĢƁĲƆŨƋēįú ŝŖŨĉÒČ ŨũÒČ ÒČƁ ĆƆŨ ŞƆŦĪƆČƆ 
ƋŠĉ ŦƆŖŨĤĨƌŠĉ èƅŗƆŨß.   

ťÒÒÒĆ ŤĤ Ũ ťÒÒÒŞ  ťÒÒÒĞ ťĆ šƌÒÒÒŢĈĪ ùĪ ťÒÒÒĳƄĥŢ ťÒÒÒĒ úşŖũÒÒÒîČ ù ťÒÒÒƋƁČ ÎŨũčƌŢ  ťÒÒÒŦ ƅĒĉŖĨťÒÒÒŖĈĩČ ŕ  Ŝ
ŤðƄũŢ ťŖ ťĒ ù ŤĤ ŨĈŨ ťĆ ÎĤĩŖ ťíĨĉè Ũ  ťſ÷ ťŦ ù Ťĥž ŤĤ Ũ Đĩ÷ ťēįģƋ   ÎŨĈĨīƄĨĉÒè úŗƅţƋũĲ

ŤĤ ŝƋĩƄĤŨĉí ıƌţŞ ŤĤ ŝƌŢĈĪ Ũ ĤĩŖ ťĒĉģƋ  ŤũƄũŖ ťČ Î ťŢ šŞ ŜƉ ŤĥŞ  úŗƄĨĉƌÒĮĩè ìƌŦ ĈĩƄŨ
ťŗčƅŚ ťŗŢũí ÎŜ  ťĆ ŜĈĩČ ùĤĈĪĩƅĲ ŤĤ ĐĉŖ Ũ ťĮ ťČ úŗƅĒƉ ťŚ ùīƅŦ ťžĉŞ ŤŨ  ťŦ ÎŨũČ ťĒ ťŢĉŢ  Đ
ťŢ ŤĥŞ ťŖ ĈĩƄŨ  ťĒ ťŗČ ùĉĲĉŞ ťÒŗŢũí ÎŜ  ťŞĉŞ ťÒž ťŚ ù ťÒ÷ ťÒşƅĆ ż  ťČ ÎŨũÒČ ĈźƁÒ÷ ťÒčƋĉĒ ťÒŖ úĒ  

ŤũČŨũí  ťŦ Ũ ƁŗŢĈĪ ŤĤ úēĮ ťŖ ĤĩŖ  ťĒƁČ  ťøƅè úŗƋŨĉƌè .ŨũēĳƋ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕÔÖ 

ŤŨĉŞ ťŢĉŞ ù ŤŨ ť÷ Ũ ĐĉŦ úƋĉĒƁŖ ŜĈĩČ ùĤĈĪĩƅĲ ù ťƋĈź ŤŨ  ťČ ƁČ ŤŻĮ ťČ Î  Ũũí ùĩƌČ ŜƉ
ťĆ ťíĨĉè Ũ  ÷ťſ  ťŚ ť÷ ťČ ùƁĢ ż ťĆ ıƌţŞ ÎđƄĨ ťŞ  ƁÒČ ŜŨũÒí ĈĩƅĢ Ũ ŨũČ İƁģƅè ĨƀĪ Ŝ
ťÒÒĆ ťţƄũÒÒĲ Ũ ťÒÒŖ İ  ŤŨĉŢĈĥÒÒƌƅŚ ŤĤ Î ŤĤ Ũ ĉÒÒţƌŧŞĨ ŤĥÒÒƅŚ ŝēÒÒĮ ťČ Ũ ĈĤ ťĮ ťƌŞĉÒÒĮĨ ŤŨ  ťĒ  ŜĉÒÒĲĉŞ
ŤĤ ťí Ũ ĤĩŖ ŤũÒƅČ ùĨĉƌĮĩè šƋĥŢ ťÒČ ŜƉ  ŤĤ ĈĥşŗÒĳƌŞ ťÒƋƁČ ÎšĒĉÒŦ  ťÒŖ ĈĥÒŞĨĉƋŻČ   úƋĉÒĮŶ
ťĆ ťŗČ Ũ ťŞ ŤŨ  ťŚ  ŖðƋũŢťíĨĉè ÎĈĥŢĤĩ  ťſ÷ ťŖ ťēįĢ Ŝ  ťÒĮ ťČ Ĩ ťžĉŞĨ ťÒŖ  ŤĤ Ũ ťÒČ ĤĩÒŖ ŝēÒĮ  

ŤŨ ÎŠĤĩŖðƋũŢ ťĆ Ŕ ŤŨ ťĮ úŗƌēĲ ù ťĆ ĩƋ ŤĥČ ŜĉěŢ ťČ ŠĉƋ ÎŜ ŤĨ ťŖ ťČ ŕƅĒ ťĮ  ĉŞĨ  đÒƄĨĉčČ
ťíŨĉŢ ŕƅĒĉŖ ŤĤ ŝŢĈŨ ťŚ ĈĤ ťÒíĨĉè Ũ  ťÒſ÷ ťƌŞŨĤĩŖ ŠĉÒƋ Î ťÒƌĒ  ťŖ ŤĪĈŨĉÒŢ úŗƅÒĮ ťÒĆ ! ťŢĉēÒĲ Ŝ  

ťÒÒŚ Ũ  ťÒÒĒĉŖ ťÒÒČ ĈĤ  ťĆ ťÒÒĳƄĥŢ ŤĤ ĈĥŞ ŤĤ Ũ šĒĉÒÒŦ ťÒÒČ ÎŠŨũÒÒí ťÒÒ÷ ŕÒÒƅĒĉŖ ŜƉ ŤĨŨ  ťÒÒĆ Ũ ŜŨũÒÒČ  Ŝ
ťŦ ťēįƄũž ŤĤ Ŝ ťĒĉŦ ŤŨ  ŤĤĈź ÎĤĉƋ ťĲƁĢ ù ŤŨ ƁÒČ ŝşŖŨĉČ úēįƋŨ  ťÒŖĨ ťÒŚ ĐŨ  ŤĤĉÒƌè  úŢĤĩŖ

ťēÒÒÒÒĮĈź úÒÒÒÒĮĈĩŖũşƋĤ ťţƌŒ  ťĒ ťÒÒÒÒŢĉŢ ťÒÒÒÒŚ Đ  ťžĉŞ ŤŨ ťí ÎĈĥÒÒÒÒĲ ťÒÒÒÒŞ ĥÒÒÒÒŢ  úŖŨĉÒÒÒÒČ đÒÒÒÒƋŨũČ ŠĪ
ťĲƁĢ !ŝēįƋŨ 

ŤŨ ĩƅÒÒĲ ÎĤĩÒÒŖ ŝÒÒĮĉČ ĩēÒÒĳƌè ŔťÒÒŚ úƄźŨĉÒÒŦ ŜĈĩÒÒČ ùĤĈĪ  ťÒÒŦ ťÒÒŞ ŨũŞ ŤĪ ťŢ Ũ Ċ ťÒÒĒ ŤŨ   Ũ
ťÒÒţƋĉĆ ťÒÒŦ ŠĉŖ ťÒÒŦ ÎŨũČ ŤŨĨ ŤĤ úÒÒţƌčƅĒ Ŕ ťÒÒĆ đÒÒƄĩŖ ťÒÒƋĨƁĚŨĈĨƁĚ Ŝ  Ťź ť÷ ťÒÒƌƋĪ  ťÒÒŚ   ĈĥÒÒŒĈĩƅņ

ŤĤ úŗƌēĲ ťş÷ ŤĪĈŨĉŢ Ũ Š ťƋ ťĆ Î ť÷ ťĆ Ĩ ťÒşƄïź Ũ  ťÒŢĉƋĨƁĒĉēŗƋĤ  ťŢ ťÒƋĈũČ  ťÒŖ  ťÒƋ ťÒŚ Ŕ  ùĈŨĤ
ťƋ ŤŨŨĤĩŖ ŠĉƌŒĈĩƌņ úşŖũĞ Ŕ ťĆ Î Ũťžƀź Ĉ ť÷ úŢĉŖ ťČ ŐĈĩƅņ úŚ  ŤĨƁĚ đĳ÷ ťƌŢĉŖ ŤŨ ťČ Î  

ťƋĈĩČ Ũ úēĲĉĆ ťŗƅè úĒ ŤŨ  ŤĤ ťČ ÎŠĉƋï ťČ ŜƉ ťÒĢĈĤ ŤŨ  ťÒĆ ťÒşƄïź Ŝ  ťÒƋ ťÒŚ Ŕ ťƋ ùĈŨ ťÒŢĉŖ  ťÒŚ  
ťŦ ťŢĤĩŖŨƊČ úžŨ ŤŨ Ťź úŢĉƌ÷ ù ť÷ ťèĪ ťÒŚ ŠŨũČ úƋĨĉŗţŞïŨĤ Ũ úēĮĨ  ťÒžƀź ŠĈũÒƅŢ  úŢĉŖ
ťƋ ť÷ Ŕ ŤŨĉĒ ÎĈĥŚ ĉēŗƋĤ úşŖũĞ ũŖťŢĉƋĨƁĒ ŠĉƋƁĢ ù ťŚ  ŤĤĉƌè ĈĥĒƉŨ  .ĐĉŗČ 

ťÒÒƌƄźŨĉŦ ŜĈĩÒÒČ ùĤĈĪĩƅÒÒĲ ťÒÒŦ ùĩÒÒĒ úÒÒŖīŢ úŖ ťÒÒŖ ŨũČ  ťÒÒŚ  ťŚũĚ ťÒÒŖ  ÎŠŨũÒÒČ ŐĈĩÒÒƅņ úŢĉŖ
ťŖ ŨũČĈĤ ŠĉƋĨĉƋŻČ  ťŚ  ťţţƅşČ ŐĈĩƅņ ŤŨ ťĆ Î ťƌƄźŨĉŦ Ŝ ťĮ ) ùŨĉŢ ù ťĚ ĥƌņ ťÒŚ ÎŨũČ(ùŨĉČ  

ťĆ ùðƅŚƁÒÒŖ ťČ ùƁÒÒŗŢĈĪ ùĨĉƋĪĈĥÒÒŢ ŤĩÒÒĮ  ťŚ ťÒÒ÷ Ĥ ŜĈĩÒÒČ ùĤĈĪĩƅÒÒĲ ŘŤ ÎĥÒÒţƄũģƋ  ťÒÒŚ  ťČ  ĈĥÒÒŊ
ŤĤĈĤ ťÒÒÒĆ ÎđÒÒÒĳƌŢ ťÒÒÒƌƄźŨĉŦ Ŝ ťÒÒÒƌČĉĒũŒ ù ŤĩÒÒÒƋĪ úŖ ťÒÒÒĮ Ũ Ŕ ťŖĨ ťÒÒÒŚ ŨũÒÒÒČ ŨũĒŨ   úÒÒÒŗƅŢĈīƅĢ

.ŨũČ ĩƌčţĲƀź 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÕÔ× 

ťÒŚ ŤĤũŖ ùĈŨĤ ) ùĉÒĒÔÚťÒĒ ù  ùĪũŞÔÜÙÛťÒČ úÒşƄïź ( ŤŨ ĭņ ŤŨŨĤĩÒŖ ŝÒĮĉČ ĩēÒĳƅè Ŕ  Î
ŤĪĉÒÒĒ úŗƅśƋĤƁÒÒŞ ťÒÒŖ ĉÒÒţƅŦĈĤ ù  ťÒÒŢ ŤĤ ťŞ ĈĩŢĈĪ ťČ ťÒÒƌƌí đÒÒĮ  ťÒÒĮ ƁÒÒČ ĉÒÒƋĉĆ ÎúÒÒƌŚ ĉŒĨ úŢĤĩŗž

ťĢ ťŗž ťŢ ŠĉƋ !Ð ťƌŢĉşƌēĳƌŢ Ũ úĮĉƌĮ úŢƁƌĮĪƁèƁĆ úţēĳƌŦ  ťÒČ  ťţƅŦĈĤ úŗƄĪĈũƅÒĲ ťÒŢĈĨ Î 
ťŚ ťí úţĒĩ÷ úƄź ťŚ ĪĈŨĉƌĚ úèŨĩ÷ šƋĥŢ  ťžƀĨ ť÷ úŢĉŖ ťČ ÎŐĈĩƅņ úŚ   ùźũģƌÒĮ ùŨũŢĉƌČ

ťÒÒČĨƀĪ ÎřƌĆĈĩÒÒįƌĆ ƁÒÒČ ťÒÒĆ ù ťŖ Ũ ťŢĉÒÒĮ ťČ ùĨĉÒÒĲ ùũēÒÒĳƌŢĈĤ İ  úŢĉÒÒŖĉ÷īƋĨĉè ŠĉÒÒƋ ĈĥÒÒŊ
ÒÒČ ŐĈĩÒÒƅņ ùĨũÒÒĲĉČťČ ÎŠŨũ ŤũƅÒÒĲ ťƋ ťÒÒŢĉŢĈīƅŚ úŗƋ  ťÒÒŞƁĒ ťŦ ŠĉƌĒ ťčŚ ťÒÒƋĉ÷ĤĈĤ ÎŠũčēÒÒĮ  úŖ

ťÒÒĮ ŤĤ úƌƅèĨ ťŚ úşŖũÒÒĞ Ũ ŠĈĩÒÒŖ ŤĨĈĥƅÒÒĮ ťČ ŠĉƌŢĈĤ ťÒÒĮ ŤĤ ĈĤĨ ťÒÒĮ ťčƌĚ Ũ ĈĨĥţƅè ŤĥÒÒƌĚ  ÎĈĩŖ
ťĲŶ ťČĨƀĪ ù ťŚ ŠĉƋ  ŤźƁ÷ ťĒ úŢĉè ťŚ ĩƋĩĞ  ťČ ŤĤ ıƋĉşŢ ĈĥŊ ťÒĆ ÎĈĩŖ ŤĨĉÒŖ Ŝ ťÒČ úÒƋĈŨĤ ù  
ťĒ ťČ ĉƌŢ ťĆ ƁČ ÎŨũČ Ĭ ŤŨ ťÒĒĉģČ ĬĩÒĒ ù  ťÒƌŒĈĩƌņ úÒžĤ ťÒČ ŠĉŖ  ťŚũĚ Ũ úēÒĳ÷ ťÒŖ ťÒČ ŠĉŖ  
ťčƋĉĒ .úĒ 

ťŗƄźŨĉŦ úŢĈīƅĢ ťŖĈĩČ ù ťŦ Ŝ ťÒŖ ĤĩÒŖ ŠĉƌēÒĮ  ŤĤ ťĆ ĉÒ÷Ī ťÒƌţŞ ŤĤ ŠĉÒƋĩƄĤŨĉí ŠĉŖ ťÒŖ  Ũ Š
ťŚ ŠĉƌŢŷƌè  ŤĤ ïĤ ťŚ ÎŠŻƅ÷ ťƋĉĮ ťĆ ù ťŖ Ũ ťĲ  ŤïĩÒ÷ Ũ ĬĩĒ Żè ťÒƋƁČ ÎĈĤ  ťÒĆ ťÒƌƄźŨĉŦ Ŝ  ù
ťŞĨĉƋ ùĈŨĈĤ ťŚ úĒ  ĲťĆ ÎĤĩŖ ŜĈĩČ ùĤĈĪĩƅ ťĮ ıƋŨ ŤĨĉČ ťČ Đ ťŞ  ťŚ ùðÒƋŨĈź ťÒ÷  ŝŖŨĉÒČ ż
ťÒÒĆ ÎĤĩÒÒŖ ťÒÒƌƄźŨĉŦ Ũ ťÒÒŖ ù  ťŢĈīƅĢ Ũ ùƁÒÒĢ ťÒÒŖ ťÒÒ÷ úÒÒŗƋīƄź ù ŤĨŨ ťÒÒŚ ŠĉƋ   ŜĈĩÒÒČ ùĤĈĪĩƅÒÒĲ

ŤĤ .Đĩ÷ 

ťĳƅŖ ĤĈĪĩƅĲ ŕƅĒĉŖ ťĆ ù ťƌƄĨŨĉŦ Ŝ ťÒŖ ĐŨ úÒƅè ŝŖŨĉÒČ ÎĤĩÒŖ ĬĉÒČ ŝŖŨĉÒČ ùŶ ù  ťÒĆ  Ũ
ťƌƌŢ ùĨŶ  ťŚ   ŠĉƌŢĤĩŗƌŚ ùĪĈũĳƅèťĆ ŠĉĲĉè ÎŠĉƌƅŚ šĒĩøƄũ÷ Ũ ťŢĈīƌĢ Ŝ  ťÒţĒĉŦ   Ũ ŠĉÒŞŶ

ťÒÒžĤ Ũ ĬĩÒÒĒ ùĨĉÒÒŖƁŦ  ťÒÒŚ ŠĉÒÒƋƁĢ úÒÒƅŖŨĈź  ťŦ ŤĨ ťÒÒĲ  ťČ ŤĤĨ ťÒÒŞĈŨ  ŝŖŨĉÒÒČ ƁÒÒČ ŝÒÒƄïź úŢĉŖ
ťÒÒĆ úÒÒĮĩĒ ÎĤĩŗÒÒĮĉČ ŤŨ ťÒÒŖ ù  ťŢĈīƅĢ ťÒÒŖ ŤŨ ŠĉƋ ťÒÒŢĈīƅĢ Ŕ  ťŚũĚ ťÒÒŖ  ùĨĉÒÒíŨĤ ĩÒÒĒ úŢĉŖ

ťĆ ťŗĲ ťěŢ  ťŚ Ũ úƋĉ÷ĤĈĤ Ũ ŤĨĈĥƅĮ ťţčČ ŠĈĤ ŤŨ . 

Ć ùĈŨĤť ŤŨ ťŚ úƄũ÷ ŝŖŨĉČ ù  ťįŒ ťŒ Ũ Đĩ÷ ŠĉƌŢĉŖ ťņĉŢ ÎĤĩŖ úĒ ťŦ ťŞĨĉƋ úžŨ  úŢĉƌŢĈĥÒƌĒ
ťŞĉŢ Ũ ĈĤ ťƋ ťĲ úŖ ťÒĳƅè ƁÒČ úįĢ ťÒŖ ÎĤĨĉÒŢ (úŢĈĪĨĉÒČ) ĈŨ  ťÒŚ úÒĮĉČ ĈĥÒƋĉƌĒ  ťÒĆ úÒĢƀĤ  Ŝ
ťŢĈīƅĢ  ŤŨĉĒ ÎŨũČĤĩŖ ťŗČ Šĉƌƅè ùŨĉí ũŖ ťČ Ũ đƄŨ ťŞĨĉƋ ĉŢĈũĒ úƅè  .ĐĈĥČ ŠĉƌĒ 
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ÕÔØ 

ťĆ ŝŖŨĉČ ťŞĉŢ Ũ ťƋ Ĥ ùŤŨĉĒ ƃŢĈ ťŚ ũŖ  ťČ ťŚ ĈĥŊ ť÷ ťčƌČ ŠĉƋƁĢ ż ŤĨĉČ ƁČ Š ťÒŚ úŢĈĪĨĉČ ùĉ÷  
ťŞƁŦ úĚĉĞ) ťĆ Î(ŠĈĨ ťĆ úĮĉèũĮ ĨƀĪ ıƌŢĈŨ ŤĤ Ŝ ťģĳƅéēĮ ťƋĨ  ťŢĉåƀĩŞ ťƋ  ŠĉƌşŖŨĉČ ù

.ĤĩŖ 

ťŚ ťÒÒČ ťÒÒĆ Ĩ ŤīÒÒƄź Ũ  ťčƋĉĒ ťÒÒĒ ťÒÒŖ ù  ťÒÒĳƅè ùŶ ŝŖŨĉÒÒČ ťÒÒŦ (úŢĈĪĨĉÒÒČ) ĈŨ ťÒÒŞĨĉƋ ŨũčƋ ťÒÒĆ úĒ  Ŝ
ťŢĈīƅĢ ťŚ Ũ ĈĤ ù Ƅźťø ťŢĈĩƅĆ ù ŤŨ  ŤĤ ƁČ úŢĤĨĉŢ ŤĨ ŤŨ ťČ .ŐĈĩƅņ ù ťČ ŜƉ ťÒŚ Ĩ   ŠĉƌţēÒĲƀĨ
ťĆ ťƌƄĨŨĉŦ Ŝ ťÒŖĈĩČ ù ťÒŞƁŖ Ŝ ťÒŚ ŕƅž  ťŗÒĳƅè ùƁÒĢ úŢĉÒŖƁśČĉĒ ťÒŖ ÎšƋĤĩÒŖ İ   ùƁÒĢ ƁÒČ

ťÒÒţƄŨ ťÒÒŗŢũí ÎŠŨũÒÒČ ĉÒÒĳƅŖ ù  ťÒÒŚ  ťţƄŨ ťĆ Ũ ŠĉÒÒĳƅŖ ťÒÒŞĈĨĉŖ ĈĥÒÒƋĨĉƋĪĈĥŢ  ťÒÒŦ ÎŨũÒÒČ ŤŨĨ  ĉŦ
ťŦ ťÒÒČ ùĩÒÒĒ úēÒÒĲ ŕƄĥÒÒŢ   úÒÒƌèĈĤ ùĨĉÒÒƋĤťÒÒĆ ùĈŨĤ ŜĈĩÒÒČ ùĤĈĪĩƅÒÒĲ Î ťÒÒŦ Ũ  Ũ ëƁÒÒŖ ŨũŞ
ŤĤ ťČĨ ŤĤ ťƋĨ ťŢĈīƅĢ ù ťŖ ťŢ ùĈŨ úîƌŦ Ŝ ťŢŨĉŞ ťĒ ŤŨ  ťŢ ĭŞ úŖũîČ úŗƌŢĈĥžũ÷ Ũ ťŖ đƅČ  

ťŚ İĉēįƅĆ ĉĒ ťţŞ ùŶ . 

ťŒ ŤĤ ťÒŖ đĮĈũĢ ùĈŨ Ĩ  ťÒĆ ùĈŨĤ ťÒŦ Ũ ťžĉÒĮ ŨũŞ ťČ ù ťÒĮ ťÒĆ Ĩ ŤŨĈĤŨŨĨ Ũ  ťéƅĒ ŤũƋź ťÒŖÎ  
ťƋĈĩČ ťŚ Ŕ ťĮ ťè Ĩ ťěƋ ťŖ Ŝ ŤŨũČ  ťÒŖ ŝÒĒŨŨ úÒƅè ÎŨũÒČ (ùĨĉěţÒĮ ĥĚĉŞ) ùŨĉŢ Ũ ŝƄźŨĉŦ  

ťŦ ŕƅŢĈīƅĢ ťÒƋ  ťÒŚ Ũ  ťŚũĚ ťÒŖ ťŦ Ũ šŒĈĩÒƅņ úŢĉŖ ťÒĆ úƋĨŨĉÒŦ ŠĉƌŗƄĥÒŢ ťÒĆ Ũ ŠŨ ťÒŢĈīƅĢ Ŝ  
ťÒÒŚ ĉēÒÒįƅĆ  ťÒÒĆ úÒÒŗƅĒƉŨ ŤĤ úèŨĨŨ ťŢĈīƅĢ ùĨĉƌÒÒĮĩè ÎšÒÒƋï ťÒÒŖ ŤũÒÒƅĆ ù  ŤĤ ťÒÒŖ Š ťÒÒŖ   đÒÒŖŨĉČ
ťŖĉí ťŚ ù ť÷ ťŚ Ũ ŠŨŨĤĩŖ ż  ŤĤ ŐĈĩƅņ ùĪĉČĨ ŤźũŖ ÎŠŨŨĤĩŖ ťŖ ťĆ úƄźŨĉÒŦ ŠĉƋ  ĨĉƋĪĈĥÒŢ

ŤŨũÒÒČ ĐĈĩÒÒČ ùĤĈĪĩƅÒÒĲ ťÒÒĮ) ùŨĉÒÒŢ Î Ť(ĥƌņ  ťÒÒŦ Ũ ŤĤ úž ť÷ĈŻşƅè ıƌÒÒţŞ !Ð..šÒÒĮĩè ťÒÒŖ ĥÒÒŢĉƋ  
ŤŨŨĤĩŖ úƋĈŨĤ úíƁŖ ŜĈĩČ ùĤĈĪĩƅĲ ťĆ Î ťÒĮ ùƁÒĢ úÒĲƁĢĉŢ ıƋŨ ŤĨĉČ ťÒČ Đ ťŦ Ũ ťÒžĈŨ  

ťĲƁĢĉŢ  ŤĤ .ùŻČĨ 

ťÒÒĆ ) ťÒÒŢĉƋï Ũ  ťí ťÒÒŢĈũĚ ĥÒÒŢ  ťÒÒŖ  ŤŻÒÒè  ťÒÒŚ  ťŦ  úēÒÒĮťĲƁĢ úŧŢĉÒÒåƀĩŞ  Ũ úēÒÒĲĉĆ Ũ úēÒÒįƋŨ
ťƋĈĩČ ŤŨ Ũ úĒ ŤĩÒƅŚ ÎùĪƁÒįŚĤ Ũ ĉŎ ťÒČ ĈĤ Ťũƌè  ŤĤĈź ŤŨ ŤŨ ŝēÒĮ ťÒĆ ƁÒČ ŕÒƋīƄź Ŕ ťÒŦ Ũ  ŨũŞ
ťŦ ťēįƄũž  ťŢĉåƀĩŞ ťƋ ťŖ ù  ťžĤ ŤĤ Żè ŠĉŖ ťŖ ťČ Š ŤĤ ťŚ Ĩ  Ťź ť÷ ťŞ Ũ šƋĉĆ Ũ šƋĉĆ Ũ Ī ŤĪ  Ċ
ťŢ Ũ ťĒ ŤŨ  ťÒĆ úÒĮĉèũĮ Ũ ťÒŢĈīƅĢ Ŝ  ťÒČ ŤīƄź  ŤĤ ťÒŖ ťÒŖ Ŝ  ťÒČ  ťÒĆ úÒƋĈðƄĨĤ ťÒŦ Ŝ ťžĉÒĮ ŨũŞ  
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ÕÔÙ 

ťÒÒČ ťŦ ƁčŢĉƋĨĈĪũøÒÒĮĉèũĮ Ũ ĪƁÒÒĮ Ũ ùĪƁÒÒįžĤ úŢĉÒÒŖĉĒĈŨ šƋĩĒĪĨ ťēÒÒįƋũž  ťÒÒŢĉåƀĩŞ  úŢĉŖ
ťŖĈĩČ ťŚ ŝŖŨĉČ Ũ Ŝ  ťŦ ĈĥŢĉƋƁĢ úžĤ ŤŨũĒĩøž (. 

ĤĈĪĩůĲ ĉŮ đŢþ ŜũůŚĈ 
..řůśŚĈ ĐĉņĉĮ ĩĢü ŭŎ ŜĤĉœŚĈ ōůĿŚĈ ĉŧŮþ 
.ļĉŒĩĳŚĈ ŭŎ ŕēČĩŊ šņ ..ŭŚ ŭŗĞþ. 

 šņ ..ŭŚ ŭŗĞþŚĈ ŠĥşŚĈē..ĉŧůŚĂ ŔũŏŢ ŭ 
ŋśŚĈ šŞ đůŢĉņ řŦť Ð..đůŢĉņ ĉşŖ .. 

śĚĤ) šņ ŭŚ ŭŗĞĈť  (ĩůģŚĈ 
ĉŧĆĈũśĮŨ ĉŧţůĒĉįČŨ! 

(ĨũŮĪ ŠĉůĚ ) šņ ŭŚ ŭŗĞþ 
ĨĈĩĮŲĈ ŠĉşĮĉœēĒ ĉşēţŖ ōůŖŨ!Ð 
ĩķčŚĈ řůģŢ šņ ŭŚ ŭŗĞþŤ  . 

ĉĿĲŨŢčůľŨ ..ĉŧť  ĉŧśŦĈ! 
ČĩĒ) šņ ŭŚ ŭŗĞþť ŕĒŷĶ (! 

 đŚĈĪ Ŷ řŦŠĈĪŨĪ  ŁŏēğĒĉŧČ!Ð 
ĉŖ..ĹŇČ ŤĉčĲþ ĉţŢþ ŭŚ řůģĒĖŠĉţ! 
ĉůĞ ťĒĉŮĩŖĦ šŞŨ řĞĨ ŝŦĥĞþŤ  .ťŮĥŞĩĮ 
ĐĉŮĩŖħŚĈ İĩēŏŮ ĩĢŶĈŨ 

ŎśůģşŚĈ ŭť  ğŢ ĩŃēţŮčť! 
 ĤĈĪĩůĲ.. 

þĉşņþ šŞ ŜĤĉœŚĈ ĩĆĈīŚĈ ĉŧŮŐ ..řůśŚĈ 
 ťśŚĈ ŠĂ.. ĉţœśĢŎ.. šŞĪ ŭ 
ĉţůĿņþ Ť.. ÑŭĲ řŖ 

..ÑŭĲ Ŭþ ťţŞ ĉţŚ šŗŮ ŝŚŨ 
Ś ĐŨĥČ ŠĂ ŭĒĤĉĮ ĈĨħņŨ..ŠīğŚĈ řşēĞĈ Ŷ ..ŝŗ 

ĬũœĿŚĈŨ ÑĉĖĩŚĈ ĹŇČ ŠũśĞĈĩŚĈŨ ĊĉčĞŲĈ ŪĩŖĦ ŭŏŎ.. 
 

ŤŨĈĩŢƁŦ  ĉēĮƁŞĉŞ ù)ĮĨ ŭśņ ŭŚŨŝē( 
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ÕÔÚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ťƋ ťŖ ťŚ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĤĈĪĩƅĲ Ŝ ť÷ ťĆ ùðƌŚƁŖ ÎĈĥƌŢĉŗƄźŨĉŦ ż ťČ ùĨĉĲ ÎùĨĉƋĪĈĥŢ ŤĩĮ  
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ÕÔÛ 

šƋŨŶ ŨĤĈĪĩƅĲ.. ŝŢĉóĈĩČ 

ßŨƆţÒÒÒƋŨŶƆČ ŜĈĩÒÒÒČ ùĤĈĪĩƅÒÒÒĲ úƋĥÒÒÒŢßũƋƆè ĨƀĪ ÎŨũÒÒÒČ ŠĈũÒÒÒĚ  úŢĉÒÒÒƋï úÒÒÒƋĈðƄĨĤƆČ ŠĈŨƆĆ
ŠĉÒÒşƌŢĈīƅĢ úÒÒƌĒƆƋĈĩČ ùƆŢũÒÒşŢ ŠŨũÒÒČ ƆţƌŒƆēÒÒĮĈź Îź ŠĈïƀźƆŚ ŕÒÒƄïƀźŨÒÒƋŨßŨĈĤƆţ  ĈĥÒÒôƅè
šƅĢĉÒÒĳčžƆŦ ÎŠĉÒÒƌŢĈũƅŢ ƆēÒÒƄŨƆôČ úóƁóĉÒÒŢ ŠĉÒÒƋ ƆŢ ĈĥÒÒŢĉƌŢũíƁČ ŨĈźƆŚ ƆŢ  ÎĈĥÒÒŢĉƋƁ÷ũēŏ÷ ƆŚ

 Ũ ĐĩÒÒÒÒÒÒ÷ßĤ ĩÒÒÒÒÒÒēóƆƋƆŚ ŠĉÒÒÒÒÒÒƋīƄź Ũ ŠũČŨĈźŨĉÒÒÒÒÒÒŦ ƆÒÒÒÒÒÒĳƌŞƆŦ ÎßŨƆŢĈŨƆîƅÒÒÒÒÒÒèƆČ ũÒÒÒÒÒÒôžƆČ
ƋŨƆĲƁĢŨũÒÒČ ĈĥÒÒŢĈũƅŢƆŚ ŠĉƌƌēÒÒį ÎŨĈĥÒÒŊƆČƆŚ  Ũ ĤĈĪĩƅÒÒĲ ŝŢĉÒÒóĈĩČ ĈĥŢĉŖƆēÒÒĮƆĲ úƋĉÒÒĒƁŖ ƆŚ
ƆŚ šÒÒƋŨŶ  ƆŚ ŠĉÒÒƋĪƆĞ ĉŞƆţƌÒÒĮÒÒşśƌŎùƁČŨĉÒÒó ú  ŠĉÒÒƌôƋīŢ úóƆƌƄźŨĉÒÒŦ. ŨũÒÒČ úÒÒôƋĨƆŞƆĆ

ÎŨũÒČ ıƌŢĉēÒĮĤĨũó úÒøŢßĤ ùĨßðÒƅČ ĈĥÒĳƌĒĉó ŠĉÒŞƆŦƆŚ Ũ ĤĩÒŖßĤ ùĨĉŖ řČĉČ ĉŞƆţƌĮƆŚ 
ĥƌĲĨũĢ úóßĪ )ùŨĉŢ ŠĉƋƆƌƄźŨĉŦ ŨƆĆ  ŨũČ (ĥƌŞƆĞÎŨũÒČ ƁÒĢĈĪ úôžƆĢ ĨƆŦ ŕÒƅĒĉóÒŖť  

şśƌŎšÒîČ ùßŨƆĆƁÒČ ŠĤĩÒóßĤ úēÒĳƅŧøŢĉČ ƆƋĈĤĩÒôČ úÒĳƌĆ ùƁČŨĉÒó ùßĪĉÒĒ úôƅ  ùĩƋƆÒĮ
ƁÒÒČ ŠƆčÒÒşČ ŠĉÒÒƋƁĢ żƆ÷ƆŚ ĉÒÒĒ ßŨƆŞĈźĉÒÒè ŠĉÒÒƌƅŚ ŠĉÒÒƌôƄĨĉĚ ÎŠƆôÒÒČ  ùßŨƆĆ İĉÒÒè ÎĉŞƆţƌÒÒĮ

ŨũÒČ ŝóƆí ƆóĉĒ Ɔó )ĨĈŨĉŦ Ũ ŠĉƋĩ÷ƆČ ßŨƆƋĉŢ ŝôƅŞĪƆČ (ßŨƆžĉÒŞ ƆŚ Î ŜũÒčČ ĨĈīÒƅČ ƆôŢũÒí
ĲĉŞƆĒ ƆŚŢĤĩóĉŎ úƌśúş ùĥţƌŦ Ɔó ùƆƋĉŞƆţƌĮŨƆŚ  ęţÒƅè úÒŢĈïƀź ùƆČĨƀĪ ƆŚ ŜƆóƆŢĈīƅĢ

ŜĤĩčŢĉƋßĤ ĈĥŢĉşŞƆĲ İßŨƆĆ ÎĈĥŢĉƋƁĢ żƆ÷ƆŚ ÎƆôŢũí ŠĈīÒƅĢ ùĩĒ úŢĉŞĈĥŢƆĆ Î úĒƆčƋĉÒĒƆČ
Ũ šƌåĉŦ ŜĩēƌŢĉóƆôĲũĢ ĤĩÒóßĤ ƃÒŚ ŠĉÒƋĪƆĞ ŜĨũÒè Ũ šƋĨĉŢ ÎĨĉÒĚĈŨĤ ĤĈĪĩƅÒĲ  ùƁÒŦƆČ

 żƆ÷ƆŚ ŨũÒČ ùĪĈź ùĨĉíĉŢ ƆČ ßŨƆţŞ úŢĤĩóĨƀĪţƌÒĮ ƁÒČ ĐĉÒčşČ ĈĥÒƋƁĢĉŞƆ Î ùĈŨĤ ŜƉƆČ
ĈĤ ŜĨĉƋŻČ ßŨƆĆ ßŨƆŞƆóƆŢ ùßĨĉČŨĤ ĩēƌôƄĨĉĚÎ ƆôŢũí şśƌŎ šƋŻÒČŨ šēÒĲũó ùũŞƆŦ ƆóƆ
Ũ šƄũĢ Ũ ŨũÒČ úóƁóĉÒŢÎ ƆŚ ŨũČĩēÒĲĉčşƅèżƆ÷ ŝÒîČ ĈĥÒŞƆóƆŢĈīƅĢ úŢĉŞĈĥÒŢƆĆ ÒţƌţƌČ ƁÒČú 

ÒÒşśƌŎú Ɔó ùĥÒÒţƌŦ ßŨźŠŨũÒÒČ ĨƆóĪ ñƆŢ  úÒÒţƌţƌČ ƁÒÒČ ŝÒÒîČÒÒşśƌŎùðƌĒŨĥÒÒŢũĒ ú ÎŜƆó úÒÒŢŶ 
Ğ.ŨũČ ŠĉóƆƋĥţƌŦ ƆşśƌŎ ŨĉŢ úŢĉóƆƌŢĉóƆƌŢĈĨƁ÷ƆŚ ŜĪƆ 

 ŕÒÒÒƅĒĉóñ  ùĉÒÒÒĒßĤũó ùĈŨĤƆŚ ƂũÒÒÒŢ úÒÒÒşƄïź)ÔÜÙÛ(  Ũ ŠĉÒÒÒŞƆóƆžĉŞ ĨƆÒÒÒĮ ƆƋĉÒÒÒĒũôƌžƆŦ
 (ßŨĤĩôĮĉČ ùðƄĨĤƆČ ĈĥŞũĳƅè úŢĉóƆēĲĈĤĉƋ ƆŚ ŜƆĒƆČĉČ ŜƆĆ Ɔó) ĤĩóĩƌøēĮßĤ ŠĉƌşóŨĉČ

ƆŢĤĩóĩƌøēÒÒĮßĤ ŜƆĆ ƋĨƆøƋĨĉÒÒóƌÒÒČƆŦ úÒÒèĈĩĢ úóƆũÒÒĒƆČ ŝŢĉÒÒóßĨŨƆ÷ĈĩČ ĨƆÒÒĮƆŚ ŨúĒƆčƋĉ 
ĲƅÎŜĈĩČ ùĤĈĪĩ Ũ úĒƆţƋƆŞ ŠĉįƋĤ ĤĩóßĤ úēĮƆŦ Ɔó ßŨĉÒĳƅó úžĉČ ĨĉƋĤĉŢ úĮũŢßĨĉí 
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ÕÔÜ 

ĈĥŢĉŞĨƆÒÒĮƆČ ĈĥÒÒƄũŢ úÒÒşƄïź ùƆƋĉÒÒĮƆŚ  ßĩÒÒĮƆČƆŚ ƆşƅÒÒĆƆŚ ĨŨŨĤ ùƁÒÒĢ ŨƆĆ Ɔó úĒƆčƋĉÒÒĒƆČ
ĉÒÒƋïßĤ ÎƌŢĈĨƆøƌŢ ƆƋƁÒÒČƌÎŠŨũČĩĒĉÒÒƋĪ úŢĉÒÒóƆ ŢĈĨƆøƌŢ ŨƆĆÒÒƌ ŠĉÒÒşžƆ÷ƆŚ ĈĥƌĒŨƆóũÒÒįžƆŦ ƆŚ Ɔƌ

ƆŚ ŨũČĥŢũĒ ĨƀĪ Ũ ĐŨƆóßĤĨßĤŠĉşžƆ÷Î ùßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ıƋŨƆĆ  ŠĉşôƅēĲ ùßŨƆŚ ĉĮĩĒßĤ
ÎđƅČ ƃŚ ĈĤßĩƅŚ ßŨƆţÒŞ úôƄĨĉēŎßź úŞĉěŢƆĆ ƆŚ Ɔó ßŨƆēƄĤĩƌČßŨ ŝĲƁĢ úôƄŨĈĤŨź ŨũÒČÎ 
úƋĈŨĤ ßŨũČ ƁČ ĬĨũŒ úôƄĥŢƆè  ùĨƀĪ ùƆÒĲßźƆŦ ŜĈĩÒČ ùĤĈĪĩƅÒĲ ßŨƆƋƁÒŦ ƆČ Ɔó šÒŞ
ŜĤĩôƅŚ ÎũĚ ŨũČßŨƆŚ ŜĪƆĞ òƄïƀźĚŜŻôČ òƅô ƆŚ ƁĢ úžĉÒŞ úÒŗƋīŢ úôƅŢĉóŨĤÎŠĉÒŞ  ƆŖ

ŨƆŚ òÒÒƄïƀź ŝţÒÒƌţƌČ ĈĤƆóƆŢĉÒÒóŨĤ ŖŕÒÒƅĒĉ  đÒÒĲ ƁÒÒČ ƂŨƆĆ ƁÒÒČ ŝēÒÒĳƋƀĨßĤ ĈĥÒÒşôƋĈĤ ŘƆ÷ƆŚ
šƋŻó ÎŨƆĆ ĈĤ ŝžŨƆŦ ĨƀĪ ßïƀźÎ ŝƋŻÒóƆŢ ùƁČ ŝôƋĈĤ ŜƉƆČ ÎũÒŞƆŦ Ũ ŝÒĳƌôƋĈĤ ƆôŢũÒíŨ 

ŝĲƆóƆŢĈīƅĢ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ũĚ ƆŖ ßŨßĤĩó ŠĉƌĒßźĚÎđÒƅČƆŦ ĈĥŢĉŞƆóƆžĉŞƆŚ Ɔô  ŜƉƆČ ŕÒƅĒĉó
ÒÒóť   úôÒÒĳƅŞ ŔƆƋƆóƀĩÒÒƌČÒÒŢĈĪŨĪĩƌ÷ĈĤ żĈĥÒÒţŞ úùĤ ƆēÒÒƅţƅŧƌČ đÒÒƅČßĤĨƆŦ ĐĉÒÒóßĤÎ  ƆƋƁÒÒČ

 ŕƄĥÒÒŢƆŦÒÒóť  ßŨßĤĩóƁÒÒó ŜƁÒÒĢ ùƆŢĈïƀź úÒÒƌĚĨƆĢ ƆŚ ŜßĨĉÒÒèÎ ŨßŨƆƋĪĤ ŜƁÒÒĢ òÒÒƄïƀź 
ùĤ ƆşţÒÒÒƅČ ŜƆóƆĒĈŨĉÒÒÒĆ ùßŨƆĆ ƁÒÒÒČ ŝēÒÒÒĳƋƀź Ũ ŅÒÒÒƌŒĈŨ ùĩÒÒÒŞƆĆ ŜßĤĨƆČ ƆŞƆĢ ŠĉÒÒÒƌČ ĉÒÒÒĚ 

úĲĩĒƆČ ŠĉƋ đƅČ úĲƁĢƆČ ÎŨũČ ŨƆĲ ƆóƆŢĉóŨĤ ƁČ Ŝũí ùƆĒĉóŨƆĆ Î ßŨƆžĉŞƆŚ ŜƁĢ Ɔó
ĤŨßŨƆƋĪ ŨßĨƆČ ũĚ úŢĉóŨĤĚ.ŝēĳƋƀź ƆóƆĲƀĩŎ ò 

 ßŨƆžĉÒŞ ßŨƆŞĈźƆ÷ ßŨƆƌĲƁģžĤƆČ ĨƀĪ  ŨŨĤ Ɔó ŨũÒČ ßŨƆēÒĮßĤƆČ ŝŖũÒîČ úôƅŢƁĒĨĉÒó Ũ
ũĚĚŨũČ ĈĥƅĒ úŖũîČ úôÎ ÎùŻŎßĤ ĈĥƌƌĲƁĢƆŚ ŨũČ ŕƋĨƆĢ ŜƆóƆóũîČ ƆžĤ  ŝƌÒţƌČ ŜƉƆČ

ƆƋßŨƆžĉÒÒÒŞ úÒÒÒíĨƆŦ šÒÒÒƄźƆ÷ßĤ ĈĥÒÒÒţŞ šƄũÒÒÒĲƆČ ŨßŨßĨßĤ ƆĒƆŢũÒÒÒí Î ŕÒÒÒƅĒĉó ßŨƆŞĈźƆ÷ ñ
ÒÒŞƆŚ òƄŨĉÒÒĳƅŚ ŜĈĩÒÒČ ùĤĈĪĩƅÒÒĲ ßŨƆžĉ ƆŦźŨƆÒÒĲß úƋßźũÒÒĒ šÒÒŞ ŜƉƆČ ÎđÒÒĲź ĈĥŞĨƆÒÒĮƆČ 

ĈĤƆţƅè ŝƄũ÷Î ƆôŢũí ŜƆóƆĒĈŨĉĆ ùĤ ƆƋĉţƅŦ ÒŞƆŦ ŨũÎĐĉÒŧƅè úƋĉÒĒƁó ŕƅēÒĲ Ũ ìƌÒŦ ŜƉƆČ 
ŨũÒÒÒČƆŢ ŠĉƌÒÒÒĲƆóßŨƆŢĈĤĨĉó ƆČ ŝÒÒÒĲĈŨŻČ ÎŝÒÒÒĒŨƆĢ ĩÒÒÒƅĒ ßŨƆÒÒÒĲŨƆĆÎ  ŝŢĉÒÒÒóƆôíũĚ ƆôŢũÒÒÒí

.ŨũčƋŻó 

ßŨƆŢĉŖƆŗíũĚ ƆČ ïƀź šƋĥŢƆí úƋĈðƄĨĤ ƆČ  ŜĈŨĤ ƆƋĉŞŨũîČ ƂũŖ ĨƆŦ ƁČ ÎŜŨũčžĉŒĨƆĮ
 ĨƀĪ ƆŞßĤ ŨƆĆ ŝÒĲĈĩČ úÒţƋŨŶ ÎŝĲßŨĉČ ŨĉŢ ƆƋĈĤßĤ ŠĉƋĪĉČ ŝēĳƌŢßĤ İĈĤ ƆŖ ÎšĒŨƆŖßĤ
 ŠĉÒÒÒŖƆŗĚũĚ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ ÎĐĉÒÒÒŗČ ŠĉÒÒÒƋũƅĢƆČ ŨƆĆ ƆŖ úēÒÒÒįƋŨ ÎŨũÒÒÒČ żßïĉÒÒÒĆ ƆŚ ùĪƆĞ
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ÕÕÓ 

 ŠĉÒƋĩĒ úÒŢĈŨƆĆ ŨũÒČ ĩƅÒĲƆžƆŖ ŠĉƌŗƅŖƆƋ ùßŨƆĆĨƆČƆŚ ıƌĒƆčƋĉĒ ƆČ ŠŨũČ ßĨŨƆ÷ ŕƅŞƆŖ
Ş ŝĒƆņĉŢƆŒ ƆŖ ĈĥƌžŨƆŦ ŜĈĩČ úţƋŨŶ ƆƋƁČ ÎŕĳƋĩƅè ùĪĈź ÎƃŞßĥÒČ úŢĉÒŖƆŗíũĚ ĉÒĒ Đĉŗč

 úŗƄĨĉÒåƁ÷ ũÒŚũŚ ÎƃĒĈĥÒČ ŠĉƌĒĉČ ƆŚ úŢƉĈĥţŞ ù(ũŚũŚ ùĨĉåƁ÷) ŕƅžƆŞƁŖ ŕƅĚĨƆŞ ƆČ ŜũČ
úŢƉĈĥţŞ ùĨĈĤŨĉŢ ŨũČ Î ƆŢĉÒƋĉŢĈĤ ùƆŢĈĤĩŖĨƆÒĮ úŗƅÒĮƆŖ ƆČ ƆŖ ŨũÒČ ƆƋƆŚƁŗîČ ŨƆĆ ũŚũŚ

ŢĉÒÒŗƄźŨĉŦ ùŶ úøŢĉÒÒČŨĉŢ Ũ ùƁÒÒĢ ŨŨĤ ÎŨũÒÒČ ùĪĈź ƆŞƆČ ŜƆŖĈĩÒÒČ ÎŨũÒÒČ ŜĉÒÒĮĨƆĮ ĨƀĪ ú
Ɓ÷.ŨũČƆŦ ŜßĨĉåƁ÷ ŨƆĆ ùßĨĉŞï šƋĥŢƆí ƆŖ ĐĉŧƅŚ ŜĈŨ ÎŝƋŻŖ ƁČ ùũŚũŚ ùĨĉå 

Ş ƆŚ ŜĈĩČ ùĤĈĪĩƅĲ úŢĉŖĉĮĉƋ úƋĥŢũĒ ĨƆČƆŚ ÎŠĉƌŗƄïƀźĉĉÒŞƆŚ ßŨƆžŨ úŢŨũÒČƆŢ ƂŨƆŚ ùß
ÒŞ ÎŨƆĆ úŗƅēÒĳŢßĪĨƆĮ Ũ ŻŞũēÒĳŞ ĨƆŦ ŨƆĆ ùƆŢĉƋĉĮĉƋ ŨƆŚ ŝŢŨũČ úĢĉƋ Ũ ŝŖŨĉČ ƆŚ š

 úÒśƌŚƆĢ úžĉŞ ƆşîČ ĈĥŞĨĉƋŻČ ƆƋƁČ ÎŝČßĤ ĨĈīƅČ ŨßźŨũĒ ŠßŨƆžĉŞ ƆŚ ƆŖ ùƆŢĈŨƆĆ ŨũŞƆŦ
Ğ) úŖßźƆ÷ ƆŚ ƆŖ ÎŝžĉĢť ù  ƆŚ ÎĤĈĥÒŊƆČ ùƆŎĉÒĮßź ùĨƆČƆŚ ÎŠŨũÒČ (ßĩŦĉŒÒŗƅĒĉŖ ƆşƅÒĆ Ĉĥ

 ĈĤƆŖßźƆ÷ŨŨĤ ŨƆĆ ŠĈũÒÒƅŢƆŚ ƁíŨũĒĉÒÒŦ ƆĒĈŨ ÎŝţƋŨũÒÒČ ĠĨƆŖ ùĨƆČ úŢũÒÒşĆƆŞ ùƆíŨĉÒÒŢ ƆŚ
è ŨŨĤ úţƋźƁ÷ ƆČ úēįƋũƅè ŠƉĉÒĮ đÒĲƆŦ ƆŚ ŝÒŢƆŞƆĒ ĐĉÒŖŨƆĆ šŞ ÎŨũČƆŦ úēĳ÷ úĮĉ

 ÎßŨƆŖŨũÒîČ úŖƆƋĉÒēŢĉĚ ƆēįĢ ŝŞƁĢ úŢĉŖƆĒƆčƋĉĒ ƆŖƆŞŨũēĲ ÎŨũčƋźƆèƆţƅĒ ŕƄĥÒŢƆŦ Ŕ
 ÎŝēÒÒĲƀź ŠĉÒÒŞƆŖƆžĉŞ ŕÒÒƋīŢ úŢĉŖƆÒÒĮĉè ùƆøēÒÒįƄŨ ŨßĨƆČ ŨŨĤĩÒÒČ ŜƁÒÒĢ żƆ÷ƆŚ ŝÒÒĲßĨĉè

.ĤĩŖßĤ ŜƆŖƆĮĉè úƄźßŨĉí ÎŨũČ ßŨƆēĮßĤƆČ ŜƆŖĉēŢĉĚ 

ĈĥÒÒÒŗƄŻƅè ƆŚ ŨĈĤƆĒĉÒÒÒŖŨƆŚ  ĈĥÒÒÒŞßĤĨƆČƆŚ ùƆŖƆśƌŗÒÒÒĮĉè ĨƆÒÒÒĮ ƆŚ ƆŖ úÒÒÒţƌČ ŝŞĈĩÒÒÒČ úÒÒÒţƋŨŶ
 ƆĒßŨũĒĉŦ ıƋŨƆĆ ƆƋƁČ ÎßŨŨĤĩŖ ŠĉƌţŞ úŢĉŞƆŢĨĉƋĤ úţƌčƅĒ ßŨƆžĉŞ ßŨƆĆ ùĈŨĤ ÎßŨĉēĮßŨ
 ĈĤƆŖƆÒÒĮĉè ùƆøēÒÒįƄŨ ƆŚ úÒÒţŞ ßŨßĨŨŨĤ ƆŚ ŜĈĩÒÒČ úÒÒţƋŨŶ ÎđÒÒƄźƆøČ ĈĥÒÒŞĈŨĤƆČ ĉÒÒĒ ßŨßĨßĤ

 úÒÒÒÒÒƋĈĩƅĢ ƆČ ƆƋƁÒÒÒÒÒČ ÎßŨŨĤĩÒÒÒÒÒŗƋĤƆČČ ƆČ ıƌÒÒÒÒÒţŞ ÎßŨũĒĉÒÒÒÒÒŦ ŜŶ ŨßĨƆ ßŨƆƌƌŞĉÒÒÒÒÒĮĨƆĮ
 ŜƉƆČ ÎŨũČĨĉÒƋĤ ŜĨĉÒįĢŨź ĨƆĮƆŚ ŠŨũčƌĢĉƋ Ũ úƋƆś÷ úŢĉŖƆŢĉĳƌŢ ŨĤĩŖ ŜƆŖƆƋĉĲĉŞƆĒ

 ŨƆĆŕÒÒÒƅĒĉŖ  ĈĥÒÒÒţƌŢƆŗƅè ƆŚ ĤĩÒÒÒŖ úÒÒÒţŞ ùĩƋƆÒÒÒĮÒÒÒĢ ƆČ ƆŢƆĢßĤĨßĪ ƆČ Ũ ĈĩÒÒÒƌ÷ƆŢ ƃÒÒÒè ùƁ
 ÎßŨƆēƅíĉŢ ŜĩƌČ ƆŚ ùƆŖßĪƁĮĒũÒƌƅè đÒƋƆŖßĤ ĪƆĞ :ŝ ÐšÒƋƆŗČ ŕƅēÒĲƆ÷ ŜƆŖƆśƌŗÒĮĉè ƆČ

ŨƆĆƃžĉĢß   úŢĈĪßĤ úţŞ ùĪĈŨŶ ĈĩÒƅĢ ıƌÒţŞ ÎúĒƆƋƆŖƆśƌŗÒĮĉè úŢŨũČĨĈũÒĮ ƆŚ ŜĪƆĞ ƆŖ
 ŔßŨ ÎĤĩŗžũÒÒčŒ ŝƌÒÒƋƆŖĈŨĈĤ ßŨƆŢƆĢßĤĨßĪƆČ ŨĈźƁÒÒ÷ ŜĨĉÒÒįĢŨź úÒÒĒƆžĈŨź ßŨƆƌƌŎĉÒÒįžĤ ƆČ
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ÕÕÔ 

đÒÒÒÒÒÒƅČĈĤƆŢ ùŨŨź ìƌÒÒÒÒÒÒŦ ƆŖ ùßŨƆĆ.  ƆČ Ũ ŜĤĩŗƋĨĈũÒÒÒÒÒÒĮ ĈĥÒÒÒÒÒÒƋƁĢ ŜßĤĨƆČƆŚ ıÒÒÒÒÒÒƋŨƆĆ
ıƌÒÒţŞ ÎŜĤĩÒÒŗƅè úÒÒĲƁĢ úŗƅēÒÒĲƆ÷ ùƆŖƆśƌŗÒÒĮĉè ĈĥŢĉƌÒÒĲƁĢ ƆŚ  ÎŜƆŗÒÒČ úÒÒí úŢĈĪßĥÒÒŞƆŢ

 ĐũĒßĤČ ƆČ ŜƆŖĉÒēŢĉĚ ßŨƆžĉÒŞ ƁÒČ ßŨƆţƋĈźƆ÷ ßŨƆŗƅè ŠĉĲĉè ÎŝƄźƆ÷ßĤ ĈĥŢĉŧƌĚ ùĨŨßĤ Ɔ
 ßŨƆşÒÒÒĲĈĩČ ùĤĈĪĩƅÒÒÒĲ ƆČ ÎŠŨũÒÒÒČ ßŨƆžĉÒÒÒŞ ƆŚ ƆŖ úÒÒÒĲƆŢĈŨƆĆ ŨũÒÒÒŞƆŦ ÎŨũÒÒÒČ ßŨƆēÒÒÒĮßĤ
 ƆēžĉÒÒ÷ ĉÒÒƋ ÎŨũÒÒČ šÒÒŞ ùßŨƆţĒĉÒÒŦ úÒÒĲƁĢ ƆŚ ŠĉÒÒƋƆţƌŢƆŗƅè ŜƆĆ úÒÒŢĈīŞƆŢ ŜƉƆČ ÎšƌŢƆŖßĥÒÒƅè

!ÐŝŢĤĩŗƅè 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 úţƋŨŶ Ũ ĤĈĪĩƅĲ ĝžĉĶ)(úŏĮũƋ ĤĈĥŊƆČ ƆŚ 
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ÕÕÕ 

 Ũ šŞŨ ŜĈĩČ úţƋŨŶ ŘũśŦƆČ ŠĉēžũĮ 

úÒÒĮĉČ ĈĤƆƋĨßŨßĩÒÒƌČ ŜƆŚ đÒÒƄŨƆŞßĤ ŜƆôÒÒČ ŝÒÒĲĈĩČ úÒÒţƋŨŶ Î šÒÒŞƆŚ żĉÒÒĮ ĐŨƆĞ šÒÒƋŨŶ
ŨũÒÒČ ĩÒÒĒßĨŨƆ÷ ÎßŨƆƌƌžĈĥÒÒţŞƆŚ ŠĉşÒÒĳƋĥŢßũƋƆè Ũ šƋũÒÒČ ƂźŨĉÒÒŦ ŠĉÒÒƋ ÎßŨũÒÒČĈŨ  ŠĉÒÒŞĩēóƆƋ
ēÒÒįƋũĲƁĢũßŨ  İßŨƆĆ ŕÒÒƅĒĉóƆó ßũÒÒČ ñ ŜƆÒÒįŒƆČ  ƃÒÒĚƆČ ŝƌŢĉóƆēÒÒĮĈũĢ Ũ đÒÒƅČĤĩó

ĉţƅŦŠĉƋ ÎđƅČ ŢƆŚ ŠĉşƌóƁóĉŢƅČ ĈĥŢĈũũ ıƋŨƆĆ ßŨ ŕƅĒĉóÒČ ñũƆó ßŨ  đÒƅČĤĩóƆŢ ŜƆÒįŒƆČ
šƋŨŶ Î.đƅČĉţƅŦƆŢ ùĤƆČ ŝƌŢĉóƆēĮĈũĢ ŠĉƋ ŞĈĨĉĆĩē ŝžƆ÷ƆŚ ŨũČ ĩĒĉƋĪ  ùĤĈĪĩƅĲ Ũĉí ƆŚ

. ĈĥŞĈĩČ 

 ŨƆĆ šƋŨŶ ùƆŢĈũĚ ƆžĈĥţŞ  úžĉĮ Ɔó)ÔÜØÖ (ÒČũÎúŏÒĮũƋ ùƆžĉÒŞƆţČ úƄũÒŢ úôƅŢĈũÒƌŞ ßŨ 
ƆŚ ĉøŢƆĲŘ čĒĉŦũßŨ ŝóŨĉČ ĈĤƆŞßĤĨƆĮ ŨƆŚ ÎßŨĉƌŢĤ ũČĥŢƆŞĨĉóŨùĉ÷ĤĈĤ ƆŚ ß Ũ ŘĉøŢƆÒĲ 

úÒÒÒţƅŧŢ úÒÒÒƌČīĞ ùĨĉÒÒÒó ĤĩÒÒÒó úÒÒÒĳƋĈĩôĲĉĆ ŨŨĨßĥÒÒÒţƄŨƆŚ ßŨ  úžĉÒÒÒĮĉĒ)ÔÜØÓ(ŝóŨĉÒÒÒČ Î 
ùĨßŨßĩƌČ ƅøĒĉÒČƆĢŻŨ ù ùƆžƆŞĉÒŞ  úÒôžƆĢ úţƋĩƌÒĲūŚĉøŢƆÒĲ  ĈĥÒĳƅè ƆŚ ) ÎŨũÒčĒĩøžƆŦ
úĒƆƋĉÒÒÒĲ  ĉēÒÒÒĮƁŞĉŞ) šƌÒÒÒįĞ ĬĉÒÒÒƌŚĈ ŘŷÒÒÒĚĈ úÒÒÒşĞ Ř( ĤĩôÒÒÒĮĉČŨßŨ  ŕÒÒÒƅĒĉóñ úÒÒÒĮĉČ 

ƆÒĳƅó úŢĤĩóĨƆĮßĨĉí ƁČ ĐĉóßĤ ŝóŨĉČ úŢĉóƆžŨƆŦ úŢĉóßŨĈĩÒĮĈũžƆŦ Ũ òÒžƆĢ ŠĈũÒƅŢ 
ĈĥÒÒŢĉƌŢĈũƅŢƆŚ úēÒÒįƋŨƆĲƁĢ ùŨƁÒÒĒ úŢĥÒÒŢĉí úŢĤĩČŨĉÒÒŢƆŚ Ũ ŨßŨĈïĉÒÒĆ  úĒƆƋĉÒÒţŞïŨĤ Ũ Őź

ŠĈũÒƅŢƆŚ  .ĈĥŚĉøŢƆÒĲ úŢĉÒóƆĒĉŧôƅè ŕÒƅĒĉóŔ źŨźƆČŨŨÒČŨũ ŠĈũÒÒƅŢƆŚ ùĨĈĥÒóƆí úóƆƋßŨƆŢŨ
(ƃôŎĈĨĪ) ùĥŢũ÷ úôžƆĢ Ũ ĭƌŚƁè ĥÒƋŨźúƌŢĈũÒĒ ùƁÒĢ úƋĉÒŢĈĤ ƆČ ŝóŨĉÒČ Ĉ ŨƆĆ  ƆƌóƁóĉÒŢ
 úśŞ ŨÎĐĉôČ ĨƆĮßĨĉí ƆƋŨĉţƄũĢ)×Û( úóƆƌĒƆƋĉÒĲ ĐĉôČ Ĩĉ÷Īź ßĨĈĥƅĮ úĒƆè ƆŚ ĬƆó 

Ŝ(ĬĉƌŚĈ ŘŷĚ) ĉēĮƁŞĉŞ ƆŚ ßŨĤĩôĮĉČ ĈĥŞƆóƆƋ úƋĨßŨßĩƌČ  ùīƄŨĈĨƆè ƆŚ)×(.ĈĤ 

(ùĨĉěŢƆÒÒÒĮ úÒÒÒŚƆņ ) ŻƅøĒĉÒÒÒČƆĢ ùĉēÒÒÒĮƁŞĉŞ)Ô( ŨĈĤŨź úÒÒÒĮĉČ  Ũ úÒÒÒĮĉƌĮ ƆƋĨßŨßĤĉÒÒÒƋ
ƆƌČīĞúŢĉÒÒó ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ Ũ ĐĉÒÒóßĤ ĈĥƋƆóƆēÒÒĲĈĤĤĉƋ ƆŚ ßĨĉÒÒĲ ŨƆĆ úĚĨƆŞũÒÒŚƆŦ ÒÒČũ ŠŨ

ùƆČĨƀĪ úŢŨũčŞĈĥÒÒÒŢƆĆƆČ Ũ ĈĥŢĉēÒÒÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒÒÒÒşƋĤ úĒĨĉÒÒÒè ƆŚ ŜĈĥÒÒÒŢƆĆƆČ  úŢĉÒÒÒÒóƆžƀź
ßĨĉĲŨƆĆ èƆŚĉĈĥƌĒĨ ƆČŦùƁ ĥŢĉŦĈũČ ßŨƆşóŨĉČ úŢŨ.ß 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕÕÖ 

ùĉƌŢĤ ƆţĒĉŦƆČ úĒƆčƋĉÒĒƆČ ŠĉÒŞƆóƆŢĈīƅĢ ŜĈĩČ úţƋŨŶ ĉşÒĮƆĆ ßĨũÒè Ũ ƆşƌĒĉÒŎ ƆôÒŢƆŢ  ĨƀĪ
ÒÒôŢũí ÎŠŨũÒÒČ İƁÒģžĤť  ŨĤ ŨƆĆŨŨũÒÒČ ŠĉÒÒşóƆŢĈīƅĢ ùźũÒÒó Ŝß ÎúÒÒĲƁĢ úôƅÒÒĲƆó ùĥÒÒƌĆ 

 úžĉÒÒČÒÒĳƅóÒÒóƆŢĈīƅĢ ĨƆÒÒĮƆČ ĉť ŞĉĈĥÒÒŢ ƀĪ úÒÒôƅŞƆĢ İĉÒÒèĨĩÒÒĒ úĒƆčƋĉÒÒĒƆČ  Ɔó ŝóŨĉÒÒČ ùŶ
ŨũčČ ùĨĉčŞƆĢ úĲũĒ ßŨƆşôĲũĢ úţƋĩƌĲ ú÷ĨƆŞ ùƁŦƆČ Î úÒŢƆŞƆĒ ŝôÒĲũĢ úţƋĩƌĲ

Ɔó ŨũČßĤƆŢ òƅžĉĮ ùƁÒĢƁČ ßŨƆƋĤĩČ õĨƆŞÎ  ùĈŨĤ ŨƆĆŜĈĩÒČ ùĤĈĪĩƅÒĲ ŨũčĒĉÒŦ Î ŜƉƆČ
ÎŨũČĈĥēÒĮßĤƆŚ ŠĉÒƌ÷ ßŨƆƌÒĲƁĢƆŢ ùƁŦƆČ  úÒ÷ĨƆŞƆČ ŝóŨĉÒČůÒĲŨũÒČ ĨĉÒčŞƆĢ ĨƀĪ šƋĩÎ 

 ßŨƆĢĈĤƆČ ĬƆČ ĤĩÒÒÒó úÒÒÒĮĉČ ŝÒÒÒôƋĈĤ ƆŞƆĆ ) ŨũčƌÒÒÒĮũŢ ĨƆÒÒÒĮƆŚ úÒÒÒĳƌôƄĩŇƌĲ ĐƆŢĉÒÒÒŢƆĒ
ƌŢ ĈĥēĮßĤĨƆČƆŚ ŜƆóßĩŇƌĲƌ.(Ɔ 

 ßŨƆŞĈĩČ úţƋŨŶ úƌŢĈũĚ ƁŦƆČ ŨũÒČĤĨĈðčžƆŦ ƁČ úôƄŨĉŢ ŜĨũè ÒƋŨŶ ) ƆóÎŨũÒČ (š  šÒƋŨŶ
ÎúŢĈũÒÒÒĚ ƆĒĈŨ ùĤĨũÒÒÒó úŢĉÒÒÒŞĪƆČ )ŝÒÒÒôŢƆŢ (ŠĉÒÒÒĢƆşƌĒĉŎ  İƁÒÒÒĢ ĨƀĪ úÒÒÒŞƆóĈĩČ ŨĤĨƆŦ

đįƋŨßĤÎ  ƆĒĈŨ (ƀĤĈĤ ) ƆČ Ũ đįƋŨßĤ İƁĢ ĨƀĪ ŠĉƌşôŢƆŢ ùßũƅĲ ŠĉŞƆŦƆČ ıƌŢĈŨƆĆ
ƆƋĈĤ ĤĩóßĤ ŠĉƌøŢĉČÎ Ś ) ƆČ ĨƆŦ ŠĉƋƁĢ úôƋĈĤ ŜƉƆČĿÎĤĩóßĤ öŢĉČ (Ɔŏƌ ĲƅŨĤĈĪĩ  šƋŨŶ

ŠĉƌóŨĤĨƆŦ ùŶ Ţ úĲßŨĉČƆŚƆŚ šĒŨƆĢßĤ ĈĥşôŢƆ ŕƅĒĉóŨƆĆ Ĉĥó ßŨƆŢĈŻƅ÷ßĤ ƁČ úóƀĩƌí 
Ũ ŠĥŢĈĨũĢßĤ úēĳè ŨƆĢ ĉĒĤÎßŨƆŢĤĩčƋß ĉŦßŨĨƆŦ ŨŨźƆČ ĨƆĮƆŚ ùƆŢĉēĮƆó  ƁÒČ úžƆœŞ

ïĩČßĤĈŠĥÒÒÒŢ ÎēÒÒÒįƌČ ßŨƆŞĈĩÒÒÒČ úÒÒÒţƋŨŶƆŚ ŜƆŢĉÒÒÒįŒ ŜƆĆũßŨ  ŕÒÒÒƅĒĉó úƋĨßŨßĤĉÒÒÒƋ úÒÒÒĮĉČ ñ
.ŜĤĩóßĤƁČ úƌžĈĥţŞ 

 úžĉÒÒÒÒÒÒĮ ŜƆóƆŢĈīÒÒÒÒÒÒƅĢ)ÔÜÙÖ( ĈĤßĨŨƆ÷ úÒÒÒÒÒÒóƆƌĒƆţƋƆŞ ƆČòÒÒÒÒÒÒƋĈĤ Ũ šƋźƆéÒÒÒÒÒÒƅĒ  ŝČĉÒÒÒÒÒÒČ Ũ
ÎŠĈĩóĩƌøēÒÒĮßĤ ÎšƌēÒÒįƅŦ úÒÒƅĚƆČ ŨßŨƆƋĉţƋĨƆÒÒĮ ŝÒÒôŢƆŢ ßŨƆÒÒĲƆƋƁŦŨƆČ  ŝÒÒĲĈĩČ úÒÒţƋŨŶ

ŨũČĤĩóƆţƋźƆéƅĒ żĉĮ ŤĤ úŢƆŞƆĒƆó ĨƀĪ .ŨũčČĨĉčŞƆĢ 

 ùßĨĉČƆŚĐƆƋĉÒŢĩƌČ ŝēÒĲ ĨƀĪ ßŨƆŞĈĩÒČ úţƋŨŶ ùƆĒĉÒóŨƆĆ ĉÒĒ  Ũ ęţÒƅè úÒŢƆŞƆĒ ƆşēÒĳƋƆ÷
úžĉÒÒĮ İƆÒÒĲßŨƁÒÒĢĈĪƆŚ ĈĤƆŞßĤĨƆÒÒĮ ŨƆŚ Î ŨĤƆţƋĈĩÒÒĢĨŨƁÒÒČ ßŨ ĨƆÒÒĲ÷ŨƆĆ ùĥÒÒƌĆ ÎĐĉ 

ČŨũÒÒÒČũßŨ Ũ šÒÒÒŞ úƋźŨĉÒÒÒŦ ĨƆ÷ƆĆ ƆŞƆĆ ÎŝôÒÒÒĲũĢ úţƌåĉÒÒÒŦ ÎƆƋĉÒÒÒČĤĩôČ ŠĉŞƆÒÒÒįŒƆČ  ŜƉƆČ
ČßĤũßŨ ƆƋĉČĤĩôČ ŠĉşƅîƅèĨƆĮ ĨƆ÷ƆĆ ŠĉŞïĤÎ  żƆ÷ƆŚ ŝôĲũĢ úţƌåĉŦ ùĥŢßũƋƆèŶ ĈĥţƋŨ
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ÕÕ× 

šŞƆŚ ŨũČĩēĲĉČÎ ŠŨũÒČ òƋīŢ đƌóƆƋƆŚ ßŨƆŢƆŞƆĒƆŚ ŠĈŨƆĆ ƆôŢũíÎ  úÒĳƌžƆƋĈĩƄũ÷ šƌåĉÒŦ
ÎŨũČ ƆČƉŞ Ŝ ƃÒŚ ùƆÒĲßźƆŦ ĥÒŢƆíĨƆŦ ĤĩÒóßĤƆŢ ŜƆįŒƆČ ƆƋĈũČƆŢ żĤƆČ ŝŗƅēĲ ĨƆ÷ƆĆ š

ƆƋĉŞĤĩôČ Î ùŶ ĐũƋßĤ Ɔó đƅČƆŢ ƆĒĉóŨƆĆ ĉƌŢƆĒ)ŘũśŦƆČ ŠĉēžũĮ( .ŜƆóßĥƅŚ đĒĉôĲ 

)ŘũśŦƆČ ŠĉēžũĮ( ŨũÒČ ŔƆƌĒƆƋĉÒĮƆó Ɔó ŶŨũČĉÒţƅŧƋĈĤ ŜĈĩÒČ úÒţƋŨ ùßŨƆĆ ƁÒČ  ŕÒƅĒĉó ñ
ŜĥŢĉÒÒĮĩĒßĤ úÒÒƅè ƆƋĉÒÒČĤĩóƆŢ ŜƆÒÒįŒƆČ ÎĒßĤ šÒÒŞ ıƌēÒÒĮĈźƆČ ŜĪĨƆŚ Ũ ŜĉÒÒĮĩŚŦßĥÒÒƅĐĉ  ƆČ

 ùŨĉÒÒÒŢ úţēÒÒÒįƌČ)ŘũÒÒÒśŦƆČ ŠĉēžũÒÒÒĮ( ÎƆŚƆèƆČ ƆƋƁÒÒÒČ ùƆÒÒÒįŒƆČ ĤĩÒÒÒóßĤ ŝţÒÒÒƋŨŶ ũóĉÒÒÒĒ  ùŶ
)ŘũÒÒśŦƆČ ŠĉēžũÒÒĮ( ÎĐĈĤƆţÒÒƅŚ ŝÒÒžĈŨƆŦ úÒÒŢĈĪßĤ ŝÒÒĲƆŢ )ŘũÒÒśŦƆČ ŠĉēžũÒÒĮ(  ĐĉóßĥÒÒƅŚ ŝƌÒÒí

ùƆįŒƆČ ĨƆ÷ƆĆ ŜĈĩČ úţƋŨŶ .ŜƆóƆŢ 

 ŕƅĒĉóßĤ ŝƅŚ ıƌóè!ÐƆƌƅó ŘũśŦƆČ ŠĉēžũĮ úĮĩ  ƆôƅŢĉēžũĮ ĐũƋßĤƆƋƆŢƉĈĥÒţŞŨƆŚ úŒź 
 Ũ ƂũøƅČ Ɔóĩƅ÷ßŨĈïĉĆÎŠ  ĨƆ÷ƆĆČßŨƆĆ đƋƆóƆŢ ŜƆįŒƆ ùƁĒ úŢĉóƆƋĩƅ÷ßŨĈïĉĆ úĮĉČ  ƁČ

ÎŜƆóßĤ ŕÒÒÒƅĒĉóÒÒÒŞƆŦ ĐŨƆóĨßĤ ŜƁÒÒÒČ ŜŨũÒÒÒČ ßĨŨƆ÷ ıƌÒÒÒóũ šôƅŚũÒÒÒśŦƆČ ŠĉóƆŢĉēžũÒÒÒĮ Ũ
ŠĉÒÒÒÒƋƁĢƁČ! ÒÒÒÒĲĈŨŝŢĈĪßĥ ŜĈĩÒÒÒÒČ úÒÒÒÒţƋŨŶ ƆŚ Č ŠĉēžũÒÒÒÒĮ úŢĉÒÒÒÒóßĨĉČĨßĤũđÒÒÒÒƅČŨ Î šÒÒÒÒŞ Ũ

ŝĲƆóƆôĲũĢ šƋŨũČ ĐƆśśƌŞ Î ßĩƋƆĮŠĉ÷ßĥÒƅĒ ŠĉóƆƌēĮĈź Ɔó ĩēĲĉČ ŠƉĈĥţŞ ÎĬĉèũÒĮ 
ŜĈĩČ úţƋŨŶÎ ŜĥŢĉĮĉţƅè đŚũśŦƆČ ŠĉēžũĮ ƆôŢũí ÎŜƆôČƁČ úČĉįĞ ĨĈĪƆŦ Ũ! 

 đÒĮŨĨĤ ŜƁĢƁČ ŔƆƋßĨŶƁó ßŨĈĥşžŨƆŦ ĨĉĚ ŠĉƋßĤ ! ĤĩóßĤ ßĨŶƁó ƆŚ ŜĪƆĞ úžĈĥţŞƆČ
ŜƆôÒÒČÎ ÎúŢĈũÒÒēŞƆŢ īÒÒƌ÷ĨƆŦ ŜƉƆČ ŠĈźũÒÒó Ɔó đÒÒĲƆíßĤ ŜĨĈĪĉÒÒĆ úēÒÒĮĈźƆČ  ŠĉÒÒƌŢĉóßĨŶƁó
ĈĤßĥžƆŦ ÎŨũČƆŢ ßĨŶƁóƆŚ ùĪƆĞ ŜĈĩČ úţƋŨŶ úíƆó .ĤĩóßĤƆŢ đĮŨĨĤ úĳƌţŞƁČ Ũ 

 ŝƌţƌČ ŨƆĢƆŚ ŜĉįžƆŦ (šƌĒŨƆĢßĤ ŠĉČĨƆĮƆŚ ƆĒĉó ŨƆĆĉĒ Ɔó ) īƌƋĉè ùĉĒßĨƆĮ úŖƆƌŢĉƋƆČ
ƆƋßŨƆŞĨƆÒÒĮƆČ ŔƆƋßĨŶƁÒÒóÎ ŨĤ ŜƉƆČŨßĨ Î úÒÒôśó Ũ ÎŨũÒÒČ ŠĈũÒÒĚ úóƆƋßĨŶƁÒÒó úēÒÒĮĈźƆČ
úƋßŨĈĪĈźƆČ ƆóßĨŶƁó ßŨƆƋƉũĚßĤ ÎÒĮƆŚÎŝţÒƌČßĤ ŠŨƆĢ úÒŢīŞĈŨ ĈĤĉĒßĨƆ ƆŚ ŝƄũÒ÷ ŜƉƆČ 

ŨũÒÒÒČ ŠĉşƅÒÒÒĮŨĈĨĤ úŢƉĈĥÒÒÒţŞ ùĨĈŨĉÒÒÒŦ ũÒÒÒŢ šƌÒÒÒŢƆôƅè ÎùĥÒÒÒƌĆ ùƆƋĈŨŻÒÒÒČ ŨƆĆ ƆşēÒÒÒĳƋƆ÷ Ɔó 
Ţ ŠŨƆĢ ŨƆƌēĮĈĨƌƆƌ ÎƆƋƆţƌŒƆēĮĈź úóƆƋßĨŶƁó ƆƋßĨŶƁóŨƆĆ! 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕÕØ 

 ŠŨũČĉÒôŚ ßŨƆôƅÒè ŠĉôƅÒĮŨĈĨĤ ŨƆşƅĆ ŠĈũƅŢ ùĨĈũƋĤ ÎùĨĈŨĉÒŦ ƆŚ ŝƄũÒ÷  úÒøŢßĤ ŠƉĈĥÒţŞ
ŨũÒÒČ ŠĉƌÒÒĳƌóŨĉČÎ ƆƋĉÒÒĳƅóĈź ŜƆóƆøƅÒÒĚ ŨƆóßĨĈũÒÒƋĤ òÒÒƋīŢ  ƁÒÒČ ÎĈĥƋĨƆÒÒĮƆČ ŝĒŨƆóĨƆÒÒĮ

ƌí ƆƋßĨŶƁóŨƆĆ Ũ ßŨĉŞŨƆŒ úí ŝŢĈīČ ùßŨƆĆƌƆÐÎ Ɔó ĤĩóßĤ ùĩøƄź ŝôƋĈĤ ĥŢƆíĨƆŦ ťŚ  
ēÒÒĮĉƆóßĨ Ɔó ßŨƆţÒÒƌČ òÒÒƋīŢ ÒÒŚť  ÎŨũÒÒČƆŦ ĈĥŢĉŞƆôƌÒÒĮŨĈĨĤ ƆşƅÒÒĆ ŠĈũÒÒƅŢ ƆČƉ ŜƁÒÒĢ šÒÒŞ Ŝ
ƅèĈŻÒÒŢť ÷Ũ ĈĩÒÒƌ ĥÒÒŢƆŦ ÎßŨƁÒÒíĩƌČ ŝÒÒôƋĈĤ úŢĉóƆÒÒįŒ ũÒÒŞƆŦƄ Ĩĉěô ŨĤĩÒÒóßĤ ŝÒÒŢĈŨƆĆ ùĩƋƆÒÒĮ

 ŕƄĥÒÒŢƆŦĤĩÒÒóßĤ ŜƆóßĨŶƁÒÒó ùĩƋƆÒÒĮ ıƋĨĉÒÒěó Ũ  ŨƆƋßĨŶƁÒÒóŨƆĆ ƁÒÒČ ĤĨĈũÒÒĢßĤ ŝÒÒŞƆĢ
ƆƋĈũÒČ šŞ úŦ Ɔó đĮĈũĢßĤ ŜƆ÷ĪƁĢ ÎŨ ŝēÒĳƌŢĈĤ ƆóßĨĈũƋĤĨƆÒĮƆŚ ùĥÒĆ  ßŨƆÒĲƀĨƆèƆČ

ÎĤĩóßĤ ŜƆóßŨĈĤŨź ùĩƋƆĮ ßĪƆČĈĤ ĐũƋßĤ ŝôƋĈĤ ĥŢƆíĨƆŦÎ ĤĩÒóƆŢ ŜƆÒįŒƆČ šÒŞ ŜƉƆČ Î
ĉÒÒÒŦßŨĨƆŦ Ś ùƆÒÒÒĲßźƆŦ ŝÒÒÒĲƆóĈĩČŜĤĩÒÒÒôƅÎ ÎŨũÒÒÒČƆŢ ùĤũÒÒÒĮ ŜƉƆČ  Ɔó ĈĤ úÒÒÒţƅžƆČ ĉÒÒÒěţƌĆ

ĐĉÒÒÒóßĤ đÒÒÒĮŨĨĤƁČ ŝóƆƌƋßĨŶƁÒÒÒó ŜĪƆČĈĤ ƆóßĨĈũÒÒÒƋĤ ĨƆÒÒÒĮƆŚ ĨƆ÷ƆĆÎ ŜƉƆČ  ƆČ ŜźßŨĉÒÒÒČ
ÎĤĩÒóƆŢ úŢĉóƆţƅžƆČ ĨĤ ßĨŶƁÒó đÒƅŢĈĪĉŢ ĨƆŦ ƆôŢũÒíŨĐĉÒôČ đÒĮ ÎĐũşÒÒƅè ıƌÒţŞ  ĨƆ÷ƆĆ

Ć ŜĪƆČßĤĈĤ ßŨƆĆ đƋƆôČ đĮŨĨĤƁČ ŜĈŨ úóƆƋßĨŶƁó ĉēįƅĆť ĉŢĈĤ ßŨƆĆ ĉŢ ĨƆ÷..ŜĪƆČ 

ŝÒÒƋĪƆČƆŢĈĤ šÒÒŞ ĤĩÒÒó ŠĉÒÒƌƌíĨƆŦ ÎŜĉÒÒţƅŧƅŚ ŠĉÒÒƋĪĈŨ ßŨƆžĉÒÒŞ ĨĉÒÒĚĈŨĤ ĐĉÒÒó úŢũÒÒČźƆéƅĒƆČ 
ŝƌŢĉôƅĮŨĈĨĤ Ĥĩó ŠĉƌēĮƆŦ Ɔó .ŝţƅŦĉţƅŚ ŠĉƋĪĈŨ 

ŠĉŞƆôƅÒÒÒĮŨĈĨĤ ƌÒÒÒĮĩè úÒÒÒƅŚ ŨßŨƆĒĉÒÒÒŦ ĈĥÒÒÒşƅè úÒÒÒƋßĪƆČŝ đÒÒÒƄŨƆşČ ĨƆ÷  ƆóßĨŶƁÒÒÒó úÒÒÒĒƆè
ƆēÒÒÒĮßĤƆČŤŨ  ŜĩÒÒÒøČ ĈĥÒÒÒƋßĨĉƋŻČ ŜƆŚ ĈĥƌēÒÒÒĮĈźƆŚ ) !ÐŔƆƋßŨĉÒÒÒŞ ƁÒÒÒČ (ŨũÒÒÒČ ŜĉÒÒÒŎƆŢ  ıƌÒÒÒţŞ

ŨũČ òƋĨƆĢ ĈĥƌĲƁĢƆŚ ŝîČ ŜƁĢ İƁŦƆŚ ĤĩóßĤƆŢ ŜźßŨĉČ Ũ ĐĉôČ ƃŚ ŜƆƋĈŨĈĤ ŨƆĆ Ɔó 
Ɔó ŨũÒÒČ đÒÒĮĉƋßŨƆĆ ĉÒÒƋĉĆ !ÐĐŨƆó ŝƄũÒÒ÷ĨƆČ ĤĩôŞßïĉÒÒŞĉĆ ßŨƆŞĨƆÒÒĲƆČ ŜĨƆÒÒĮ ƆČ ıƌÒÒţŞ 
ÎŽÒÒŒĉĆ úÒÒôƅîó ŔßŨ ıÒÒƋŨƆĆ ŝēÒÒĮßĤ ƆƋĈĤ ùƆóßĨŶƁÒÒó úÒÒĒƆèÎ  ĈĥÒÒĢĈĤƆŚ úŢĉóƆžĈĥÒÒţŞ ŜƉƆČ

.ùĨĉČßĤ ŠĉƌŢĈŨƆíŨĉŢƆŚ ĩ÷ĉĆ 

Ć ùĈŨĤŜƆóßĨŶƁó ùßŨƆ ƆŞƆēÒĮƆĆ Ɔó šēÒĳƋƆøƅĒ ùĥÒƌĆ đÒĮßĤ ƆĒĩ÷  ƁÒČ ŠĉÒƋƆóßĨŶƁó
ßŨƆŞƆƄźƆøČ ÎóƆžĈĥţŞƆŚ ŕƅóƆƋ Ũ đĳƅŦ ƃĚƆČ ùƆóƆţƄũĲ ĨĈïƆŦ úóŨĉČĉ úĳƌŢĒũÒƌƅè :ŝ

ÎßŨƆŞĥţÒÒĮßĤ ƃÒŚ ĐƆóßĨŶƁÒÒó ũÒşƄĤ ƀźßũÒÒƌŢ úŢĉÒŢ ùĈŨĤ  ùƆóƆÒÒįŒƆČ ŨũÒÒČ šƌčÒĲƆ÷ ŨƆĆ



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÕÕÙ 

ÎùƁĢ  İĉè úŢĈĪƆĆ ùĈŨ ŕƄĥŢƆŦñ ƅøƋßĤ Ũ ŝČßĤ ŨĥŢĉŞŠĉƋƁČ ßŨƆŞŻ Î úēÒĮƆŦ ŠĈũĒĉÒŢ
ƆŚ ŜƆôÒÒČ ĬĉÒÒČ ŜƁÒÒĢ ŕÒÒƅĒĉó ŠßŨĉÒÒĢ ƆŞũÒÒČ ĨĉÒÒĚĈŨĤ ÎŨũÒÒČ ßŨƆēÒÒĮĤƆČ ŜƆóßĨŶƁÒÒó Ɔó ĈĥÒÒó

ÎßĨŶƁó  ßïƀĨŨƆĆ (ĐŨßĤ ŜĈŨ ĈĥŞƁĢ żƆ÷ƆŚ ) ÎßŨƆēƅŢƆįČ ŝƅŚ đƅŢĈũēČ ĬƆó ƆĳƌžĉĞƆŞ
ŨũÒÒČ ßŨƆēÒÒĮĤƆČĨƆŦ ŝÒÒĲƆóßĨŶƁó ŜŨũÒÒČ ŠĉČĨƆÒÒĮƆŚ ßĨĈũƅĆĉÒÒĒ Î ĪĨƆČĨƆŦ İƆóßĨŶƁÒÒó

ÒÒÒÒČßĤŤŨũ ÎßŨ ùĥÒÒÒÒƌĆ şēÒÒÒÒĮƆŦ żƆ÷ƆŚ Ũ ùƁÒÒÒÒĢƁČ ƃÒÒÒÒĳƅóßĤ ŜĈź ƆôÒÒÒÒƋĨƆĢ ƆóƆĒƆè Ĥĩóßĥ
ÎŠĉşĮĉĆ úƋĈĪĨƆČ ƁČ ĐĉčŞßĤ ĈĤƆóßĨŶƁó ƆŚ ŜƁĢƆó ĤĩóßĤ ŝžĉƋƆĢĈŨŨ ŜƆóßĨŶƁó ĨƆĮ 

Ɔ÷ƆŚžŜŻŎßĤ Ĉĥƌ Ɔó ŝóŨĉČ ùŶƁČ ŝíßĤ Ũ .ĈĤƆĒĉóŨƆŚ ßŨƆĲźƁĲ ŨĉŢ ŤŨũČũí 

ĤĨĈũĢƆŢ ŝƌŢĉƋƆČ úŢĉŢ ßïƀĨŨƆĆ ŨƆĒƆČ ũóĉÒĒ ĤĨĈũĢƆŢ ŝĲƀźßũƌƌŢ úŢĉŢúÒĒßŨĈ  ŠĉÒĮĩČƆŚ
ŜŨũČ ŨĥŢĉŞ ÎĥŢƆíĨƆŦ  òƅŢĉŢ Ũ ŜĪƆČĈĤ ùßŨƆĆ ƁČ ĈĥşţƄũĲƆČ ĤĨĉŢ úôžƆĢ ŝôƋĈĤČ ŜƁÒģ

ŨũÒÒČƆŢ ùĤũÒÒĮ ŜƉƆČ ÎŜĤĩÒÒó ùĉÒÒƌţžĤ ŜĈĩÒÒČ úÒÒţƋŨŶ ũóĉÒÒĒ  ùƆóƆĒƆèƆóĤĨĈũÒÒĢ ùĥţƄũÒÒĮ Ũ
šŞ ũóĉĒ ßŨƆēĮßĤƆČ đƄĩ÷ßĤ ßŨƆşÒƄźƆ÷ßĤ Ũ ŜƁÒĢßĤ ŠĉÒŢ ŝíßĤ Î ŝēÒĳƋƆøƅĒ ĈĤƆĒĉÒóŨƆŚ

Ɔó ùßŨƆŚ źƆČ ıÒÒƋŨƆĆĈúēÒÒĮ  ĪƆĞĤĤƆČ đÒÒƄĩøČ ƆóßĨŶƁÒÒó ĐĉÒÒóßŤ ßŨƆēÒÒĮÎ  đƅÒÒĲßĤ )
šÒÒŞ ùƆŢƆşÒÒƋĤ ŨƆČ ıÒÒƋŨƆĆ ıƌÒÒţŞ đÒÒƅČĤĩôƅŚ ùĪƆĞ  ƁÒÒČ ŜƆĒƆŎĨßĤŨƆĆ Ũ úēÒÒĮßĤ ƆŞĈĤ

(ĥŢĉÒįĢßź Ũ ĈĤŞúēÒÒĮßĤ Ɔ Ũ ùßŨƆŚ ßŨßĤĩÒÒó ŜĨĈĤĉÒ÷ĉĆ ÎĐĉÒóƆŢ úÒÒèĈĩĢ  ĨƆÒÒįóƆƋ ùĥÒÒƌĆ
Ũ ĤĨĈũÒÒÒÒĢ ŝŢĉÒÒÒÒŢ òÒÒÒÒƅŞƆó Ũ ŝÒÒÒÒƋĪƆČĈĤ ũóĉÒÒÒÒĒ ŠĉČĨƆÒÒÒÒĮ ßŨƆŞĈźƆ÷ ƆŚƆèƆČ  ŜƆóßĨŶƁÒÒÒÒó

ČĨßŨßŨƆŞĩø ÎıƌţƋŨŶ ŝƌţƌČ ĈĤũĢƁČ ĬĉèũĮ Ēĩ÷ ùƆóßĨŶƁó ßŨßĪƆĞƆČũßŨ Î ŨũČĨĉƋĤ
Č ĥÒÒÒƅŞũćƅČ ßŨƆŚ ıƌŢĉôƅÒÒÒĮŨĈĨĤũÒÒÒČŨũƆó šČŨ ßŨƆŞßĥÒÒÒČ ŠĉÒÒÒƋƆóßĨŶƁó  ĩēƌƄĨĉÒÒÒĚ ƆƋƁÒÒÒČ

.ßŨßĤĩóƆŢ ŠĉƋĈŨĈĤ Ũ ŠĉČĨƆĮ ßŨƆţĒĉŦƆŢ 

ùßŨƆĆ ùĈŨĤ Ũ ĐĉÒÒŦĈĤ ŨƆÒÒĲ ŜŨũÒÒČ ŨĥÒÒŢĉŞ ŨĈŨƆĒ ŜƆóƆøƅÒÒĚ ĨƆÒÒĮƆŚ ıƌÒÒţŞÎ ƆČƉ ĨƆŦ Ŝ
ŶƁÒó úĒƆèÒČ ßŨƆēÒĮßĤƆČ ŜƆóßĨũßŨƆŢĉşÒĮĉĆƆČ ıÒƋŨƆĆ ßŨ ùŻÒŎßĤ ÎĈĤƆĒĉÒóŨƆŚ ƁÒĢƆŚŞ ŝ

ĨƆ÷ƆĆ ŨũČßĤ ƃí : úĮĩè  ŜƆóßĨŶƁóůČŝóŨĉČ ùŶƁČ ƆƋĉŞĤĩč! 

 ŜƉƆČ ÎĐŨƆŗƅÒÒŚ ŝžũÒÒŒ úÒÒŗƄŨƆĢ ĩÒÒĒĈŨĤŕÒÒƅĒĉŖ  ƆČ ŨŨĪßĤ ƆŢ ÎßŨƆƋŨũÒÒČ ŜĨƆČƆĢ úŢĉÒÒƋƆČ
ĳƋƆ÷ƆŢ ÎùŻŎßĤ ĈĥŢĉşĮĉĆ ƆČ ŝĲƆŖƆēįƋŨƆĲƁĢ ÎßĨŶƁŖ ƆŢ ŨũČĉŞ ßŨƆşēĮßĤ Ɔşē 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕÕÚ 

 ĈĥÒÒŢĈũĚ úŖƆƋƆÒÒĳƄĥŢƆĆ ŨĉÒÒŢƆŚ ƆŖ ĈĤƆŢĈĩƄïĉÒÒŖ ŨƆŚ ÎŨũÒÒČ ŝŢĉÒÒŖƆŢŨƆĢ ƆŞƆĆ ƆŗŢũÒÒí ÎŝŖŨĉÒÒČ
ĤĩČ ŜĨƆĮƆČ! 

 
ƆşžĉşĲßź ŝœĲƆņ 
ƆşŞĉŧśƌĆ ŝœĲƆņ 

úĲĨƆè úŖƆƋßźƆè ĥŢƆíƆŚ 
ŠĉŖßĤĉĚ ùƆēĮƁĲ ĨƆĮ 
ßŨƆŢĩ÷ßĥƌžƆŦ ŠĉŖƆžĈĥţŞ ƆŖ 

ŔƆƋĉƋĥƌŞƁŖ .... ŠƆŗēĮŨĨĤ ƃè úŖƆƌƋĨĉƋ ĉĒ 
ĪƆŊĉŖ úŖƆƋßĨŶƁŖ 

Ŏ ƆŚ ƆŖƂŻŎßĤ ĈĤĉĒƁŗƅČ ùĈĪƆ 
     ŜƆēĮƀź úŚßŨ úŚƆņ ĉēĮƁŞĉŞ 

 
                 ƆŚ šŞžĈĥţŞĈĥƌ 

 

 

)Ô(  ƆŚ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũŖ úĒĈĩŖũÒÒÒşƋĤ úĒĨĉÒÒÒè úŢĉÒÒÒŖßĨĉƋĤ ßĤĩŖĨƆÒÒÒĮ ƆŚ ƆŗƅÒÒÒŖƆƋ ÎùĨĉěţÒÒÒĮ úÒÒÒŚƆņ ĨƆÒÒĲƁŗƅĒ
 ŨƆĆ ƆŖ ßŨŨĤĩÒÒÒÒŖ ßŨƆČ ùßïĉÒÒÒÒŞĉĆ ĨĉÒÒÒÒĚ šƋĥÒÒÒŢƆí ßĨƆÒÒÒÒĲƁŗƅĒ ŜƆĆ ÎĈĤŨŨĤĩÒÒÒÒČĈź ùßĤƆÒÒÒÒĮ úŢĉÒÒÒŖĉěŢƆè

Č úēĮßĤĨƆĮƆŚ ƆŚ ùĨĈĥÒĲƆČ ùĨĉěţÒĮ úÒŚƆņ ĨƆÒĲƁŗƅĒ ÎúĒĨĉÒè ƆČ ßŨũČ ĨĉěţĮ ùƆŗíƀĨĉĲ ƆŚ ŝŖŨĉ
 úÒÒÒĲźƁĲ) úŚũÒÒÒśƋƆĆÔÜÙÔ  úÒÒÒĲźƁĲ ŨÔÜÚ× µ ÔÜÚØ(  Ũ ßŨũÒÒÒČ ŜĈŨßĤĨƆČ ĐĉÒÒÒČƆĢ ƆŚ ßŨŨĤĩÒÒÒŖ ĈĤ

 Ũ úĒĨĉÒÒÒè ùĥÒÒÒŢßŨĉŢ ùƆēƌŞƁÒÒÒŖ úŞĈĥÒÒÒŢƆĆ ƆŢĈŨƆŚ ÎßŨũÒÒÒĒĩ÷ĨßŨ ĈĥÒÒÒƌĒĨĉè ƆŚ ùƆśÒÒÒè Ũ đÒÒÒĮƁè šƋĥÒÒÒŢƆí
 Ũ úĒĨĉè úŢĉŖƆœŚ ŨũŞƆŦ úĮĨƆèĨƆČÒøŢĩ÷ ùŨĈĩÒŢĈĤ šƋĥŢƆí ÎúƋĪĉČĨƆĮ úēƄĨĉƌĮĩèĨƆČú  ƆŢĈŨƆŚ ƆƋƆŦ

ŚĉƌĲƁĮ úČßĨƆņ úįņƆČ Ũ ĤĨũŖ ùĪĈũģƋĨĉ÷Īź ùßŨƆţĒŨŨīČƌ.ŐĈĩƅņ ƆŚ đį 
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ÕÕÛ 

 úţĒŨƆŗŗƄĨ úŢĉēĮũŢĈĤ Ũ ŝŖŨĉČ)ÔÔĨĈĤĉĆ ù(..úƋŨŨðƅŞ ù 

 ùĉĒßĤũŖ úĒĉŖ)ÔÚ ùĪũŞƆĒ ùÔÜÙÛ(  úĒƆƋĈĤĩŖĨƆĮƆČ ĐĉŦ)ĩŖƆČ ŠƆĮƆĞ ĤƆşĞƆĆ(  Ũ
Ɔí ÎĭÒÒņƆČ úÒÒČīĞ ùĉÒÒøŢĉŞ ƆŚ ĈĥÒÒŢĉƋŨŨź ŨĥÒÒŢũĒ úŢĈĤĈĥÒÒŗƅè šƋĥÒÒŢ) ùĨĈĤĉÒÒĆÔÜÙÛ(  ƆŚ ĈĤ

 ƆČ ĐƆŞũÒÒŗĞ úŢĉÒÒŖßīƅŦ ƆŗŢũÒÒí ÎĈĥÒÒŢĉŖßĤĨũŖ ßĩƅøÒÒĲźƁĲ Ũ ŠĉÒÒŖƆƌƌŞũŗĞ ßīÒÒƅŦ ŠĈũÒÒƅŢ
 ƆČ ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ ĨƆÒÒĮ ßĤĩÒÒŖ ŠĉÒÒƌŢĈŨĈĩŎĨƆČ úŗƅÒÒĲĩƅŦ ÎĤĨũÒÒŖ úÒÒŢĈŨĈĩƌøƄĩŖƆČ ùĨĉÒÒŖŨĉŦ

ŻƅøÒĲźƁĲ ùīÒƅŦ ùĩÒ÷ĨƆČ ŜƉƆČ ÎĤĨũÒŖ úÒĲźƁĲ úŢĤĩČŨĉÒŢƆŚ úēÒĮƆČƆŞ ŠĉÒŖßĤĨũŖ ß
 ĈĥÒŞĉěŢƆĆ ŠĉŖƆÒĲĉĚ Ũ ĐƆŞũŗĞ úŢĉŖßīƅŦ ùïĤ ƆŚ úŗƅĲĩƅŦ ßïĤ Ũ Đĩ÷ƆŞƆŚ ùƆøƄź
 ŨũÒÒŞƆŦ ƆŚ ŠƆŗÒÒČ ƃÒÒĳŖƆĲĉè ƆŖ ŠŨũÒÒČ ĨĉÒÒíĉŢ İƆŞƆČ ÎŠĥÒÒŢĉƋƆøƅè ùßĨŨƆ÷ úŗƅŢĉÒÒƋĪ Ũ

ēĮßĤ ƆŖ ùƆŢĉíŨĉŢ ŨƆĆůĮƆČ ŠĉƆ Ũ ŔƆí ĨƀĪ úÒŗƄŻČ ıƌŢĉŖßĩƅøÒĲźƁĲ ÎŨũÒčĒĩ÷ ĈĤĨ
ĉÒĒ úĒƆŞũÒŗĞ ƆƋƁČ ÎĐŨƆŖ đĮßĤ ŠĉƌŖƆĳƌŎ ƆŞƆēÒĮƆĆ ƆŖ ùßŨƆŚ ŨũČĉÒƌţžĤ ŐĈĩÒƅņ ùßĪ

 ĩĒŨũÒÒÒĳƅè úŢĉÒÒÒŖƆĒƆŞũŗĞ ŔßŨ ĩÒÒÒĒ úŗƄĨĉÒÒÒĚ ÎđÒÒÒƄĩčČ ŨĉÒÒÒŢƆŚ ùĤĨũÒÒÒŖ ùßŨƆţĒŨŨīÒÒÒČ
 ƆČ úēįƋũƅè ĨƀĪ ƆĒĉŖŨƆĆ ĩŖƆČ úĒƆŞũŗĞŚƆĮ Ũ ŠĉƋƁĢ Ũ úŖĉèĪĉƌŢ úŢĥŢĉşČ úŢĤĩŗÒĲĉ

 ŠĉÒÒÒƋƆŖƆČīĞ ƆŗŢũÒÒÒí ÎŨũÒÒÒČ ŐĈĩÒÒÒƅņ úÒÒÒŚƆ÷ úēÒÒÒįƋŨƆĲƁĢ úŢĉţƅŧēÒÒÒĮßĤƆČ Ũ ŠĉÒÒÒƋƆţƄŨ
Ţ Ũ İßź úÒÒÒŖƆƋŨŨðƅŞ ßīÒÒÒƅŦ Ũ ŐĈĩÒÒÒƅņ úÒÒÒŚƆ÷ ùƆČĨƀĪ ŠƆƋŶƆŚ ŨũÒÒÒČƆŦ ùßŨĈĨĪĈũÒÒÒĢƆ
Ś ÎßŨƆƌƌŢĉŖƆƌƌĮĉƌĮ ƆŖ ùƆŢĉÒèĈĩĢ ßĨĉÒŖ ŨƆĆ úŞĉÒěŢƆĆ ƆŨƆŒ ĬßĨƆĞÒƌŞĉěŢƆĆ úÒŞßŨĈĥÎ 

 úƋŨĉÒÒţƄũĢ ùĉÒÒĒßĤũŖ ƆŚ ƆŖ ùƆŢĉÒÒŢĤĩŖŨĉēŖĉè ŨƆĆ)ÔÜÙÖ(Ƅïź ƆƋƁÒÒČ ÎĤĩÒÒŖ ŠĉƋĪĉÒÒĮ ĈĤúÒÒş 
Ƌ ıƋĤĨũÒÒŖ úÒÒĮĩè úÒÒŢĤĩŖƆŢ ĨƆÒÒĮßĨĉí ÎŨũÒÒČƆŢ ĩÒÒƌøƅĚ ĈĤƁĢĉÒÒŢƆŚ ĤĈĥÒÒŊƆČ ƆŚ ŨũÒÒčŗƅŖƆ

 úţƋźƁÒ÷ ƆŚ ùĩÒƌČ ßŨƆƌƋĥĚ ƆČ ĨƀĪ ĐƆŞũŗĞ ƆƋƁČ ÎúŢĤĩŖĪĈŨŶ úŢĉŖßĨĉŖƁŦ šƋĩēøŢĩ÷
ƅĲ ùĈŨĤ ƆČ ŠĈźƆ÷ Ũ ĤĨũŖ żƆ÷ƆŚ ÎßŨßĤĩŖßĤ úŢĉŖƆŢŷèũĈĪ ƁÒČ źƆĲ ƆŚ ĨßĤƆČ ÎĈĤĩĒ ù

 úŢĉÒÒŖßðƄũĒ đÒÒĳ÷ úēÒÒįƋŨƆĲƁĢ ƆŞƆČ ĉÒÒĒ ÎĤĨũÒÒŖ úŢĈŻƅøÒÒĲźƁĲ żƆ÷ƆŚ ŠĤĩÒÒŖ ƆžƆŞĉÒÒŞ
ĈĪ Ũ šţƅŧČ đĮßĤƆČ ŐĈĩƅņ úŚƆ÷.ŠƆŗČ ŝŖũĞ ƆŚ ŠĉƋßŨƆŢĉŞ úţŞ 

 ƁČ ĈĥŢĉĳƌŢ ùƁĢ úƋßĤĉŞĉĆ úŒĈĩƅņ úĒƆŞũŗĞ ƆƋƁČƆ÷ úŢĉŖƆƌƋßŨƆĒƆŢ ƆŎĉŞ ƆČ ŠĉţŢĈĤ úÒŚ
 úŗƄĥŢĉÒĲ úŢĤĨĉÒŢ ƁÒČ ŠŨũČ ùĪĈź ĐƆŞũŗĞ ùƆŖĈŨĈĤ ƆČ ùĤĨũŖ úĒƆƋĈĤĩŖĨƆĮ ÎĈĤĨũŖ

ƉĉÒÒČ ÒÒČ úÒÒēƅŖƆƋ úŢĈũƌēÒÒĳè ƆČ ÎĈĨĥÒÒŞĉěŢƆĆ ĈĤŶ ŨŨĤĨƆŦ úŢĈũÒÒƅŢ ƆŚ ðƄŨũÒÒĒŨ Ũ ĤĈĥÒÒŊƆČ Ɓ



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕÕÜ 

åƁÒÒĮ úţēÒÒĲźĈĤ ƆČ šēÒÒĳƋƆ÷ ƁÒÒČ úÒÒţƌČ ùĈĨĉÒÒŖ Ũ úÒÒţƋĨƆĆ úÒÒŗƅžƀź ĈĤƆŞƆŚ ŝÒÒĳƌŖŨĉČ ÎĐƆƌ
 úŢĉÒÒƋƆČ)ÔÔ ùĨĈĤĉÒÒĆ ùÔÜÚÓ( ĉĆ úţēÒÒĮĈĨĉè ŨÒÒĲ żƆ÷ƆŚ úŢĉÒÒşƋƆèŨĉŦ Ũ ùĨĉÒÒŖŨĉŦ Ũ úē

 ƆŖ ĈĤßĤ úÒÒžŨƆŦ ŝŖŨĉÒÒČ ÎĤĩÒÒŖ ŠĉŖßĪĈũģţĒŨƆŗÒĳƅè Ũ úƌŢĉşēÒÒĳƌŢ ßīÒÒƅŦ Ũ ĩÒÒĒ úŢĉÒŖƆČīĞ
ēÒÒÒÒÒĳƋƆøƅēŗƅŚ Ũ ßŨƆŢŨũÒÒÒÒÒČ ŕÒÒÒÒÒƋīţŗƅŚ đÒÒÒÒÒƄĩŖßĤ ùßĥÒÒÒÒÒŢßŨƆĆ ƆŚ İƆČŨĉÒÒÒÒÒŦ ùĨĉÒÒÒÒÒŖ Ũ ŝţ

ßŨßïĨƆČĥÒÒŢŞƆŖ Ũ ĊßĨƆņ Ũ ĤĨũÒÒŖ ƆČ đƄĨĥÒÒČ ŜĉÒÒěŢƆĆ ŐĈĩÒÒƅņ úÒÒŚƆ÷ ùÒÒƌ ƆƌÒÒƋßŨƆĒƆŢ Ɔţ
ßŨßĩĒ úŢĉŖĈĩČÎ  úēÒįƋŨƆĲƁĢ ƆŖ đÒįƋŨßĤ ùßŨƆĆ ĉŧŢƆĒ ŐĈĩƅņ ùƆŞßĤ ŨƆĆ úĒƆŞũŗĞ

žƀź ƆŚ ĬƆŖ ŠĈĨĈĪƆŦēĮßĤ ƆČ ĊßĨƆņ Ũ ĤĨũŖ úŚƆ÷ úŢĉŖƆ ĨƆÒĮƆŚ šĒŨƆŗƄź ĉĒ đƅţƅŧč
 úŢĉƋƆČ úŢĤĩŖĈīşƌĆ)ÔÔù ĨĈĤĉĆ(.đƅŢƆƋƆøČĈź úƋŨŨðƅŞ ù 

 úÒÒĒƆƋĈĩČ Ũ úēÒÒĲĉĆ ƆČ ŐĈĩÒÒƅņ úÒÒŚƆ÷ ŨũÒÒŞƆŦ úēÒÒįƋũƅè ƁÒÒČ ŨũÒÒČ ĩÒÒĒ úÒÒóƆƋƆŎĈīƌĆ İƆŞƆĆ
 ŠĉƌŢĈũƅŢ ùźƆĲ úĒƆžĉĞ ƆČ ŠĉţƅŧƌƋĉĒƁó Ũ ŐĈĩƅņ ùƆóƆƌƌóßĨƆĮ ßŨƆĒƆŢ ŨŨĤĨƆŦ ŠĈũƅŢ
 ßŨƆĒƆŢ đĳ÷ ƆČ ŐĈĩƅņ úŚƆ÷ ŨũŞƆŦ ƆƋƁČ ÎŨũČĥŢĉƋĉĢ ùŨĈŨƆĒ ùƆƋßĤ ñƆƋ ùƆôƋīŢ Ɔó

ðƄũÒÒĒ Ũ  ùƆƌƋŨŨðÒÒƅŞ ƆŢĉÒÒƋƆČ ŜƆČ ŠŨũÒÒČ ŠĉŞĤĉÒÒĲ ĨƀĪ ßŨƆƌŢĉÒÒóƆČƆŦĪƆŞ Ũ)ÔÔ  ùĨĈĪĉÒÒĆ
ÔÜÚÓ(  ƆŢĉÒÒÒÒÒÒøŢƆŦĉĆ ŜƆĆ ÎŨũÒÒÒÒÒÒČ ŜĈŨßĤĨƆČ ïƀź Ũ ŨƆÒÒÒÒÒÒĲ úÒÒÒÒÒÒĲƁĢ Ũ ŠĈŻƅøøŢƆŦĉÒÒÒÒÒÒĆ Ũ

.ƆƌƌĲƁĢ ŨƆĆ ĨƆĮƆŚ ŠŨũČ ƆøžƆČ šƋĩĒßĨŨƆ÷ 

 ĤĩÒó ßŨßĤĨũÒó úƌĒƆƋĈĤĩóĨƆÒĮ ƆČ ùĥÒŢßũƋƆè úŒĈĩƅņ úĒƆŞũôĞ ĉĒßĨƆĮ ßŨƆƌÒƄź ŨƆŚ Ũ
è ùƁÒÒĢ úƋßĤĉÒÒŞĉĆŢĉÒÒĳƌ ÎƆŢĉƌƌēÒÒĲĉĆ úóƆƋßũƅÒÒĲ ƆČ ĤĨũÒÒó úÒÒĮĩè úŢĤĩóĨƆÒÒĮßĨĉí ƁÒÒČ Ĉĥ

 ĤĨĉŢ úôƄĥŢĉĲ ĐƆŞũôĞ ÎĤĩó ƆƌƋĨƆģĳƅéēĮßĤ ŜƆŚ ùĪĈũĳƅè ıƋĤĨũó úƌĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ
 ƆŚ ĤĨũÒó úƌĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ úŢĈĤĨƆĮ ƁČ)ÖÔ  úÒŞßŨŨĤ úŢũŢĉÒóÔÜÙÜ(  úƌĒƆƋĈĤĩóĨƆÒĮ ƆČ

)ĊĉŦƆĲ ĤĉşŞƆĞ őƋĨƆŎ(  Ũ ĉèũĮ úŢĉóĨƆĆ ñƀĨƆĮ)ŞĉÒĮ őŚĉģŚŨĥČƆņ őÒƋĨƆŎ Ũ úĆĈźƆ
ŠĈĥÒÒƋƆŊ ŠŨĥņƆÒÒĮ(  ƆČ úēÒÒĮßĤ ĤĨũÒÒó úƌĒƆƋĈĤĩóĨƆÒÒĮ ŠĉÒÒĲĉè ÎĩÒÒĒ úôƅÒÒĮƆó ĥÒÒŢƆí Ũ

 ĬĉÒČ ĈĥĒƆŞũôĞ żƆ÷ƆŚ Ɔó ùƆŢƉĉĢ ŨƆĆ ĨƆĮƆŚ ŠĤĩóƁ÷ũēŏ÷ ƁČ Ĥĩó Żí ùßŨƆŢŨũČƁó
 úŢĤĩČßũÒÒƄźƆČ ƁÒÒČ ĤĨũÒÒó úƌĒƆƋĈĤĩóĨƆÒÒĮ úŢĉŞĈĥÒÒŢƆĆ ƆŚ òƄĥŢĉÒÒĲ úŢĉÒÒţƅŧôƅè ƁÒÒČ ŠŨĈĩÒÒó

ĈĥÒÒĒƆŞũôĞ żƆ÷ƆŚ ŠĉēÒÒĮũŢĈĤÎ ĉƋŨĉŢƆŚ ŝóŨĉÒÒČ ƆŚ ƆóƆƋĨƆŦ ĈĥÒÒŢúŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ)  ùĨũÒÒŢ Ũ
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ÕÖÓ 

Ũ őÒÒÒƌŎƁĒ ĈĨĈĤ Ũ úÒÒÒƋßĪĤ šƌÒÒÒįĞũŞ Ũ ŠĉşÒÒÒĮũņ ĤũÒÒÒşğŞ Ũ ĭƋßŨĉÒÒÒĲ  Ũ ŘŶƆĚ īƌŎĉÒÒÒŢ
ŠĉşĞßŻŚŨĥČƆņ úŞĉĮ(  .ŠŨũČƆŦ 

 ƆŚ)Ü úŢŨũŢĉÒó ùÔÜÚÓ(  ùĈĪƆŒ ƆŚ ĤĨũÒÒó ùĥŢĉÒÒĲßŨßĪĥÒŢĈŨßź)Ô( ƆČ  ƆŢŨũÒÒí òÒÒƄĨƆēèƁó
ƆčƋĉĒ úóƆƋƆóƀŻŎ ƆČ ßũƄŨƆŚ Ũ ñŨũóĨƆó úŢĉşĮĉĆ ùƆôţČ Ũ ĤĈĥŊƆČ ƁČ ßŨƆŢĈĩēĮĈũ÷ Đ

 ÎŠĤĩÒÒó ƃÒÒŚ ŠĉƌƋĪĈũÒÒĳƅè ĥƌÒÒĲßŻŚƆĆ ùƆŢĉÒÒĢƆóƀŻŎ ƆŚ ĐƆŞũÒÒôĞ úŢĉóƆÒÒĮĩèĨƆČ ßĨŨƆ÷
 úţƄũÒÒÒÒĲ ƁÒÒÒÒČ ßŨƆŢĈĨīƄũÒÒÒÒ÷ ƆóßĥŢĉÒÒÒÒĲ ŠĉÒÒÒÒĲĉè ÎĊĉŦƆÒÒÒÒĲ ĤĉÒÒÒÒşŞƆĞ őÒÒÒÒƋĨƆŎ ĈĥÒÒÒÒŢĉƋŨĉŢƆŚ

 ƆŚ ŠĉƋßŨƆŢĈŨƆĞ) úôĲƁó(úéĮ  ÎĈĩó šƌČĈĤ ƁČ ŠĉƋƁíŨũĒĉŦ Ũ šēĮĈĨĉè úŢĉóßĪĈĩŞĉĆ Ũ
Ɔ÷ Ũ ĩÒÒÒÒóƆČ ñƀĨƆÒÒÒÒĮ ŠĉÒÒÒÒĲĉèŚ ŠĉƌƋĪĈũÒÒÒÒĳƅè ŠĉóƆÒÒÒÒĮĩèĨƆČ ßĨŨ Ũ ĤĩÒÒÒÒó ƆóßĥŢĉÒÒÒÒĲ Ɔ

ÒÒÒÒŞĉěŢƆĆ ŠĉēÒÒÒÒĮũŢĈĤ úŢĉÒÒÒÒóƆíŨĉŢ ƆŚ ŠĉēÒÒÒÒĮũŢĈĤ ùĩÒÒÒÒĒ úôƅŚũÒÒÒÒĢ ĥÒÒÒÒŢƆí ĈĥÒÒÒÒƋĈŨĤ ƆŚ ÎĈĨĥ
ó ùĥŢĉĲ ĩĒ úôƄĨĉĚ .ĈĨĤ ŜĉěŢƆĆ ĈĥƋĤĨũó úƌĒƆƋĈĤĩóĨƆĮũ ĤĈĥŊƆČ ƁČ ßŨƆŢĈĨĤĩƅŢ ùĤĨ

ũŢĈĤ ùĩĒ úôƅŚũĢ úŢĈĥŞĉěŢƆĆ ƁČŨŞƆĆ ÎúƋĉÒĒƁó úôƄĨƆĮßĨĉí ƆČ šēĳƋƆ÷ Ũ ŠĉēĮ İƆ
 ùĉĒßĨƆĮ ƆŚ)úĒĉČũĲÔÜÚÓ( .ŨũČ ĈĤ 

 ŜĩÒƌČ šŞ ŠĈĤßĤ úŞĉěŢƆĆ ŠĉēĮũŢĈĤ ƁČ ŝóŨĉČ Ɔó ùƆŢĉŢĈĤĨƆĮ ŨƆĆ ŨũŞƆŦ ĈĥĳƌēĮĈźƆŚ
 Ɔó ŨũÒČßŨƆĆ ŠĉÒƌŞƆóƆƋ ÎƁÒŦ ŨŨĤ ĨƆČƆŚ ÎđÒƅČĤĩó úÒĲƆşƅĆ úŢĈĤĨƆĮ ßŨƆžĉŞ ƆŚ Ɔó ƆƌƌŢ
ĩÒĒ úôƄĨĉĚ Ũ đƅţƅŧČ đįôĲ ŨũČƆŦ İßŨƆĆ ùĨƆ÷ƆĆ Ũ ŠŨũČ úţƅŧŢ ƆŢĉŢĉēĮũŢĈĤ ŨƆĆ 
 ƆŚ ĉÒĒ ĐĉôČ ŠĉşŢĈĤĨƆĮ ßŨũēįƋũƋƆŢ Ɔó ŨũČ ßŨƆĆ ıƌŞßŨŨĤ ÎßŨƆĒĉôČ ƃè đĮßĤ źƆĲ

ƋĤĨũó ùĥŢĉĲ úžßŨĉŦ Ɔó šƌČĨŨŨĤ ƆČ šŞƆĆ ùƆŢĈŨĉƌè ŨƆĆ úƋĩƄĤŨĉíş ŠĉĤ.Ĥĩóß 

 ùïƀź ƆŚ)Ü ùĨĈĪĉÒÒĆ ùÔÜÚÓ(  úŞũÒÒôĞ ùßĨŨƆ÷ úôƄĥŢĉÒÒĲ ùĨßŨĉÒÒƋ ƆČ šƅÒÒįĞ ŜĈĤƆÒÒĮ
ĈĤĩóĨƆÒÒĮ ùĉÒÒ÷ßĨĉČ ƁÒÒČ úƋĉÒÒĒƁó Ũ ŨĉÒÒóĉŢƆŚ úôƅŢĈĤĨƆÒÒĮ żƆ÷ƆŚ Ũ ĈĥÒÒŞĉěŢƆĆ ĤĨũÒÒó úĒƆƋ

Ũ úŢĈĪĨĉČ ñƀĨƆĮ Ɓó ĈĥƌĒƆƋĈĤĩóĨƆÒĮ ùĩÒĒ úŢĉŞĈĥŢƆĆ ŨŨĤ ùßŨĉÒŞ ƁÒ÷ũēŏ÷ Ũ ßŨßŨũÒČ
 úŎĉÒÒŞ ƆŚ ŠĉƌÒÒĮĉČ ĨƀĪ ĐƆŞũÒôĞ úÒÒŢƆƋŶ ĈĥÒƋĉƌĒ Ɔó ÎŠĈĤĩèŨĉÒÒŢ ƆŚ ĥÒŢĉƋĉĢ ùŨĈŨƆĒ ùïƀź

 ĤĨũóĤ ŜƉƆČ ÎúŞƁÒŢƁĒƁĆ úŢĉţƅŧēÒĮßĤƆČ ƁÒČ Ĥĩóß ŕƄĥÒŢƆŦ ƆŚ ŨũČĉÒŞ úóƁóĉÒŢ úžĉÒĢ ñ
ĨƆŦ ŠĈũÒÒƅŢ úÒÒĮĩè úĒƆčƋĉÒÒĒƆČ ßŨƆŢŨũČĉÒÒŞ ĨƆÒÒĮßĨĉí ƃÒÒČ Ũ ùŨĈĩÒÒĮĈũžƆŦ ƆČ Ɔó ĈĤŶŨŨĤ
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ÕÖÔ 

 úÒĮĉƌĮ úÒČƆēóƆŞ úŢĉŞĈĥÒŢƆĆ úŢŨũČßĤĉÒŞĉĆ ƆČ ıƋĤĨũó úĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ .ñũóĩó ùĨĉĲ
 ŠĈŨũČßĤĉÒÒÒÒÒŞĉĆ ùƆČĨƀĪ Ũ ĈĤ ŜĉÒÒÒÒÒěŢƆĆ ŠĉÒÒÒÒÒƌóƆƋßŨƆŢŨũČƁó ĥÒÒÒÒÒŢƆí ĤĨũÒÒÒÒÒó ùĥŢĉÒÒÒÒÒĲ Ũ

Ũ ĈĤ Šĉĳƌè ƆţĒŨƆôôƄź ŜƆĆ ĨƆĮƆŚ ŠĉƋƁĢ úƋĥŢƆŞĈĪßź ƌčĲƆ÷ ßŨƆČ ƆČ ŠĈĤ Ɔó ŠŨũČ š
 ÎĤĨũÒó úÒŚƆ÷ ƁÒČ ĉÒŢĈĤ ßĨŨƆ÷ úôƅĒŨƆôēĮßĤ ƆČ ŠĉƋßŨƆĆ Ũ đƄĩţČ ĈĥƌŞƁŢƁĒƁĆ ƆŚ ŠĉƌŎĉŞ

 ùŨƆÒÒĲ ƆŚ ßŨƆŢŨũÒÒČ ƁÒÒó ĈĥÒÒĒƆŞũôĞ ùĥŢĉÒÒĲ żƆ÷ƆŚ ĤĨũÒÒó úƌĒƆƋĈĤĩóĨƆÒÒĮ ĩÒÒĒĈŨĤ) ùßĤ
 ùĨĉƋĉĆÔÜÚÓ( ñƀĨƆĮ ŠƆƋŶƆŚ ƆóƆţĒŨƆôƄź Ũ ĈĤ)šƅÒįĞ ŜĈĤƆÒĮ Ũ úŢĈĪĨĉČ( ĈīÒşƌĆ ßŨß

Ɔí Ũ úÒĲƁĢ ŨĉŢƆŚ Ĉĩó ùƆƋßĨŨƆ÷ ƆĒŨƆôēÒĮßĤ ŜƆĆ ùƆŢƁÒČƆČ ĈĥÒŢĈŨũČßĤĉŞĉĆ úÒŢĈīƄźƆſè
.ßŨƆĒĉó ŨƆĆ 

 ùïƀź ƆŚ)ÔÔ ùĨĈĪĉĆ ùÔÜÚÓ(  Ũ úŞũÒôĞ ùĥŢĉÒĲ ŨŨĤĨƆŦ ßĨĉƋƆĮ ƆČ ŨŨĪ úŢĉƋƆČ ĈĤ
đÒĳƅŦ ƃÒĚƆČ ĪĥÒŢĈŨßź ŨßĨƆČ ŠĉÒƌŢĈĤĩèŨĉŢ ùĥÒŢũ÷ ùĤĨũÒó ùĥŢĉĲÎ  Ɔó ƆÒĮĉČ úŢĉƋĉÒĲ
úŢĈĪĨĉÒÒČ ùƆóßźũÒÒó ŨŨĤĨƆŦ úĒƆƋĉóƀĨƆÒÒĮ ƆČ ùĤĨũÒÒó ùĥŢĉÒÒĲ  ŠĈīÒÒƄźƆČ) Ũ ĭƋĨĥÒÒƌĆ

úŢĈĪĨĉČ ĤũŇĮƆŞ(  ŝĳƌóŨĉČ Ũ ŨũČ ùĥŢßŨĉŢ ùƆēƌŞƁó Ũ úĮĉƌĮ úČƆēóƆŞ úŢĉŞĈĥŢƆĆ Ũ
 .ŨũČ ĈĥŢĉƋŨĉŢƆŚ 

 ùïƀź ùßĨĈũƅĆ úēĲƆŦ ùĩƅŞðĒĉó ƆŚ)ÔÔ ùĨĈĪĉĆ ù(ÔÜÚÓ ŐĈĩƅņ úóƀĨƆĮ Î) ĤƆşĞƆĆ
ĩÒÒÒóƆČ ŠƆÒÒÒĮƆĞ(  Ũ Ɔ÷īÒÒÒƌĆ ùƆŢĉÒÒÒĢ ƆŚ ŐĈĩÒÒÒƅņ úÒÒÒŚƆ÷ ƁÒÒÒČ ùƆøŢĩÒÒÒ÷ ƆŢĉÒÒÒƋƆČ ŨƆĆ úÒÒÒŒßĤ
ŢƁÒÒƋīŎƆŚƆĒ úƋĥÒÒŢßŨßïĨƆČ ƁÒÒČ òÒÒƅţĒŨƆôƄź ƆĒƆŢŨũēÒÒĲƆ÷ ĥÒÒŢĉƋƆøƋĈź Ũ ßŨßĤĩÒÒó ŨƊÒÒČ ßŨƆ

ĈĤĤĨũó úĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ ƆŚ ŠĉƋĈĩČ Ũ ĐƆŞũôĞ ŠĈũƅŢ ƆŚ ŐĈĩƅņ úŚƆ÷ úƌēĳ÷Î  żƆ÷ƆŚ ĨƆŦ
 Ũ ĤĈĥÒŊƆČ úŢĉóƆŞĉŒƆÒĲ ĨƆÒĮ ƆŢĈïź ßŨƆĲƁĚƆČ ŐĈĩƅņ úŚƆ÷ ĈĤƆóƆŢĉƋƆČ ùßŨƆŢŨũČŨƊČ

Ć ÎùŻÒÒČĨßĤ ƆøŢĩÒÒ÷ ƆĒŨƆôēÒÒĮßĤ ŜƆĆ ƁÒÒČ ŠĉÒÒƋƁĢ úÒÒĲƁĢ ùïƀź šƋĥÒÒŢƆí ƆŢĉÒÒøŢƆŦĉĆ ŜƆ
 úŢĉƋƆČ ƆŚ Ũ ĥŢĉƋĉĢ)ÔÕùĨĈĪĉĆ ùÔÜÚÓ (  ßŨƆƌŒĨƆÒĲ ĊĉÒČ ƆŚ ßĨŨƆ÷ úôƅţēÒĲƀź Ƃź ĈĤ

 ñƀĨƆÒĮ ƆŚ ƆóƆƋĨƆŦ Ɔó ĈĩÒĢ òƄź ĤĈĥŊƆČ ƆŚ)ĩÒóƆČ(  ùƆóßĩÒøƅĚ ŨŨĤĨƆŦ Ũ) ŠĈĤĨƆĞ
šƅÒÒÒįĞ ŜĈĤƆÒÒÒĮ Ũ úÒÒÒēƋĩôĒ(  ŠƆƋŶ ƆŚ ÎŠŨũÒÒÒČ ßĤĉÒÒÒŞĉĆ ĐƆŞũÒÒÒôĞ úŢĉÒÒÒĮĩèĨƆČ ßĨŨƆ÷ Ũ
ƆĮ úŢĉóßźũó ıƋĤĨũó ŠĈīƄźƆČ úŢĈĪĨĉČ ñƀĨ) ĨƁÒēóĤ Ũ úŢĈĪĨĉČ ĤũŇĮƆŞ Ũ ĭƋĨĥƌĆ

Şť  ŘŶƆĚ īƌŎĉÒŢ Ũ őÒƌŎƁĒ ĈĨĈĤ Ũ úƋßĪĤ šƌįĞũŞ Ũ ĭƋßŨĉĲ ùĨũŢ Ũ ŠĉşĮũņ ĤũşĞ
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ÕÖÕ 

ŠĉşĞßŻŚŨĥÒÒČƆņ úŞĉÒÒĮ Ũ(  ŠĉƌēÒÒĮßĤ ŶŨŨĤĨƆŦ ÎŠŨũÒÒČ ßĤĉÒÒŞĉĆ ĩÒÒĒ úÒÒôƄīƄźƆČ ĥÒÒŢƆí Ũ
ÒÒŢ ùŨŨðÒÒƅŞ ƆŚ ƆţƄũÒÒƅČ úƋĨßŨĉÒÒŞƆĚ úóƆƌƌÒÒĲƁĢ ŨĉÒÒŢƆŚ ñƆƋ úēÒÒĮßĤ ŨĉÒÒŢ ƆēÒÒįĢ úƄũ

.ĈĥŒĈĩƅņ 

 ÎŠĉÒÒŞƆóƆŚƆ÷ ùßŨƆŢĥÒÒŢƉũĚ ùðƌĒĈĩēÒÒĮ :úÒÒĒŨ Ũ ĥÒÒŢĉĢĩŢ ĪĨƆČ ùƆţÒÒĒŨƆôƄź ŨƆĆ ŝóŨĉÒÒČ
 Ũ ŐĈĩÒÒƅņ ƁÒÒČ úÒÒĮĈĩóũşƋĤ Ũ úĒƆƋƉƆŞƁÒÒó Ũ ùĨßŨĨƆèĤĈĤ Ũ úēÒÒĲĉĆ úøŢƆÒÒĳƅè ŜßĤĨƆŦ
 úÒÒÒÒÒŒĈĩƅņ úÒÒÒÒÒĒƆžŨßĤ úÒÒÒÒÒƌēƅóƆƋ ùßũÒÒÒÒƅíĨĈũí ƆŚ ßŨũÒÒÒÒÒČ ŠĉēÒÒÒÒÒĮĤĨũó ƁÒÒÒÒÒČ úŞƁÒÒÒÒŢƁĒƁĆ

.ĈĥēįƋŨƆĲƁĢ 

 ùƆŞĉÒÒţţĒŨƆôƄź)ÔÔĨĈĪĉÒÒĆ ù( ðƅŞÒÒƋŨŨ ū ƆóūŮĉÒÒĒũŖ ƌŢĉşēÒÒĳƌŢ ùßŨƆţĒŨŨīÒÒČ úĒĉÒÒČƆĢ Šĉş
ŨũČ ƆôŢũÒí ÎßũÒƋźƆéƅĒ Ĉĥƌƅè ŐĈĩƅņ Ɔó ùƆŢĉƌƌĮĉƌĮ ßŨĈĤŨŨź ŨƆĆ šƋĩēŢĪƆŞ ƆŚ ƆôƅóƆƋ .

 úóƆƋĉÒÒŞƆţČ ĥÒÒŢƆí ĨƆÒÒĮƆŚ ĥŢĉéÒÒĮƆí úÒÒƋßŨƆĒƆŢ úÒÒĒƆƋĈĩČ Ũ úŢĉşēÒÒĳƌŢ úÒÒēƅóƆƋ ùƆŊĉÒÒţČ
ƆČ Ũ ĐĉÒÒøČ ßŨƆČ úŢĈũÒÒēƋƆŢ ŨũÒÒĳƅè úŢĉÒÒóƆĒƆŞũôĞ Ɔó ĉÒÒĒŨĉŦ Ũ ĨßŨĨƆèĤĈĤ ùƆƋßũƅÒÒĲ Ũ

 ƆŚ òƅÒÒÒĲƆČ ƆČ ùĤĨũÒÒÒó ùĪĈũģƋĨĉÒÒÒ÷Īź ùßŨƆţĒŨŨīÒÒÒČ ŝóŨĉÒÒÒČ .ĐĉÒÒÒŦ úƋĉÒÒÒĒƁó ĉēÒÒÒįƅĆ
 Ũ ßŨƆĒßŨŨĤĩÒó ƆŞƆŚ úÒēĢƆĚ ĨĉĚ šƋĥŢƆí ƆƋƁČ ÎĉŢßĤĈĤ úŢĉŧƌĚ ùĨĉ÷Īź ùßŨƆţĒŨŨīČ

ÒĲƆČ ƆČ ùƁÒĢ úŢĉÒĲƁôƅĒ ùßŨƆţĒŨŨīÒČ ŠĉŞĤĨũó úŚƆ÷ :úĒƆƋŨũĒŨƅ ùßŨƆţĒŨŨīÒČ ƆŚ ò
 ĨƀĪ Ũ đÒƅŢßĤĈĤ ĈĥÒŢĉŧƌĚ ƆŚ ŠŶƆ÷ ùĨĉ÷Īź ĈĥÒĮŨũŢßĨĉí Ũ úēÒĲĉĆ ŨĉÒţƅèƆŚ ƆŢĉÒŢĉŞßĨĉŒ

.ßŨĉĲƁôƅĒ 

 ĨƁÒÒēóĤ ĨƆÒÒĲƁôƅĒ)ŠĉşÒÒĮũņ ĤũÒÒşĞƆŞ( ñƀĨƆÒÒĮ :úĒƆƋũÒÒĒŨ ßŨƆƋßĨĉÒÒčŞƆŚ ıÒÒƋ) ŘĉÒÒŞƆĚ
ĩĮĉţŚŨĥČƆņ( ƌČßĨƆņ ùßĤĩóĨƆĮ šƌŞƆóƆƋť  ťŖ   úŢĉÒƋƆČ ùƆŢƁČ ƆČ)ÔÔùĨĈĪĉÒĆ ùÔÜÚÓ( 

ßŨ ťÒÒè úŞĉƋ ŞũÒÒôĞ żƆ÷ƆŚ úóƁóĉÒÒŢ ùĈźßĨƆÒÒĮ .ßŨŨĤĩÒÒó ƃÒÒŚ úƋĉÒÒČĪƀĩƌè Ũ ßŨŨĤĨĉÒÒŢ úĒƆ
ÒÒôƅóƆƋ ÎĈĤƆĒĉÒÒóŨƆŚ ŐĈĩÒÒƅņ úÒÒįņƆČť   ßŨĈĩÒÒó ĨƀĪ Ɔó ĊßĨƆņ ùƆŢĉÒÒƌƋßŨƆĒƆŢ ƆÒÒĮƆó ŨƆŚ

 ƃÒÒè ùƆŢĉƌƌēÒÒĲĉĆ ùĨƆÒÒĮßĨĉí Ũ ßŨũÒÒČ ĤĨũÒÒó úÒÒĮĩè ùĪƁÒÒĮŨĉŦ Ũ ĤĨũÒÒó żƆ÷ƆŚ ßŨũÒÒČ
 ñƀĨƆĮ .ŠĩøČĨßŨ ƃŚ ùĤŨũĮ ĊßĨƆņ úŢĉţŞïŨĤ ũóßŨĉĒ ßŨũČ İĉČ)ĩĮĉţŚŨĥČƆņ(  ƆŚ

)ÕÛ  úŚũÒÒÒśƋƆĆÔÜÚÓ( ŝóŨĉÒÒÒČ Ũ ĤĩÒÒÒó úÒÒÒƋĈŨĤ úíƁÒÒÒó ĈĤ úţēÒÒÒĲĉŢ úşÒÒÒĮßźũƄź ùßĤĉÒÒÒŞĉĆ
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ÕÖÖ 

 úŢĈĪĨĉÒÒČ ĈŨƆÒÒĳƅè Ũ ĩÒÒóƆČ ñƀĨƆÒÒĮ ƆŚ ƆóƆƋĨƆŦ ùĨƆţƄũÒÒŢ Ũ ßĩƌŦĉÒÒŒ ƆŚ ŨũÒÒČ ùƆóƆŞĨƆĒ
ŨũČ. 

)Ô(  ùĨŨŨĤ ƆŚ ßŨßĩÒƅŚŨƆŦ ùĉ÷īƄĨĉè úĒƉƆŦïƀź ùĨŨũóĉČ ƆēƄŨƆóßĤ ĪĥŢĈŨßź ùĈĪƆŒÔÔÓ  Ũ ĩĒƆŞƁÒśƌó
ŨũÒČ ŠĈĨƁÒĮ úţƌÒĳŢĩƌŞ úēĢƆēƋĉÒè .ƆƋĉÒ÷īƄĨĉè ŜƆĆ ùĈĪƆŒ šƋĩēŢƁÒó ƆŚ ƆôƅóƆƋ ßĤƆÒĮ šƋĥÒŢƆí ƁÒČ Ɔó ß

 úŢĉÒÒó Ũ ĥÒÒŢßĨƆĢ) ùŨĉÒÒŢ ƆČ ßŨƆžŨũÒÒŒ úÒÒžƀĤ ŨŨĤ ŠĈũÒÒƅŢ ƆēÒÒƄŨƆóßĤ ßĨĉÒÒĲ ŜƆĆ ÎßŨŨĤĩÒÒó ŠĉÒÒƌŢĈŻŞũôĞ
 Ũ (İßźƆžĉĢÔØÓ  ñßźƁÒó úŢĉÒóĉƌí ßĩƌěŢĪ ßŨßĨŨũĲĉČ ƆŚ Ũ ßĪĨƆČ ßŨĉƋĨßĤ ùŨŨź úēĮĉĆ ƆŚ ĩĒƆŞ

ĉÒÒÒĆïƀź ƆŚ Ũ ñĪƀĪ úŢĉÒÒÒóĉƌí ßŨßĨŨũóĉÒÒÒČ ƆŚ Ũ šƄĨĥÒÒÒŢƆŦ úŢĉÒÒÒóĉƌí ßŨĈŨĉÒÒÒĆïƀź ƆŚ Ũ úŢĉÒÒÒóĉƌí ßŨĈŨ
 ß(ŠĈŨßź) ŠĉÒƌŞƆóƆƋ ÎßŨũĒĉÒŧôƅè ùĤĨũÒó ùƆÒĲŨ ŨŨĤ ƆŚ (ĪĥÒŢĈŨßź) ùƆÒĲŨ .ßŨĈĤ ŠĉÒƋĨŨßĤ đĮƀĤĈĩČ
 ĪĥÒŢĈŨßź ùĈĪƆŒ ÎđÒƄĤ ƉƆŒ ùĉÒĒĈŨƆČ Ɔó (ïĤ ŠĉÒƋ ĪĤ) ùƆÒĲŨ ŠĉÒƌŞßŨŨĤ Ũ ƆƌƋĤĨũÒó úÒôƅſƅĢ ùŨĉŢ Ɔó

 úĒƆčƋĉÒÒĒƆČ ÎĈĤĤĨũÒÒó úÒÒŚƆ÷ úĢĨƆíŨĉÒÒŦ ùßŨƆţĒŨŨīÒÒČ ùŨŨðÒÒƅŞ ƆŚ ƆƋƆŦ úÒÒøŢĩ÷ úÒÒóƆƋƆøƅè úĒĉÒÒó ƆŚ
 úŢĉÒóƆóƆƋ ĈŨĤƆŚ ñƆƋ ƆşÒƄïź Ũ ĤĨũÒó ùßŨƆţĒŨŨīÒČ úĒƆƋĈĤĩóĨƆÒĮ ŠĈũÒƅŢ úŢĉóƆŢĉēÒĮũŢĈĤ úŢĈĥŞĉěŢƆĆ

.ßŨũČ ŠĉēĮũŢĈĤ úŢĉóßĥŢĉĲ Ũ ŠĉóßĨƆēèƁó úóƆƋƆôţČ Ũ ñƆƋƆøēįƄŨ ƆôŢũí ÎŐĈĩƅņ 

 

 

 

 

 

 

 

 ùƆŞĉţţĒŨƆôƄź úĒĉó ƆŚ úƋŨŨðƅŞ úóƆƋƆţƄŨÔÔ ùĨĈĪĉĆ ùÔÜÚÓ ßŨƆēĮĈźƆŚ ÎĈĤ ĝžĉĶ)
(úŏĮũƋ ÎŢÎúŢĈĪĨĉČ ĤũŇĮƆŞ ÎőƌŎƁĒ ĈĨĈĤ ÎĭƋßŨĉĲ ùĨũ  ĤũşğŞ ĨƁēóĤ ÎŘŷĚ īƌŎĉŢ

.úƋßĪĤ šƌįĞũŞ ÎšşĞĩŚŨĥČƆņ úŞĉĮ ÎúŢĈĪĨĉČ ĭƋĨĥƌĆ ÎŠĉşĮũņ 
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ÕÖ× 

ĈĤĨĈĤĉĆ ƆŚ öŢƆŦĉĆ Ũ úĲƁĢ 

) ùƆŞĉÒÒÒÒţţĒŨƆŗƄź ùßŨƆĆ ùĈŨĤÔÔùĨĈĤĉÒÒÒÒĆ ùÔÜÚÓ ŠĈŻƅøŢƆŦĉÒÒÒÒĆ ÎŨũÒÒÒÒČ ŨũĒŨƆŖĨƆÒÒÒÒĮ (
÷Ĉź ƂũÒÒÒŢ úÒÒÒĒßĨĈĪßŨ ùƆţƌČĉÒÒÒŖ Ũ ĥÒÒÒŢĉƋĉĢ ùïƀź šƋĥÒÒÒŢƆí úÒÒÒƅèƆČ ĈĥÒÒÒƌƅĒ ƆŖ ÎĈĨĥÒÒÒŢƆƋƆ

:ßŨßĨĈũĢ ùƆƋßũƅĲ ŜƆČ đƄĨĥČ ĤĨũŖ ƆČ ùĨĈĪßŨ úēĮƁè ęţƅè ŨũČßĤ ƆŖƆţĒŨƆŗƄź 

(úŏĮũƋ ĝžĉĶ)  úĒĨĉÒè ùĤĈĥŊƆČ úěţƅè úœŚ úĮĩèĨƆČ ĈĥĒĉŗŢĉŞƆŦƆŚ ) ĐƆžŨßĤ ùĩƋĪßŨ
 úÒēƅŖƆƋ ŨĉŗƋĥŢƆĮ ŨƆĆ đĳ÷ ƁČ úŢĤĩŗƌēĲĨƆèĨƆĮ żƆ÷ƆŚ ÎŨũČ ŠĉēĮĤĨũŖ úĒĈĩŖũşƋĤ

ŢĉƋĤĨũŖ ƆžƆŞƁŖ Ũ.ŨũČ ĤĈĥŊƆČ ƆŚ ŠĉƌƌŖßĨƆĮ ùĉ÷ßĨĉČ ƆŖ ùƆ 

¶ īŎĉŢ .żĉŖũēĳŖ ùĩƋĪßŨ ŘŶƆĚ 
¶ .ŠĤĩŗƅĚƆēĳƌŢ ùĩƋĪßŨ ÎĭƋßŨĉĲ ùĨũŢ 
¶ .úĒƆƋƉƆŞƁŖ ùĨĉČŨĨĉŖ ùĩƋĪßŨ šşĞĩŚĈĥčņ úŞĉĮ 
¶ ĈŨßĨĉĲ ùĩƋĪßŨ ĤĈĪĩƅĲ ŠĉįğƌĆŢ.ŠĉŖƆƌƌ 

 İƁÒÒÒģžĤ ĨƀĪ İƆƋßŨƆŢĈźƆ÷ ŜƆČ Ũ ŠĉÒÒÒŞŶ ßŨƆƋĈźƆ÷ ĩÒÒÒĒ úŗƄĨĉÒÒÒĚ ŝŖŨĉÒÒÒČ ĈĥÒÒÒƋĉĒƁŖ ƆŚ
ÒÒĮ ÎšƋŨũÒÒČ úÒÒƄźƆŚ ßŨƆĒĉÒÒŖßĤ ßĨĉÒÒČŨŨĤ ùƁÒÒĢ ĨĉÒÒĚĨƀĪ ŨŨðÒÒƅŞ ƉƆŢĉğČũ ŕƄĥÒÒŢƆŦ Ŕ

 úžĉÒĮƆŚ ŨũÒČ ùßŨƆŢĈźƆ÷ ùßũƅĲŨĉŦ ĨƀĪ ŝŖŨĉČ ùƆƋßŨƆŢĈźƆ÷ ŜƆĆ ƆƋƁČ ÎßŨƆēįƄũžƆŦ
)ÔÜÙÙ ÎĈĤ(ŕƅĒĉŖ  ùƆŗíƀĨĉĲ ƆŚ ĨĉěŞƆŖƆƋ ƁČ ƆŖťĲ) (Đĉ÷Ĩ  ƆŖ ÎŜŨũČĤĉĲ ùĨĈĥƋĤ ƆČ

ĨƆČƆŚ ŢĈĤ úŢĤĩČßũÒƄźƆČ ƆŚ ŜĈĥÒŢƆĆ ƆČ ŨũÒČ ĨĉÒŖƁŦ ŠĉŞƆŦÒĮ ŠĈũÒƅŢ úŢĉēÒĮũ úĒƆƋĈĤĩŖĨƆ
ŒĈĩƅņ úĒƆŞũŗĞ Ũ ĤĨũŖ ŜƆŚ ĩēÒĳƅè ƆŖ) ŨũÒČ ĨĉŦƆČ ùĪĨßŨ ƆŖ ŨũČ ĈĥĳƌĒĉŗŢĉŞƆŦƆŚ ÎĈĥ

.(ßŨŨĤĩŖ ŝĮĉČ ĈĤƆŢĉƋĨßŨßĩƌČ 

 ĩÒĮƆņ ŨƆŞßĤ ùƆŖƆĒĉÒŖ ÎßŨßŨũÒČ ßĨĉÒČŨŨĤ đÒįƄũžƆŦ ŠĉÒŞƆŦ šŞ ƁČ żĉĮ ĨĈũí ùĈŨĤ
 ƆŖ ÎĤĩÒÒÒŖßĤ ŠĉÒÒÒşƋĨĉƋ ùĥÒÒÒŦƆŞ ùƆîĢĉÒÒÒČ ƆŚ ŝŢĉÒÒÒŖƆîŖ ƂźŨĉÒÒÒŦ Ũ šÒÒÒŞ ÎŨũÒÒÒČ ŕÒÒÒƅŞƆŖ

ĉŖ ÎŨũČĨŨĤ ßŨƆŢĉŞƆŖƆžĉŞƆŚĒ Ũ ĐĉÒŦ ŨũČ ŠĉşƅĮŨĈĨĤ ƆøŖ ŜƆŗƄźŨĉŦ ŕƅĒũÒƌƅè ŠĈĨƀĪ ŝ
 šƋĥÒÒŢƆí Ũ ßŨƆĒßŨĈźƆ÷ đÒÒŖŨĉČ ĐũŢĉÒÒƋßĤ Ũ ŝƋźƆéÒÒƅĒ ĈĥÒÒŢĉĒƆŖƆžĉŞ ŜßĤĨƆČ ƆČ ĉēÒÒįƅĆ šÒÒŞ
 ŜŨũÒČ ŔƁĲ úĲũĒ ƆžĈŨƆŦ ŜƆČ ĈĥƌēƌĮĈź ƆŚ ÎŠĉēžĉŞ ƆĒĉŦßĤ ŠĈũƌŞ ĨĈĥŖƆí Ũ řƅčŞƁĒƁĆ



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕÖØ 

 ùßŨƆĆ ŔßŨ ŜŨũÒÒÒČ ŜĉÒÒÒĮĨƆĮ Ũ úÒÒÒŞƉßŨ úÒÒÒíƆČ úÒÒÒŢĈīŞƆŢ ÎšČŨũÒÒÒČ ŕÒÒÒĲŨ ŝŢĉÒÒÒŖƆŚƆè
 ĨƆÒÒĮƆČ ÎßŨƆĒßŨũĒĉÒÒŦ ŠĉÒÒįƋĤ ŝŢĉÒÒŞßĨĉŒ úŖŨĉÒÒČ ƆēÒÒĮĈź ĉÒÒƋĉĆ !ÐŜƆŗÒÒČ úÒÒí Ũ ßŨƆŞßĥÒÒČ
 ƆŖƆžĈŨƆŦ ƆČ ŜĈŨŻÒČ Ũ ĤĩÒŖßĤ ŝŞƆŗƄźŨĉŦ ùĨĉįĢŨź ùĉĲĉŞƆĒ Ũ ŜĉēĮßŨ ßŨƆŢĉŞźũĮ

.ßŨƆƋĈĤƆŢ ŝĳƌŞƉßŨ Ũ ĤĩŖßĤƆŢ 

ÒŖßĤ úƄźßŨĉÒí ĈŨ Ũ ĤĩŖ šŞ úĢƀĤ ƆČ úēĮƆŦ ŜƆŗƄźŨĉŦ ƀĨĤ ƆČ ùƆŖƆÒįŒ šÒŞ ƆŖ Ĥĩ
 ŨƆŚ ıƌÒÒţŞ ƆƋƁÒÒČ ÎƆƌÒÒƌŢ ŽÒÒƅŎ Ũ ƆēÒÒĮĈź ƆŖƆžĈŨƆŦ ƆŖ ĤĨĈũÒÒĢ úŢĥţƄũÒÒĮ ƆƋƁÒÒČ ÎßŨƆŞƆĢßĤ
 ƆČ Ũ ŠĤĩÒÒÒŖĈź ƆţÒÒÒĒŨƆŖ ĈĥÒÒÒŖƆƋƆŖĩí ĥÒÒÒŢƆí ƆŚ ÎŨũÒÒÒíĩƌČƆŚ ŜĨƆČŨĨŨßĤ Ũ ŜƁÒÒÒĢ ĈĤƆĒĉÒÒÒĮ

.ŝČĉƌţžĤ ƆĲƁĢ ƆžĈŨƆŦ ŜƆŚ ùßŨƆĆ ƁČ ŜƁĢ ùĉŢĈũĒ ŨũŞƆŦ 

ƁèĉĆ ƂŨƆŚ ßŨƆžĉŞ ŕƋīŢ ƆşēĳƋƆ÷ ƆŖźŨ ŔƆƋß  ŝŢĈũÒƌŞ ŨßĨĉƋƆÒĮ Ũ ŠĈŨƆÒĮĉè ŕƅžƆŞƁŖ
 ĈĥÒÒşžŨƆŦ ÎƆēÒÒĮĈź ƆŖƆžĈŨƆŦ ƆŖ ŜŨũČĉÒÒƌţžĤ ƆƋƁÒÒČ ÎŠĉÒÒŞßŨƆžĉŞ ùĨŨĤ ƆŚ Ũ ŜßĤĨƆČƆŚ úÒÒţƌČ

 ùŨĉÒÒŢƆČ ƆŖÒÒĆŜƀŻÒÒČ ĈĤƆŖĈźƁèĉÎ  ùĨƀĪ ƆŚ Ũ ŠĈũÒÒƌŞ ùĨŨŨï ùĉÒÒ÷ĨßĤ ŕÒÒƋīŢ ƆşēÒÒĳƋƆ÷
ēÒĳƌŢĈĤ ŨĉŢ ƆşîČ ƆŖ ĤĩŖ ŝŞĨƆĲ ŨĉŞźũĮ ŜĨƆĮ öŢßĤ ƆøŢßĤ Ũ ŠĉŖƆŢĈũƌŞţĉƋƆŖƆ ßŨƆŢ

 Ũ Ũ ŠĤĩŗƋĪĈũÒÒÒÒĳĳƅè ƆČ Ũ ßŨũēÒÒÒĳƌŢĈĤ úŢĉÒÒÒŖƆŢĈũƌŞ ĨƆčÒÒÒŞĈĨƆČ ŝŖŨĉÒÒÒČ ƆŖ úÒÒÒţşƅŦ ƆČ
šĒŨƆŖĨƆÒÒÒĮ ùƆŢĉţƌčÒÒÒĲƆ÷ ùƆŢƆĢßĤĨßĪ ŨƆžĉŒĨƆÒÒÒĮ ĈĥÒÒÒŢĉƌžƆ÷ƆŚ ŠĤĩŖƆÒÒÒįŒ  ŜĈŨßĤĨĤƆČ

úĒƆƋũÒÒƅŚ ĨƆÒÒĮƆŚ  ĉÒÒŧŢƆĒ ÎßŨĈźƁÒÒ÷ƆŢ ĈĥÒÒƋĉƌĒ ŕƅēÒÒĲ ìƌÒÒŦ ŨƆĢƀĤ ŨƆČ ƆžĉğÒÒĲƁĢ ĨƀĪ Ũ
 ßŨƆƌƋĨĉįĢŨź ƆČ úĒƆŖƆĲ Ũ úēƄŨŨĥŢĉŞ ƆŖ đƅČ ƆŢßŨƆĆČ ŨƆĆ ùƁŦƆČ ÎßĨĉƋĤ ĈĩŗĲĉĆ Ɔ

ũÒÒČŻè ƆŖ ùƆŢĉÒÒƋĈĩƅĢ ßŨĈĤŨŨź Ũ İƆŖŨƆČ Š ƀź ŨƆÒÒĲ ƆČ ŜĈŨßĤĨƆČ úĒĉÒÒČƆĢ ŨĨĉÒÒŖï  ƆŚ
) ùïƀź ĉĒ ĈĤƆƌƋŨŨðƅŞ ƆŖĨƆĆ ŨƆĆ úţēįĢĨƆĮ ùŨĉţƅèÔÔ.úƋŨŨðƅŞ ùĨĈĤĉĆ ù( 

 ƆČ ÎŨũÒÒČĤĩŖŻè úŞƆŖƆŖŨũÒÒîČ ƆžĤ ƆŖ šÒÒŞ ƁÒÒČ ŨũÒÒČ ĬƆČ ƆƋßĨŨƆ÷ ƆƌƌÒÒĲƁĢ ŨƆĆ ĉÒÒŧŢƆĒ
ŨƆĲƁĢ úŖŨĉÒÒČ ùßŨƆŢĈźƆ÷ ŜƁÒÒĢ ƆČ ŝĒƆņĉÒÒŢƆŒ ƆƋƁÒÒČ ÎŝÒÒŞĨƆ÷ úÒÒĲßŨĉČ Ũ ŜĨƆţÒÒžĤ đÒÒįƋ

Ī ŜƆČ đÒÒƅČ ŕÒÒƅŢƁí ĨƆŦ šÒÒŞ ƆŖ ĤĩÒÒŖŨŨ úíĉÒÒŞ Ũ ŜƆŖßĤ ĈĥÒÒƅè úÒÒĲßŨĉČ Ũ ŝţÒÒƌčƋßĤ ƆŢĈ
 żƆ÷ƆŚ ßŨƆžĉÒÒŞƆŚ ŨũÒÒŞƆŦ úÒÒèĈĩĢ ùƆžƆŞĉÒÒŞ ùƉĉŗÒÒĮ ĉÒÒĒ ÎŜƆŖßĤ żƆ÷ƆŚ ùƆÒÒįŒ Ũ ŜƆŖßĤ

.ŜƆŗČ Ŷ úţŞ 
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ÕÖÙ 

ŝŢĉŖƆŗÒĲũĢ ùŶ ùƆŞŨũÒí ĈĩƅĢ ĈźƆ÷ úÒĲƁĢ úžĉŒĨƆÒĮ ıƌÒŢĈŨƆĆ ƆŖ Ũ ŝŖŨĉÒČ ùßŨƆŢ
ƁÒÒÒČ ƆŖ ŠŨũČƆŢĈĤĉÒÒÒĮ ƆƋĨĉÒÒÒƋĤ ŨƆĆƆí ƆŚ ŠŨũÒÒÒčƌēƋĩČ ƆŖ ÎŠŨũČĉÒÒÒţƅŦ úƋ úŖƆƌƋĨĉÒÒÒƋĤ ĥÒÒÒŢ

ŗŚƁŎ úēĲ Ũ ŔŨũîČśƁĨ ŨũČŨĉÒČ ŠĈĩƅĆ úŖƆşĲ ƆĒĉŖ ŨƆĆ ƆŗŢũí) ÎŠĈĩƅĆ ùĤĩŗēĮßĤ ù
.(ŠĉŖƆƌƋĤĨũŖ ßīƅŦ úŢŨũČ úŢĉŖƆíŨĉŢ ƆŚ 

Ũ ĤĩÒÒŖßĤ İĨƆè ŠĉÒÒƌŢĉŖƆƌƋĨĉƋĤ ŝŢĉÒÒŖĈĩČ Ũ ŕÒÒĲũĢ ƆŖ úÒÒţƌčŞßĤ ĉÒÒƋƆŖƆƋĨƆŦ úŗÒÒĳè Š
Ţ ÎĤĩČßĥƅŚ ùƁĢŔŨũÒîČ úíũèĉÒè ŕÒƅĒũĚ ƆŚ ŨũčƌēƋĩČ šŞ ùßŨƆĆ Ũ ĐĉŦ ıƌţŞ ùßĨƁ 

 ... ƊÒžƆĆ ÎŨũČĈĩţƅĳĢƆŢ öŢßź ŨĉøŢßź ùŨĨũŞ Ũ úŢũēžĉĆ úøŢßź ƆČ ƆŖ úŢĈĩƅĆ úŢĈũĚ Ũ
 úÒŖƀĩƌí ƆČ ƆĳƌŞƆŦ ıƌţŞ ÎŨũČ öŢƆĲƆŒ ĨƀĪ ÎßŨƆēƅíĉŢ ŜĩƌČ ĐƆŒ ÎŨũČ ŠĈũĚ ĥŢƆí

ÒÒÒÒÒČ ŜĉÒÒÒÒÒĮĨƆĮ ùƆŖßŨƊƅÒÒÒÒÒè Ũ ŷƄĨĥŢĉÒÒÒÒÒĮ úÒÒÒÒÒŦ ßŨƊƅÒÒÒÒÒè ŜƆĆ ƆŖ ĉŢĈĥÒÒÒÒÒŞĈŨ šÒÒÒÒÒŞ ÎŜŨũ
ŜŷƄĨĥŢĉÒÒĮ ıƌÒÒţŞ Ũ ßŨĉÒÒţƅŦ ùƁÒÒČ ƆŖ úĒƆƋƆŖƆēÒÒįƋŨƆĲƁĢ!  ŨƆĆ ŝēÒÒįƋŨƆĲƁĢ úŖŨĉÒÒČ

 ĩÒĒ ùƆŢĉÒƋĨĉƋĤ ŨƆČ ŝĢƆƋĉÒČ ĨƀĪ Ũ ĤĩÒŗşƅèƆŚ ĨƆįŖƆƋ ƆƋƁČ ÎŜŨĉţƅŧēĮßĤƆČ ƁČ ùßŨƊƅè
 ùƆîĢĉÒÒČ ƆŚ ÎŝŢĉÒÒŖƆîŖ ƂźŨĉÒÒŦ ùŶƁÒÒČ ßŨßĤĩÒÒŗŞĈź ŨĈĤƆŢ)ƆŞùĥÒÒŦ( ùßŨƆĆ ƁÒÒČ ĉÒÒŧŢƆĒ Î

ƆŖßŨƊƅÒè ÎŜĤĩŗÒÒĲƁĢ úÒžĤ ĨƀĪ ƆŖ ÎŜßĥÒÒČ ŠĉÒĳƌè ŠĉƋŷƄĨĥŢĉÒÒĮ ùĆ ŠĉÒÒƋŨũŞƆŦ ıƌÒŢĈŨƆ
 úÒƋĈĩƅĢ ƆČ ĩēƌŗƄĨĉÒĚ ŠĉÒĲĉè ÎŠŨũÒČ ŜĉÒĮĨƆĮ ƆƌƌŢĈĩÒƅĆ ƆŢĈũĚ ŨĩƋƆĮ ßŨƊƅè ŜƆČ ĨƀĪ
 ƆŚ ßŨƆĢĈĤ ƆČ ŜƉƆČ ÎŜŨũÒČ ŝŖŨĉÒČ úÒţēƋĤ ùƀĨĪƆŞĉÒĒ ĨƀĪ ƆŗŢũí ÎßŨƆžĉŞ ƁČ ßŨƆŞĈźƆ÷

ĥÒÒƋĤ ƆČ Ũ ùĤßĤƆŢ ŝşŖŨĉÒÒČ ĩÒÒēƌí ÎĈĤĩÒÒĒĈŨĤ úÒÒŢĈïƀź ùƉĉŗÒÒĮ ĉÒÒĒ ÎŠŨũÒÒČßĤƆŢ ĤĉÒÒĲ ùĨĈ
ĈĩČ Ũ ŕĲũĢ úèĈĩĢ ùƆžƆŞĉŞŢũí ÎŜƆŗČŶ úţŞ ĨƆčŞĈĨƆČƆŚ ŝŢĉŖ ßŨƆžĉŞ ƆŚ ŜĈŨßĤĨƆČ Ɔŗ

ũÒÒČ úŢĉÒÒŖƆţĒŨƆŗƅèŨĉí Ũ ßŨƆŢŨũÒÒČƁŖ úžĉŒĨƆÒÒĮ Ũ ßŨƆƋĉÒÒŞßĤƆŢŚ ŠĉÒÒƋ ÎżĉÒÒŞ ùßŨßĨßĤ Ɔ
 ùßŨƆţĒĉÒÒŦĩƅĢƆČ ƁÒÒČ ĈĤƆŢĈïƀź ŨƆŚ ŠĉÒÒƌƄźŨĉŦ Ũ ŠĉÒÒŞīĢ ƆŚ ŠĈũÒÒƌŞ úÒÒŞĈŨßĤĨƆČ úţĒĉÒÒŦ

 ŔƆƋŶƆŚ ŨÒÒÒŢ ƆƌÒÒÒƋĨĈĪßŨ ƆēÒÒÒĮƁè ƆČ úŢŨũčžĉŒĨƆÒÒÒĮũƄ ƁÒÒÒČ ŠĉÒÒÒşžĉŞ ÎßŨßĩÒÒÒĒ úÒÒÒŖƆƋŶƆŚ Ɔŗ
.ßŨƆƋĉŞ ĉŦßŨĉĆ ïƀź šƋĥŢƆí 

 ƆČ ŜƆŗčēÒÒĮßĤ Ũ ßŨƆŞƆŗÒÒČ ŜƁÒÒĢ ƆČ ƆŢĉÒÒşēŞ ƂũŢƆŚĨƆÒÒĮ ƆŖ ĩÒÒŗƋĈŨ ŝŖŨĉÒÒČ ùßŨƆŢĈźƆ÷
 ƆŚ đƅČƆŦ ŠĉƌŎĉŞ ĩēƌŢĉĮƆŖ ŔƆŢ ŝƄĨĤĩƄðČßĥžƆŦ šŞ ƆŖ ùƆƌƅè ŨƆČ ÎŝƌēƅĮƆŖ úŢĉţƅŧŗƅè

ƆøěƅČ ĈĥƌŢĤĩŗēĮŨĨĤ  đƅţƅèƆÒįČ ĈĤĨƆÒĮƆČ ŝĒĉŗÒĲ ŕƅÒĮƆŖ ìƌÒŦ ƆŖ ŝžƆƌĲĉŢ ÎŝŖŨĉČ ƆŚ
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 ĉēÒÒÒĳƅŦ ƆŖ ĈĤƆŢƆŞƆĒ ŨƆŚ šÒÒÒŞ ÎƆøŢĩÒÒÒ÷ ßŨƆŞŶƆČ ßŨƆžĉÒÒÒŞ ƆŚ ŨƆĆ ùĈź ĉÒÒÒŧŢƆĒ ÎŨƆŚ ƆøÒÒÒĚ
 úŗƅŞĉÒÒĒ Ũ ŜĪĈŨĉÒÒƌĚ ŝŖŨĉÒÒČ ùŶ šÒÒŞ ƆŖ ŨũÒÒČĤĩŖ ßŨƆČ ŝÒÒŖĨĤ ÎŨũČĥÒÒŢĈźƆèƆţƅĒ ŝĒƉƆÒÒĮßĤ

šƋĥŢƆí ƆŞƆĆ ƆøŢßź ÎßŨƆžĉŞƆŚ ƆƋƆŦ ŝĒƆčƋĉĒ đÒƅČƆŦ ùĨĉÒŖƁŦÒƅČĤĩŖ ŨƆŚ ùĈŨ ƆŖ Îđ  ƆŖ
 ŕƅžĉÒÒÒĮ ùßŨĉÒÒÒŞ ƁÒÒÒČ úÒÒÒŢĈĩƌ÷ ƆŢĈŨƆŚ ÎĈĥÒÒÒţŞ ĨƆčÒÒÒŞĈĨƆČƆŚ đÒÒÒƅČƆŦ ùƆēÒÒÒĮƆŦ ßĨƁÒÒÒěŞƆĆ

ƉĉÒÒÒÒÒĮ ƆŖ ÎšÒÒÒÒÒŞ úŢŨũÒÒÒÒÒčŗƋĈĤƆŚ ùĈŨĤ ƁĢŨƆēÒÒÒÒÒĮĈźŢ ùĈŨĤ ÎßŨũĒĉÒÒÒÒÒŦ ĈĤĈŨĤƆČ ĩÒÒÒÒÒĒ úŗƅ
÷ ŠĉÒĲĉè ÎùßŨƆŢĤĩŗƌŢĈĥÒţƋĪ ƂũŢƆŚĨƆÒĮ úĮĩĒ ƆŚ ĤĈĥŊƆČ ƆŚ ùßŨƆŢĤĨĉĲƁĢŻÒƅ ùßŨƆŢĈ

ƆĆ ƁÒÒČ ùĪƁÒÒĮ ŨƆĆ ÎĩÒÒĒ úŗƅžĉÒÒĮ ƁÒÒČ úŢĈĥÒÒţƋĪ ƆŚ ŜŨũÒÒČ ĈĥÒÒşŗƋĈĤ żƆ÷ƆŚ šÒÒŞ ƆŖ ŨũÒÒČƆŦ Ũ
 ŠĤĩÒÒŞ ƆŚ ŜŨũÒÒČĤĩŗƅŚ ùĈŨ ƆŖ ĈĤƆŞßĤ ŨƆŚ úÒÒĲƁĢƆŢ šƋĥÒÒŢƆí ƆČ ŝŢŨũčÒÒĲũĒ Ũ ŽÒÒĮũŞ

ƋīŢŢĉŞ šƋĥŢƆí ùßŨƆĆ ùĈŨĤ ÎßŨƆşčČ ŕö .ßŨƆŞĉŞ ĈĥşŗƋĈĤ żƆ÷ƆŚ ĈĥŢĈĥţƋĪ ƆŚ 

 úÒîŖ ƆŖ ƆƌēÒĲŨĩĮ úŗƅēÒĲ İƆŢĉÒŞƆĆ ŨũŞƆŦ ùßĨĉČƆĮżĈĥÒţŞ  úŢĉţƅŧēÒĮßĤƆČ úÒžŨƆŦ
ŨƆĲƁĢ šŞ ƆŗŢũí ÎđƅČ ßŨŶŨŨĤĨƆŦ ƆŚ ƆēĮƆŦ ŜƆĆ ƆŖ úĒƆčƋĉĒ ƆČ ÎĐĈĥČ úŖŨĉČ úēįƋ

 ŜƉƆČ ÎĤĩŖßĤ đĮŨĨĤ ĈĥžĉŞ ŨĉŢ ƆŚ ŝţƌčĲƆ÷ Ũ ĘĉŦĨŨĉŦ ŨƆžũĚ ƆŚ Żè úĲƁĢ úŗƅĲƆŖ
 ŕƄĥŢƆŦĤĩŖßĤ ùƉĉŗĮ ŝŗƋĈĤ ùŶ ĨĉěŖ Ũ  ŜƆîÒŖ ŜƆĆ ßĨĉÒƋĤ ĈŨ ĐũÒƋßĤŠĈĪŨĪ  ùßĪŨ

 ƆŚ İƆŞƆĆ ÎßĨũţįƅČŗƅĒĉŖŖßĥƌēÒĮƆŦ ƆŖ ŨũČ Ĉĥ ƆŚ ŝţÒƄĪƆČßĤ ŜƁÒĢ úŢĉŖßĨũţÒĮ šÒŞ Ĥĩ
 ÎĈĥƌĚĉŦŨĨĉŦŕƅĒĉŖ  úŖĨƁÒŞ ƆŖ ŜŨũÒČ ŜĩÒĒ úŢĉÒŖĈĩČ Ũ ŕÒĲũĢ ŨũÒŞƆŦ ùƆŢĈŨƆîƅè šŞ

.ŨũČƆŦ ŠĉƋƆŢĉţşƅŦ 

ŝŖŨĉČ ĪƀĨù èƅÒģƁİ ŨũÒČ ŖƆ Ò÷ƁŢĈĨú ÒČƁ ČƅÒſŝÎ ĤßČÒƅđ ŠĈĤ ČƆŨßĈĥÒĲ ÒţČƅŝ ŖƆ ĤßŝÒøŢ 
ĪƀĨ ÒÒÒĢƁİ ŢƆÎŨũÒÒÒČ ČƉƆŜ ČƆŶù şŖŨĉÒÒÒČƆŨß ĚÒÒÒƌĪĈŨĉ ÎŨũÒÒÒČ ŝŖŨĉÒÒÒČ ĞƆĪù ĤßĤĩÒÒÒŖ ŖƆ 
÷ƁŢĈĨú ĤĨũŖù ČƁ ČƅſÎŝ ČƆ ĉĒƋčƆĒú ÷ƁŢĈĨƆƌƌŖú ŢũŦƆŞĨƆĥŢù ĤĨũÒŖ )ũ÷žčƆĨĉÒŦ()Ô( ÒƋŠĉ 
÷ƁŢĈĨƆƌƌŢĉŖú )ĒƆįĞƌš ĒƆĉÒŦ (ÒƋŠĉ  ŕƄĥÒŢƆŦŔ Ò÷ƁŢĈĨú ŎƁÒśŗŚƁĨù ĤĨũÒŖù ŖƆ ĨĉÒŢƋţú 

ŗÒÒĲũĢƆ ÷ƆĨŨßŜ ŎÒÒƅĩù ĤßÎŜĤĩÒÒŖ ĤßøŢƅÒÒŗú ŢƆŜĨ Ũ ĢƁÒÒĲú ŦƆÎŨũÒÒČ ĪÒÒƋĥúƋƀźß ŖĉÒÒŢƆŜ 
ĆƆ÷ƆĨ ČƅÒÒſŝ ĤßÒÒøŢú ĆƆŨ ĉÒÒĒŨĉŦù ĤßÒÒøŢú şŢĉÒÒĢú ŢũŦƆŞĨƆĥÒÒŢ )ŎÒÒƋƆĪŨĩ( ŨũÒÒČÎ ĨĉÒÒŢƋţú 

ŝŗĲũĢ ĪƀĨ ĞƆĪù ŚƆ ÷ƁŢĈĨúƌ ĤĨũŖƆƌƋŠĉŖ ÎŨũČ ČƆ ĉĒƋčƆĒú ŢũŦƆŞĨƆĥŢ )ũ÷žčƆĨĉŦ()Ô( 
Ũ ÷ƁŢĈĨƆƌƌŢĉÒÒÒÒÒÒÒŖú ĆƆŨ Ũ ĒƆÒÒÒÒÒÒÒįĞƌš ĒƆĉÒÒÒÒÒÒÒŦù ĪƀĨ ÒÒÒÒÒÒÒĢƁİ ĤßĒŨƆŨßÎ ŚƆ ÒÒÒÒÒÒÒ÷ƁŢĈĨƆƌƌ 
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ņƆĨßČƆƌƌŢĉÒÒŖƌı ĞƆĪù ČƆ ĤßÒÒøŢú şŢĉÒÒĢƆ ŢũŦƆŞĨƆĥÒÒŢù ŞƌĩÒÒįù )ŢƆĐĉÒÒĚ ĆƆÒÒįŚƆŊƌĩß (
ÎŨũÒÒÒČ ĪƀČĨƆù ÒÒÒ÷ƁŢĈĨúƌƌ ũ÷žčƆĨĉÒÒÒŦù ŚƆČƆĨ ÎŨũÒÒÒČ ÒÒÒČƆƋƁ ŕÒÒÒƅĒĉŖ ŜĈŨĈĤ ŚÒÒÒƅĥßĤĩŖ ĆƆŨ 
÷ƁŢĈĨƌƌŢĉùƆ ŎƅĤĩßŜĤĩŖ Ũ ţŞƌı ČƆ ĢƅĈĩúƋ ŚƆ ČƆĥŞĨßĤĩŖ ĉĒ ČƁ şŖŨĉČú ČƅſÎŝ ĆƆŨÒƋı 
ČƆŨ ŢĉĒĉĮƆ ĪƀĨ ĤžģƁİ ĤßÎŨũČ ŦƆĨ ŚƆŨ ŨĉŞƆƋßĈĤ ÷ƁŢĈĨƆƌƌŖú ŢƌŢĉşēÒĳƌŝ ŚƆ ČƆĤĩÒŖĨ 
ŖƆ ŢũÒÒŦƆŞĨƆŠĤ )ŎƆĩÒÒĢù ŞĉÒÒČźƆŢú (ĤÒÒƋßĐũ Ũ ÒÒŦƁĈĩŢŨƆƋßŖú ŢƌŢĉşēÒÒĳú ŨũÒÒČ ČƆ ŨĉÒÒŢù 

)ČƆĮƆ  ...ČƆĮƆ ÷ƆŚú ĈĤĨũŖ(:CLB ŝŖŨĉČ ÒĮŨũŢƌŨũčùÎ ŝŖŨĉÒČ ĪƀĨ èúÒƅ ÒĢƁİ ÎŨũÒČ ŖƆ 
ĆƆŜ ÷ƁŢĈĨùƆƌƌ ČƁ ČƅſÎŝ ŦƆŨĨßĉŦ èƅÒĳú ÒĢƁİ ŨũÒČ ŖƆ ÒĮƋƆĩù ĆƆŨ ŨƄŢĉÒţƆ ĐĉÒŗČ ŖƆ 
šŞ Ũ ĉŦƌåţú ŝŗĲũĢ ĤßŗŢĉŞƅÎĉĳ ŕƅĒĉŖ ČƆĩŦùß ŨƄţƆŖƅŠĉşŢĉÒĳ ĒÒƅĈĥ ĤßŖĨƆĐŨ Ũ ÒČƁ 
ŦƆĨ śČĉĒƁƆƋŖú ŠĈũĚ ŖƆ ŨƄţƆŠĉŞ ĤßŖƅĉĳ ĢƉƆĒú ĤßĤĩŖƋš. 

ŝŖŨĉČ œĲĉņú ŢũŦƆĨ ÎŨũČ ČƆ ŦƆŨũŞ ĚƁĨßŢĉŖƆƌƌŨßÎ ŕƅĒĉŖ ŚƆ÷żƆ ĥŢĉĲƄĈĥŗ ÒĮƆŢĈĤĨú 
źÒÒĮŨƌĉù ĤĩÒÒŖ ŚúÒÒƅ ÒÒĮĩèƌŝ ŖƆ ĞƆĐĪ ŚƆ íƆƌÒÒƌ ÒÒČƁĆƆŨŤ ù ÒÒČƁĐ čČÒÒƅÎŝţ ŝÒÒĒŨ ĞƆŜĪ ŚƆ 
ŞĉĆƅĩƄŗú ĆƁŖƁĤĨƁÒƋŢƆ ĉÒĒ ŎÒƅĩù ïßŢƌÒţú ÎŝčÒČ ĆƆŨÒƋı Òíƌŝ ĤĩÒŖĈŨĈĤ ÒČùƁ ŦƅŜĉÒţ Ũ ÒČƁ 
ŨĉŞùß íƆĥŢƋš ĉĮż ŦžƆÎŨũčĒĩøş ČƉƆŜ ČƆĢĈĤƆŨß ŚƆ źèĈƆĨƋţú )ÔÜÜÔ( ŚƆ ĉŞƆžŖƆĈĥÒŢĉŞ 
ĈĨĪĤ. 

 

 

)Ô( ĉÒÒŦƆčžũ÷ ĥÒÒŢƆŞĨƆŢũŦ ƆşŢĉÒÒĢĨ  ùĨĉÒÒĲ ƆŚ ÎĈĥÒÒƋĤĨũŖ ùĨƆŢũÒÒŦ ƆŚ đÒÒƄĩŢßĤĈĤ ùĨĉÒÒŗƄũŢ úøŢƆÒÒĳƅè ƆČ
 úžĉÒÒÒĮ ƆŚ (ùĥÒÒÒƅŞĉĆ))ÔÜÖÕ( ùĈŨĤ (ĨũŖĉÒÒÒÒČ) ĉÒÒÒƌŖĨũĒ úŢĉēÒÒÒÒĮĤĨũŖ ƆĒƆŢŨũÒÒÒí ŠĉÒÒÒĲĉè ÎßŨũÒÒÒÒčŗƋĈĤ ƆŚ 

 úžĉÒĮ ƆŚ ĤĈĥÒŊƆČ ƆĒŨũÒí ŠĉēĮĤĨũŖ ƁČ ùßŨƆŢĈźƆ÷)ÔÜ×Ü(ƁÒŖ úÒéƌĒ ƆĒßŨũÒí ĈĤĈĨ úÒŒĈĩƅņ ùƆ÷īÒƅĆ ż
ĨĉŖƁŢĉÒĲ ùĥÒŢƆŞĨƆŢũŦ ŨðƅČ úŢĈĨƁ÷ ŔßŨÎ  ƆŚ ùĨĈĥÒĲƆČ Ũ (ŐƆƋĉÒŎ ĉÒƌĞƆƋ) úÒéƌĒ ƆĒßŨũÒí ßŨƆĆ ùĈŨĤ

 ßŨŨĤĩŖ ĈĥƌŢƁƋīŎƆŚƆĒ ùĨĉŖŠĉÒĲĉè ) úÒéƌĒ ƆĒßŨũÒíÔ× ƆŚ úÒţƌţƌčžƀź ùĉČĨƆÒĮ ÎßŨßĪũÒŞƆĒ ù( ŕƄĥÒŢƆŦ
 ŨĨƆēÒÒŖƆĆ ŔßŨ ĈĥŢĉŖƆēÒÒĮƆĲ ùĉĒßĨƆÒÒĮ ƆŚ Î(ĐĈĨũÒÒŎ úŖũÒÒČ) Ũ (ĨũÒÒĮ úžũÒÒ÷) úÒÒşśƌŎ ŔßŨ ĈĥÒÒşśƌŎ Ŕ

ÒÒÒĮĉŢ ðƅčƌŢĈĨƁÒÒÒ÷ĩĈ ßĥÒÒÒŢƆŞĨƆŢũŦ ŨƆČ ŕÒÒÒƄĨƀĪ ÎŨũÒÒÒČ ŠƁÒÒÒƋīŎƆŚƆĒ ŨƆ÷īÒÒÒƅĆ ƆŚ ƆŖ ùßŨƆĆ úşŖũÒÒÒĞ ƆČ ÎßŨ
 úŢĤĩŖĨĉÒÒÒŞƁĒ ƁÒÒÒČ ßŨŨĤĩÒÒÒŖ ŠĉÒÒÒƌƋĤĨũŖ úÒÒÒĲƆČ ĤĈĥÒÒÒŊƆČ ùƆ÷īÒÒÒƅĆ ùƁíŨũĒĉÒÒÒŦ ƆŖ ƆŢĉƋũƌÒÒÒĮĉŢ ƆŢĈĤĨũÒÒŖ

ŠĉÒƌŢĉŖƆƌƌŢĈĨƁ÷ .ŕÒÒƅĒĉŖ įƅè ßŨũÒÒČ úÒţĒŨ Ũ úÒÒøŢßĤ ƆŚ ŠĉÒƌƄũ÷ úŢĉÒÒŞĪ ƆČ ßŨĈĤ ŠĉÒƌŢĉŦ Ũ ŠŨũÒÒČ ŜĉÒĮĨƆ
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ÕÖÜ 

 úžĉÒÒĮ ƆŚ ÎđÒÒƅſČ úŢĈĨƁÒÒ÷ ùƁÒÒĢ ùĤĨũÒÒŖ)ÔÜÙÖ( ĨĉÒÒŞƁĒ ùĤĨũÒÒŖ úŢĉÒÒŞĪ ƆČ ùƁÒÒĢ úŢĈĨƁÒÒ÷ šƌÒÒŞƆŖƆƋ
ÒÒŖƆƋ ùīÒÒƋź ƆĒĈŨŻÒÒČ ÎùĤĨũÒÒŖ úŢĈĨƁÒÒ÷ ŨĨƆŢũÒÒŦ úŢĉÒÒŧƌĚ ŨĉÒÒŢ ƆēÒÒƅîČ ßŨƆƌÒÒƄź ƆŚ ĉÒÒĒ ÎßŨŨĤĩÒÒŖť  ŨĉÒÒŢ úÒÒŞ

ŦŢƆŞĨƆŢũƆŞĨƆŢũŦ ƆşŢĉÒĢ ĥ.ßŨßĤĨũÒŖ úŢĉŖßĥÒŢ  úŢĈĤĨƆÒĮ ƆŖ ßĤĨũÒŖ ùðƅčƌŢĈĨƁÒ÷ šƌÒŞƆŖƆƋ ĨĉÒŦƆčžũ÷
 ùƆŖƆŚƆ÷ ùĨƆŢũÒŦ ƆČ ŠŶƆ÷ Ũ đÒƅſČ ùĤĨũÒŖ ùƆƌŚĉÒĚ ƁÒČ úŢĈĨƁÒ÷ ĉÒĒ ßŨŨĤĩŖ úŢĉŧƌĚ úĒƉŨ šƋĥŢƆí
 ĥÒşğŞ) ĥÒŢƆŞĨƆŢũŦ ŨŨĤĨƆŦ żƆ÷ƆŚ ĈĥÒƋĉƌĒ ƆŖ ßŨũÒČ ŠĉÒţČũŚ ƁČ ùĨƆŢũŦ úēĲƆ÷ šƌŞƆŖƆƋ ÎĐĉŗČ ĉţĲĉĆ

ÒÒįƌņ Ũ ùĩÒÒƋīĚ ŌĨĉÒÒņĈŨĨƆČ ĉÒÒƄĨĉĚ ÎßŨũÒÒĒŨ úŢĈĨƁÒÒ÷ ĈĤ(ùĨŕ ĉÒÒƌŢĉēƋĨƆČ ƆŚ ĩÒÒĒ  ĉÒÒįŢßźƆŎ Ũ ĉÒÒįŞƆŢ Ũ
Ŗ úēĲ ŠĉŞƆŦĩ úƄũÒ÷ ùƆŖŨũÒēĢ ùƆŖƆøÒŢßĤ İĉēįƅĆ ĉĒ Ũ ßŨũĒŨ ùƆŢĉěŢƆ÷ úŢĈĨƁ÷ ĨĉŦƆčžũ÷ ÎßŨŨĤ
 ÎĐĈĤßĤ ŠĈĤĨũÒÒŖ úŢĈĨƁÒÒ÷ ÎßŨũÒÒĒŨ ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ úēÒÒĲŨĩĮ Ũ ŕÒÒƋĈĤ Ũ ŠĈŨŶ Ũ őÒÒĲĉĆ Ũ Šï ƁÒÒČ ŠĈĩÒÒ÷

ÒĒ úŢĉŖßĥÒŢƆŞĨƆŢũŦ ƆşŢĉĢ ƆŚ ƆŖ ùßŨƆĆ úŢĨƁÒ÷ úÒēƄŨĤ ƆŚ úÒĒƆƌƌŢĤĩŖ ùĨĈĥÒĲƆČ ßŨƆĒßŨŨĤĩŖĉÒƌĚ ùĩ
 ƆŚ ƆŖƆƋ ĨƆŦ żƆ÷ƆŚ)ƁÒÒÒĢĈĪ ĨĉÒÒÒĲƆČ Ũ ÎĉÒÒÒŦƆĒ šƌÒÒÒįĞƆĒ Ũ ùĨĈŨĨƆČ ĉÒÒÒįƌņƋú( úžĉÒÒÒĮ ƆŚ ĨĉÒÒÒŦƆčžũ÷ ÎĈĤ

)ÔÜÛØ(ĈŨ ĈĤĪţƅŦ šĒŨ úŢĈĨƁ÷ ƆŚ ùĉßĨĉŞï Ũ ßŨ) ƆĒßŨũēĳƋƆ÷ úŢĉŖƆƌƌŢĈĨƁ÷ ùÕÚÓ(. 

)Õ( ÒÒŦƁŨĈĩŢùß ŢƌŢĉşēÒÒĳƆƌƌ ŚƆ ŢĉÒÒŢĈĤú ŢũŦ Ũ ŝŖŨĉÒÒČƆŞĨƆĥÒÒŢ Ŏ)ƆĩÒÒĢù ŞĉÒÒČźƆŢúĉÒÒĮ (úž ÔÜÚÓ ČƆ ÒÒţĒŨú 
øŢĉÒÒČŨĉŢú ĤßŨŨĤĩÒÒŖĨßÎ ĆƆŞƆİ Ũß÷ĨŻƅÒÒŢĈú ÒÒĮƁŠĈĨ ÒÒŦƁŨĈĩŢùß Č)ƆÒÒĮƆ Č ...ƆÒÒĮƆ ÷ƆÒÒŚú (ĈĤĨũÒÒŖƆƋ  Ŕ
ŞĉŞƁĉēĮ ĆƆŇĮƆĤ Ī ĩŦĉĒ ĥşğŞƄĨĉčù ČŨĤĩŖƆĒú ČƆ ņƆĨßČú. 
 

ČƆĮƆ ČƆĮƆ ÷ƆŚú ĈĤĨũŖ 
ČƆÒÒÒÒÒÒÒÒÒĮƆ ČƆÒÒÒÒÒÒÒÒÒĮƆĨ ÷ƂƆ  ĈĤĨũÒÒÒÒÒÒÒÒÒŖ 

ÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒČƃ ĒƆĉÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒČƃƋ ŨßĐŶ ČƆĈĤĨ   
ŠĉēÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒĮĤĨũŖ ŨŶƂ ĒƆŞƆ  

ĨũÒÒÒÒÒÒÒÒÒ÷ù ĒƆ ĥÒÒÒÒÒÒÒÒÒţŦ ŝÒÒÒÒÒÒÒÒÒČù ŦƆŞƆ   
Ř ĉŢÒÒÒÒÒåÒ ƃÒÒÒÒÒå ÒÒÒÒÒŢĤƃ ĒƆ ĉŢÒÒÒÒÒåÒ ŢÒÒÒÒÒƌţƆ 

ťÒÒÒÒÒÒÒŖ ƃŢĈĤũÒÒÒÒÒÒÒÒĢ ƃÒÒÒÒÒÒÒČ ťĒ Ĭ ťÒÒÒÒÒÒÒÒţƌŢ  
ťÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒŢ ťÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒşƌí ŝţƌŞ ťÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒ÷ ŘĤ ĉŢ İ 

ťÒÒÒÒÒÒčČ ƂĤũÒÒÒÒÒÒĢ  ťÒÒÒÒÒÒČ ƃÒÒÒÒÒÒå Ťź ƃēĢ İ 
 

 Ũß ĆƆŜ ÒÒÒÒÒÒÒÒĮƁĒƌš Ĥ Ũ řÒÒÒÒÒÒÒÒŖ ĊßĈĤĨ 
ÒÒÒÒÒÒÒČƃ ÒÒÒÒÒÒÒŧĚ ĉÒÒÒÒÒÒÒŞ ŠĈĤũÒÒÒÒÒÒÒĢƃ ŞƆĤĨ 

ÒÒÒÒÒÒĲĤ ŠĈĪŨĪƌšţ Ŧ šÒÒÒÒÒÒŞ ŘƆĨ ĢƆŞƆ 
ŦƆĉÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒĒ ĤßŜĩÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒŞ ÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒÒ÷ƁŚƃ ĒƆŞƆ 
ŦƆÒÒÒÒÒÒÒÒÒŞú ČĤÒÒÒÒÒÒÒÒÒƅŠð ŦƆĨ ŞƆŞÒÒÒÒÒÒÒÒÒƌţƆ 

ťÒÒÒÒÒÒÒ÷ ŨĉÒÒÒÒÒÒÒƌí ĉƌŚ ťţƌÒÒÒÒÒÒÒĲ Ũ ƂĪĉÒÒÒÒÒÒÒĒ  
ťÒÒÒÒÒţČ Ũ żũÒÒÒÒÒ÷ šÒÒÒÒÒƋĨŨĤ ùĨĈŨ Ř ıŎ 
ťÒţƋũČ đÒƅƋ šƋũÒČ šƌĲ đƄĨĈŨ  ťÒŦ İ 
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Õ×Ó 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

(úŏĮũƋ ĝžĉĶ) ŤźũŖ Ũ ťŖ ťŚ šƋŨŶ ù  ťČ ĤĈĥŊ ŤźũŖ Ũ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ťŖ ťŚ ĤĈĪĩƌĲ ù  ťČ ĤĈĥŊ 
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Õ×Ô 

ĩƋĪßŨ ƆēƅČßĤ ŝŖŨĉČ..  

 ùƆŢƁČƆČ ŠĉóƆĲƁĢ ƆøŢƆŦĉĆ)ÔÔùĨĈĪĉĆ ùÔÜÚÓ( ƁČ ßŨ Ş òƄïƀź ĥŢƆí ùßŨĉ
ƆŚ úĒƆčƋĉĒƆČ ÎĤĩôƅè ŠĉƌēĮßĤ  úŢĉèßźƁ÷ ùƆƌƋĨßŨĉŞƆĚ ƆţēĲƀź Ƃź ŨƆĆ úƄź

Ɔó ĐĉŢƆŒ ùĨĤƆĮ ùƆíŨĉŢ ÎßŨßĩƋĩĞƆĒ Ɔó ÎŨũČ ŜĈŨßĤĨƆČ ĈĥƌƅĒ ïƀź šƋĥŢƆí  ĈĥƌƅĒ
ƌŒĈĩƅņ đĳ÷ƌƆČ ŠĉóƆ ĤĨũó Ũ ĊßĨƆņ  Ĥĩó ŠĉƌēĮƆŦ ßŨƆŢĉóƆƌƋßŨƆĒƆŢ ƆţƌŞƆó đĳ÷ Ũ

Ɔó ùƆŞĉţŢĉƋƆČ )ÔÔĨĈĪĉĆ ùÔÜÚÓ( ƁČ ƆøŢĩ÷ úƋŨŨðƅŞ úôƅţĒŨƆóĨƆĮ  úôƅŢŨƆĢ
ƁČ ßŨƆƋĈźƆ÷ úĲƁĢ .ßĨŨƆ÷ úŢĉşēĳƌŢ ƁČ .İƆşƅĆ úžĉŞ  úēĮßĤ ŝóŨĉČ ĨĉĚ ŜƆóƆƋ

Č ĤĩóƆ  Ɔó ùßŨƆĆ ùĈŨĤ úĒƆčƋĉĒƆČ ßŨƆĲƆƋƆŢƁČ ŜƆČ ÎŠĉŞƁČ ùĤĨũó úśĚ úţƋĨŨŨĤ
ƆŚ ŠĈŻƅøøŢƆŦĉĆ ƆČ ĈĥžĉĮ ŠĉŞƆŦ Ɔó ÎĤĩôƅè úēĮßĤ ßŨßĪƀĨŨƆŢ úŢïƆĚ ùƆŢƁČ ĉƌŢĉƋƆČ Š

ƆŚ ĨƆĮƆŚ ıƌŢĈĨĈũƅĆ ßŨ ŨũČ ĐĉŢƆŒ ùĨĤƆĮ ùƆíŨĉŢ ƆŚ (ĥŚũĢ) úžƁŦ ùƁŢĉĲ ĈĥŊƆČĤ Î
ƆŚ ƆĒĉóŨƆĆ ŝĳƌóŨĉČ ƆŢƁČ ŨƆĆ ŨũŞƆŦ  ùƆĒŨ ÎĤĩóßĤ ùĨĈĥĲƆČ ĈĤƆŢĉøŢƆŦĉĆ Ũ

ƁČ úŢĉēĮĤĨũó úĒĈĩóũşƋĤ úĒĨĉè úƋĉČĪƀĩƌè  .ĤĩóßĤ İƆôĳƅè ßŨƆƋƆŢƁČŨƆČ úƋĉČĪƀĩƌè
 ƂĥŢƆŦ Ũ ŝôƋĈĤ Ũ ŝŢĉóƆôĲũĢ żƆ÷ƆŚ ıƌţŞƆŚ  ŨƆĆ ùƆČĨƀĪ ƆţƋũíßĤ ŠĉşŢĉóƆŞīĢ

ƆŢĉŢƁČ  İƁģžĤ ĨƀĪ ŠĉŞŨũŞƆŦ ƆşƅĆ .ĤĩóßĤ ĨƆČƆŚ ŠĉşƋĤĨũó ùƉĈŨ Ũ żĉĆ úśĚ Ũ
Ɔó šŞ úĒƆčƋĉĒƆČ šƋŨũČ ƁČ  ùĤĨũó ùĨƁśôŚƁŎ ùƆŢĉŢĈũĚ ƆśĚ ŜƆĆ ŨũČ ĨĉĚ ŜƆóƆƋ

ĈĤßĤĉČ ßũƅè ŜƁĢ ĈĥşŢĉôƄźŨĉŦ ŜßĤĨƆČƆŚ Ũ ŜƆôČ ĨƆČƆŚ ƁČ ĈĤƆƋßŨĉŞ ŨƆŚ Ũ  ïƀź šƋĥŢƆí
ƆŚƆŢƁČŨ Ɔó ĈĥŢĉóƆŢĉģČĉĒũŒ úóŶĉí Ũ öŢƆŦĉĆ Ũ ĨƆŦ ŜŨũČ ĨĈĥĲƆČ ĈĥŢĉƋĉƌĒ ŜßĤĨƆŦ 

ƆŚ ĉŦßŨßĨƆŦ .ĤĩóßĤ ĨƆČƆŚ ŜƆŢŷĚ ŨƆĆ  ùƆŢƁČƆČ ıƋĩĒ úŢĉóƆøŢƆŦĉĆ ŨũŞƆŦ
ƌĲƁĢƌĨĈĪĉĆ úŢĉóƆ ĨƆŦ ĈĥĳƋĪƀĨŨƆŢ úŢïƆĚ Ũ  ŜƆóƆŢĈīƅĢ úžßŨĉŦƆČ ĤĩóßĤ ŜĨƆČƆŚ

ƁČ ƆƋĉţƋũîČ ĨƆ÷ƆĆ ƁČ ĥŚũĢ úžƁŦ ùƁŢĉĲ øŢƆŦĉĆ ŠĉĢĨƆĒ ıƌŞƆóƆƋ úŞƁŧŢ ÎŠĉóƆ
ũČßĤĉŞĉĆ ƆĮĩèĨƆČ ƁČ ŨũČĈĩóŨƆŚ Šĉóß ƌĒƆƋĉĮƆóƌ Ũ úĮĉƌĮ Ũ ĐĉŞƁśéƋĤ Ɔ

 .ŠĉóßĩƌčţĲƀź 

ƁČ Ĥĩó ŠĉşƌŢĈīƅĢ úŢĈĤĨƆĮ šƌŞƆóƆƋ ƆŞĩƌČƆŚ ƆŚ ŠŨũČßĤĉŞĉĆ  ùƆŢƁČ úøŢƆŦĉĆ
ƆĒ) ƆŞĉŞ úžĉŞ úžßŨĉŦƆČ ĈĤĪƀĨŨƆŢĉŦ Ɔó ŨũČ (úŢźƆŞĉČ  ĩēĳƅè Ũ ƆşóŨĉČ úžĉĢ ùźũó
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Õ×Õ 

ŢĉŞĨƆŎƁČ ßŨƆôƅè ÎßŨũČ úƋĉĲĉè ùĈũƌŚ ùßĥ  šŞ ÎĥŚũĢ úžƁŦ ƆţƋũíßĤ ƆŢĉøŢƆŦĉĆ ŨƆĆ
Ɔó ŨũČ İƁĢ ŝžĤ ĨƀĪ ƆŞƆČ  ÎßŨƆƋƆŢƁČ ŜƆĆ ƆŞŨũíßĤ ĨĉĚ šƌŞƆóƆƋ ƁČ

ƌĮĨũóƌƆŚ ŠĉşŢĉóƆ ŞƁŧŢú  .ĩĒ úŢĉóßŨĈĩôēĳƅŧøŢĉČ ƆŢĈīƅĢ ũóßŨ ŨũČ ŜßŨŨĤ 

Ɔó úţƌČ ŝşóŨĉČ ƆŚ ƆŚ Ũ ŜƆóƆƋ úŞƁŧŢ ŞƁó żƆ÷ƆŚ ĈĤßŨƆĳƅè ùīƋź úĮĩèĨƆČ òƅžƆ
ĤĨũó ƌēƅĮƆó Ũú ĨƆŦ ƆƋƁČ ÎŨũčēĳƌŢĈĤ ĈĥĒĉŞƁśéƋĤ úŞũôĞ óƆŢĈīƅĢ úţƌČ ŜŨƆĆ ƆóƆ ŝŞ

ũí ŠĤĩóĈźƆČ đĳƅŦ ƃĚƆČŨƆó ŨũČ ŠĉŞĤĉĲ ĨƀĪ šŞ úţĒĉŦƆČ ŝóŨĉČ ÎùŶƁČ Ŝ ƁČ 
ƆČ ĨĉĚ ŜƆóƆƋ  ùƁĢ ùŶ Ũ ŜĤĩó úíĉŞ Ũ ŜĤĩóĉƌè úĲßŨĉČ Ũ úşƌţƌČ ßŨƆƌƋĤĨũó úśĚ

ƄźƆČ ßïƀź ŨƆĆ ÎŜĥŢĉĳƌţƋĈĤ ƆƋƁČ ÎŨũčēĳƌŢĈĤ ßŨƆƋŶƆŚ úŢĈĪĨĉČ ĭƋĨĥƌĆ ĨƆĲƁôƅĒ ĐŨƆô
 Ũ ŨũČ ŠĉŞĤĉĲ ŝţƌţƌČƆČ ıƋŨƆĆ Ũ ŝēĳƌŢĈĤ ĈĥƌŢĈĪĨĉČ ĭƋĨĥƌĆ īƄźƆČ Ũ ŝóŨĉČ ŠĈũƅŢ ƆŚ

ƆČ Ĥĩó úēĮßĤ  ùĨĉƌĮĩè ŝóŨĉČ ùßŨƆŢĈźƆ÷ƆČ ŝĳƋƁĢƆČ ĐßĨĉČƆĮ Ũ ŝžƆ÷ƆŚ ƆįŒ
Ɔó ƃĒĉó ŜĤĩôƅŚ ƆŚ ùƆŞƆĆ ĉČ ùßĨƁŢ ƃĒĉó ÎĤĩó ùĤƆČ ĈĥŞĨĉįĢŨź ùƆĒŨ ĉĒ ĐĉŦ ŝóŨ

ƆŚ ŜƆóƆŢĈīƅĢ ùŶƁČ ßŨƆŞĈźƆ÷ šŞ ÎĐĉôČ İƆôĳƅè ŠĈŨũČßĤĉŞĉĆ ƁČ ùƁĢ  úŞƁŧŢ
 ŝƋĤĨũó úśĚ ĈĥƋĉƌĒ ßŨƆţŞ ùŶƆČ ŨũČ ßĪĈŨĉŢ Ũ İƁĢ ĨƀĪ ßïƀź ŨƆĆ ÎŜßŨŨĤ

Ɔó ŜŨũČ ƆøŢƆŦĉĆ ŜƆĆ ùßĤĉŞĉĆ Ũ ŨũČĈĤĨƆČƆŚ  ùƆóƆŢĈũĚ ƆƌƋĨƆŢũŦ ƆţēįģôƄź
ùĤĨũó úĲƁĢ úŢĈĨƁ÷ƆČ ÎŜŨũČĤĩó úŞĉĮĨƆĮ  ŐĈĩƅņ úŢĈĨƁ÷ Ũ ŠĈũĚ úƅóźƆéžƆŦ Ũ

Ɔó ÎúČßĨƆņ Ũ  ĥşĞƆĆ Ũ ĥşĞƆĆ ĤĉĆũŎ Ũ ċƌĆĉĮ żĉŞƆĲ ĤĨũó úŢĈĥŢƆŞĨƆŢũŦ ĈĥƋĉƌĒ
 żĪĉŎ Ũ úįƋƆŒ ĤŨĈĤ Ũ ĐƆŦĪƆŢ ßĥƌĆĉŞ ıƌŒĈĩƅņ úŢĈĥŢƆŞĨƆŢũŦ ÎŠŨũČ ĨĈĥĲƆČ řƌŚƆĢ

ĤĈŨƆņ  ıƌČßĨƆņ úŢĈĥŢƆŞĨƆŢũŦ òƅžƆŞƁó ĉŦßŨĨƆŦ ÎŠŨũČ ĨĈĥĲƆČ ĩĒ úŢĉĮƆó Ũ
ũČ ĨĈĥĲƆČ ĤĉĆũŎ ĈũĚƆŢ Ũ ĭŢũƋ ĐƆŦĪƆŢ Ũ úŚĉşƌĲ ŘŶßĤ ÎőƌŎƁĒ ßĩƌŞƆĮ ƆŢĈŨƆŚ ÎŠŨ

ĉĒ ƆŢĉøŢƆŦĉĆ ßĨƁĚ ŨƆĆ .ĩĒ úŢĉĮƆó Ũ ƆŚ ŨũČßĤ ŜĈŨßĤĨƆČ ŨƆĲ úŢĉóßĩƅŞðĒĉó úƋĉĒƁó 
ĈĥŊƆČ úĒĉŢƆŒ ùĨĤƆĮ ùƆíŨĉŢĤ ŠĈĨĤßĤ ŜĉěŢƆĆ ƆŚ ŠŨũČßĤ Żè Ũ  Ũ ŠĉóßĤĨũó ƆŢĈīƅĢ

ƌŒĈĩƅņ đĳ÷ƌŦ úŢĈĨƁ÷ Ũ úĲƁĢ ùƆƋĉĮƆŚ ŠĉóƆ ŜƆĆ ĈĥƌēĮĈźƆŚ .ĈĥƋĤĨũó úƅóźƆéžƆ
ƌĲƁĢ Ũ öŢƆŦĉĆƌ úĒƆƋĈĩČ Ũ úēįƋŨƆĲƁĢ Ũ úēĲĉĆ ÎŨũČ ƆēĮƆĚĨƆČ úóƆƋƆţƄŨ ƆŢĉ
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Õ×Ö 

Ɔó ŠŨũČ ĤĨũó ùĉèĉĒĨƆĮ ũčĒĩ÷ úŒĈĩƅņ ŨŨßŨƆĒƆŢ đĳ÷ƆČ ßŨß ðƄũĒ Ũ  Ũ
.ßŨƆƌŢĉóƆČƆŦĪƆŞ 

ƆŚ òƅøŢĉŞ ĥŢƆí ùĈŨĤ  ùƆŞĉţţĒŨƆôƄź)ÔÔĨĈĪĉĆ ù(ƆŚ ŠĉşžĉŞ Î  ßŨƆŢũşĆƆŞ úóßźƆ÷
Ĉũ÷ƆŚ ŝóŨĉČ ÎñũŞĨƆƋ ƁČ ßŨƆēĮ Đĩ÷ ƂĩóƆČ ùĩĒ úóƆƋŨũŢĉĢ ñũŞĨƆƋÎ  ƆôŢũí
ũŢĉĢŨƆó úĒƆčƋĉĒƆČ ÎŨũČ òĮƆĒĨƆČ ŠĉŞũĳƅè ùƆóß ũČŨũČ ƆóƆžĉŞŨ úóƆƋĉ÷ßĨĉČ ß

ũŢĉĢ ĩēƌí ƆƋƁČ ÎŝóŨĉČ úŢĤĩóĨĉó úŞßŨŨĤŨũĳƅè ùƆóßŨ ùĪĈũĳƅè ùƆøƅĚ ŠĉŞ
ũČßĤƆŢ ĈĥƅĒ úŢĉóƆŢĈũƌŞŨ.ßŨß 

ƆŚ ŝóŨĉČ  ùƆŞĉţţĒŨƆôƄź ùĈŨĤ)ÔÔ ùĨĈĪĉĆ ùÔÜÚÓ(  ĈŨĤƆŚ ñƆƋ úēĮƁè šƋĥŢƆí ßŨ
ƆŚ ÎßŨũĒĩ÷ĨßŨ úóƆƋ  ŐĈĩƅņ úĒƆŞũôĞ ŠĈũƅŢ úēĮƆČĩ÷ĉĆ úžĉĮĨĈũí ùßŨĉŞ

ƌĒƆƋĈĤĩóĨƆĮú ) ĈĤĤĨũóÔÜÚÓ- ÔÜÚ× Ũ ñĨƆĆ ĈĤƆžĉĮ ĨĈũí ŜƆŚ ƆƋƁČ Î(
ƌĒƆƋĨĉƌĮĩèĨƆČƌƆó İƆŢĉēĮƁè ŨƆĆ ÎŠŨũČ ĩĒĉƋĪ ŝóŨĉČ úŢĉóƆ  šĒĩ÷ ùĨßŨ ŝóŨĉČ
:ŠŨũČ ƆŢĉŞƆĆ 

Ô. ƆŚ Č ùĨĈŨĨƆ)ÕÜ  ùĨĈĪĉĆ ùÔÜÚÓ( Ũ ĐƆžŨßĤ ùĩƋĪßŨ úēĮƁè ŝóŨĉČ Î
ƆŚ Đĩ÷ĨßŨ úĒƆžŨßĤ ùĩƋĪßŨ ùĨĉôƋĩČ ƆŚ òƄĨƀĪ ƌŒĈĩƅņ ƆĒßĨĈĪßŨƌ.ĈĥŢĉóƆ 

Õ.  ĨĉóŨĉŦ Ũ úĒƆƋĉēĮƀĤ ùƆžƆŞƁó úóƀĨƆĮ ùĩøƅĚƋŐĈĩƅņ ú-ĐƆƌåƁĮ. 
Ö.  ĈĥŊƆČ ƆŚ ŠĉēĮĤĨũó úĒĈĩóũşƋĤ úĒĨĉè úěţƅè úœŚ úĮĩèĨƆČĤ. 
×. Ũ ŠĉčƋĤƆĆ úēƅóƆƋ úóƀĨƆĮ ũŢŨƁČ ĤĨũó úŢĈĨƆĮ ) úŢƉĉĮÔÜÚÔ - ÔÜÚ×.( 
Ø. ƋĩƌčţĲƀź ùƆžƆŞƁó úóƀĨƆĮú .ĤĨũó 
Ù. ĨĉóŨĉŦ Ũ úēĲĉĆ úŢƆŞũěŢƆĆ úŞĈĥŢƆĆƋ .ŠĉŧƌĚ ú 
Ú. ƋĨĉóŨĉŦ Ũ úēĲĉĆ úŢƆŞũěŢƆĆ úŞĈĥŢƆĆú .úŒĈĩƅņ 
Û. ƆŚ ĬĩèĨƆČ úēĲĉĆ ùƆēƌŞƁó úŞĈĥŢƆĆ ĚƆčƅĚƅ ùƆŞĉţţĒŨƆôƄź úŢĉóßĥŢƆČ úŢĤĩô

.ĨĈĪĉĆ 
Ü. ĈĥŢŷè úŢƆŞũěŢƆĆ úŞĈĥŢƆĆ.úƋßĤĨßŨĨƆè úŢĉŢ 
ÔÓ. ĨĉƌēĲĨƆèĨƆĮ úĮĩèĨƆČƋƌēƅóƆƋ ú ú.ŠĉēĮĤĨũó úŢĉƌČĉĒũŒ 
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Õ×× 

ÔÔ. ƌēƅóƆƋ ùĨĉƌēĲĨƆèĨƆĮ úĮĩèĨƆČú .ŠĉēĮĤĨũó úĒĈĩóũşƋĤ úŢĈŨŶ 
ÔÕ.  ùƆžƆŞƁó ÎŠĈĨĉôƄĩó úŢĉóĉôƋĥŢƆĮ úēƅóƆƋ ùĨĉƌēĲĨƆèĨƆĮ úĮĩèĨƆČ

ƌŢĉēĮĤĨũó ƆƌƋĪßŨßĨƆŦ Ũ ùĨĉƌĒũĚƌ.ŠĉóƆ 
ÔÖ. ũŢĨƆĮŨ ŠĉēĮĤĨũó ùïƀź) ùĨĉåƁ÷ ùĨƆĮ- ĭşĲ (ŠĉēĮĤĨũó ƆČ  ŨŨĤĨƆŦ

.ùĤĨũó Ũ úČßĨƆņ úŢĉŞĪ 
Ô×. ũŢĨƆĮŨ ßĩƅēĮƆĆ) ùĨĉåƁ÷ ùĨƆĮ- ƆČ ŠƉĈĥţŞ ƁČ (ďşěŢ .ùĤĨũó úŢĉŞĪ 

ƁČ ŨũíßĤ ŠĉƌŢĉƋƆČ ŝóŨĉČ ƆŚ ŜĈŨßĤ ƆŚ ıƌŢĈĨĈũƅĆ ÎĐßĨĈĪßŨ ùĉ÷ßĨĉČ  úĒĨĉè ùĉ÷ßĨĉČ
ĨƆŦ úĒĨĉè úěţƅè úœŚ úēƄĨĉƌĮĩèĨƆČ ƆŚ ƆôŢũí ÎĈĥŊƆČƆŚ ŨũČßĤ  ÎŨũČ ŜĈŨßĤĨƆČ

ĨƀĪƆó ĤĩóßĤ ùĈŨ İƆŞƆĆ ÎżĉŞ ßŨƆĒĉŦßĤƆŢ ŨƆĲ úƋĉĒƁó úŢĉóßĩƄïĉó ĨĉĚ  ĨƀĪ
Ɔó ŨũČƆŦ ĈŨ ùĨĉĚ ƆôŢũí ÎšŞ úĒƆčƋĉĒƆČ ÎšƌČ úţƌţƌČ ùƀĨĪƆŞĉĒ íƆ òƄïƀź ĥŢ

ƌēƄĨĉƌĮĩèĨƆČ Ũ úžĉŒĨƆĮ ùĨƀĪ ĨƆČƆŚ ùĤßĤƆŢ ĈĥƅĒ ŝşóŨĉČ Ɔó ùźƆèßĥƅĒƌ ùĨĈĪßŨ Ɔ
ƌČßĤƆĆ Ũ úČīƌĞ Ũƌ .úŢĉóƆ 

 ùƆŞĉţţĒŨƆôƄź ùĈŨĤ)ÔÔ ĆĨĈĪĉ( ùƆŞĉŢïƀź ƂũŢƆŚĨƆĮ ÎťĆ ŚßŨƆƋŨũíĨßĤ úĢĉĆƆē  Ũ
ƆŚ òƄĪĉƌţĳƅè Ɔó ŨũČƆŦ ßŨƆƌĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ  ÎßŨƆĒĉôČ úēĲĨƆèĨƆĮ ŝóŨĉČ ŠĉįƋĤ

ƉũğĒƆŎ ĭƌĚĨƆĚ ĉēĮƁŞĉŞ ĳƅè úŞĈĥŢƆĆ)ũƆŚ (úĒĨĉè ùĥŢßŨĉŢ ùƆēƌŞƁó ùŨ 
ƁČ òƅŢĈĤĨƆĮ) ĈĥƋƆóƆčƅēó  ŜƆóƆƋ úèĉí (òƋīŢ ùŨŨðƅŞÔÜÚÚ :đƅžßĤ ßŨƆƋßĨĉčŞƆŚ 

ĉŦƆó (šƌĮĨƆŦ ùĤƆŞƆğŞ ġƅĲ ) ŝƄźŨ  ÎĨĤƆŊ úēĮßĤ úŢĉČĨũŒ ßŨũČ ßŨƆĢĈĤƆČ
 Ũ ŨũČ úŢĈĪĨĉČ ùßĨŨƆ÷ ùƆŢĉşēŞ úƅĚ ÎŨũČ úĒĨĉè ùĥŢßŨĉŢ ùƆēƌŞƁó úŞĈĥŢƆĆ

ƆŚ ùƆóƆƌƋĩƄũČ Ɔó : ŝĒŨ úƅè ŨũčƋƆŦ ĬƆó ŜƆó ĈĥŢĤĩóƆįŒ  ùĥŢßŨĉŢ ùƆēƌŞƁó ùĨĉƋŻČ
 ŨŨĤ Ũ úŢĈĪĨĉČ ñƀĨƆĮ ùĪĉƌţĳƅèƆČ ùĥŢßŨĉŢ ùƆēƌŞƁó Ũ Ɔó ƆƋßŨƆĆ ùƆóßźũó

ũŢĨƆĮ úēƄĨĉƌĮĩèĨƆČŨƆČ úĢĉĆƆĒ ùƆŞĉŢïƀź ùĨƆĮ  òƅĚĨƆŞƆČ đƄĨĤĩƅéįè ƁĒ
ÐƆƌƌí ƁĒ ùĈź ...đƅČ ĪĉƌēşƌĆ úŢßŨĉĢ (úŏĮũƋ ĝžĉĮ) 

ƆČ ƆóĨƆĆ ŜƆĆ úŢĤĨĉéĮ úžĈŨƆŦ :ßŨƆƋĈĤ ŝŞƉßŨ ıƌţŞ  ñßŨ ƆƌƌŢ ßĪĉĒ úôƅēĲ šŞ
Ć úŢßŨĉĢ ŝƋĨƆó ĤƆŞƆğŞ ċƌČƆĞ Ɔó ŜƆóßĤ ĪƆĞ ŜƉƆČ ÎúŢĈĪßĤ úĒĉČƆŚ đƅČ Īĉƌēşƌ
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Õ×Ø 

ƆşţƋĩƄĤ úóƆƌƄźŨĉŦ ĝžĉĮ ƆôŢũí (úŏĮũƋ ĝžĉĮ) ĨƆŦ Ũ Ɔó ŜĤĩôƅŚ ùĈŨ ıƋŨƆĆ  ƆşƅČ
ƆŚ ßŨƆƌĒĨĉè úŢĉóßīƋź  úžĉĮ)ÔÜ×Û( īƄź ıƋĨƀĪ Ũ ßŨŨĤĩó ŠĉŞĨĉó ßŨƆôƅè ĨƀĪ Ũ ƆŚ 

Ɔó đƄĨĥČ żŨƆŦ Ũ đƄĩôČ ŨƆĆ ĨƆĮƆŚ ùĤĉţƌņ Ɔó ŝĮĩĒßĤ šŞ ƆƋƁČ .šƋĩ÷ƆĆ ùĩēóƆƋ 
ĩôƋĨĉƋĤ úôƅĒƉƆĮßĤ ùßŨƆĆ úşóũĞƆČ đƄĩţƅèƆįČ ĈĤƆóƆŞĉŢïƀź úĒƆĮĉƌĮ ĨƆĮƆČ ŨĈ

Ɔó ũŢĨƆĮ ŨƆĆŨƆŚ ĨƆŦ ÎßŨũČ ùĨƆĮ íĨßĤ ŜƆóƆƋũ ßŨƆƌŢŨ ƆŚ úžĉĮ)ÔÜÙÙ .( 

ßĩƋĪßŨ ĉēįƅĆ ŨƆĆ şƅè ŨƆó ƆƌƌŢĈũ Ɔó ĐĈĥČ ƃè ùßŨƆĆ ùĉøƄź ĉĮĉƋ  úŢßŨĉĢ
Ɔó ƆƋĈŨ ŜĉôĒ ƆƋƁČ ÎđƅČ úČīƌĞ úóƆƋƆŞĉŢïƀź ĒŨ ıƋŨƆĆ ÎßŨƆŢƆģČĨŨŨĤ ƃŚ ùŨƆĆ :ú

ÐđƄŨßĤ đƅó ƆĒĈŨƆó 

...ċƌČƆĞ ŝĒŨ 

ĉČ ƆĲĉČ :ƆĲĉČ úĒŨ  ĐĨũó úóƆƋßŨĉŞ ùĈŨĤ Ũ úŢĈĪĨĉČ ùŶ ßŨƆƋĈźƆ÷ Ũ đƅČ ċƌČƆĞ
ßŨƆĒĉŦ ŨƆČ ƆóßĨĉó úĒŨ Ũ Ɔó ĈĩôƅŚ ùßĨƁĚ Ũ ŝŢĈĪĉŢ ÐĈĩó ƆŞƆĆ ŠƁí .đēįƋŨ ƁĒ ƆŚ 

 đƅſČ đĮĈź Ũĉƌè ÐßŨũĒĩ÷ĨßŨ úţŞ ùßŨƆŢĤĩôĒßź ŜƆĆ úŏĮũƋ ŠƁí úĮĩèƆŢ ŝĳƌĮƆó
Ŧ ŨƆĆ Ũ úĲĉčžĤ ƆČ úŏĮũƋ ÎùŻČƆŢĨßĤ ùĨĈīƅČ Ũ ĐŨƆŢ ßŨƆƋßĨĉčŞƆŚ úîƌ

ƌēĮĈźĨƆĮƌƆŚ ùƆóƆ ƆŚ ĈĥĲƆŞƆĆ żƆ÷ƆŚ ŜƉƆČ ÎŨũČ ßŨƆƌŢĉóƆžßŨĉŦ ŨũŞƆŦ ıƅè 
Ɔó ŨũČƆŢ ĨĉĒũŒ úƋƁĢŨĉŢ úĒƆƋĈĤĩóĨƆĮ úôƅžĉČ ùƆóƆžƆĒ  ƆŞƆŚ ĬĉČ ùðƄĨĤƆČ ĩĒĈŨĤ

.đƄĩóßĤ 
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Õ×Ù 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƆŚ ĝžĉĮ ÎúŢĈĪĨĉČ ĭƋĨĥƌĆ ßŨƆēĮĈź ƆŚ ÎúŏĮũƋ ĩŎ ßŨƆŢĉƌēĳèŤ įŢƁ ƆŚ ÎùĩƋĨƆĞ ƆŚ òƅóƆƋ 
 úŢĉóƆøŢƆŦĉĆ)ÔÔĨĈĪĉĆ ù(.ĈĤ 
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Õ×Ú 

ŤĩøŢƁŖ ťŦ ù ťēĲ ťŚ úĒĨĉè úŞ ťŚ ŠĈĤĩèŨĉŢ  ťĒ úøŢĉŞ  ùĪũŞÔÜÚÓ 

ƆŚ ) ùĪũÒÒŞƆĒ úÒÒóƆƋÔÜÚÓ( ƆŚ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒÒşƋĤ úĒĨĉÒÒè úŞƆēÒÒĲƆŦ ùßĩøŢƁÒÒó ĈĤ 
Ɔó .ĈĩēÒÒÒĮƆČ ŠĈĤĩèŨĉÒÒÒŢ ùĥÒÒÒŢũ÷ ƌĮ úÒÒÒČƆēóƆŞ úóƆƋĉÒÒÒ÷ßĨĉČŨũÒÒÒČ ƂŨƆŚ úĒĨĉÒÒÒè úÒÒÒĮĉÎ 
ßŨƆŢŨŨũÒÒČƁó ßĩøŢƁÒÒó úŢĉŞĈĥÒÒŢƆĆ  úŞĈĥÒÒŢƆĆ ƁÒÒČ ĩÒÒĒ úôƄĨĉÒÒĚ ßŨ ÎŨũÒÒČ ĈĥÒÒƅĒ úşÒÒĳƌóŨĉČ Ũ

ŨƆŚ Ũ úĒĨĉÒÒè ùŨũÒÒĳƅè úŢĉÒÒóßĩøŢƁó ŨũÒÒŞƆŦ ñßŨ ßŨƆƋĈĨĤĩÒÒƄðčžƆŦ úÒÒĮĉƌĮ úÒÒČƆēóƆŞ 
Ɔó ùßŨƆĒĉó ƆŚ ßŨŨĤĩó ùĨĈĥĲƆČ ŝóŨĉČ ƆŚ ĈĥƌĒĨĉè úŢĥŢĈĨĪƆŞĈĤ )ÔÙ úČĉĆ ùÔÜ×Ù(.    

ó Ũ ŠĈũƌŞ šƋĥŢƆíƆŚ úĒƆƋĉĮƆ ĉĆźƆŚ ŐĈĩÒƅņ ùßŨßĨßĤ Ũ ŐĈĩÒƅņ ŨĉÒŢ ùĪĈŨĉÒƌĚ ùƆēĮĈ 
ßŨƆƋĈĩţƄũÒÒĢ ŠĉÒÒƌŢĉóƆĒŨ ÎŠŨũÒÒČ ßĤĉÒÒŞĉĆ ĈĤƆóßĩøŢƁÒÒó ƆŚ ŻÒÒè úôƅÒÒĲƆó Ũ  Ũ úÒÒĮĈĩóũşƋĤ

 .ŨũČĉĳƅó ĈĤßĩøŢƁó ĨƆĮƆČ úžĉČ úēĲĉĆ 

ƆŚ ƆČ ĤĨũÒÒó úÒÒŚƆ÷ úÒÒĲƁĢ  ùƆŞĉÒÒţţĒŨƆôƄź úÒÒŢĤĩóĈīşƌĆ) ùĨĈĪĉÒÒĆ(ÔÜÚÓ ÎúÒÒƋŨŨðƅŞ ù
ĨƆøƋĨĉÒÒÒÒó ĨƆČƆŚƋßĨßŨƆ÷ úƆŚ ù ƆŚ ĈĥÒÒÒÒôƄĤĨũó ŨũÒÒÒÒŞƆŦ úÒÒÒÒžĤ  Ũ ŐĈĩÒÒÒÒƅņ úŢĉēÒÒÒÒĮĤĨũó

ĩÒÒŞƆŢ úÒÒƋŨŨðƅŞ úôƄŨĉÒøŢƆŦ ñßŨ ĈĥŢĉēÒÒĮĤĨũó ùĩÒÒĒ úŢĉóƆÒĲƆČ  ĨƆŦ ÎŨũĒŨŨƆóĨƆÒÒĮ Ũ
 Ũ ĐƆčƋĉÒÒÒĒ úóƆƋßŨƆŢĈĥÒÒÒøŢßĤ ĈĤƆĒĉÒÒÒó ŜƆŚ ŜƆēÒÒÒĲƆŦ ùßĩøŢƁÒÒÒó úţēÒÒÒĮƆČ İßŨƆĆ ĨƆČƆŚ

ƌĒƆžŨßĤũƅŢ Ũ úƋƁĢŨĉŢ ßĥŢßŨĉŢƆŚ ùßĨŨƆ÷ƌƆČ ÎŨũČƆŦ ĈĥŢĉóƆ ĈĤ ßĩøŢƁÒó šƌÒŞƆóƆƋĤ ĈĩÒŢß
Ɔó ƆŚ  úĒĈĩóũÒÒÒşƋĤ úĒĨĉÒÒÒè ƆƋƁÒÒÒČ .đƄĩēÒÒÒĮƆčČ ĈĥÒÒÒƌĒƆƋĈĩČ Ũ úŞĈĨĉÒÒÒĆ Ũ úēÒÒÒĲĉĆ ùƆƋĉÒÒÒĮ

ĤĨũó úĒƆƋĉĮƆó šƋĥŢƆí úēĳƅŧøŢĉČ ŠĉēĮĤĨũó ƆŢĉŢƆĒ Ũ ĊßĨƆņ ŨĐ  ƁČ Ĥĩó úĳƌŢĉƌČ
 .ƆƋßĩøŢƁó ŜƆĆ úŢŨũČßĤĉŞĉĆ 

ƆŚ ĨƆČ ƆŚ úĒĨĉè ùƆƌƋŨŨðƅŞ ßĩøŢƁó ŜƆĆ úţēĮƆČ ƆŚ ŠĈĤĩèŨĉŢ ùĥŢũ÷  ŠĈũƅŢ ùßŨĉŞ)Ô 
µ Ú  ùĪũÒÒÒÒŞƆĒÔÜÚÓ( ƆŚ Ũ ƂŨƆĆ ƁÒÒÒÒČ ĤĩÒÒÒÒČ ùƁÒÒÒÒĢ żƆ÷ƆŚ úŢĉÒÒÒÒŞƆóƆŢĈīƅĢ ŝóŨĉÒÒÒÒČ ÎĈĤ 

ƁÒÒČ úŞĈĨĉÒÒĆ Ũ úēÒÒĲĉĆ Ũ úÒÒĲƁĢ ŻÒÒè úôƅÒÒĲƆó ƆŚ ĨĉÒÒĚ ŜƆóƆƋ  úŢĉēÒÒĮĤĨũó ùŨŨðÒÒƅŞ
ĈĩēĮƆČ ßĩøŢƁó ĈĥŒĈĩƅņ Î úóŨĉÒČ úžßŨĉÒŦ ƆČ ƆĲƁĢ ƆēĲƆ÷ ŜƆČ ŜŨũČ İƁģžĤ ĨƀĪ šŞ

Ɔó ŨũÒÒČ ĨĉÒÒĚ ŜƆóƆƋ ƆŞƆĆ ÎŜƆóƆŢĈīÒÒƅĢ Ũ ŝēÒÒįƋŨƆĲƁĢ ƆČ ÒÒČ úžßŨĉÒÒŦ ŨƆŚ šÒÒƋƆôČ ŝóŨĉ
Ɔó ĈĤƆēĲƆ÷ ƆŚ ŨũČŻè ƆŚ úĲƁĢ ŞƆŦ úžĤũ .ĈĥŢĈŨ 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

Õ×Û 

ƆŚ úŢĉÒÒÒƋƆČ ƆČ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ Ũ šƋŨũÒÒÒíĨßĤ ßŨĈĥÒÒÒŊƆČ  ÎšƌÒÒÒƋźƆéƅĒ ĈĤĩÒÒÒƅŚŨƆŦ Ũ ñũÒÒÒóĨƆó
ƁÒČ ßŨƆÒĳƄŨƆŚ Ũ (šƋĤƆĞŶƆÒĮ) ŜĉŞĩƌè ùĨĈŨƆŦƆţƋŨĉŦ ƆţƋŨũí ßŨƊŒƆÒĲ  ƁÒČ ŠĉÒĲĉè Ũ

ƆČ ĈĥƌēÒÒĮĈźƆŚ ÎĪĥÒÒŢĈŨßź ĈũĚ ƆŢƆşÒÒƋĤ ŨƆĆ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úÒÒţƌţƌČ ŠĉÒÒóƆžƀĤ Ũ ĠĉÒÒĲ ùƆŢĉÒÒŢ
Ɔó ŜŨũÒÒČ ŜĉÒÒĮĨƆĮ ƆŚ ĨĉÒÒěŞƆóƆƋ ƁÒÒČ ƁÒÒČ ŨƆÒÒĲ ŨŨĤ .úÒÒţƌčŞßĤ ĈĥÒÒşŢĉƋï ƆŚ ßŨƆŢĈŨƆĞ 

ƆŚ òÒÒÒƅóƆƋ ĨĉƌēÒÒÒĲƆ÷ ßŨũŢĉÒÒÒĢƌƋßŨƆţƋĉÒÒÒŞ ŜĉÒÒÒŞĩƌè ùĨĈŨƆŦƆţƋŨĉÒÒÒŦ úŢĉóƆ  Ũ ŕÒÒÒƅĒĉó úÒÒÒó
Ɔó ĤĩČĨƆÒÒÒĮƆČ ŝóŨĉÒÒÒČ úžßŨĉÒÒÒŦƆČ ŠĉşÒÒÒĲƁĢ ƁÒÒÒČ úĒƆčƋĉÒÒÒĒ úóƆƋƆēÒÒÒĳĢ  ĉÒÒÒĒ šƋŨũČĉÒÒÒŢĈĤ

ĈĤƆşƅĆ żƆ÷ƆŚ đƅŢĈũēČ ùßĥŢßŨƆĆ Ɔó ßŨƆĒĉÒôČ ŠĉÒşƅŚ ùĨŨŨĤ ùŨũÒČßĨƆŒ Ũ đƅČ  ùßŨĉÒŞ
ƆŚ ĨƆČ ŨũČ ŨĈŨƆĒ úžĉĮ ñƆƋ ĨĈĪĉÒĆ ùƆŞĉţţĒŨŨƆôƄźÎ ƆŚ  ŨßĨƆČ ĈĥŞƆƌƅÒĮ ùïƀź úŢĉÒƋƆČ

ƆŚ ƂŨƆŚ Ũ Ƃź ƆţÒÒƌĒŨƆó ßŨƊŒƆÒÒĲ ùĨĈŨƆŦƆţƋŨĉÒÒŦ ƆŚ òÒÒƅóƆƋ Ɔó) ƂŨƆĆ úŢƉũŒĉÒÒŞŨĉƌè 
 Ũ šƋĤĩÒÒÒÒó ùßĨŨƆ÷ úÒÒÒÒôƅĒßŨĈĤ (ŝŢĈĪĉÒÒÒÒŢ ùƆóßŨĉÒÒÒÒŢ ßŨƆĢĈĤƆČ ŕÒÒÒÒƅĒĉóşÒÒÒÒĲƁĢ úÒÒÒÒó Šĉ

ùƆóƆŢĈīÒƅĢ úžßŨĉÒŦƆČ  ŨŠĉƌŢĉóƆÒĲƁĢ ƆÒįŒ Ũ ƆŚ ÎĤĩÒČ ĨƆÒĮƆČ ŠĉƌţƌÒĮĉŢ  úēĢƆčÒĲƁĢ
ÒÒÒŢƆí ĈĥÒÒÒţŞĥƆó ŨũÒÒÒčƅŚ úžĈĥÒÒÒţŞ šƋ  ŕÒÒÒƅĒĉó ùĈŨĤ .ĤĩÒÒÒČ ĨƆÒÒÒĮƆČ ŠĉÒÒÒƌžƆ÷ƆŚ ŝÒÒÒĲƁĢ úÒÒÒó

ƆŚ ÎƆóƆŢĤĨĈũĢ úĒßŨĈĤ úŢŨũČŨĈŨƆĒ šƋŨũíĨßĤ ßŨƊŒƆĲ ùƆôíƀĨĉĲ Ũ  ùĥŢũ÷ ŨßĨƆČ
ƆŚ òƅóƆƋ ıƄŨƆŚ ÎƂź ƆţƌĒŨƆó (ùĤĈĪĉĆ) ũŒĉŞŨĉƌèƆó ßĥÒŢũ÷ ŨƆĆ úĒßĩÒĲƆņ úŢƉ ùŨĉÒŢ 

ƆŚ Ũ šƋĤĩôƅŚ ùĪĈũĳƅè ŨũČ (ùĥŢƆčĳŒƆŢ ĨĤĉœŚŨĥČƆņ ġƅĲ)  úƋĨĈĥŢĈũƌŞ ùƁĢ ùƆóƆžĉŞ
Ɔó ĈĤƆŢĈũĚ ßĥŢũ÷ ŨƆŚ šƋĤĩó ƆČ .ŨũČĈĨĤ ßĨŨßĤ öŢƆĲƆŒ úŢƆşƋĤ 

)ùĥŢƆčĳŒƆŢ ĨĤĉœŚŨĥČƆņ ġƅĲ( ƆČ ùƆóƆŢĈīƅĢ Ũ ùƁĢ  Ũ šƋĤĩÒó ŠĉƌţĒĉŦĩƅĢƆČ úŞĨƆ÷
ŨïŨÒÒČ ŠĉÒÒƌĒƆčƋĉĒ úÒÒôƄĨƁ ĤĩóßĤĉÒÒŞĉĆ ŠĉÒÒŞßŨƆŢĉŞ Ũï ŨŨ ƁÒÒČ ŠĉƌÒÒĳƋĩĒ úÒÒôƄĨ ĉēÒÒĮƁŞĉŞ

ŢĉÒĢĨƆĒ (úŢŨƆņ šƋĤƆşĚƆŢ)Ɔó Ĥĩô ŨũĒĉÒĢ ùƆóßĨƆÒĮŨĉŦ úžßŨĉÒŦƆČ ņ)ÒƌßīĐ  ĨƆēÒĮƆĆ
 ùßĩøŢƁÒÒó ƆŚ ŠŨũČßĤĉÒÒŞĉĆ ƁÒÒČ ŠŨũÒÒČĈĩó đÒÒĳƅŧøŢĉČ ŠĈũÒÒƌŞ ñßŨ Ũ ŠŨũčĒĉÒÒŦ (ùĤĉÒÒČĉĆ

ƆŚ úĒĨĉè .ŠĈĤĩèŨĉŢ 

ƆŚ ŠĉŞŨƆÒÒĲ ŜƆóƆƋ  úžĉÒÒŞ)ùĥŢƆčÒÒĳŒƆŢ ĨĤĉœŚŨĥÒÒČƆņ ġƅÒÒĲ(  ŝóŨĉÒÒČ ŠĉÒÒĲĉè ÎĤĩÒÒČ ĨƆÒÒĮƆČ
 ŨƆĆ úŢĉÒóƆøſƅó ƆŚ òÒƅóƆƋƆŚ Ɔó šÒƋĨƆČ ĨƆĮƆČ ĈĤƆƋƆşƅĢ ŨƆŚ ĩĒ úŢĉóßïƀź Ɔó ĈĥƋĨĉƋŻČ
 Ɔó ÎšƌÒÒČ ĉţÒÒĲĉĆ ŠĉēÒÒĮĤĨũó ùßĤĉÒÒĮ úēÒÒĲŨĩĮ úŢĉÒÒƋï ƆČ ĉÒÒĒ ÎšƌƋĈĥÒÒžƆŦ ùƁÒÒČ ĈĤßŨĉÒÒŢ



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

Õ×Ü 

ƆşƅĆ ùŶƆČ İƆŞƆĆ ÎŨũČ İƁĢ ßŨƆşĳƌóŨĉČ Ũ ƆŚ òÒƄĩĒƆŞ ĤƆÒĮ ùƆôƋīÒŢ ŠĉÒŞƆóƆşƅĢ 
 úžĉŞ)ŨĥČƆņ ġƅĲĨĤĉœŚ( úŢĉŢ Ɔó ùßŨƆĆ ĨƆĮƆŚ ŨũČ ĨŨũĮ ġƅĲ ŜƉƆČ ÎŨũČ ĨŨŨĤ ßŨß

ƆŚ ŠĈĨĈũÒÒƅĆ Ũ ƀźßũÒÒƌŢ Ũ úŢĉÒÒƋƆČ ƆŚ Ɔó ĈĤßĩÒÒèƆó ŨƆĆ ĩÒÒƄïƆŚ šƋƁÒÒģČ ŠĈŨƆĆ úžĉÒÒŞ  òÒÒƋīŢ
ŨũČĈĩó ßĤĉŞĉĆ ŠĉóƆŢĈũƌŞ ƁČ ßŨƆƋƆóƆžĉŞ Î ŕƅĒĉó ŨĉÒŢ ßŨƆţƋŨũÒíßĤ ĐĉŦßĤĈĤ ŨƆĲ ıƌó

ƆŚ šÒÒÒĒŨƆĢ Ɔó ÎšƌēÒÒÒĮŨũŢßĤ ƂŨƆŚ ŨƆÒÒÒĲ ŠĉÒÒÒŞƆóƆşƅĢ ĤŨƆÒÒÒĲßĪĉÒÒÒĒ úôƅēÒÒÒĲ ĈĥÒÒÒƌƅĒ Ĉ  Ũ
ƆŚ ŨũÒÒČ ñĉţÒÒĮĩĒ ŢĉŞƆŦĈĥÒÒĒĉô ÎƆČ ŜŨũÒÒČ ŜƆģƅÒÒČ Ũ İƁÒÒģžĤ šÒÒŞ ŜƉƆČ  ÎŝóŨĉÒÒČ úžßŨĉÒÒŦ

 ĉēÒÒĮƁŞĉŞ)úÒÒŢŨƆņ šÒÒƋĤƆşĚƆŢ(ƁÒÒČ ñƆƋƆşƅÒÒĢ Ɔó ĈĥÒÒƋĨĉƋŻČ İ ƆŚ ĐĈĥÒÒčžƆŦ ùƁÒÒĢ  òÒÒƋīŢ
ßŨƆşƅĆ .šƋĤĩó úĲƁģžĤ İƆŞƆĆ Ũ 

ƆŚ ŨũÒÒÒÒČ ĨĉÒÒÒÒĚ ŜƆóƆƋ ƆŞƆĆ ÒÒÒÒşŢĉƋïĥƆó Ĉ  ƆēÒÒÒÒĲŨĩĮ Ũ ŜƆôÒÒÒÒČ ŠĉēÒÒÒÒĮĤĨũó úŢĈĤĨƆÒÒÒÒĮ
ÒÒÒžĤ ùƆôíƀĨĉÒÒÒĲ ƁÒÒÒČ Ũ đÒÒÒĳƅŧƅĚƆČ ŠĉÒÒÒŞƁĢĈĪ Ɔó ƆşƅÒÒÒĆ ...ŝţÒÒÒƌčČ ùƆóƆţƅŎŻťÒÒÒĲ) (Đĉ÷Ĩ 

ƆŚ ŝŢƆŞƆĒ šŞ ÎßŨƆţƋĈĩĢĨŨŨĤ  ùßĨĉÒČĨßĤ ŝôƅēĲ ìƌŦ ƆƋƁČ ÎŨũČ ùźƆèƆţƅĒ ŠƉĉĮ ęţƅè
 .ƆƌƌŢ ĩƌČƆŚ ƁĢĈĪ ŜƆóßĨĉĲ úēĲŨĩĮ 

ŨƆŚ ĨƆŦ ÎŜĤĩÒÒó úŢĉŞĤĉÒÒĲ Ũ ŜĉÒÒĮĨƆĮ ŠĉŞƆÒÒĲƁĢ ƆēÒÒĲƆ÷ ŜƆĆ úēÒÒĮĈźƆČ  Ɔó ùßŨƆĒĉÒÒó
ŨĉŦ ƆţƌēĳƋƆ÷ßŨƊŒƆĲ ƁČ ĩĒĈŨĤ Ũ ŜĉŞĩƌè ùĨĈŨƆŦƆţƋ  ıƌŢĉĲĉè Ũ ĪĥŢĈŨßź ƁČ ĉěŢƆĆ Ũ

ŠŨũČ ŠĈũĚ úēĮĈźƆČ ŠĉóƆŢƆşƋĤ ÎùĤĈĪĉĆ ùĥŢũ÷ ƁČÎ  ŜĉÒĮĨƆĮ ŠĉÒóĉƌí ùĪĨƆČ ƆČ šŞ
ĨĉÒÒĚ ŜƆóƆƋ ƁÒÒČ Ɔó ŜŨũÒÒČ ßĨŨƆ÷ úÒÒēĢßĨĤ šƋĥÒÒŢƆí żƆ÷ƆŚ !šƌÒÒţƌčŞßĤ ŨũÒÒČ  Ũ úŢĉÒÒó Ũ

ĐĉÒŦßĤ ŠĉÒƋßźũĢ ĈĥÒóƆƋŶ đÒĳ÷ ƆČ Ɔó ĈĤĤĨĉÒĮ ùŨĉÒĆ ùƆ÷ƁĚ ùßŨƆŢĤĩÒóĩƌČ ŨũÒŞƆŦ Î
ó ßŨßŨũÒČŨũČ Żí ĈĤßŨƆŚ ıƌţŞƆ  ĨƆÒĮ ƆŞŨƆôČĨƆÒĮ ũóßŨĉÒĒ đÒƄŨßĤ ŝĒĉÒó ßĥÒŢƆí ĉÒƋĉĆ
ƆşÒÒîČ !ÐƆŢĉÒÒƋĉƌí ŨƆĆ ùƆôĒũÒÒŚ ƆŢĈĨĈĤ ŨũÒÒŞƆŦ ŨƆĆ ĨƆÒÒĮÎ ƆŚ ŠĉÒÒƋ  ĈĤƆŢĈŨĉÒÒƌŢĉó ŨƆĆ đÒÒĳ÷

ţŞ úžĉƋƆĢ ĈĤƆĒĉó ŨƆŚ ƆŞƆĆ ĉŧŢƆĒ !ŜƆôČ ƆŚƆŞĥÎŨũČĤĩó żĉŒĨƆĮ úţŞ ùƆŢƉĈ 

ĆƆŨùß ŖƆ ĪƋĩĒĉ ĤžģƁĲú ŜĤĩŖ ŚƆ ĥÒŢũ÷ù ĤĈĪĉĆÒƋĈĥ ĆƆŨßŨũÒČ ŖƆ  ŕƄĥÒŢƆŦŔ ŨĉÒŦúƄź 
ŝÒÒîŖ ÒÒĮĉŢú ČƆ ĉÒÒĒƋčƆĒú )ŦÒÒƅĩƀ (îÒÒŖƆŖùƆ )ÒÒĲƅġ ņƆĨĤĉœŚŨĥÒÒČ(Î ŖƆ ŚƆ ĒƆŞƆÒÒŢú ţÒÒŞƆŨß 
īŢƋÎŨũčŗ ŚƆ÷żƆ  ŕƄĥÒŢƆŦŔ ŚƆ îŖƆžƁŢĉÒŖú ÎĥÒŢũ÷ šÒŞ íƆĥÒŢƋš ïĉÒŖƄŜĩ ŚƆ÷żƆ ĆƆĈĥÒŢĈŨ 
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ÕØÓ 

ČƆĮƆĤĨßĤĩČ ŚƆŨĉŢ ĆƆŨ ēĲŨĩĮùƆ ĥŢũ÷ù ĤĈĪĉĆƋĈĥ ŖƆ šŞ ČƁ ĢƁŜ đįČ ČƆ ēÒįČƌŝ ČƆ 
ĨĤƄĈðúƋ ƀźï ĮƆęŢĨ ĤßÎĈĤ ĈĤƋŗƌŝĳ ŦƆŞƌĳƆ ĮƆĪĨßēĳŢú ĤßŜĤĩŖ ŚƆÒĮƆĨ ĆƆŨùß ŖƆ 
ĪƀĨ ĨŨŨĤ ŢƆŖƆŨŞŨƆŨßÎ ÒÒÒţŞƌı ČÒÒÒƅžƆŝţ èÒÒÒƅĥßÎĈĤ ČƉƆŜ ĆƆēÒÒÒĮƆŨũčŞ ČÒÒÒƅžƆţƆŖùƆ ÒÒÒĢƁŜ 
čČť ŞƆĮƆÎĨ ŚƆ ŗƅĒĉŖĈĥ šŞ ČƆ ŨĉŢ ĆƆŨ íŨĉŢƆ ŨŨĤĉĚÒƋŢĉƆĈĤ Ĥß÷źƆÎŜĈ ŨßŔ ĆƆŨùß ŚƆŨĉÒŢ 
ĚƌŢĉÒÒŧƅŗú ĆƆĥŢƄÒÒĳƋƆƌĈĥ ÒÒČÎŝ ŦƆĨ ÒÒČƆƋƁ ĥÒÒŢũ÷ù ĤĈĪĉÒÒĆƋŝ ŨũÒÒí ČƆ ĤƉÎ ĠĉÒÒĲ Ũ ŢĉÒÒŖú Ũ Ũ 
ĨĤßĢēƆ ČƆĪĨßŢĉŖú ŞƌũßŜ ĢƁũĲƋÎđį ŝŢĉēĮĤĨũŖ ĢƁũĲƋđį ŖƆ ČƁ ƆƋŖƆĨĉěŞ ŨũČ 
ĤßčŞƌÒÒţú Ũ ÒÒĢƁ÷ĪƆŜ ĤßđÒÒĮĈũĢ ŖƆ ČƆ ĨĤƄĈðúÒÒƋ ïÒÒƋŠĉ ŚƆŨ ēÒÒĲŨĩĮƆĈĤ ðÒÒČƋŝ ŖƆ šÒÒŞ 
ĢžƆŗú ĆƆŨƄŝ Ũ ïƋŝŢĉ ŦƆĨ íƁŢƅŕ Čƅđ. 

ŝŖŨĉÒÒČ ĈŨĤù ŢĉÒÒŢú ČÒÒƋƆŢĉú ŚƆ ĥÒÒŢũ÷ù ĤĈĪĉÒÒĆƆƌƋŨ ČƆĨßŨ ĥÒÒŢũ÷ù ŠĈĤĩèŨĉÒÒŢ ĤƀźßđÒÒĲ ŚƆ 
īŢÒÒÒÒƋŕ ĨĉÒÒÒÒĲƀŗíùƆ ÷ƉƆƆž ÒÒÒÒČƁ ĆƆŨùß ŚƆ ÒÒÒÒŖƁĩøŢßŖƆ ĤĉŞĉĆßČÒÒÒÒƅđ Ũ ÒÒÒÒśĚú ĤĨũÒÒÒÒŖù 
ŚƆČƆĤĨßĤĩÒÒŖ ŖƆ ĪƀĨ ŚúÒÒƅ ŠĈũÒÒĚ ÎŨũÒÒČ ČƆ ĉÒÒĒƋčƆĒú ŖƆ ĆƆŨß ƆƋŖƆĨĉÒÒěŞ ŨũÒÒČ šÒÒŞ ČƆŨ 

ŢŷĚƆŨß Čƌčƌŝţ ŖƆ ŗĲƆƋƁŖú ČƆĳĢƌŨũčß ŖŨĉČú ĢƁĲƆŨƋŝēį. 

ÒÒŖƁĩøŢùß ĒĨĉÒÒèú )ÕÛÛ (ũÒÒŢƄţƆĨ ĤĉÒÒŞĉĆùß ŠŨũÒÒČŨũČ ŚƆ÷żƆ ŞÒÒƌŠĈũ Ũ ŖƆĉÒÒĮƆƋĒƆƌƌŢĉŖú 
ĉĆźēĮĈƆ ĮƌĮĉƆƌƌ ĚƌĪĈŨĉßŢĉŖú ņƅŐĈĩ Ũ ŖƆ íƆĥŢƋš ĒŨƋƆŠĉ ĒÒƅĈĥ ũĢƄĥÒţßŨßÎ ŖƆÒĲƅŗú 
ÒÒèŻ ŚƆ ÷ÒÒƌŢĉú ĤƋÒÒĮĈĩŖũşú Ũ ēÒÒĲĉĆú ĒÒÒƅĈĥ ĉČƉĤßđÒÒĮ ÎŨũÒÒČ ŚƆÒÒĮƆĨ ŧøŢĉČƅēÒÒĳú ĒĨĉÒÒèú 
ĤƋĒĈĩŖũşú ÎŠĉēĮĤĨũŖ ũŢƄţƆŢĈĨú đĳ÷ Ŧƅīß ĮƌÒĮĉƆƌƌŢĉŖú ņÒƅŐĈĩ ĤĉÒŞĉĆùß ŠŨũÒČ Ũ 
ĪƀČĨùƆ ĒŨƆŢĉŖú ßźţĢƋƆŠĉ ŚƆĲƅĪĈũß ēĮƆŢĈĨĉŗŞƆŢĉŖú ČƆĭņ ĤßÎĐĩÒ÷ ÒČīĞú ČƆĭÒņ 
ŚƆ ČƆčÒÒÒŞĈĨƆĨ ĆƆŨ ßźŢĉÒÒÒţĢùƆ ŖƆ ĉĆźēÒÒÒĮĈùƆ ĈĩÒÒÒŖ ŦžƆşƆĒƅÒÒÒŗú ĥÒÒÒŢũĒù ŚƆ ƀźŞĉÒÒÒŢïùƆ 
ĮƆĨŨùß ņƅŒĈĩƌĈĥ ŚƆ )ÔÓù ĒƆĪũŞù ÔÜÚÓ(ĈĤ ČƆĤĩŖĨĉèĨ ŖƆ ŦƆēŎƆƋƆŖú ĉĢƋĥŢĉ. 

ŝŖŨĉČ ČƆ ĨĤƄĈðúƋ ƆƋŔ ŦƆēŎùƆ ĒƆŨĈŨ ČƆ ĉŖĨßŢĉŖú ÷ƁĩøŢßŨß ĮƆĉŒĨż ŨũČ ŚƆ ÒŗƅĒĉŖĈĥ 
ĆƅşƆ ŦƆĨ ŚƆ ĥŢũ÷ù ĤĈĪĉĆù ŨũČƋš Ũ ŚƆíƆĥŢƋš ŨŶß ŚƆŶƆƋŠ Ĳƅģú ĥŢũ÷ß īŢƋŗƆŢĉÒŖú 

ĤĈĪĉĆƆƌƋŨß ŚƆŢĈŨƆİ ĥŢũ÷ù ĢƆŢŶú ŧøŢĉČƅđÒĳ ŨũÒČĈĩŖƋÎš ŦƆĨ ŚƆŜ ŦƆēŎƆƋƆĈĥÒŖ ĈĤƋŝÒŗ 
ÒÒÒČƁ ŚƆ ŶƆƋŠ ÒÒÒĮŨĉŦƆĨù èƅÒÒÒĳƆĈŨ (úŢĈĪĨĉÒÒÒČ ĉŎƆēÒÒÒįŞ ŶƆŞ)ƆƋŨß )ĞƆĉŞÒÒÒƋř ŠĉÒÒÒĢ (ÒÒÒČƁ 
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ÕØÔ 

ŨĈĤßĒƅŗú ĢƅÒŢĈīú ŚƆĉÒŞúž ŢĈĪĨĉÒČú øŢĉČƅĈĩŗēÒĳƋÎš ČƆŨ èùźƆ ÒƄźīßŨß ŚƆŶƆƋŠ ĞƆĉŞÒƋř 
ŢĉĢƆŨß èƅĪĈũĳù ĈĩŖƋš ŖƆ ŢŨũĒĉÒĢƅŗú ÒĮƆøŢƌš Ũ ÒŦƅšş Ũ ŖĉÒĢú ÎŨũÒČ ŦƆĨ ŚƆŨÒƄı 

ÒÒÒÒĮŨĉŦƆĨù ũŖßźŢĉÒÒÒÒŖú èƅÒÒÒÒĳƆĈŨù ŢƆĩÒÒÒÒŞ ŢĈĪĨĉÒÒÒÒČú ŚƆ èƅĪĈũÒÒÒÒĳƋĈĥŢĉş ŠŨũÒÒÒÒČ ŚƆŢĈŨƆ 
ĮŨĉŦƆŢĈĨú ČƄźƆī ČĉĮƌĩ ŢĪĨĉČú Ũ ČƄźƆī ĆƌĨĥƋĭ ŢĈĪĨĉČú Ũ ČƄźƆī ŞƆĤũŇĮ ŢĈĪĨĉČú 
ŚƆ÷żƆ ŖƆíƆŢĉŖú èƅĳƆĈŨ ŢĈĪĨĉČúÎ ŦƆŠĈŨũŞ ĪƀĨ ČƆ ÷ƆŞĨƆƌƌŨß ČƆĢƅţĒĉŦĩƌŠĉ ĤĩÒŖƋÎš 
ŚƆŜ ŢĈĤƌēÒÒĳƆ ĢÒÒƅŢĈīƆƌƌÎĈĤ ĈŨĤù ĆƆŨùß íƆĥÒÒŢ ŞðĒĉŖƅĩƄŠĉÒÒşŗ ŚƆ ĉÒÒŞúž èƅÒÒĳƆĈŨ ŢĈĪĉÒÒČú 
ČƆĮƆĨ ĤĩČ ÷źƆĈƋţƆŨß ČƁ ĥŢũ÷ù ĤĈĪĉĆù. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĥŢũ÷ù ĤĈĪĉĆù ŚźƆēĮĈƆŨß ŶŨƋţú ÎŜĈĩČ ŞĉŞƁĉēĮ ŢƆşĚƆĤƋš ņƆŢŨúÎ ŝŖŨĉČ Ũ šŞ Ũ 
ĉŦƌåţú ÎŝŗĲũĢ ĈĤƋŝŗ Ũ ĨũĒƋţú ŝŗĲũĢ Ũ ŨĉŦƌƄźŢĉú šŞ 
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ÕØÕ 

úŢĈĪĨĉČ ĈŨƆĳƌè Ũ ŝŖŨĉČ 

ŝŖŨĉÒÒČ ÒÒĚƅøùƆ ÒÒƄźī Ũ ŢĉÒÒşēŞùƆ èƅÒÒĳƆĈŨ ŢĈĪĨĉÒÒČú ÎŨũÒÒČ èƅøƆƋƆÒÒŖú ĉÒÒĒƋčƆĒú Ŷù ĆƆŨ 
ŦƆÎŨũČ ŢĈĪĨĉČú ĪƀĨ ĉČƆƋĢú ČƆ ČƌŨĩźŨĈ èƅţĳƌĪĉßŢĉŖú ŝŖŨĉČ ĤßÎĈĤ ŞŞĉƁĉēÒĮ )ĞƆČÒƌċ 
ğÒÒÒŞƆŞƆĤ ŖƆĨÒÒÒƋŝ( )Ô( ŚƆ ĨĉĒŨƄŗÒÒÒƌĈĥ ČƆ ŨĉÒÒÒŢù )ĒƅŗƁÒÒÒĲƆĨ (úŏÒÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒÒĶ) ŨßŔ šÒÒÒŞ 
ĮĉŢƌŞũƆ (ŚƆŨ ĨĉČƆƋßŨß Ĥƅžßđ :ČƄźƆī ƋŏĮũú Ěúƅ ƄźŨī ŢĉşēŞùƆ ŢĈĪĨĉČú ŢƆĩŞ ŨũČßÎ 
ČƁ ŢŨũşŢƆ ŕƅĒĉŖ ĤßŠĈĥøŢ ĆƆĈĨĥŞĉěŢ ŚƆĮƆĨ ŦžƆŠĤĨĈðÒč ĆƆŢĉŞĈĥÒŢú ÒŖƁŞƌēùƆ ŨĉŢßĥÒŢù 

ĒĨĉÒÒèú ŚƆ ŖƁĉÒÒĒúƋ ÒÒŖƁĩøŢùß èƅěţƆĈĥÒÒŞ Ũ ŢĈĪĨĉÒÒČú ÒÒČƁ ÒÒĢùƁ ŚƆ ĩèƀÒÒĮùƆ ĤßĈĥÒÒŢĈĥøŢ 
ČƆĨĈĥĲƌƋÎĤĩŗ ŚƅŠĉş ÒĮĩèú ŖƆ ĤßÒøŢú ČƆ ÒŖƃ ŨĈĤßÐ ĆƆŨÒƋı ČƆ ĪßĤĨßĢƆŢƆƋƆŨß ÒĒŨú :
ĒƆĉŧŢ ŨŨĤ ŖƆÎĬ )úŏĮũƋ ĝžĉĶ Ũ ŦĉŢƌĥùß Ĳƅġ ĮƆŜŶ (ĮŨĉŦƆĨù ĒƅŗƁÒĲƆĨ ĨũÒŢù 

ŨĉÒÒÒĲƋßÎĭ ŖƆ ĆƆŨ ĤßŞƆ ĆƆŞĈĥÒÒÒŢú ÒÒÒŖƁŞƌēùƆ ŨĉŢßĥÒÒÒŢù ĒĨĉÒÒÒèú Ũ ÒÒÒĮƆĨƀŖú ƆƋŖÒÒÒƅÒēú 
ĩŎĉĆßŢĉĒú ŠĉēĮĤĨũŖ ŨũČ.. 

ŦƆŨĨßĉÒÒŦ ŞĉŞƁĉēÒÒĮ ĞƆČÒÒƌċ ŚƆ ŦƆŠĉÒÒŞ ĈĤĨĉÒÒĒŨ ĤÒÒƅžßđ :ŚƆ ŢĈĤƌţēÒÒĳƆŢĉŖú ŖƁĉÒÒĒúƋ ŦƆĨ 
ŖƁĩøŢƆƋßŖú ĒĨĉèƌĈĥ ŨßŔ ŨĈĩŢĈĪß ČƋŻŨĨĉ źĮĈƌĤĨĉßŢĉŖú ŖƁĩøŢß ĤĈĤƄźßðƄđ ĉĒ ĩģČƄēƆ 
ĤßŢĈĥÒÒÒøŢƆŨßÎ ŚƆ ĒĉÒÒÒŖú ĆƆŢĈĥÒÒÒŞĉěŢú ĩèƀÒÒÒĮùƆ ĤßŢĉÒÒÒøŢƆŖƆ ĒƅčƌÒÒÒţú ĆƆŨßŠĉÒÒÒŞ ĤßĤĩÒÒÒŖ ŖƆ 
ũŢƄţƆĈĨŢú œŚú ƆƋŔ ŨĉíúƄźß źĈù ŞĉŞƁĮĉē (úŏÒĮũƋ ĝžĉĶ)ŠĈ ĤßÎĤĩÒŖ ĆƆ÷ƆĨ ĤßēÒĮú 
ČƆĈĤĩÒÒÒÒŗČĪĨƆƋĒƆŨß ĢÒÒÒÒƅĈĩ ŦƆŠĈŨũÒÒÒÒŞ øēÒÒÒÒĳèƌĩƌƋŠĉ ĤßÎĤĩÒÒÒÒŖ ČƅŠĉÒÒÒÒŞũø ĆƆŞƆİ ĉÒÒÒÒŢĉŞù 

øēĳèƌĩúƋ ŦßźƆŞƆŖú ŚƅţƆŖžƁŨĈĩß ŢƆƌƌ ČƁ źĈù ŔĉÒŖ ĝžĉÒĶ ŚƆ ŦƆŨũÒŞ ēÒĲƅÎĈĥŗ ČžƆũÒŗ 
ĨĉÒÒÒÒŖßŖƆ ïĉÒÒÒÒŞĉĆß ČƆ źĤĈùß ŢĉÒÒÒÒşēŞùƆ ũŢƄţƆĨßŠĉÒÒÒÒŖ ĤßĐĉÒÒÒÒŖ ČƆ ĉÒÒÒÒŢĈũĒù ĮƌÒÒÒÒĮĉú Ũ 
ŦžƆįƆŢĥŢĉøŢú ēĮŨĨĤú ĆƆŨ ČƁ źŨĈĤŨŨßŠĉŖ ƄźĩßŨù ĨĉŖßŠĉŖ. 

ťŦ ŤŨĨ ťĞ ĉŦ ŤĤ Ī ťŖ ťŖ Ŝ  ŤïĉŞĉĆ  ťČ  ťēè ŨúƋ ťè ƋŤũ ĥŢù ŢƅŠĈũ è Ũ ŝŖŨĉČƅťÒĳ ĈŨ ťēÒįŞ)  ĉŎ
ťČ ŢĈĪĨúťŗČ ( ťŖ ÎŜ  ťŚ  ťŦ ĥŢƄŕ ŤĤ ĈĥĒĉŖ ť÷ Ƌťēĳ  ťÒè ƋŤũ ĥÒŢù ĈĩČƋťÒŢĉ Î ťÒŚ  ĉÒĮúž )ÔÜÚÖ ĈĤ(
Ƌť Ŗƅŕ ťŚ  ťĆ ŢĉŞĈĥŢú ŖƁŞƌťē ù ŤŨĉŢ ĥŢù ťŖ  ťČ Ƅźī ťĲ) Ŗƌċ ťÒņ ŨĈĩŒùťÒŚ) ÎŨũÒČ (  ťÒŦ  ŠĉŞ

ťČ ĈĥÒÒĒĉŖ ÒÒĮĩèĨú ÒÒƋť Ŗƅŕ ťÒÒŚ  ŤĤ ťŦ ĉÒÒ÷Ī ēÒÒĮƌŤĨĉ ŢĉŖú ĒĨĉÒÒèú ťÒÒŖ) ŨũÒÒČ  ŤĤ ĉÒÒ÷Īù  šēÒÒĮĈĨĉè
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ÕØÖ 

ēÒĮĈũĢ Î(ŨũÒČú ÒĢùƁ ÒČƁ ťÒĮŨĉŦ ÷Ĩƌĩù ťŚ ťÒ÷ ż ĨĉÒŢ)Ƌš(ù ťŗÒĲũĢ  ťÒ÷ ŤĨŨ ŤĤ Ŝ ÒÒČĨùŻ 
ÎŨũÒÒČ ťÒÒŚ ťÒÒĒĉŖ Ũ è ĈĤƅťÒÒĳ ĈŨ ŢĈĪĨĉÒÒČ)úťÒÒČ (  ťĲ ÒÒįĢú ťÒÒĆ ťČĉČ Ŝ ťÒÒĒ ù ťŚ ťÒÒ÷  ĬĉÒÒČ ŝŖŨĉÒÒČ Ř

ŤŨ ÎŨũČĤĩŖ Č ŔƌŜĩ Čƅđ ťĆ ŝŖŨĉČ ŤĤ Ũ ťŞ  ĈŨĈĤù ťŚ  ťČ Ƅźī ĉČ ŢĈĪĨú ťÒŖ ŨũÒČĤĩŖ  ƄźťÒø ù 
ťÒÒČ ĬĩÒÒè ĐĈĥÒÒČ  ĈĤƋŝÒÒŗ ťÒÒŗŢũí ÎĐĉÒÒŗČ  ĪƀĨ ŢĉÒÒČĨũŒú ŤŨĈĤ  ťÒÒŚ  èƅŨĉÒÒţù ťÒÒè ŤŨĨ ŤĤĨ ŢĤĩŖú 

ĉţŞžť ŢĉŖƌĈĥ Č ŨƋŻĨĉù ŖƁĉĒúƋ ťŚ ŤĨĉČ Ũ Ƌť ŤŨ  Ŷù ťĆ ŤŨ . 

ťŚ  źēĮĈƌĈĥ ŖŨĉČƌŝĳ ťŚ  ťĮ ŤĨ ťĮ ĈĤĉĒ ŤĨĉČ ťČ Đ  źŤ ťŞĈĪ ĥŢù ťŚ ťÒĮ ťÒĆ Ĩ ťÒĮŨĉŦ Ũ ÷ĨƌĩƋť  
ĤŨĤż ťŚ ÎŨũČ ťČ ťŦ Ĩ ēĮƌĨĉúƋ èƁťēÒĮ ŧŖú  ĒƅŗƁťÒĲ Ĩ ťÒĲ ) Ŗƌċ ťÒņ ŨĈĩŒùťÒŚ (  ĒĨĉÒèú  Ũ
ťÒÒĮ ĈĤĩŖĨƋť Ēú ĲƁÎĈĥÒÒĲĨ ťí ťÒÒŗŢ  ťÒÒĆ ťÒÒĒĉŖ Ũ  ťČ ÒÒĮĩèĨú ŤĤ ĉÒÒ÷Īù ťÒÒŦ ĈŨžĩøù ÒÒĲźƁİ 

ťĮ ÎŨũČ (šēĮĈĨĉè) ĨĉČĨù ťĆ ŞĈĥŢƅēú ťŖ  ťŚ  ŖƁŞƌťē ù ŤŨĉŢ ĥŢù ĒĨĉèÒƌÎĈĥ ťŚ ťÒČ ťĆ Ĩ ŤŨ ÒĲú 
ťŖ  Č ŝŖŨĉČƁ ĢùƁ ēĲŨĩĮƅŗú ēĲĉĆƌťŢĈĪĈũģ ù ťŦ .ŨũČ 

ČÒÒƋƁť  èƌƅÒÒģƁİ ťÒÒŢ ťÒÒŖ ŨũČ  ťÒÒîŖ  ŢƁťČ ŤĨ ťÒÒŖ ù ťÒÒĮŨĉŦ ÷Ĩƌĩù ťŚ ťÒÒ÷ ťŖ Ř ÒÒĮƅŕ ťÒÒŖ ĐĉÒÒŗČ  
ťČ ĮĩèĨú ŤĤ ĉ÷Īù ĉĮĉĆƋĳú ĲźƁİ Ţũí ÎŨũČťŗ  ťĆ ťŞ  ťŚ  ĉĆƋŤĥţ ĈĤ Śƅťŗ ťĒŨ ù ĢĉŢƁĲú 
ČƁ ĢƅťŢĈī ťŖ ŠĉŞ ŚƅŤĥ ťŖ ťĒŨ ŤŨ Î ťŚ  ĒĉÒŖú źÒŢĈĤŨŨú ťÒŦ ŖĉŢ ĨƁŖÒƌť Ŗú ĉĆƋŤĥÒţ úÒƋ ťÒŚ  ŢÒƅŠĈũ 
ĲźƁÒÒĲú ťÒÒŞũŗĞ Ũ ĤĨũÒÒŖ Ēú ņƌŒĈĩÒÒƌÎĈĥ ťÒÒĆ ťÒÒŞũŗĞ ĈŨ Į ĐƌťÒÒĮĉ Ēƅŗú ĩÒÒĒù ŤĤ ČÒÒƅđ ťÒÒŚ  
ťČ ťčŞĈĨ Ģ ĨƅťŢĈī ťŖ ĈĥŢĉŞ ťĆ ť÷ ťĆ Ĩ ťĮŨĉŦ Ŝ ÷ĨƌĩƋť  źĐĈĥČŨ. 

ČƋƁť  Ī ŝŖŨĉÒČƀĨ źťŢĈŨĉŗÒĲĈ  ťÒŚ  ĢĉÒŢú ĤúÒž ĢÒƋƁĈĥ ïĤù ťÒĆ Č ŜƌĩƀťÒŖ ù ťÒĮŨĉŦ ÷ĨƌĩƋť  
ťÒÒČ ÎŨũÒÒČ ƉŜ ťŚ ťÒÒČ  ĨƄźÒÒţĒĩ÷īú ťÒÒŚ  ťÒÒŖĈŨĈĤ ù èƅťÒÒĳ ĈŨ ŢĈĪĨĉÒÒČ)úťĆ ŝŖŨĉÒÒČ ( ŤŨ ŤĥÒÒŢ ù ŢĈũÒÒĒú 
ťŦ ŨÒÒƌžĈĥ ťÒÒŖ  źŤ ťŞĈĪ ĥÒÒŢù ÒÒĢùƁ ťŚ ťÒÒĮ ťĆ Ĩ ťÒÒŞ  ťÒÒČ ÎĐĉÒÒģČ ĈŨĤ žũÒÒŗ ťēÒÒĲ ťŖ  ČÒÒƌĩ îČƅťÒÒē ŤŨ Î 
ĉČČ ŝŖŨƁ ÒŞŤŨĉ ù ĪÒƋĩĒĉ ťÒŚ  ĉÒĮƅžŕ ťČĉČ ťĒ ťÒŖ ù ťÒĮ ÎđÒįĢĈŨĤ ŤĨ źĈù ŢĤĨĉÒŢú ťí ĥÒŢƋš 
ťÒŞĉŢ  ÒČùƁ ťŚ ŶÒÒƋť Š ťÒČ ÒÒƄźī ťÒĲ ) Ŗƌċ ťÒņ ŨĈĩŒùťÒÒĮ Ũ ( ĈĤĩŖĨƋť Ēú ĒĨĉèÒƌť ŤŨ  ťÒÒĮ ŤĨĉČ  Đ
ťČ ŤŨ . 

ťŚ Ũ ŤŨĉÒŞ ÒƋť ĈĤ ŨĉÒĮĉè ŝŖŨĉÒČù źŤ ťŞĈĪ ĥÒŢ ťÒŢ ŢŨũČú ĈĤƋÒşŗú ťŚ ťÒĮ ťÒĆ Ĩ ťÒĮŨĉŦ Ŝ ÷ĨƌĩƋť  
ŤĤ ŦƌţĉƋť ŤŨ Î ťŚ  źēĮĈƌĈĥĳ ĉŢƋťŞĨĉĳ ŤŨ  ťŖ  ĈĤƋŗƌŝĳ ťŦ žũƄēÒįƅŗú ťŦ ēÒĮƌĨĉ Ĥ ŨŨĤ ŨúÒž 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÕØ× 

ťÒÒŦ ťÒÒĮ ŨũČ ŤĨĉČ ťÒÒČ Đ ŤĨĉÒÒŖ Ŝ ťÒÒŗŢũí Î  ĈĤƋŝÒÒŗ ťÒÒĆ ŢŨũŞĪƅŗú ĉÒÒĒúž ťŚ ťÒÒ÷ ż ïÒÒƋŢĉú ĮƌÒÒĮĉú 
ťŦ ĈĥşŖŨĉČ ÎŨũČ ČƋƁť  źŠŨŨ ťŖ ŨũČ  ťĆ ŨƋı ŨĉŦźĈù ťŚ ŨũÒČ ŝŖŨĉČ ťÒŞ  ŨũÒČ ĨŨũÒĮ Ũ ĈĤ

ťÒÒŖ  ťîŖ ťÒÒŖ ù ťŢ ťÒÒĒĈĤ  ÒÒŦƌì ĮƌťÒÒĮĉ ĨĉŗĒƄÎŕ ťŚ ťÒÒČ ťÒÒĆ Ĩ ĢĉŢ ŨƁÒÒĲƌťŢĉ ù ťÒÒŖ  ťÒÒŚ  ŢĈŨĨĉÒÒŖú 
ťĮ ĨĤ Ũ đĢƋðù ťí ĈĥşŖŨĉČ ŨũčēĲùÎ ČƋƁť  ĪũĢƋĨĉù ťĆ ÒĚ ŜƁŤĨ  ïƋťÒŢĉ İ ťÒŢ ÒČ ŨũČƁ 
ťîŖ ŢĉŖú. 

ťŚ  ŖƁĉĒƋĈĥ èƅťĳ ĈŨ ŢĈĪĨĉČ)úĢ (ùƁ ťŞĉŢ Ƌť Ŗú ĉĒƋťč Ēú ČƁ ĈĤƋŝŗ ĮũŢúÎ ĈŨĈĤù ŚƌĤĩŗ ťÒŖ  
ťČ ťĮŨĉŦ Ŝ ÷ĨƌĩƋť  ĉŒƋř ČƅÎđ èúƅ ťŖ ŨũčĒŨ  ťÒĆ Ē ŨƅŗƁťÒĲ Ĩ ťÒĲ ) Ŗƌċ ťÒņ ŨĈĩŒùŤŨ (  Ŕ
Ƌť Ŗƅŕ ťŚ  ũŖźŤ ŢĉŖú ŤĤĈĤ ŢƅÎđ ťĆ ťÒŞĉŢ Ŝ ÒƋť ù ťÒČ  ťĒ ťÒĒ ĨƄŗú ĉĒƋťč ĈĥÒĒ ÒČ ĤĨĉÒŢƁ ťČ  šŞÎĈĥÒŊ
ťĆ Ŝ ťŦ žũƄťēį Ŝ ťČ  ĤĨŨù ťŚ  ČƌŤĩ Î ĒĉŖƅŕ ťĆ ŝŖŨĉČ ťŞĉŢ Ŝ Ƌť ù ĈĤƋť  ŤĤ ĈĤ đĮƋŝŗ  ĐĉŖ Î
ĆƅŤĨĈũ  ŤĪĉĒ ŝŖŨĉČ ŨũČ  ťŚ  ŤĨĉČ ĉ÷ù œŚú ť÷ ęţè źũČĈƋť ŤŨ  ťŞĉŢ Ũ ťŖ ù ĈĤƋť  ŤĤ ĈĤ đĮƋŝÒŗ 
Ţ ŨƌťŢĉÒÒĳ ŢĉŖú ŢƌťÒÒø ŢĈĨú ťÒÒČ  źĨĉÒÒįĢŨƋť ŤŨ  ĤÒÒƋĨĉ ťČ ÎŨũÒÒČ ĉĒƋťÒÒč Ēú ťÒÒĆ Ć ĉÒÒĒ ŨƅĉēÒÒį ÒÒŦƌ ì
ĈŨĈĤÒÒƋť Ŗú ťÒÒĮ ĨƀŔ ŢĈĪĨĉÒÒČ)ú (źŤ Đ ťŢ ĤĩŖƀťÒÒĒ ŤŨ Î ŤŨ  ŔƄźīÒÒƄŕ ÒÒČƁ ťŖ ĉÒÒĮƋť Ēú ťÒÒĆ  ÎŨ
ĒĉŖƅŕ ĈĤƋŝŗ ťŞĉŢ ťŖ ù ũĢƄŤĥţ ŨŤ  ĲũĒú ĚƁĨÒƋŕ ťÒŚ  ťĮ ŞĉÒĮĨú Ģ ŨƁÒĲú ĤŨŨĤ ŨúÒž 

ťŚ ÎŨũČ  źēĮĈƌĈĥĳ ĈĤƋŝŗ ťŚ  ťĮ ŤĨ Ī ĈĤĉĒƀĨ ĤŨŨĤż ťŢ ŨũČ ƋŤĥ ŢĈĪú íú !..ĐĉŗČ 

ťĆ Ũ ťČ  şŖŨĉČú ŤĤ Ş šŞ ĐŨƅĤĩƄŝŗ ČƁ ťîŖ ťŖ ŨĉŢ ŜƄđ ťŖ  ťÒŚ  ĮƌťÒĮĉ ĈĥĒ  ĉÒĒ ÎĐĉÒŗČ ĨĉÒŖ
ÒÒÒĲŨũĒú ťÒÒÒĆ ťí Ũ ťŞĨ ťÒÒÒĮ ĨƋť  ťÒÒÒŢ Čƅđ ťÒÒÒŖ  ÒÒÒĲŨũĒú ŤŨũÒÒÒČ šÒÒÒŞ Č ÎƁÒÒÒƋť  ŤĤ ťÒÒÒŖ ĉÒÒÒĮĩĒ  
ťŗĲũĢ ťŖ ÒÒĲŨũĒ ŝÒÒĲú ťÒÒŦ ŤĨĉÒÒí ŠĉŞ čČ ĬŨũŢÒÒÒƅÎđ ťÒÒČ ƉŜ ťÒÒŚ  ĈŨĤù ŤŨ ÒÒţĒĩ÷Ĩú ťÒÒÒĆ  Ŝ
ťÒÒŞĉŢ ÒÒƋť ù ťÒÒĮ ĨƀŔ ĉÒÒČ ŢĈĪĨúÎ ťÒÒŢ ÒÒƋŤĥ ŢĈũĒú ťÒÒĆ ĈŨĈĤ ŜÒÒƋť  źŤ ťÒÒĒĉŗčĒ ŤŨ  ťŚ) Ũ ťÒÒĮ ēÒÒĮĈũĢ Ĩú 
ĉÒÒČ ŢĈĪĨúťÒÒČ ( ťÒÒĮŨĉŦ Ŝ ÷ĨƌĩƋť  źĪĈù ŤŨ ÎŨũÒÒČ  ŔƄźīÒÒƄŕ ÒÒČƁ ťÒÒŖĈŨĈĤ ù ťÒÒČ  ťĲ ÒÒįĢú  Ũ
èƌĩƀĤĩŖĪŢú ťĆ ťÒĮŨĉŦ Ŝ ÷ĨƌĩƋť  ťŚ ŶÒƋť Š ĢÒƋƁť ŤŨ Î ČÒƋƁť  ŖŨĉČƌŝÒĳ ťÒČ ťÒĮŨĉŦ Ŝ ÷ĨƌĩƋť  
ĉŒƋř ťŖ ŨũČ  ťŦ ÷Ĩƌī ŤŨĉí úƄź ťŢ .ŨũČĤĩŖ 

 

ťÒÒĲƁŗƅĒ ťÒÒĞ Ĩ ŤŨũÒÒČ ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ úĒĈĩŖũÒÒşƋĤ úĒĨĉÒÒè úÒÒČīĞ ùĩƅĒĩŗÒÒĮ ŝƋĩÒÒŖ ĥÒÒşğŞ ċƌČ  ťÒÒŚ   ùƁŗÒÒįŢ
)ÔÜÚØ( 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕØØ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ťŚ ŤŨĉŢ ťĮ úŢĈĪĨĉČ ĈĥēĮź ŖũşƋĤ úĒĨĉè úŖƀĨŠĉēĮĤĨũŖ úĒĈĩ 

ťēĮĈź ùŶ ŤŨ  ťĞ ťņ ÎŝƋĩŖ ĥşğŞ ċƌČ ťņ úŚ ťí ùŶ ÎƊžŨĥČ ťè ŤŨ  ŎĉŢīƌ ťĚ  ĝŚĉĶ ÎŘŶ
úŏĮũƋ 

 

 

 

 

 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÕØÙ 

ŝŗƋĈĤ Ũ šŞ Ũ ŕĲƁŖ úŢĉşŢĉĢ 

ĈŨ ŦƆđÒÒÒĮ ĤßŖƆŜ ŖƆ èƋƆũßĥÒÒÒŢù ŝŖŨĉÒÒÒČ Ũ ÒÒÒĮƆĨƀŔ )ĆƆşÒÒÒĞƆĤ ĞƆÒÒÒĮƆŠ ČƆĩÒÒÒŖ( ĈŨĤù 
ƄźŗƆÒÒţĒŨú )ÔÔ ĉÒÒĆĤĨĈù ĉÒÒĮúž ÔÜÚÓ( èƋƆũßĥÒÒŢƆƌƋŖú ÒÒƄźīù ŶŨŨĤƆƋŢƆ ŨũÒÒČÎ ŦƆŨĨßĉÒÒŦ 
ÒÒĮƆĨƀŔ ČƆĩÒÒŖ ČƆ ŖƆÒÒĮƅēúƌ ŝŖŨĉÒÒČ ĮƆŜĉÒÒĮĨ ŨũÒÒČ ÎèƅĩēÒÒĳ ÒÒĮĉČú ĆƆŨßŜ ŨĤĩÒÒŖŨß ŖƆ 
ÒÒíƁŠ ŝŖŨĉÒÒČ )ÒÒĮƆĨƀŔ ČƆĩÒÒŖ (ù ÒÒĮĉŢƌũß ÒÒèƅı ĤũŖßĉÒÒĒù ĉÒÒĮúž )ÔÜÙÖ(Î ŚƆ ĨúÒÒƄ ĆƆŨ 
ŖƁČũŢŨƆŨß ŧŢƅţƌŢĉƆŨß ĈĤ ŖƆ ŚƆ ŢƅŠĈũ ĮƆĤĩŖĨßŢĉŖú ČƆĭņ Ũ ĮƆĤĩŖĨß ĤĨũÒŖß ĈĥÒŢĉŖ 

ĤĪĉÒÒĮßĈĩŖÎ ĆƆŨ ŨßēÒÒĢƆ ŚÒÒƌĈũ )ĤĉÒÒĆũŎ ŌĨĉÒÒņ (ĆƆŨ èƋƆũßĥÒÒŢƌƋŢĉùƆ ƄźĥŗßđÒÒįĢ ŚƆÒÒĮƆĨ 
ĈŨĈĤù )ņƆÒÒŚú ĝžĉÒÒĶ ÒÒĮƆĥņù (ŨßŔ ŚƆ èƅĩēÒÒĳ ČƆ ĨĤƄðúÒÒƋ ŝÒÒĮĉČ ŚƆŨß ŨĤĩÒÒŖŨß .ĈŨĤù 
ƄźŗƆţĒŨú )ÔÔ ù ĉĆĤĨĈ( ŝŖŨĉČ èƁēĮú ŨßĪƋĩù ĤßŨƆžĒú ŨßĐĩ÷ĨÎ ČƅøěƆ ŚƆ ŖƁŞƅžƆŕ 
èƁđĮ Ũ ČƆĮĩèĨƌĨĉƄēƆƌŖú ĩĒÎ ÒČƆƋƁ ŨĈĤßŞĉÒţĒƆ ÒČƁ ĆƅĨĈũßŠĈũÒĢ ŚƆ ŢÒƅŠĈũ ŢĉÒĢƆĤĈŨß Ũ 
ĢƅŢĈīú ÷ƆĨŨß èÒƌŢĈŨĉú ĤßÒĮƉƆĈĥĒ ČĈĤƆİ ĤßĈĩÒŖ ÒČƁ ĆƆŨùß ÒČƁ ƆƋĩÒēŖ ÒĮĉŢƌš ĤũÒĮù 
ŚƅũßĨ ŠĩøČÎ ĆƆŨ ŨĈĤßŢĉŞĉţĒƆ Ĥß÷ƋƆēĳƆ ĈĤƋŗƌŝĳ. 

İĉÒÒÒČ ČÒÒÒƌŜĩ ĤƂ ŖƆ ƆƋŖƆÒÒÒŞƌš ĆƆŜ ŨĈĤßŢĉÒÒÒĒƆ ŚƆ ĉÒÒÒŞúž ŎƆĨÒÒÒƋő šÒÒÒŖŨĨ)ĝžĉÒÒÒĶ ŞƆĥÒÒÒŦù 
ņƆİĉÒŞ(ŨũÒČ ŖƆ ĚƅĩÒÒøù ÒĮƆĨƀŗŖƁĨĉŞ ŨũÒČÎ ĆƆŨ ĒĉÒÒŖƆ ŜĈŨĈĤ ŚƆ ĈĤƋŝÒŗ ĤĩÒÒŖ ŖƆ ŚƆ÷żƆ 
ĢƋƁĈĥ ĐĉčşČ ČƁ ĆƆŨƂ Î ĆƆŨƋı ĉŒƋř ŨũČ ČƆŞƆĚĨƅŕ ČƆ Ŧƅţşú ŢĈĤƌŝĳ ŚƆŨƂ . 

ÒÒţŞƌı ŝÒÒĒŨ ÒÒĲĉČƆ Ũ ÒÒĢƁŜ ÒÒČƁ ĆƆŨ ÒÒČƁŢƆƋƆ ĤĉÒÒŞĉĆßĤĩŖÎ ŕÒÒƅĒĉŖ ÒÒèƅŗƆŨß ÷ƆēÒÒĲƌţƆ ĉÒÒŞúž 
ČƆĨÒÒƄī)ĝžĉÒÒĶ ŞƆĥÒÒŦù ņƆİĉÒÒŞ (ĢƅÒÒŢĈīú ĪƀČĨùƆ ŨßĪÒÒƋĩ Ũ ÷ƆĨŨß ČƆĉÒÒĮĩèĨŠ ŚƆŨƂ  

ŠŨũÒÒČÎ ŚƆŨĉŢƋĈĥÒÒÒŢĉ ÒÒĮŨĉŦƆĨù ÒÒÒĮƆĨƀŔ )ĆÒÒÒƌĨĥƋĭ ČƆÒÒŢĈĪĨú (ŖƆ ČƆ ÒÒÒśĚú ĤĨũÒÒÒŖƆƌƋŨß 
ŨũčĒĉŦÎ ŦƆŨĨßĉŦ ĮŨĉŦƆĨù ŎƆĨÒƋő )ÒĮƆŠŨĥņ ŊÒƋƆŠĈĥ (Ũ ŎƆĨÒƋő )ĞƆĤĉÒŞ ÒĲƌĊĉŧ (Ũ 
Ěƅĩøù ĮƆĨƀŔ ŖƁĨĉŞ ŎƆĨƋő )ĞƆŠĈĤĨ ĩŗĒƋÒēú (Ũ )ĚĉÒĮƌĥß  (Ũ ÒĮŨĉŦƆĨù )ÒĮƆŜĈĤ 
įĞƌš  (Ũ ŨßĪƋĩù ũĢƄŢĥţú ĉČƉ Ũ ÒēŖĤƁĨß )ĤĉņũÒĮ ĢƆŚÒƌř ĆƌņĉşÒįƌř (ĤĉÒŞĉĆßŠŨũČ Î
ŚƆ÷żƆ ŖƁŞƅžƆŗú ĩĒ ŖƆ ŢŨĉßŢĉŖƌŝŢĉ ŚƆČƌĩ ŢƆƌƌ. 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕØÚ 

ŚƆÒÒÒĮƆĨßĈĤĉĒ ĈĤƋŝÒÒÒŗ ŦƆēÒÒÒĮú ČƆ ĨĉÒÒÒŢßĞƆĒú ĤĩÒÒÒŖ ̪ƆŗŢũÒÒÒí ŦƌŜĉÒÒÒŗî ŚƆ ŨĈĩŗøŢĉČßŠĉÒÒÒŖ 
žĈĥţŞƆŢĉŖƌŠĉ ŢƆŦƅŨũČĉţ ÎţŞƌı ŦƆŝēÒĮ ČƆ ČÒƅĨĈīù ĤĩÒŖ ŚƆ ŢĈĤƌţēÒĳƅĈĥŗ ŖƆ ĤĉÒŞĉĆßŢĈũČú 
ŦƆŨũÒÒŞù Šï ŠŨũÒÒČ  ...ĤĈŨÒÒƋŨũČĨĉ ÒÒĮŨĉŦƆĨù ČƆĨÒÒƄī )ņƆİĉÒÒŞ (ÒÒŖĨĤú ČƆŨß ŨũÒÒČĤĩŖÎ 
ĈŨĤù íƆĥÒÒÒŢ ŚũĢƆŖÒÒÒƅŕ ĤßēÒÒÒĮú ŝĒĩÒÒÒ÷ Ũ ÒÒÒŞĤĩČú ÒÒÒČƁ Ŷù ŨŨĤ îÒÒÒŖƆ ŖũÒÒÒîČƆŖùƆ ŖƆ 
ƆƋŖƅŗÒÒƌŠĉ ŚƆ ĒƆŞƆÒÒŢú ĈĥÒÒţŞ ŨũÒÒČÎ èúÒÒƅ ź÷ĈƋƆŠĥÒÒŢĉ ŖƆ šÒÒŞ ĆƆÒÒĳŞƆŨ ŞÒÒƌŢĈũú ĆƆŝÒÒŢĈŨ ÎŚƆ 
źēÒÒÒĮĈƌĈĥ ŚƆèŨùźƆ ĤžģƁÒÒÒĲƌĈĥ ŠŨũÒÒÒČ ČƆŨ ƆƋÒÒÒĮĉŢĩēŖƌţƆÎ ŞĤĩČÒÒÒƌŠĉ ÒÒÒČƁ ÒÒÒƋĨĉƋŠĤĩŗ ŚƆ 

îĢĉČƆŖƋƆŠĉ ÎŖƆ èŻŨũČ ŚƆ ŒƆŎƆĪù ĉČžĨĈĥù ĚƁĚŨĈĨƁĨ Ũ ĚƁŢŶƆÎ ŗƅĒĉŖú ĢƁŠĉşĲ ČƆ 
ƋĨĉù Ũ įŒƆ ŢĤĩŖƆŨß ČƆĮƆĤĩČĨ Ũ ĪƀĨ ĤžģƁİ ŨũČ ČƆŜ ĮƆŢĈĤĨƆ . 

ČƅøěƆ ŚƆŜ ŨĈĤßĒƆ ÎíƆĥŢ ŨĈĤßĒƅŗú ĩĒ ŚƆ ĉÒŞúž ŨßĪÒƋĩù ČƆĩÒ÷Ĩù )ĞƆĤĉÒŞ ÒĲƌĊĉŧ  (Ũ 
ĉŞúž ŨßĪƋĩù ĢŨĉŢƁ ŎƆĨƋő )ĮƆŠŨĥņ ŊƋƆŠĈĥ (Ũ ŖƁŞƅžƆŕ ŨßĪƋĩù ĤƋŗƆ ŠĈĩŖĪĉĮ. 

ČƆĤĨßŜĈŨ ĆƆŜ ŨĈĤßŢĉÒŞĉţĒƆ Ĥß÷ƋƆţēÒÒĳƆ ĈĤƋŝÒÒŗÎ ĨĉĚƄŗÒƌŠĉ ÒÒĮŨĉŦƆĨù ŎƆĨÒÒƋő )ÒÒĮƆŠŨĥņ 
ŊƋƆŠĈĥ (ĈŨĈĤù ŚƆ ĈĤƋŝŗ ĤĩŖ ŖƆ ŚƆ÷ÒƌžƆĈĥ îČÒƅđ ÒČƁ ĆÒƅĨĈũß ŢĈũĢÒƅŕ ŚƆ ĉÒŞúž ÒĮƆĨƀŔ 
ŖƁĨĉŞ )ĆƆşĞƆĤ ĞƆĮƆŠ ČƆĩŖ) (ŗŢũÒíƆ ŚƆŨ ŨĉÒŞƆƋßĈĤ èƋƆũßĥÒŢúƋ ĨŨĉÒŦƆƌƄĒú ŚƆ ŢÒƅŠĈũ 
ĈĤƋŝŗ Ũ ĮŨĉŦƆĨù ĮƆŠŨĥņ ŊƋƆŠĈĥ ĈĤ đĮŨĨĤ ŨũčČ( ÎĮŨĉŦƆĨßŖùƆ ÒĮƆĨƀŔ ČƆĩÒŖ 

ŨũČĨũĮ ŚƆĮƆĨ ĤĉŞĉĆßŢŨũČú ĈĤƋŝÒŗÎ ŕÒƅĒĉŖ ĈĤƋŝÒŗ íũÒČŨũŨß ĆƆŨƂ  ÎÒĮŨĉŦƆĨù ČƆĩÒŖ 
ŚƆŶù ÒÒÒÒĢƆƋƁŨß ĈĤƋţƌŨũČĥŢĉÒÒÒÒĳ Ũ ĆƆŜ ÒÒÒÒįŒùƆƋƆ ČƆ ĤßŐ ÒÒÒÒèƃ ŨũÒÒÒÒčĒŨ :ĆƆŨßĥÒÒÒÒŢß)ĆƆũÒÒÒÒČ 
ŦƋƆįƆŜ (ĮĉČú ŖŨĉČú )ĲƅĤĈĪĩ(Ŝ ČƁ ĤßĐĉÒŖ Ũ ĉēĮƋÒĳú ĤßĐĉÒŖÎ ĪƀĨ ĞƆŜĪ ĤĩÒŖ ŖƆ 
ŚƆ īÒÒŢƋŗƆŨß čēČÒÒƌŝţ Ũ ŝÒÒĮĉţēČÎ ŦƆŨĨßĉÒÒŦ ÒÒĮŨĉŦƆĨù ŦƆŨŨĤĨ ČƆĨÒÒƄī ņƆİĉÒÒŞ Ũ ŊÒÒƅŠĈĥ 
ĪƀĨ ĉēĮƋÒÒĳƌŠĉ ŨĤĩÒÒŖùÎ ÒÒČƆƋƁ ĪÒÒƋĩĒĉ èƆĨƀÒÒĲú ÒÒĮĉŢƌđţ ŜŨũÒÒČÎ ĈĤƋŗƌŝÒÒĳ ĢƁĉğÒÒĲúƌž 
ĪƀĨù ĢùƁ ČƁ ĆƆŞƆ ĤßČĨùŻÎ ČƁ íƆĥŢ ïĉŖƄĩƄŕ ČƆƋƆŖƆŨß įŒƋƆŠĉ ĤĩŖ. 

 ŕÒÒƅĒĉŖ ĈĤƋŝÒÒŗ ÷źƆĈƆƋŨß ĪƀĨ ĉēĮƋÒÒĳú ÒÒĮŨĉŦƆĨù )ĆƆşÒÒĞƆĤ ĞƆÒÒĮƆŠ ČƆĩÒÒŖ(ù ĤĩÒÒŖ Î
ĤÒÒÒÒÒÒƋßĐũ ĪƀĨ ŖĉÒÒÒÒÒÒĢú Ũ ĤÒÒÒÒÒÒžţƆŜĨ Ũ ČƆŨƋĨĉÒÒÒÒÒÒœ ŨũÒÒÒÒÒÒČß ÎČƆĨĤƄĈðúÒÒÒÒÒÒƋ ŨĈĤßĒƆŖƆ ŚúÒÒÒÒÒÒƅ 
ĚƌŢĉƆČŤŨũ ĒƆŨßŨ įŒùƆ ĢƁĲú ŚƆ÷žƆĈĥ ŨĤĩŖŨß . 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÕØÛ 

øŢĉČŨĉŢú ŖƆĮƅēúƌ Ŗ ŝŖŨĉČƆ ČƆ Ŗĉíú ŖĉĢ Ũƅēú  ŨƋŞĨĉƆĒƌŢĈĥú ĢÒžƆŕ ēÒĮƆśŞƅŠĈŨĈĩŗ 
Ũ ĨßĥěŢßŠĈĨ Ŧ ŨƆŠĈĨĈï Ś ŨũČĈĩĮĉŢƆ Ŧ ŨĉŢƆŨũŞ íƌš ũĒ ŨƄðßŢĉŖú ņƅĈĥŒĈĩ ŚƆ  đÒĳ÷
ĨĉèƄŠĉÒÒÒŖĉ÷ī ŚƆéÒÒÒŞùźƆ ĨũŖĉÒÒÒČßŨß Ć ĉÒÒÒĒƆèŨùźƆ ČĤ ĨũÒÒÒĲĉßÒÒÒøŢú ÒÒÒČĈĤƁŨß ČƋƆŢĉÒÒÒƌŠĉ ŚƆ 
ŨßĨĈĪßĐ Ć ŨÒÒƅŠĈĨĈũ ŚƆ ÒÒœŚú èƅÒÒěţú ÒÒèĒĨĉú ĒƆŢĉÒÒŢƆĐ ĉŞƆžŖƆŠĉşÒÒĲ ČƆĤĨßŜĈŨ Ś ŨũÒÒČĩèƆ 
ŞƌŠĈũ Ŋ ŨƆĨƋċ ŚƆ è Ũ ŠïÒƌŨĉ Ī ŨÒƋĩĒĉ ĈĤƋŝÒŗ èƅĪĈũÒĳúƋ ŚƆ ŢïƆŠĉÒŖ ĤßĤĩÒŖ Ć ŨƆŨùß 
ŖƆ ĪƀĨ ČÒÒÒƅĈīù ĤßĤĩÒÒÒŖ ĆƆŨßŨũÒÒÒČ ĒĉÒÒÒŖƃ ĆƆŨ ŞƌŢĉÒÒÒŢĈũƆ ĤƋĨĉÒÒÒƌƋŠĉ ŧČƅĉÒÒÒţƆƋ ÒÒÒČƆƋƁ ĈĤƋŝÒÒÒŗ 

ũČĨũĮŚ ŨƆÒĮƆĨ ĆƆŨùß ŖƆ ĆƆŨ ĤƋĨĉÒƋŢĉƆ ČƆŢĨƆŨßŨÎ èúÒƅ ĤßšÒĒŨ ŖƆ Ć ŝŖŨĉÒČƆŨßĥÒŢùß 
ŢĈũēČÒÒÒÒƅđ ŦƆŨũÒÒÒÒŞ ēÒÒÒÒĲƅŕ ĤßĐĉÒÒÒÒŖ ÒÒÒÒČƁ ĆƆŨùß ĨĉŖ ĈŨĈĤƆƋŢĉŖÒÒÒÒƌŠĉ ĚƅčƆÒÒÒÒĚƃ  Ũ ĐĉÒÒÒÒŗČ
ŖƅĳƆŢĉŖƌŠĉ ĨĉíßĮƆĨ ĐĉŗČ ĨßøŢƆ ŢƆŢĈũēĲƅđ ŖƆ ŦƆŨũŞù ĨĉíßĮƆĨ ĐĉŗČÎ èƅũƋđÒį 

Ģ ĐĉÒÒÒŖĉŢÒÒÒƋƁŠĉ ŗÒÒÒČ ŨĥÒÒÒŢĉŞƆŠ Ĥ ŨÒÒÒƋĨĉù ŚƆ÷żƆ ĢÒÒÒƋƁŠĉ ŧČÒÒÒƅšţ Ũ ČÒÒÒƌĥßŢƆ ĉţŞƆžŢĉŖÒÒÒƌŠĉ 
ĩēÒÒĲĉČßĪ.ƀČĨùƆ ÒÒĮƆŗŢĈĤĨƆŠĈĨ ŚƆ íƌÒÒţú ĨßĥÒÒěŢßŨĨ ŦƆŠŨũÒÒČĨĈï ŚƆ ŢƆĒƆŨßŨ ĉÒÒĆƋš  Ũ
ŞƆĪßČƆ ĚƌĪĈŨĉßŠĉÒÒÒÒŖ Î ÒÒÒÒČƆƋƁ ĈĤ Ũ ŝŖŨĉÒÒÒÒČƋŝÒÒÒÒŗ ĤƋĨĉƆƋŢĉŖÒÒÒÒƌŢĉú ĨßĐ ĤßĤĩÒÒÒÒŖßŨßŨÎ ČƆ 
èƅîƆŢĈŨƆŨß  ŝŖŨĉÒČÒƋŞĨĉƆĒúƌ ŢƆĨĈĤßŢĉŖƌŢĉƌÒĳú ĤßĈĤ ŖƆ ĤƋßčƌÒţú ĨĉÒČù ĤĉŞÒƋŠĉ èĈĩÒĢƆÎ 
ŦƆŠĈũÒÒŞ ÒÒČƁ ĈŨĈĤù ÒÒƋĨĉŞƆĒú ŚƆ Ĥ ŝŖŨĉÒÒČßšĒĉÒÒŦ ŚƆ ŦƆĥÒÒŢƂ  Ũ ĈĤĨĈũÒÒČßŔ ŖƆĨĉŖũÒÒĮù 
ĆƆŢĈŨùƆ ČÒÒƋŻĨĉù ŚƆ ÒÒĮƅĨĈĥß ŢĈĤÒÒƌŠĉ ÒÒČƁ ĤßŨũÒÒíĨ ŨũÒÒČ ÷ ŨÒÒƌŨĈĩù ĮƌÒÒĮĉú Ć ŨƆŢĈŨùƆ 
ĈŨĈĤù ŞĈĤƆŢĥÒÒŢĈĨĪƌŠĉ ĤßĤĩÒÒŖÎ Ć ŝŖŨĉÒÒČƆŨ ĒĉÒÒŖƆŨ íƆĥÒÒŢ ĨĉĚÒÒƄŕ ŢĈũÒÒĒú ŖƆ ĪƀĨÒÒƄŕ ŚƆ 
ŨĉŦƉĒƌŢĉú Ŋ Ũ ĤĨũÒŖÒƋƆĩß Ś ĤĨũÒŖƆ èƆÒĒú ÒĮƅĨĈĥß ÒƋĉ ĪƋŠĈĥÒţ ÒŗČ ĨĉÒ÷ĪĨĐĉÎ ĆƆèŨƆĨù 
ŦƆŚŨú ĢùƁ ĤßĈĤ ČƁ ƋŞĨĉƆĒƌŢĈĥú ÷ƆŘ ģŚĤ ŨƁŢĤĩŗĲƌŠĉ ŚƆ ŦƆŨũŞ ŢƆĒƆŨßŨ ĉĆ ŨƋš  Ũ
ŞƆĪßČƆ ĚƌĪĈŨĉßŠĉŖ Čƃ ĚƌĪĈŨĉù. 

 ŨĉŦ ŝŖŨĉČƂź ĨĉÒŖŨĉŦ Ũù ŦƆĨĈï Č ŨÒƅĥßĨßŠĉŢĉĒ Ć Ũ ŨũÒČƆÒŖĨú ĆƆŜ íÒƌţƆ íƆŨĉÒĮŨß 
ùƆƋ ČƆ ŦƆŨũÒÒŞ ĉÒÒŢĈũĒù ÒÒĢùƁ ŚƆ ĆƆēÒÒĮƁ  Ũ ŨũÒÒčĒĩ÷Î ŦƆĨ ŚƆ ŚĉţŞƌÒÒĳƆŨß ĆƆŞùƆ ŎÒÒƅĩù 
ĆƅşƆ ŨũČĤĩŖÎ ěŢĉŞĉĆú ƆƋŖƆŞú ĩČƋēú Ś ŨũČƆ ƋŞĨĉƆĒƌŢĈĥú ēĮƆśŞƅŠĈŨĈĩŗ Ũ ŶƆƋøŢƌĩúƋ 
ĨßĥěŢßŠĈĨ Č đĳè ŨƆšēĮ ČƆ ĚƆŨĉŞßĨù ĨßĥěŢßĨ í ŨƆŨĉÒĮŨß ŚƆ ĒĉÒČú ĤßĨßČƆõ  Ũ



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕØÜ 

śèƆĉÒÒèŨƆƋ  Ũ ŠĈĪĈũÒÒĢÎ ČƆŨ ĒŨùƆƋƆ ČƆöÒÒŢĉČŨĉŢ Ŗ ŨũÒÒČƆ ĤÒÒƋßĐũĤ šÒÒŞ :ß ŖƆÒÒĮú ŨĉÒÒĢßŠ 
ČƌŨĉČŨĩźß įŚĤ ŨƁĪ ČƁ ĢƁŜ ŖĈĨƅĳŝ ĩēĲĉČß ŚƆ ŦƆŠĈĨĈĪ ŖƆĮú ĳŞƆĢƁĨ Ũ ĨĤƀŠĪ( 

ŝŖŨĉČ ƀźŢĈïú  ũĳèƋĉ ŦƋƆţúƌ ĤßŒƁēĮƆŨß ČƁ ĆƆŨùß ŒƆũÒČĨù ÒĮƆĉŒĨúƌž ĢƋƁŠĉÒş ÒČƁ 
ĒĉÒÒŗČƆŨß Ĥ ŨƋßĤĩÒÒčƋš ÒÒČƁ ÷ƆđÒÒĲ ÒÒĮ ŨƋƆŠĈĩ ŚƆŢĈŨƆ ÒÒĮƆŢĈĤĨú Ŗ)ƆČĨƆŶ Ţ ŨƆĚƆŌ ù 
èƌĩƀĪŨ ( ČƆŨĈĥŢù ĥţŦƆƌƋŨ ĮƆŔĉéŢĉşŚ  řČĉČ ŨÎ ĨƀŢĈïú ŦƋƆţƌƌı ĪÒƋĩĒĉ ĤƋßĤĩÒčƋš ÒČƁ 
ĞƆŢĉČƆƌƌ ŖƆ ŚƆ ČƆŨĈĥŊß īŢƋŕ .ŨũČ 

ŝŖŨĉČ ŦƆŞƌÒĳƆ èĉČƆĥÒŢù ĨĉÒČù ÒŖƁŞƉƆƆƋĒú Ũ ĨŨũČĉÒĆù Ũ ĮƌÒĮĉú ŨũÒČÎ ČƆĤĨßŜĈŨ ŚƆ 
ĨĉíßĮƆŢĤĩŖĨú ŖƅĳùƆ ŨĉŦƉĒƌĈĥŢĉ ŨũČÎ ĪƀĨĉĚĨ ĢƉƆĐ Ũ ĤƋĨĉƌƋŠĉ ČƁ ĤßŦƅĉţ ŨßĨù 
ŢƆĤßĐĩ÷ ĢùƁ ČƆ ŞīĢƆĨĈĪũøĒù ŦƆŨũŞ ĤĨũŖ ĤßÒŢĈĪú ÎŦƆŞƌÒĳƆ ÒŖĈĤƁŖú ŚƆ ÷ÒƌŨĈĩù 
ĮƌÒÒĮĉú ĆƆŨ ŖƆŢĉÒÒĮƆ ĤßĤĩÒÒŖ ČƆ ņƆĨßĊ Ũ ĤĨũÒÒŖßŖƆ ČÒÒƋŻĨĉù ŚƆ ÒÒĮƅĨĈĥß ŢĈĤÒÒƌŠĉ ÒÒČƁ 
ĤßŨũÒÒíĨ ŨũÒÒÒČÎ ŦƆŨúÒÒÒž ŞĈĤƆŢĥÒÒŢĈĨĪú ŖƆĨĉŖũÒÒÒĮù ÒÒÒĲƆŦƌĥ Ũ èƅşÒÒÒĳƆ÷ĨùƆ ĤßĈĤ Ũ ČƆ 
ÒÒƄźīßŨß ŞĉÒÒŞùƆžƆ ŚƆ÷ÒÒžƆĈĥ ĤßŠĤĩÒÒŖÎ ČƆÒÒČƃ ĚÒÒƌĪĈŨĉù ÒÒƄźīù ŚƆ ŦƆŨũÒÒŞ ÒÒíƌš Ũ ũÒÒĒƄð Ũ 
ĉĆƋţƆ ĚƌĪĈŨĉßŠĉŖ ĤßĐĩ÷ ÎŦƆŨúž ĨĉíßĮƆĨù ŖĉÒŢƁŖú ČŨŨĤƆĨßÒŖú ÷ƆÒŚú ņÒƅŐĈĩ ĤßĈĤ 
ČƆÒÒČƃ ĚÒÒƌĪĈŨĉù ŝŖŨĉÒÒČ ĪƀĨ ÒÒƋŞĨĉƆĒú ŦƆĨĈï Ũ ČÒÒƅĥßĨßŢĉĒƆŢĉŖú ĤßĈĤ ČƆĉÒÒĒƋčƆĒú íƌÒÒţú 
íƆŨĉĮŨß Ũ ĩŖƄĨĉŗ Ũ ĒũĚƌĨĉ ŖƆ ţČƆĉŞù ÷ƆěŢÒƌţùƆ èŻČƆĉÒŦù ŢĉŞĉÒĮú  úŢĉşēÒĳƌŢƆƋ Î
ŚƆ źŨŨù ēÒÒÒįŢĈĪú Ũ èƆŨĨßĤĨƆƌÒÒÒƋßŨß ĨĉÒÒÒŖŨĉŦù ũĢƄŠĈĨĉŖĥÒÒÒţ ŨũÒÒÒČ ÒÒÒČƁ ĒƆÒÒÒŢĤĩŖŨĈŨú 
ũĢƄŠĥţ ŚƆ ÒŖƁŚƅð Ũ ĈĪŗŢƁĈĥÒŢĉŖ ÎŝŖŨĉÒČ ŚƆ ƀźÒŢĈïú ĈĤũÒĳè ČƆ ŦƆÒŚú ĤßÒŢĈĪú ÒĮƆŢĈĤĨú 
)ŢƆĚƆŌ Ũ ŖƆČĨƆŶ Ũ ČƆŨĈĥÒÒŢù ĥÒÒţŦƆƌƋŨ ĮƆèĨƆēÒÒĲĨú ÒÒŢĤĩŖú ÎĪƀĨ ĮƆŜĉÒÒĮĨ ŨũÒÒČ ČƆ 

řČĉČ Ũ ĮƆŢĉşŚú Ŕĉè Ũ ĞƆŢĉČƆƌƌ ČƆ ŖƆĨũēŚƄŗú ŢƆĒƆŨúƋß ĤßŢĈĪú . 
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ÕÙÓ 

 

 

 

 

 

 
 

(úŏĮũƋ ĝžĉĶ) ťŚ ť÷ ťĮ ż ŔƀĨ ŖƁĩŗČ šįĞ ĥşĞĈ ŐĈĩƅņ ùĨĉŞ 
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ÕÙÔ 

ƆƌŢĉČƆĞ ùĨĉĲ ƆŚ ŜĈĤƆĶ Ũ ŝŖŨĉČ 

ŚƆ ÒÒÒĮũŢƌţƅŗú ŠŨĨĉÒÒÒŦ ĥÒÒÒşğŞ Ũß÷ĨÒÒÒƌŨĈĩŤ)Ô(  ČƆ ŢŨĉŢƌŢĉÒÒÒĳú )ĆƆŨ ĤĨũÒÒÒŖß ÒÒÒĮƁŎùƆƌ ČƆ 
ŞĉŢƆƋƆŖú ČƁċŞ ƄźŨĈĩÒŖð ĈĨïũÒŖ (ĒƌĉÒƋĈĥ ĤÒƅžßđ )ŖƅÒĳùƆ źïƄÒşú èƅũÒĳ ŚƆ÷żƆ  ĝžĉÒĶ)

(úŏĮũƋ ŖƁŢƆŨ Ĥß÷ƄźƆēƆŨß ČƁ ÒĮƆĨßŢĉŖĉĒú ŖƁĉÒĒúƋ ĉÒĮúž )ÔÜÙÛÎ( ŕÒƅĒĉŖ ĆƆŨ ŢĈŨĤƆ 
ÒÒČƁ íƆĥÒÒŢƋš ŞðĒĉÒÒŖƅĩ ƆƋĩēŖÒÒƋŠĉ ČƌÒÒÒţúÎ ÒÒĶƆŜĈĤ ÒÒįĞƅš ČƆ ŎÒÒƌī Ũ ŚƆĢƁĉÒÒČúƋ ÒÒÒČũŢŨú 
ĤßţēįĢĨú Ŧƅī ŚƆ èƅøùƆ ČƆĮĩèĨƌĨĉƄēƌú ŨßŔ Ěƅĩøù ĮƆĨƀŔ )ČƆĩŖ(Î ƋŏÒĮũƌı ČƆ 
ĤĉĮúƋß Ũ ĨĉŖĉĮù ŨßŔ ĥŢĉĲù ĒĨĉèú. 

ŚƆŜ èŨĉÒÒíƅŗƆţĒŨƆĈĤ (úŏÒÒĮũƋ) ÒÒĮƆĨĉČĨù ĤĉÒÒĮúƋß Ũ ŒƆĤ Ũ ĉÒÒČƉù ĉÒÒĮĉĆƋú Ũ ĤĉÒÒĮúƋß 
įŒƆŢĉŖú ŚƆ źČŨźƆŨŨŢũČƆŨùß ŚƆ÷żƆ )ĶƆŜĈĤ įĞƅš (ßźŐ ĤßĤĨßŖƆĐŨ ŚƆČƆĨ ĆƆŨùß 
ĈŨĤù ĆƆŨùß ũ÷Ƃ ŚƆ įŒƆŢĉŖú Ķť ŜĈĤ Đĩ÷ Ũ íƌĩƀŖƆ ĪƋĤĉß ßźŨßŢĉŖú ĮƆĨĉČßĐ ČƆ 
ŦÒÒƅī Ũ ĉÒÒŢĈũĒúƋ ÒÒČīĞú ČƆĭÒÒņ Ũ ĤũŞĈĤßŢĉÒÒŖĉ÷Īú đÒÒįƌČÎ ŚƆ ŨƉßĈĥÒÒŞ ƋōÒÒĮũ ĐũÒÒƌƅè :
"ĆƆ÷ƆĨ ŨßŔ ƁÒÒĒ ĤúÒÒƅžß ĆƆŜ ŦƆŨũÒÒŞ ŦÒÒƅī Ũ ĉÒÒŢĈũĒƆƋ ŚƆČƆĨ ĤßđÒÒĮ ČīĞƆŖƆŢĉÒÒĒƆÎ ÒÒČƁíú 

ĨĈũĮ ŖúžƁ )ĥčņŤĪŨ ŐĈĪ ŢĉƋō Ũ ƌĆŦĈĩƌŝ ĤŨĈĤ(ŠŨũČ ČƁ ÷ƆšēĲ ČƆ ĤßĮƉƆĐ)Õ(. 

ŚƅĩßĈĤ )Ķť ŜĈĤ įĞƌš( ČƁ íƆĥŢ ĒĉĮƅŕ ČƅĥßöŢ ŨũČ ťĆ ùĈŨĤ ŤŨ ťÒŚ úƄũ÷ ù  ÒįŒƆŢĉŖú 
ĆƆŨ èƌŨĉß ťŖ Đĩ÷  ŚƆ ĮƆĨßĈĤĉĒ ĈŨù ĤßŢĈĪú ŖƆĉĮƆƋĒƆƌŖú ĤĉĮƆƋßŨ ĒƆĉŧŢ ĤßŨĨƄĳƅŗƆ 
Ũ ŚƆŨĉŖĉŢ ŚƆĢĉĲƆŨß ČĈĤƆĪƋũßĒƆ ĨĉĲ . 

ŠĉĲĉè )Ķť ŜĈĤ įĞƅš( ĤßíƅēƆ ĉÒŢŨ ČĉÒČƆĒƆŖƆŨ ŚúÒƅ ĤßÒĮĩèƅđ ĉĆÒƋĉ ĆƆ÷ƆĨù ĨĉÒŖŨĉŦù 
ŦƆƋƆ ŚƆŢƅŠĈũ ČīĞƆÐŠĉşŢĉŖ 

ŚƆŨƉßĈĥŞ ƋŏĮũú ĒŨú :Čƃ ŠĉŞũ÷ ČƉƆŜ.... 

)ŚƅĩßĈĤ ƋŏÒĮũú ČÒƅĥßöŢ ĤßÒČƃ (ÒĶť ŜĈĤ ŨĉÒíƂźß ŨũÒČ ƋŏÒĮũú ÒįŒƆŢĉŖú ĒƆŨĈŨ ĐĉÒŗČÎ 
ČƉƆŜ ƋŏĮũú ŦƆĨ ČƆČÒƅĥßøŢú ĉÒŞƆƋŨß ŨßŔ ĆƆŨùß ĆƆŨÒƋı ŨĉÒíźßŢĈŨú ÒįŒƆťƋ  ŔÒƋŠĉ 
ŨƉßŞƅŕ ŚƆ )Ķť ŜĈĤ įĞƌš( ßŨß ŖƆ ŦƆēĮú ŨũČĤĩŖ ƋŏĮũú ĤƆƋßŨƄđ ƋĨĉù èƃ ĐĉŗČ 
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ÕÙÕ 

Ũ ŚƆ ÒÒÒįŒƆŢĉŖƌĈĥ źĈƋŗƅÒÒÒĳƅđ ÒÒÒČƁ ÒÒÒįŒƆŠĤĩŖ ŚƆÒÒÒĮƆĨ ĉÒÒÒĢƅžŗú ĤÒÒÒƋĨĉƋŨĈĩŗÎ ŖƆ ĆƆĐĉÒÒÒŖŨ 
)Ķť ŜĈĤ( ĮĩĒú ŦƆŨũÒČ ŚƆ īŢÒƋŕ ŢŨũÒČƆŨß Ũ ŠĈĤ ŠĉÒŢ ČƆ ÒČīĞú )ÒČĉŢĈĪĨúŤŨ ( Ŕ ŖĉÒĒƆ 
ũŢƄţƆĨù ĤĨũŖŤ  ŖƆ ĆƆŞƆİ ĉĒĈŨù ĒƉƆŐ ŢĈĤú ČīĞú ĉĒƆžŢĉČƆƌƌ ŖƆ ĨĉŖŨĉŦ ŨũČß ŚƆ÷żƆ 
ĤßĮƉƆĒú ũŢƂ Ũ źĪĈù ŨũČŤ  ČƆ ČƆĨĈĥĲƋŢĤĩŗú ŨŨĤ ŨßĪƋĩ ŚƆ ĆƆŢĉŞĈĥŢú ČīĞƆŖùƆ ŚƆ 

ŞũŗĞƆĒƆŖùƆ ČƆĩŖ Ũ Ķť ŜĈĤ ÎŖƆ ƆƋŖƅŗÒƌŠĉ )ÒŇŞÒŚĈ úĥƋš ŞƆŌŨĩÒņ (ĚƅĩÒøù ÒĮƅŧƆŞú 
ĮƆĨƀŖú ņƅŐĈĩ ŨũČ ŚƆ ĈŨĤù )ņƌīßĐ ĨŨĤù( Ũ ľ)ť ĚƆŨĈĨĪù( . 

èŨĉíƅŗƆţĒŨƆŖƆ ŚƆ ŢƅŠĈũ )Ķť ŜĈĤ Ũ ƋŏĮũú ČƆ ƃČ Ŧƌì ĆƆŞĉěŢƅŕ ŖƁĉĒúƋ èƅĐĉÒŧÎ ĆƌĩÒē 
ÒÒĶť ŜĈĤ ČƆĤĨßŜĈŨ ŒƌţƅÒÒŗú ĪƀĨù ŚƆ ŚƆ ïĤù ƋŏÒÒĮũú ŨũČĈĥÒÒĢĉŢ Ũ ťČ úţēÒÒįƌČ ŨĉŢƋÒÒĳú 
 ĨĈīƅČĤßŨũČ ŚƆ ĮƆŢĈĤĨú ĥŢĉĲß ČīĞú Ũ ŎƆŞĨƆƌŠĉŖ ČƁ )÷ƉƆƆž (ŚƆ ĨũŖĉČù ņÒƅŐĈĩÎ Ũ 
ŕƅĒĉŖ ŢĈĪĨĉČú źĪĈù ŨũČ ČƆ ŢũíƆ ŨĉŢ ũĒŨŨ ŨƄð ŚƆ÷żƆ ŞũŗĞƆĒú ČƆĤĈĥŊ . 

ŨßŔ ČÒÒÒƄźƆī )ĉÒÒÒŦĨŠŨ( ŚƆ ÒÒÒĮũŢƌţƆŖƋƆĈĥ ĤÒÒÒƅžßđ ŖƆ ŚƆ ĨĈĪù )ŢƆÒÒÒņƌŝ ĞƆĤĈĤ( ĆƆŞĈĥÒÒÒŢú 
ĮƆĈĤĩŖĨƆƋĒú ČīĞú ČƆĭņ Ũ ĒĩŗÒĮƅĩù ēÒĳ÷ú ČƆĨùß úŢĉşēÒĳƌŢ ŤĤ ŤŨŨĤĩÒŖ ùĨ  ŖƆ 
ĩČƋÒÒÒēú ŨũÒÒÒČŤ  ŚƆ  úÒÒÒČīĞČƆĭÒÒÒņ Ũ ÒÒÒČīĞú ÒÒÒĲƌņũú ťÒÒÒĆ Ũ ŠĈŨ ƄźøƆ ŠĉÒÒÒƋČƆ )ťÒÒÒĶ ŜĈĤ 
ÒÒÒįĞƅšŤŨĈĤ(  ÒÒÒČƁ ũÒÒÒĒŨŨƄð ŚƆ÷żƆ ÒÒÒĮƆĤĩŖĨßŢĉŖú úĒĨĉÒÒÒè ĤƋĒĈĩŖũÒÒÒşú ŠĉēÒÒÒĮĤĨũŖ ÒÒÒČƁ 

ŠĉƌŢĤĩŗƋĪĈź ČƆ èƋƆũßĥŢƋŠĤĩŗ ČƆ ČƆĨùß ēĳƌŢƌƌŢĉşť ŤŨ Î ŚƅĩßĈĤ ÒĮĉČú (úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ) 
ĒĉŦƆ èƅı ŖƆ )ŢƆņƌŝ ĞƆĤĈĤ( ČƆ ŠĉĲ Ũ ĉČƌžĈĥ ŦžƆĈĥ Ũ ĒŨú: "ŖƆ ŦžƆũƄēįú ťĆ Ũ ĆƆĨƄţú 
ŦƆŨũČß ČƆ èƅîƆŢĈŨùƆ ŨĉŦƄźĉŗŢƆƌŨß ŖƆ íƆĥŢƋš ŞƆĚĨú ĉĆƁžĪƋŠĉ ĤĈĤŤ ĉÒŢ "ĆƆŞƆ ČƆèúÒƅ 
ÒÒįŒƆŢĉŖú )ŢƆÒÒņƌŝ ĤĈĥÒÒĞ  (ÒÒČƁ ČƆĨĈĥÒÒĲƋŢĤĩŗú ČīĞƆŖÒÒƋƆŠĉ ŚƆ ČƆĨùß ēÒÒĳƌŢƌúŢĉş ŦƆĨ 
ťĆ ŤŨ ŤĥÒŢ ù )ťÒÒĶ ŜĈĤ ÒÒįĞƅš( ũÒÒ÷úƄ ŚƆ ŨĉÒŢù ƋŏÒÒĮũú ŨũÒÒČ ÎŦžƆŨũÒÒî Ũ ũĒßźŨũÒÒČ Ũß ČƆ 
)ŢƆņƌŝ ĤĈĥĞ(ù ĐŨ  :"ČŻĈŨù èƃ ŢƆŖƋƆđ ČƆŨ ĤĉĮùƆƋß Ēƃ ŢƆŖƆŨƋđ Ũ ĆƆŨ ƆƋŖƅŗƆ ŚƆ 

ĩĒĥŢũĒƋš ĒĨĉèƆƌŠĉŖ Ũ Œƌţƅŗú ĪƀĨƋĳú ťŚ  ťşƅĆ ťƋ . 

ŠĉĲĉè ťČ )īƄźŠŨĨĉŦ( Ĥßžƅđ) :ĮĩĒú ťĶ ŜĈĤ įĞƅš ŚƆ ƋŏĮũú  (Ĥß÷ƄźƆēƆŨß ČƁ Òèƅı 
ĆƆŜ èŨĉíƅŗƆţĒŨƆ ÎĆƆŨƋı ŚƆ ČƁŢƆƋƆŖťŖ ŨũČ Ĉĥ  ŚƆ ĉŞúž )ĆƆşĞƆĤ ťĞ ťĮ Š Čť ĩŖ( źŨÒƋĈĥ 
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ÕÙÖ 

ťÒÒŖ  ĆƆĐĉÒÒŖŨ ŢĉĢƆÒÒĳŢƌš ŨũÒÒČ ŚƆĨĉÒÒĲù ČƆĤĈĥÒÒŊ Ũ ÷ßźƆÒÒŖú )ÒÒśņú ĝžĉÒÒĶ (ŤĤĈĤ Ũ đƅÒÒĳƌŢ 
ĒƌĉƋĈĥ ŧøŢĉČƅēĳú )ƋũŏĮú( ŨũČĈĩŖ ŚƆ ĈŨĤù ŦƆĨßĮú )ĪũÒĞƋßŢĈĩú ÔÜÙÚ( ŖƆ ĐĉÒŖŨĉŦ 

ŨũÒÒČ ŚƆ÷żƆ ĤĉÒÒŞĉĆßŢŨũČú )ťÒÒĶ ŜĈĤ ÒÒįĞƅš Ũ ĜĉēŏŚĈĥÒÒčņ ƋÒÒĮĉƌš Ũ ĪÒÒƋĊĉ ŨĉÒÒŗśņù( ŚƆ 
ĉŞƆžŖùƆ Čť ĩŖ ÎŕÒƅĒĉŖ ũĒŨŨƄðßŠĉÒŖ ŚƆ ŢÒƅŠĈũ )ťÒĶ ŜĈĤ ÒįĞƅš Ũ ƋŏÒĮũú( ĥÒŢũĒ ŠŨũÒČ 
ĆƆŨÒÒÒÒÒƋı ČƆÒÒÒÒÒŦùƁ ĆƆŨùß ŖƆ ƋŏÒÒÒÒÒĮũú ŢƌøƆÒÒÒÒÒŢĈĨú Ũ ĢƆŞƅÒÒÒÒÒŗú ĪƀĨù ĤßÒÒÒÒÒČĨùŻ ŚƆ 
ťĮ ťŢĨ ťŖ úţĒŨ ÒĮƆĨƀŔ )ĚƆŘĉÒŞ ĩÒĶĉţŚĈĥčņ( ŚƆ ĚƆøÒŢƆŖùƆ ŚƆ÷żƆ ĆƌĆĈĩÒįƌřúÒĒŨ Î ĈĤ 
ŖƆ ũĚƉŢƆŨùß ĤĨũŖù ĤžţƌĉƆƋ ŚƆĮƆŖĨƆţĒŨú )ĩĶĉţŚĈĥčņ( ČƆÒĮƆĨ ţŞïŨĤƆŢĉŖÒƌĈĥ ťĆ ťÒŞ  

ŤŨũČ  ùƁŦ ũĒßźŢŨũČú )ťĶ ŜĈĤ įĞƌš( Ũ ŨƉßŞú ĈĤƆƋŨß ŖƆ )ĩĶĉţŚĈĥčņ( ĮƌÒĮĉƆƌŖú 
ĮŷŖƌŗƆ Ũ Ŧƌì ŨũĒĉŦĈĤƆƋŖú ŢƆƌƌ ŚƆ ČƆĨßĨĉøŢ ŢŨũÒČƆŨùß ŚƆ÷żƆ ĆƌĆĈĩÒįƌřÎ ťÒŦ ŤŨĨ ĉŦ 
ťŖ  úŗƅĮĤƋĒĉēŗƁĨß Ũ íƆĥŢƋš ŢũşŢùƆ èĈĩĢú ŚƆ ĢùƁ ŖƁĤĩŖŤŨŨ ĒƆŨß ĚƅĩÒøßŖùƆ ČƆ 
ŨĉŢù )śņú ĩčĶù (ČƆ ŢũÒşŢƆ ŦƅĉÒţƆƋŨß ŖƆ ÒĒŨú" ŚƆŨ ƀźŢĈïƆŨß ĤƋßÒĮĉţƅđ ŖƆ èƆĉŢťÒČ Ĩ 
ŨũČß ŚƆ ŦĉŒƌĩß ĉĮƉŢú )ÔÜØÜ (ČƁ )ÔÜÙÖ (ťŦ ŤŨĨ ĉŦ ĒŨú" ÷ƅř Ũ ŢƆŞĉÒŎƆ"Î )ƋŏÒĮũúù( 
ĤĨũŖ ĆƆŜ ČƁŢũíùƆ ťÒĶ ŞĈĤú ßźĤĩÒŗĒßŨß Ũ ČƆÒĲƅũßťƋ úŖ ĉÒ÷žēƆ ĉÒĚźŢĈƆ ĐũÒƌƅè :" ÒĒƁ 
Ŗƌƅđ ĉĒ ČƆŨ ĲƅũƆƋß Ŧƅİĩ ŗČƋƆēƆ ĮƆĨ ĆƆŨ ĮƆĤĩŖĨƆƋß Ũ ũĚƄţú èƃ ĥČƋßđ Ð ." 

ŠĉĲĉè ƋŏÒĮũú ÒĒŨú :"ŦƆĨ ņƆĨßČÒƅŕ ťÒĆ ÷ƆĨ ČźƆēÒĮĈú ņƆĨßĊ ČÒƅđ ĤßČÒƅđ ÒƄźīù ĆƆŜ 
èÒÒƌŨĉß ĩøČÒÒƄđ Ũ øēÒÒĳèƌĩù ĐĉÒÒŗČ" ÎƆƋŖÒÒƅŕ ŚƆ ŨĉŦƆžßŢĉÒÒŖú ƋŏÒÒĮũú ŖƆ ŖƆĉÒÒĮƆƋĒƆƌƌŖú 

ĤĨũÒÒÒŖù ŨũČŨĈĩÒÒÒĮĉŢ ŚƆ ĆƅĈĤĉēÒÒÒį ŚƆ ČƆĤĈĥÒÒÒŊ ĤĈĤßŢƌÒÒÒĳƅđ ÒÒÒĒŨú" ČƆĩÒÒÒŖ ŤŨũĒĉŦ ťÒÒÒĒ   ŨĉÒÒÒŢ
ťĮĉČ ťŖ ŤŨ  Ũ ĥŢũĒ Ũ ĒƌðƋú ŨũĒŨƄðßŖùƆ ŦƅĨũ ĤĩŖŤŨŨ ĒƆŨß . 

ŚƆ ŦžƆũƄēÒÒÒįƅŗú ĈĤĩÒÒÒĒ ĈŨĤù ƄźŗŗƆÒÒÒţĒŨú )ĨĈĪĉÒÒÒĆù ÔÜÚÓ( ĈŨĤù ĆƆŨùß ŖƆ )ƋŏÒÒÒĮũú (
èƁēÒÒÒÒĮú ŨßĨĈĪßÒÒÒÒĒú ŨßĐĩÒÒÒÒ÷Ĩ ĐĉÒÒÒÒŖŨĉŦ ŖƆ ČƆÒÒÒÒĮĩèĨú ÒÒÒÒœŚú )Ø (ù úĒĨĉÒÒÒÒè ŨũÒÒÒÒČ ŖƆ 
ĨĉČßŖĉÒÒ÷ùƆ ŚƆ ČƆĈĥÒÒŊù ĉèƋēƆđÒÒĢ ŨũÒÒČÎ ƆƋŖÒÒƅŕ ŨũÒÒČ ŚƆ ÷ƆĨŨßĩÒÒĒƋš œŚƆŢĉÒÒŖú úĒĨĉÒÒè ŚƆ 
ĤßĨßŨùß íŨĉÒÒÒŢùƆ ĤĨũÒÒÒÒŖù ŚƆŨ ÒÒÒÒĮƆĤĨßŞƆĈĤÎ ÒÒÒÒĮƆŢĈĤĨƆŢĉŖú ƋŏÒÒÒÒĮũú ÒÒÒÒČƁŶù ťÒÒÒÒĆ Ũ 
ŖƆĉÒÒÒÒĮƆƋĒƆƌ ēÒÒÒÒĳƌŢƌúŢĉş Ũ ŢƆĒƆŨƆƌÒÒÒÒƋß ņƆĨßĊ Ũ ĤƋĒĈĩŖũşťÒÒÒÒŢĉ  ŢƆŨßĉēÒÒÒÒĮ ŖƆ ťÒÒÒÒĶ ŜĈĤ 
śČĉĆƁŒùƆ ŨũčēįĢß ĮƆĨƋŠĉ ŚƆŨßĤßŨũí ťÒĶ ŜĈĤ źèĈƁĒĨƆŢĉÒŖú ĤßĉÒ÷Īù ĉĮĉĆƋÒĳú ÒČƁ 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÕÙ× 

ČŨũíƅđ ĮƆĨĉČßĐ ČƆ ŖŶĉíƆƌƌŢĉŖú ƋŏÒĮũú Ũ ÒĮƆŢĈĤĨť  ČƆĤĨßŞĈŨƆŢĉÒŖú ÒČƁ ĉŞƆžŢĉÒŖú 
)ÒÒįĞƅš şĚÒÒƌřťÒÒĮ ( úŖƀĨ )ÒÒČīĞú ēÒÒĳƌŢƌúŢĉş ĤƋĒĈĩŖũÒÒşú (Ũ )ĚĉÒÒŢú ľċÒÒŚĉ( ÒÒĮƆĨƀŔ 
ŨßĪƋŢĈĩú èƅũĳ )ēŖĤƁĨ ŦĈĩČĈƌŝ ũŖČƆ( ŨßĪƋĩù èƅũĳ Ũ ŨĉŦúƄź )ĲƆĳŢƆŘ (ƆƋŖÒƅŕ ŚƆ 
ÒĮƆĤĩŖĨßŢĉŖú ÒÒČīĞú ĤĈĪĉÒÒĆù )ŘŷœēÒĮĈ(ťÒÒƋƁČ Î  ťÒÒĶ ŜĈĤ ŢƋƆŢĈũÒēú ũĒßźŠũÒÒČ Ũ ČÒÒƅĨĈīù 
ÒÒĢùƁ ĨĉÒÒĳČƄēƆŨß ŚƆ ČƆčÒÒŞĈĨƆĨ ĆƆŜ ŖŶĉíÒÒƌŢĉùƆ Ũ úŏÒÒĮũƋ ŚƆ ŖƁŢũÒÒČƆŨùß ČŨĉŦƆÒÒĲú 
ŢƅŠĈũ ŦƆŨŨĤĨ ĥŢĉÒĲù ĞÒČīú ČƆĭÒņ Ũ úĒĨĉÒè ĤƋĒĈĩŖũÒşú ŢĉēÒĮĤĨũŖú ÒĮĉČú ĤĩÒŖ Ũ 

ŞĉĚú ũÒĒúƋßź ÒĢùƁ ČƆÒĮƆĨ ƋŏÒĮũú ĈĤ ťÒŖ đÒĲź  ťÒƋ ťÒŚ ŨũÒČ ŕƅŖ  ĆƆŢĉŞĈĥÒŢú ĥŢĉÒĲù 
Ũ úĒĨĉè ČƆŨß ĒƁŞƆĨĉčĒƋĤĩŗ ŖƆ ŦƆŨúž úŢĉĳƅŖĈź ĆƆŨ ŖƆĉĮƆƋĒƌŢĉƆ ĤßĐĈĤ. 

ƋŏÒÒÒĮũú ČƆ èƅŗƆŢÒÒÒƌţƆŨß ŨƉßÒÒÒŞú ĈĤƆƋŨß "ĆƆŢĈŨƆ ŨĉÒÒÒŦƄźšş Ũ ŚƆ ČƁŢƆĈĥÒÒÒŢĉŖ ÒÒÒĮƆŢĈĤĨƌŠĉ 
ĤßŖƆŜ Ũ ÒÒĮƊŨƋŠĉ ÒÒŚƃ ĤßŖƆŜÎ ĆƆŞƆİ ĆƆÒÒŖĨƅŗƆ ŚƆÒÒĮƆĨ šÒÒŞÎ ČƉƆŜ šÒÒŞ ŚƆ ČĉÒÒČƆĒú ĆƆŨ 

ťŢĉĳƅŖĈź  Ēƅ÷ĉţƆŜ ŖƆ ĒƁ ĮĉČú ĤßŖƋƆđ ĒƁ èƅĈũÒēƆƋ ŖƆ )ÒįĞƅš şĚÒƌř( ÒƋŠĉ ŨĉÒŦƄźŗùƆ 
)ĲƆĳŢƆŘ( ùĪĈź ĤßšČ ČƅţƆ ČīĞƆŖƆŢĉŞƆŨßÐ!"  

ĆƆŢĉÒÒŞƆ èÒÒƌŢĈŨĉú ĤßŨƆžšÒÒĒ Ũ ČƆ èúÒÒƅ ĉÒÒŢĈũĒù ĢÒÒƋƁŠĉ ŞīĢƆÒÒĒú ņƅŒĈĩÒÒƌŠĉ ĩÒÒŖŨŨĤß ČƆĤßĨ 
ŚƆŨùß ŚƆ÷ƌžƆŠĉ Čƌđ ƋŠĉ ĉŢ ĩĒĈŨĤ ÒĆƅşùƆ ĤĨũÒŖ ČƆŨßĉÒŎƋš ŨĉŦƄźŠĉÒşŢĉŗ ŚÒƋƆĤĉ ŖĉÒŢƋƆš 
ŚƅĩßĈĤ ťĶ ŜĈĤ ČƅĥßöŢ ŨũČ ƆƋŔ ĲŨŨùƆ ŢƆĐŨ . 

ĨĉÒÒĚĈŨĤ ČÒÒƄźƆī ŠŨĨĉÒÒŦ ĤßũŢŨÒÒĮƅđ " ŚƆ ŨĉÒÒŞùß ÒÒĮƃ øŢĉÒÒŞú ƆƋŖƆÒÒŞú ĉÒÒĮúž )ÔÜÚ× (
)ťÒÒĶ ŜĈĤ (šƌÒÒįĞ ŦƆŨúÒÒž ĪƀĨù ĈĤ ÒÒČƁ ťÒÒè úŢĤĩŗĒĨ úĒĨĉÒÒè ĤƋĒĈĩŖũÒÒşú ŖŠĉēÒÒĮĤĨũ ĉÒÒĒ 

ĐĉÒŗČĈŨ ĆƆŢĉŞĈĥÒŢú ÒĮƆĈĤĩŖĨƆƋĒú ČƆŶù ĢÒƋƁĈĥ źŗČĈƅÒĳƅđ ŚƆ ïĤù ÒČĉŢĈĪĨú Ũ ĒƆŨĈŨù 
ČƌŢĤĩŖĩƆŨßÒÒÒĲú ŚƆÒÒÒĮƆĨ (úŏÒÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒÒĶ) íŻŨũÒÒÒČĤĩŖßŨßÎ ČƆĉÒÒÒĒƋčƆĒú ĈŨĤù ĆƆŨùß 
ÒÒÒĮƆŖĨƆĐŨ ŚƆ ČƆĤßŧēÒÒÒĮƅŢĉţú ŢĉÒÒÒşēŞùƆ ŠĈŨĤ ŚƆ ÒÒÒĮƆĈĤĩŖĨƆƋĒú úĒĨĉÒÒÒè ŖƆ ĆƆÒÒÒŢĈŨƌı 
)ņť ĪƋī ťņ (ùŨĈĩŒ ù ĆƆŞĈĥŢú ťēƌŞƁŖ ù ŨĉŢßĥÒŢùÎ ČƉƆŜ ƋŏÒĮũú źøēÒĮĈƁ ŚƆ÷żƆ ÒĢùƁ 
Ũ Čƌĩ Ũ ŨĉČùźß ŕƅĒĉŖ )ŢƆņƌŝ ĤĈĥĞ (ĆƆŨ èƅţĳƌĨĉùß ēÒįĢƆ ČƆĤĨßÒŞú )ŖƆ ťƋ ťÒŗƅŖ  ťÒŚ  
ĚƆÒÒÒįŞƆĨŤ úŢĉŖ ČƆĭÒÒÒņ ŨũÒÒÒČÎ ŦƆŨĨßĉÒÒÒŦ ČƆ ƆƋŖÒÒÒƅŕ ŚƆ ĨĉÒÒÒŖŨĉŦß īŢƋŗƆŢĉÒÒÒŖú ťÒÒÒĶ ŜĈĤ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕÙØ 

ĤĈĤßĈĩŢ Î(ĮĉČú ťŖ  ŚƆ ČĉŢĈĪĨú čČĈĤƄŻđ Ũ ŞũŗĞƆĐ ĤĉÒŞĉĆƆƋß ŚƆŦƆĨ èƁēÒĮƅŗú ŨßĨĈĪù 
ĈĤƋţčƅđ ŖƆ ĤßţēĮƌŢĉĳú ĤßĐĉŖ. 

ƋŏĮũú ŨƉßŞú ĈĤƆƋŨß" ŔĉŖ ŢƆņƌŝ ...ŨĉŦƂź ČƆįņƆƌđŢĉŖ ĉŗĮƉù ĆƆŨß ĤßŖƆŠ ŖƆ ĒƁ 
ņƅŒĈĩú Ţƌđ Ũß ņƆĨßČƌı ŢƌđÎ źēĮĈƆƌŖùƆ ČƆŨß ĒƁŞƆĐĨĉčĒ ĤßŖƆŠ ŖƆ ÒĒƁ ĆƆĪĈũŦÒƋđ 
Ũ ĆƅŢĈĩÒÒƌđ ÎĆƅĉēÒÒį ŖƆ ĆƆŞĈĥÒÒŢú ĆƆŞũÒÒěŢƆŢú ÒÒĮƆĈĤĩŖĨƆƋĒú ÒÒĲźƁİ Ũ ÒÒĮƆĈĤĩŖĨƆƋĒú 

ĩĒũŒù ČīĞƌđÎ ĆùƆ íú ČƆ šŞ Ĥƅžßš ÷ƆĨ ŖĉèĉŢú ŚƆ ČīĞƆŖƆŜ Ũ Čƌĩ Ũ ŨĉÒČźßŜ ŗÒČƆŜ 
ŖƆ ŨĈĩĮĉŢƋŝĳ ĤĨũŖù ũŖùź ŜĤĨũŖ" Ćƌĩē ŢƆņƌŝ ĤĈĥĞ ČƅĥßöŢ ŨũČ . 

ŚƆ ĨĉĲù ĞƆŢĉČƆƌ)Ö( ŖƁŗĲƅŕ ŦƆŨũČ Ĥß÷źƆĈƆƋŨß ČƁ ĮƆĤĨßŞú ĉÒĲĉèƆƋĒú Ũ ĨĉČßĉÒ÷ù 
ĞƆŢĈŨƆŨùß ŨĉŦƋţùƆ ĉĲ ŎƋƆįżƆ ŨũÒČ ÎŚƆ ÒĮƆĤĨßŞú ŖƁĨĉÒŞù ĈĤ ÒĮƆŚĨƆũŢƂ ÒŢƁïßŠ 
ĈĩÒŖƆƋŨß Ũ ĈĩÒÒŖƆƋ ŢĉÒĢùƆ ŞƌĨĈĥÒÒŢĈũùÎ ŦƆŖĨƆÒÒĮƅŕ ŚƆ śÒèùƆ ŨßĪÒÒƋĩ ÒƋŠĉ ČƆĩÒÒĒĪĨ ĈũÒÒČƆƋ 
ĮƆŢĈĤĨú ĤßĤĩŖ ÎĆƌĩē ŝŖŨĉČ ŚƆ ĮƆŢĈĤĨƆŠĉşŢĉŖ ČƁ ĞƆŢĉČƆƌƌ Ũ ŚƆ ĉÒŖĒú ŢƌũźßĈĥÒŢĈŨ ÒČƁ 

ŠĈĤũĳè ĤƋßĤĩčƋţƆ ĆƆŨ ŖƁŗĲƆÎ ŖƁŗĲú ĉĲĉè ŖƁŗĲƅŗú ĪĈŨĉÒŢßŨũČ Ũ íƆĥÒŢƋš ĨŨïù 
ĒƌĈĤĉ ŨũČ .ĆƆĒĉŖŨƆ ĒƆĉŧŢ ÒƄźøƆ ČƆ ČƆŢĉÒĮĩèĨú ĉÒČƉ ĤßĈĨĤ ÒĮƆŢĈĤĨú ĆƆŨ ŖƁŗÒĲƆ ťÒŗČ Š 
ƋĤĉßŨßĨƆƋ ŞƅŨðƆƌƋŢĉŖú ŦƆēĮƅŗú ĢƁĲú ĤßÒŞĈĤƃÎ ČƉƆŜ ĤßŜĉÒĮĩĒ ťÒŗŢũí  ČƌŜŨũčēÒį 
íú ČƆĮƆĨ ĢƅŢĈīú ĉĲĉèƆƋĒú ŨũĒĉŦß ŚƆ ĲźƁĲú ĒƆĪũŞù )ÔÜØÛ(Ť ŤŨ  ŖƁŗÒĲú ĉÒĲĉè 
ŚƆ ĨĉĲù ĞƆŢĉČƆƌƌ ēĲƅŗú ùƁŞĉŢ ĒƌĈĤĉ ŨũÒČ ŕÒƅĒĉŖ ÒĮƆŢĈĤĨđ ĤßĤĩÒŖ ŖƆÒĲƅŗú ťÒŚ ŻÒè  
ŢƌøƆŢĈĨú ťČ úžŨĉČ úƋƁŞĉŢ ťÒĮ ĉÒĳƅŖ ĨŨũČÎ šÒŞ ŦƆŝēÒĮ ČƆŨß ĤßĤĩÒŖ ŕÒƅĒĉŖ ťÒŞŨũíŨĤ  
ťÒÒÒĆ ƂŨ ŚƆ÷żƆ ĆƆŨùß ťÒÒÒŖ  ĒƆŞƆŝÒÒÒŢ ĈĥÒÒÒţŞż ŨũÒÒÒČÎ ŨïŨĨ ČƆ ïŨĨŨù Ĥß÷źƆŜĈ Ũ ŚƆ ŦƆĨ 
ïŨĨŨƄŗÒÒƌĈĥ ťŒ ťŢ ťÒÒŎ ù ĪƀĨ ĪĈŨĉÒÒŢùß ĒÒÒƌĈĤĉ ŨũÒÒČĈĩŢĈĤ ÎČƉƆŜ ČźƆēÒÒĮĈú ŦƆŝēÒÒĮ ČƆ ĬĩÒÒĒ 
ĤßĤĩÒÒŖÎ ŦƁĨĉÒÒŖßŖƋƆŝ ŢƆĤßÒÒŢĈĪú ŚƆŢĈŨƆƋƆ ťĆ ťÒÒŞ  ŦƆēÒÒĮƅŗú ŨĈĨĉÒÒĲßČƅđ šÒÒŞ ùŶ ŨßŔ 
ĆƆŨùß ũŢĉĢťÒÒƋ Ŕ ČÒÒƅđ ČÒÒÒƅĥßøŢƆƌŖú ÒÒĮƋƆĩ Ũ ŢƌøƆÒÒŢĈĨƆƌŔ ĉÒÒÒČúž ČƆÒÒĮƆĈĤĨ ŖƅČĉÒÒÒĳƅđÎ 
ÒÒĮƆĨĉČĨù ĪĈŨĉÒÒŢúƋß Ũ ĉÒÒŞŨĉŢż Ũ ťŒ ťŢ ťÒÒŎ  ŢĈũĚƆÒÒŖŢĉú ĒƆŢĉÒÒŢƆĐ šÒÒŞ ĒƌĉÒÒƋĈĥ ŦƆŝēÒÒĮ ČƆ 
ťè úŢĉŧŢ Ũ ĨĉĒƋŗú ĤßĤĩŖ ŚƆŨĉŢ ĨŨïßŖƆĈĤ! źēĮĈƆƌŖùƆ šŞ ĞƆŜĪ ČƆÒĮƆŢĤĩŗŢĈĤĨú ĆƆŨ 
ŖƁŗĲƆ ŢƆĤßĤĩŖÎ ßźŝĒ ĤßĤĩŖßŨß ťŖ  ĲƆŨ ĒƌĉƋĈĥ şČƅţƌţƆŨß ÎƀźïƄŕ ŚƆ )ŨĉŦƋţú ÔÜÚÔ( 
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ÕÙÙ 

ŖƆ ƀźïù ŦƋƆţú ŨũČÎ ŝŖŨĉČ ĤĩČƋţú ÒČƁ ĨĉÒĲù ĞƆŢĉÒČƆƌ ŨßŔ ŦƆŨũÒŞ ĨĉĚÒƄŕÎ ŚƆ÷żƆ 
÷ƋƆŠĉşţēÒÒÒÒÒĳ ČƆĨßŨ ŖƁŗÒÒÒÒÒĲú ĉÒÒÒÒÒĲĤĉèƆƋĒú ŖƆ ČƆ ŢĉÒÒÒÒÒĢùƆ ŞƌĨĈĥÒÒÒÒÒŢĈũƋú ŨũČŨĈĩÒÒÒÒÒĮĉŢ 
ČƄźƆŗƆÒÒÒĒŨƌš ÒÒÒČƁ ũÒÒÒĳèù ŢÒÒÒƌũƀźß ÎŚƆĒĉÒÒÒŖŨƆĈĤ ŝŖŨĉÒÒÒČ èĉÒÒÒĆźƁĈƆƋŖú ĆƁÒÒÒĒƁčŞƌśú ČƌÒÒÒţú ŚƆ 
ĞƆÒÒĲŨùƆ ŖƁŗÒÒĲƆŖƆĈĤÎ ŕÒÒƅĒĉŖ ŝŖŨĉÒÒČ ÒÒĮĩèƌĨĉù ŚƆ øÒÒĮĩèùƆ ŖƁŕÒÒĲ ĤĩÒÒŖ ŖƆ ĉĆÒÒƋĉ 
ŞÒÒƌŢĈũú ĩÒÒĒù ĒÒÒƅĈĥƆƋÐ èÒÒƌƅĐũŢĉ ŖƆ ČÒÒÒƄźƆī ĚƅĩÒÒø )ťÒÒĶ ŜĈĤ ÒÒįĞƅš( Ũ ĢÒÒÒƅŢĈīƆŖùƆ ŚƆ 
ŖƁŗÒÒÒĲƆŖƆŠÎ ŚƆ÷żƆ ĆƆŨùß ĈŨ ŨĉÒÒÒČ ŨũÒÒÒČ ŖƁŗÒÒÒĲƆŖƆ ĤƋßŢĈũÒÒÒēú èƅĪĈũÒÒÒĳù ŚƆ ĢƅÒÒÒŢĈīú 
íƆĥŢƋš ČƆĬĩèĨ ĐĉŗČ ŚƆ ƆƋŔ ĈĥĒĉŖ  ÎČƉƆŜ ŝŖŨĉČ ĈŨù ČƆ ŢĈīĲĉČú ŖƆ îČÒƌţƆ ƆƋŖÒƅŕ 
ŚƆ Īĉ÷ƋţƁŢĉŖú ťĞ ťƌƌŢĉČ  ŖƆ ČƆÒĮƆĨ ĤßĨÒƋíĉùƆ ĞƆŢĉÒČƆƌƌĈĤ ĤŻƋßÒŢĈŨúÎ ĢžƆŢĉÒŗƅŗú ĪƀĨ 
ÒÒĮƆŢĈĤĨú ĤßŠĤĩÒÒŖ Ũ ŚƆ ƆƋŖƅŗƌĈĥÒÒŢĉ ÒÒČƁ ŨũÒÒĳè ĉÒÒŞƋţƆŨßÎ íƆĥÒÒŢ ŚũĢƆŖÒÒƅŕ ĒÒÒƅéùźƆ Ũ 
ƆƋŖƅŕ ŚƆ ĮĉèƆŢĈŨƆŢĉŖú )ťĶ ŜĈĤ ĞÒįƅš( ĐĉÒŦÎ ĉÒĒŤŨ ũÒŖ ČƆ ŝŖŨĉÒČ ČƃÒſ ťÒĶ ŜĈĤ ĈŨĈĤù 

ŨŨĤĩŖß ŖƆ ČƅēƆ ŨĉŢ ŦúžƁ ŢĈĤũĳèú ŖƁŗĲú ĉĲĤĉèƆƋĒúÎ ĤƋŨũČĨĉ ŚƆ øĮĩèùƆ ŢĉÒĢùƆ 
ŞƌĨĈĥÒÒŢĈũƆƋŖƆŨß ÒÒŢĈĪú ŨũÒÒČù ÎČƉƆŜ ŝŖŨĉÒÒČ ĪƀĨ ČƆ ŢĈũÒÒĚú ĈŨĈĤù ŚƅŢĤĨũÒÒčú ŚƅŠĤĩÒÒŗ Ũ 

ĒũÒÒƌƅèš ŖƆ ĨĈĪũøÒÒĮĉèũĮù ĆƆŜ öÒÒŢĉČ ŦƅēÒÒĳƋƆšÎĆƌĩē ÒÒĮĉèƆŢĈŨƆŢĉŖú ťÒÒĶ ŜĈĤ ƀźšēÒÒĲÎ 
İĉÒÒè ŖƆŞÒÒƅŕ ĨĉÒÒČŨĤß ÷źƆŢĈƆŨß Ũ ČƆ şŖŨĉČÒÒƌŠĉ ĐŨ ťÒÒĶ ŜĈĤ ĨŨũÒÒĮß ŚƆÒÒĮƆĨ ĆƆŨùß 
îČÒÒÒƌēƆ ĆƆŨƂÎ ŚÒÒÒƅĩßĈĤ ŝŖŨĉÒÒÒČ ŨũČĨĉÒÒÒíĉŢ ČƆÒÒÒŦùƁ úŢũČĨŨũÒÒÒĮ )ťÒÒÒĶ ŜĈĤ ÒÒÒįĞƅšÎ( ČƆ 
ŢĉČøŧƅēĳƆŖƆ ĉŒƋř ČƅđÎ ĆƌĩÒē ũÒíƋš ÒČƁ ŖƁŗÒĲú ĉÒĲĉèƆƋĒú )ŢĉÒĢùƆ ŞƌĨĈĥÒŢĈũù (ŚƆŨƂ 
)ťÒÒĶ ŜĈĤ ÒÒįĞƅš( Ũ ĢÒÒƅŢĈīƆŖùƆ Ũ ƆƋŖÒÒƅŕ ŚƆ ŗÒÒĲũĢƆŢĉŖú ŚƆŨƂ ŠŨũÒÒČÎ ĒƆĉÒÒŧŢ ÒÒĆƅşùƆ 

ŠĉÒÒîŖ ŚƆ÷żƆ ĈĤƋŠĉÒÒşŗ Ũ ŠĉÒÒşŖŨĉČ Ũ ĨũÒÒèß ĆƆĉşÒÒĮ ŖƆ ČƆĤĨßŜĈŨ ÒÒśĚú ĤĨũÒÒŖù ŚƆČƆĨ 
ĤßĤĩŖ ĤĉŞĉĆßũČŨƋš . 

)ťĶ ŜĈĤ įĞƅš( ĪƀĨ ČƆ ÷ƆŞĨú èƅĪĈũĳù Śƃ ĤĩŖƋšÎ ĲƅĤĈĪĩ Ũ úţƋŨŶ ŠĉŞĈĩČ ŚƆ÷żƆ 
ŢƆŨũČ ŚƆČƆĆĨƆŨùß ŝŖŨĉČ ČƆ )ĆƆŨũÒČ ÒĲƅĤĈĪĩ (ČŨĈĩÒĮĉŢÎũŨ ťÒĶ ŜĈĤ ŦƆĈŨúÒž ÒĲƅĤĈĪĩù 

ŞĈĩČú Įĩèú  ŨĈŨĈĤƋĤĩŗ ŖƆ Čƌčƌţƃ ČƉƆŜ ŝŖŨĉČ ĐũÒƌƅè ŖƆ ÒĲƅĤĈĪĩ Ũ ŨŶƋŠĉÒşţ ŚƆ÷żƆ 
ŢƆƌÒÒƌÎ ťÒÒĶ ŜĈĤ śĚƆŢĉÒÒŖú ĨũÒÒèß ĆƆĉşÒÒĮù ĪƀĨ ČƆŨŶß ŠĈũÒÒĚ ŨũÒÒČ ÎŠĉÒÒĲĉè ĩŎĉĆßĒƆŠĉÒÒŖ ŚƆ 
ŦúžƁ ŖƁŗĲƆŖƆ ŢĈĤƌšēĳ Ũ èƌŨĉßŢĉŖƌı ŚƆ ŖŶùƆ ĩĒÎ ČƆ ĨĤƄĈðúƋ ĐĉÒŖ ťÒĶ ŜĈĤ ŚƆ÷żƆ 
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ÕÙÚ 

ŝŖŨĉÒÒČ ŢĈĤƌũčēÒÒĳ ŨũÒÒĒŨƄðƄŗú ÷ƆŜĨ ŚƆ ŢƅŢĈũƌĈĥÒÒŢĉ ŦƆŨũÒÒČ ŚƆ ŨĉÒÒŞùß ŢĉŞƆŨßĈĥÒÒŢĉŞ ĆƆŨßŜ 
ĤßČƌÒÒţú ÎČƉƆŜ ĈĤƋŝÒÒŗ ŚƆŢÒÒƅŢĈũú ĚĉÒÒĮƌĥß ĢƌťÒÒśŚĈŨĩ Ũ ƆƋŖÒÒƅŕ ŚƆ ŗÒÒĲũĢƆŢĉŖú ťÒÒĶ ŜĈĤ 
ŢĈĤƌčēĳũŨ ŖƆ ĪƀĨ ČƆ ÷ƆŞĨú ČƆĢƅţĒĉŦĩú ĈĤƋşŗú ĤĩŖÎ ŦƆŨũŞ ĩŎĉĆßĒƆ ĤĉŞĉĆßŨũČßŠĉŖ 

ēÒÒĲŨĩĮƅŗú ŖƁŞƉƆƆƋĒÒÒƌťÒÒŦ Šĉ ŨũČ Ũ ĢƁĉğÒÒĲž ŠŨũčČƆ ÒÒĮĉŢƌţú ĈĤƋŝÒÒŗ ÎŕÒÒƅĒĉŖ ŢĉÒÒŢú 
Ţƌũƀźß ĤĉŞĉĆßŨũČ ŦƆŨũŞŠĈ ŚƆÒĮƆĨ ŞƅīƄÒŗú ÷ƆĨŨß ŢĈĤƌēÒĳƌš Ũ èÒƌŠĈŨĉ Ũ ĩŎĉĆßŠĉÒĒ Ũ 

ĈĥÒÒÒţŞƉŠ ČƆƋƆŖƆŨß ŠĉÒÒÒşŢĉŢ ĤĨĈũÒÒÒĢÎ ČÒÒÒƌŞĩƆ ÒÒÒĶť ŜĈĤ ÒÒÒĢùƁ ŢĤĨĈũÒÒÒĢƆŖùƆ èƅŗÒÒÒĳƆİ 
ĤßĤĩÒÒŖƋšÎ ĈŨĤù ŠĉÒÒŢ ŠĤĨĈũÒÒĢ ÷ƆĨŨßŠĉÒÒŖ ŢĈĤƌšēÒÒĳ ÒÒČƁ ĉÒÒí ŢĤĨĈũÒÒĢƆŨß ÒÒţŞƌı ŚƆ÷żƆ 
ŖƁŞƅžƆŕ ĈĥţŞƉŢú ìŖ Ũ ũŖź ŚƆ ŢƅŢĈũƌĈĥŢĉ ĈĥţŞƆžŢĉŖú ťĶ ŜĈĤ ĶũŒùƆ Ũ ßźŊť Ĥ ũíƋţƆ 

îĢĉČƆŖƆ. 

 

 

 

)Ô(.đƅÒÒÒĳƌŢßĤĈĤ ŠßĥÒÒÒŢƆŚ ƆŚ ƆƌŒĈĩÒÒÒƌņ úŗƅŢĈŨƆŞĉÒÒÒŢïƀĨ Ũ úÒÒÒĮĉƌĮ Ũ ĨßðƄũÒÒÒĒ ĥÒÒÒşğŞ ŠŨĨĉÒÒÒŦ ĉēÒÒÒĮƁŞĉŞ 
)Õ(  Ũ úƋĪĉČĨƆÒÒĮ ùĩÒøžĈŨƆŦ ùĨƆČßũÒÒƄĨƆČ ōƋĉÒŢ ŐĈĪĩŚĈĥÒÒčņ ĈĥÒŎĨĉņ šşĞĩŚĈĥÒÒčņ ŔƀĨƆÒĮ úŞßĤĨƆÒĮƆŚ

 ƆŚ ŕÒÒƅŖƆƋ ĤŨĈĤ ŝƌŦĈĩÒÒčƌĆ šşĞĩŚĈĥÒÒčņ ŔƀĨƆÒÒĮ ŠĉÒÒƌŢĈũĒ ƆŖ ŨũÒÒČ úƋĨĉÒÒŞƁŖ ùĤĨĉÒÒ÷ úŢĈĨƆÒÒįŎƆĆ ßĨŨƆ÷
 úÒŢĈĩƋĪßŨ ŔƀĨƆÒĮ úēÒĮƁè ōƋĉÒŢ ÎĐƉƆĮßĤ ƆţŢƆƋƆøČ ĭņƆČ úČīƌĞ Ũ ŠßĥČŶ ŝŖũĞ ĨƆĮ ƆŚ ŌĨĉņ
 .ùĩÒÒÒÒÒÒ÷ĨƆČ ùĩÒÒÒÒÒÒƋĪßŨ Ũ ŠĉŖßĨĈĥÒÒÒÒÒÒŖƆí ßīÒÒÒÒÒÒƅŦ úēÒÒÒÒÒÒĳ÷ ùßĤĩŖĨƆÒÒÒÒÒÒĮ ßŨũÒÒÒÒÒÒČ ĤŨĈĤ Ũ ĐĩÒÒÒÒÒÒ÷ĨßŨ 

)Ö( úŗƅţƄũÒÒĲ ÎúƋĨĉƌēÒÒĲƆ÷ ùƆƌŢĉÒÒČƆĞ ùĨĉÒÒĲ ĉÒÒƋ ƆƌŢĉÒÒČƆĞ  ùĨĉÒÒĲ ùĈŨĉÒÒĆïƀĨ ƆēÒÒƄŨƆŖßĤ ƆŖ ƆƋĨĉƌēÒÒĲƆ÷
 ĈĥÒÒţƋŨĉŦ ƆŚ ùƆŖƆÒÒĲƆŖ úÒÒƌŗţƅŎ ĨƆČƆŚ ĈĥÒÒŊƆČ ùĨĉÒÒĲ úÒÒŗžƆĢ ƆŖ ƆƌŢĉÒÒČƆĞ ùƆíĉÒÒƋĨßĤ ĨƆÒÒĮƆŚ ĈĥÒÒŊƆČ

.ŠƆŖßĤ úŢĈĤƆĮ 

)×(  ùĥŢƆčÒÒÒĳŒƆŢ šşĞĩŚĈĥÒÒÒčņ ĉēÒÒÒĮƁŞĉŞ úŏƌÒÒÒĲĨƆĆ ƆŚ ŜĈĤƆÒÒÒĶ żƆ÷ƆŚ ŝŖŨĉÒÒÒČ ùƆƋƆţÒÒÒƄŨ ŨƆĆ :úÒÒÒţƌčƅĒ
.ßŨĈĩƌ÷ĨßŨ 

 

 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÕÙÛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ũ (úŏĮũƋ ĝžĉĶ) ťĮ ťŚ šƌįĞ ŜĈĤ  ťƋ ťŚ ŕƅŖ  ťŢƁČ ťŚ ĈĥŢĉŖ ťĮ ŤĨ ťĞ ùĉĒ ŠĉŖĉēŎ 
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ÕÙÜ 

 Ũ šŞťŢĈīƅĢ ťŖ ŜúţĒŨƆŗƄź ùĈŨĤ..ÔÔ ĨĈĪĉĆ 

ŖƆŞÒƅŕ ŚƆ ĮƌÒĮĉƆĐ ĨŨĤĤßŖƆŞŨƆŨß ŚƆČƆĨ ĆƆŨßù  ŕƄĥÒŢƆŦÒĮĉČú ïÒƋŢĉú ÒŖƁŞƉƆƆƋĒú 
ĢƅŢĈīƆŖƆŠĉÒÒÒÒŞ ĤßŖƆŜ ŚƆ ČƆĤĈĥÒÒÒÒŊ ŚƆ ĈŨĤù ƄźŗƆÒÒÒÒţĒŨú)ÔÔù ĨĈĪĉÒÒÒÒĆ( Ũ ĤƀĢƆŖƆ ÒÒÒÒíƁŠ 
ĤßĪũ÷ßĈĨ ŚƆ÷žƆŠĉş ĮƆĨĉČĨù ĤĉĮúƋß . 

ŨßŔ èƅĩēĳ ŝĮĉČ ĤĩŖ ČƅĥßøŢú Ũ ïƋŢĉƅŗú ēĲŨĩĮú ĤĉĮß ŞƁŖĨú ĉŞŨĉŢúž ĆƅşƆ ŨũČÎ 
ĮƆĨĉČßĐ ČƆ ŕĲũĢ Ũ ŢĉŖĈĩČÒĳƌŝ ŦƆĨƆƋŖÒƋƆŠĉ ÒĮƆĉŒĨúž ĨĉÒČŨĨĉŖù ĉÒĒƋčƆĒú ĢÒƋƁŠĉ 
ŨũÒÒČÎŠ ŗÒÒĲũĢƆ ÷ƆĨŨßŖƆŜ ĨĉÒÒŢƋš ÒÒŖƁŚƅěú ČĈĤĉÒÒĆú ČƆÒÒĲú ĆƌśøţÒÒƌīù ĒƆŨĈŨ ŨĤĩÒÒŖ ŚƆ 
ŨßĨĈĪßÒÒĒú ĤßĨßŨùß ņÒÒƅĩŐĈ ŞĈĤƆĈĨĪ  ŨŚƆ ĨĉŖßŢĉŖÒÒƌĈĥ ÒÒĮƆŖĨƆţĒŨú ČƆĤßđÒÒĮ ŦƅĉÒÒţ Ũ 

ŨũÒÒÒČß ÒÒÒĚƅøùƆ ÒÒÒƄźīù ŨĉŦƄźŢĉÒÒÒŗú ŚƆ ŨßĨĈĪßĐ Î ŦƆĨŗƅĒĉÒÒÒŖƌı Ũ ŚƆ ŦƆĨ ČƁŢƆƋƆĈĥÒÒÒŖ 
)ĒĨũÒÒÒŞƆĈĪ ŇÒÒÒĮƌĥ ŒĉčŚĈĥÒÒÒčņú( ŨßĪÒÒÒƋĩŤĤ ù ŤĨ ŤŨ ù şŖŨĉÒÒÒČú čČƌţÒÒÒƌĉƆƋ ĉēĮƋÒÒÒĳú ĨĉÒÒÒŢƋţú 

şŗÒÒĲũĢú ĤßĤĩÒÒŖ Ũ ŦÒÒƌĈũù ũĒĉÒÒŦĈĤƆƋŖú ÷Ɔİ Ũ ĨĈĥøţÒÒĲĩèù ÒÒČƁ ĤßđÒÒĮĈũĢÎ ĉÒÒĒ ĆƆŨ 
źĤĈùƆƋß ŖƆ èƌƅŨũČĈũ ťĆ ÷ƆĨ ĪƋĩĒĉ ĩČßŨ ĐĈĥČ ČƆ ĨĉÒŖßŖùƆ ŚƆ ŨßĨĈĪßĐÎ ĆƆĈŨ ĤßĩŖÒƄđ 
čČÒÒÒƅēƆ ĉÒÒÒČƁƌžĪ ŚƆ ũĒĉÒÒÒŦĈĤƆƋŖú īŢƋĈĥÒÒÒŗÎ ČƉƆŜ ÒÒÒĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩÒÒÒČ ÒÒÒŖƁŚƅěú ĆƆĪĈĥÒÒÒŢƋĨĉù 
ČƆĩÒÒĶùß ĒƆĤĩÒÒŖŨĈŨ ÎÒÒĢùƁ ĤĉÒÒŞĉĆß ĤßĤĩÒÒŖ ÒÒČƁ ÷ƆŠĤĩŗēÒÒĲ ÒÒČƁ ŦĉÒÒŒƌĩß ČƆ ŞƆČƆēÒÒĮú 
ČƆĤßţēÒÒįģēĮú ÒÒĮĨũŖƆƌŖú ũĢƄŢĥÒÒţú ēÒÒįĚĉŞƅĩÎ ŗŢũÒÒíƆ ĞƆĪ Ũ ĨĉÒÒĆßŨĪƆƋŖú ĪƀĨù 
ŦƆŨũÒÒČ ŚƆ ČƆÒÒĲƆŖùƆ ŨĆƆĪĈĥÒÒŢƋĨĉƄú ŞƆĤßÒÒŢú ĢƁĲƆŨƋđÒÒį Ũ ŞĈĨĉÒÒŖƆ ŨũÒÒČ ÎÒÒĮƆĨĉČĨù 

ĤŨĨĉČƀĢú ĮĨũŒú ĆƅşƆ ŚƆ ĮƆĨßĉĒù ũĢƄŢĥÒţú ŚƆ ÒŗŢĈĪƁ ŚƆĒĉÒŖŨùƆ ŝŖŨĉÒČ èƋƆũßĥÒŢù 
ČƆ ĲźƁÒÒĲƆŨß ŨũÒÒČĤĩŖÎ ĤƀÒÒĢú ĈĨĈĤƋŠĉÒÒş æĈĩÒÒĢ ŨũÒÒČÎ ČƉƆŜ ĬĉèũÒÒĮ ÒÒČƁ ĈĤũÒÒĢ ĆƆŨ 
ĒƆøÒÒÒŢƆŢĈïƆ ēÒÒÒĮĉĆƆøŢú ÒÒÒČƁ đÒÒÒĮŨĨĤ ŢƆŨĤĩÒÒÒŖ ŚƆ÷żƆ ĆƆŨùß ŚƆ ĨĉÒÒÒĲƄŕ ĤƋßũģƄĥÒÒÒţ ŖƆ 
íƆĥŢƋš ŖƌśƁŞƆĩĒ ŚƅŠĉş ũČĨŨŨĤÎ ČžƆũŗ ČƆ èƅîƆŢĈŨƆŨß ÒĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩÒČ ÒČũŨß èÒƌŨĉƄŗú 
èƅøƆŨũēÒÒÒĲ ŦžƆĩÒÒÒøù ČƆÒÒÒĮĩèĨƌĨĉƄēú Ũ đÒÒÒĳè ČƆ ÒÒÒĢƁ ČƆšēÒÒÒĮÎ ŚƆ ĪƀĨÒÒÒƄŕ ŚƆŨ ĤƀĢƆ 
ŦĉŢƆŢĈĨĈũŞùƆ ťŖ  ĩĒĈŨĤ ČƆĮƆŠĉŞĨ ĒĉŦĈĤš . 
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ČƅŠĉÒÒÒÒÒŞũø ÷ƆŢĤĩŗēÒÒÒÒÒĲú ÒÒÒÒÒĲƅĈĪĩĤù ŜĈĩÒÒÒÒÒČ ĪƀĨ ĢƁĉğÒÒÒÒÒĲúž ŜĤĩÒÒÒÒÒŖÎ ŚƆČƆĆĨƆŨùß ŚƆ 
÷ƆĨŨßĩÒÒĒƋš ČƆČĨƆđÒÒĮ ŚƆČƆĤĨßŝÒÒŞ ŚƆ ĉÒÒŞƆžŖƆĈĤ ŤĤ ŜĨĉÒÒ÷Īź đÒÒƅČÎ ŗŢũÒÒíƆ ĆƆŨ ŦƆŨĨßŔ 

ŠĈĨĉĚ ŖƆĉĮƆƋĒƆƌŖú ĥŢũĒ Ũ Ēƌðù ŦƆŨũČ ČƆčÒŞĈĨƆĨ ŦƆŠĉÒŞŨũŞ ČƆ ēÒĳ÷ú Ũ ťČ ťÒčŞĈĨ  Ĩ
ťČ  šŞ ČƆĉĒƋčƆĒúÎ ĈŨƋśƅĐĉŧ ĒƅŗúžƆ ŦƆŨũÒŞ ēÒĲƅŕ ŤĤ ŨũÒČ ŖƆ ČƆĤúÒž ŢƆĈũÒČƆƋ ŚƆ ĉÒŞƆžŨß 
ČƆĉĒƋčƆĒú đĲŨĩĮ Ũ ŖƆĉĮƆƋĒú šŞ. ŚƆ źŨŨù ƋĨĉƋŠĤĩŗ Ũ ĚĉÒŦŨĨĉŦú ĉÒĒ Ĥß÷ƋƆēÒĳƆ 

ČũÒÒÒśĚƆõĨÎ źēĮĈƆƌŖƆÒÒÒĲú ĆƆŨß ŨũÒÒÒČ ŖƆ ĢƁĉğÒÒÒĲúž ŢƆĤßŜĤĩÒÒÒŖÎ ČƆĉÒÒÒĒƋčƆĒšÒÒÒŞ ú ŖƆ 
ŖƆÒÒĮƆƌĒƌŝ ÒÒČƁ ŨũčēÒÒĮŨĨĤ Ũ ĪĉŢĉÒÒĲƋŝ èÒÒƅũß ĤßĤĩÒÒŖÎ ŚƆ÷żƆ ĆƆŨùß ŖƆ šÒÒŞ ŦƅĉēÒÒĳ ŚƆ 
ŒƁŊĉŢƆŢĉÒÒŖú ĈĥÒÒţŞúž Ũ èƅøƆũēÒÒĲúƋ Ũ ÒÒČƅøƆĤĨù Ũ ĚĉŦŨĨĉŦÒÒƌĈĥ ŜŨũÒÒČÎ ČƉƆŜ ČźƆēÒÒĮĈú 
ĆƆŨß ĪƀĨ ĨĈĪĉÒÒĆù ĤßŜĈĤ Ũ ĪƀĨĉÒÒĚĨ ŦƆŨÒÒžŝ ĤßĈĤ ČƆ íƆĥÒÒŢƋš ČÒÒƌŨũŢĉ ŚƆÒÒĮƆĨ ÒÒƄźøùƆ 

ŝîČŶ. 

ČƉƆŜ ŨŶƋÒÒţú ŜĈĩÒÒČ ĆƆĐĉÒÒŖŨ ŚƆ ŒƁŊĉŢƆŢĉÒÒŖú ŖƁĉÒÒĒúƋ ĤĉÒÒŞĉĆúƋß ŨũÒÒČÎ ĢƆĨƋÒÒčŗũŨ ŨßŔ 
ÒĲƅĤĈĪĩù ÒÒŞĈĩČú ÒŚƃ ĤßĐĉÒÒŦÎ ČƆĉÒĒƋčƆĐ ŖƆ ÒÒĲƅĤĈĪĩ ŚƆŨƂ ŢƆĤßŨũÒČũÒÒĆ Î ĆƌĩÒÒē ĪƀŜïĤĨ 
ŨũČ ŚƆ ŦƆŨũŞ ũĚƆƋƆžĈĥşŖ ĈŨƋśƅĐĉŧ ŨũČß ÷ƆĨŨßĩĒƋš ČƆČĨƆŝēÒĮ ŚƆ ŦƆŨũÒŞ ŨƋđÒį Ũ 
ĨĉĆßŨŨĪßŝŢĉŖ ŚƆ ĉÒŞƆžŨß Ũ ŚƆ ĤßĨßŨßÎ źēÒĮĈƆƌŖùƆ šÒŞ ŨĉÒŞß ŨĉÒŞß ŕƄĥÒŢƆŦ ťÒŚ úēÒĲ  
ŨĉÒÒŖĉŢ ĤßĤĩÒÒŖ ťÒÒŖ  ŨŶƋÒÒţú ŜĈĩÒÒČ ÒÒŦƌì èúÒÒƅ ÒÒĢƁİ ŢƆŨũÒÒČ ĆƌĩÒÒē ũÒÒČƋţƆ ŨŨĤ ïĤ ŚƆ ĉÒÒŞƆžŨß 
ŦƆŠĉŞ đĲ ŚƆ÷żƆ ĨŨũèß ĆƆŝĲĉşĮ! 

ČƉƆŜ ĮƆĨĉČßĐ ČƆ ĈĤƋŝŗ Ũ ŜĨũèÎ ĆƆŨƋßŠĉ ĤßĐĉčŞ ČƆĨßŨ ĞƆĪ Ũ ĨĉĆßŨĪ Ũ ƋĤĉßŨßĨù 
ČƅøƆĤĨù ĈĥţŞúžÎ ŖƆ ƆƋŖƅŕ ŨũÒČ ŚƆ ĉÒĒƋčƆĐ ŞƆĥÒŢƆƋŝŢĉŖÎ ŚƆ ĉÒŞúž ÒĆƅşƆĈĤ ŨŨĤ ĊīÒĞ Ũ 

ŨŨĤ ČƆĨùß ïĤ ČƆ ƆƋŔ ŦƆŠŨũÒÒČ ÒÒČīĞú ĈĤƋŝÒÒŗ ŨÒÒČīĞú ĨũÒÒèß ĆƆŜĉşÒÒĮÎ ĆƆŞƆ ēÒÒĲƅŗú 
ĉÒÒÒÒĮĉĆƆƌƋ ŚƆ ïÒÒÒÒƋŢĉú ŦƆĨ ĢƅŢĈīƅÒÒÒÒŗú ƀźŦïƉƆÒÒÒÒĒú ĆƆŨ ŢĈŨĤƆ ïĤ ČƆ ČÒÒÒÒƌĩ Ũ ČƁŠũÒÒÒÒí Ũ 
ČƋŻĨĉßŢĉŖƌĉ ťƋ ĩēŖ ŠŨũČ ŚƆŨĉŢ ĉŞžĈĥ ÎŚƆ ĉŞƆžŨß ĈĤƋŝŗ ŶƆƋĩøŢù ÒĢùƁ ŦƆŨũÒČÎ ĨũèƋŝÒĳ 
ČƆ ŦƆŠĉÒÒŞ ÒÒĲƅũßÎ ÒÒĆƅşƆ ÒÒĲƆİ ŕÒÒĲũĢ Ũ ĈĩÒÒČ ũÒÒČŨƋšÎ ÒÒĮƃ ÷ƆĨŨßŖƆ ŶƆƋĩÒÒøŢù ŜĨũÒÒè 

ŠŨũÒÒČ ÒÒĮƃ ŖũÒÒîČƆŖƆİ ŶƆƋĩÒÒøŢù ĈĤƋŝÒÒŗÎ ŕÒÒƅĒĉŖ źČĉŖƆĨƆƋŠĉÒÒŖ ĥÒÒŢũĒ ĤßŠŨũÒÒČ ŦƆĨ 
ŶƆƋŢƆŨ ŦƆŨžú ĤßĈĤ ŶƆƋŢƆŖùƆ ĢùƁ ČƆ ŨĈĩČß ţČĈĤƃ ƋŠĉ Ŧƅţşú ĒĉŗČƆŨß . 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕÚÔ 

ĮƆĨĉČßĐ ČƆ šŞ ŦƆĨ ŚƆ ĈĥţŞƌžşƆŨß ŢƆĥŞßŢĈĪú ŚƆ÷żƆ Ŗƃ ŝČÎ ĉĆƋĉ ŶƆƋĩÒøŢù ĈĤƋŝÒŗ ŝÒČ 
ŚƆČƆĨ ĆƆŨùß ĈĤƋşÒÒÒŗƆ ÎÒÒÒĮƆĨĉČĨù ĆƆŨùß ŚÒÒÒƅŢĈĥú ĪƀŜĨ ĤßĤĨĈũÒÒÒĢ ČƆ ĤßēÒÒÒĮú ŚƆÒÒÒĮƆĨ 

ĚĉÒÒÒŦŨĨĉŦúÎ ÒÒÒƋŠĉ ŶƆƋÒÒÒŢú ČƆĨùß ŜĨũÒÒÒè ŜĩÒÒÒøČ ŚƆČƆĨ ĆƆŨùß íƌĩƀÒÒÒŖú ĢƁÒÒÒĲú ÒÒÒČƁ 
Ĥß÷ŻÒÒÒƅŞĈƆŨßÎ ŚƆČƆĨ ĆƆŨùß ĤßũŞƋđÒÒÒį ŖƆ ĢƁĲƆŨƋēÒÒÒįú ŦƆĨƆƋŔ ŚƆ ĈĤƋŝÒÒÒŗ Ũ ŜĨũÒÒÒè 
ČƆĤßđĮ ŧČƅŝţÎ ĆƆĈŨ ŦƆįŒĨƆƋƆŖú ŢƆÒĲƌŨĉ ŖƆ ĈĤƋŝÒŗ ČƆ ŞĨũÒèú ĤßĐŨ ŨßŔ ŗÒĮŨĩČƆ 
ĤßøŞƋƆĥÒÒŢĉß ŜĨũÒÒèÎ ĆƌĩÒÒē ŜĨũÒÒè ĪÒÒƋĩĒĉ źŐ ĆƆĨũēÒÒĮ ĤßŨũÒÒČ ŨƉßÒÒŞú ĈĤƋÒÒşŗú ĤßĈĤƆƋŨß 
ČƆĩÒÒ÷Ĩù ŚƆ ÒÒĢùƁ ĤßĤĩÒÒŖ Ĥß÷źƆŞĈƆŨß Ŷù ĈĤƋŝÒÒŗ Ũ ÒÒĮĉČú ŜĨŨũÒÒè ĤßĤĩÒÒŖ ČƆŦƆŠĉÒÒŞ 
ĢƅĈĩúƋ ČƆ ČƁŢũíú ĢƁŜ ČƆŨ ĲƅũƆƋß ĢƁĲƆŨƋēįú ŦƆŶŨŨĤĨ ČƆĤßđĮ ĤßŦƅŝţ . 

ČƉƆŜ ĈĤũĚúƋ Ũ ČĉŢƆčŞĈĨƆĨù ČƆ ĒƆŨĈŨù ŖƆĒŨƆ ŢÒƅŠĈũ ĆƆŨ ŢĈŨĤƆÎ ĉÒĒ ĆƆŨ źĤĈùƆƋß ťÒŖ  
ŢƋƆŠĉ ĤßŨƋđį ŖƆ ƆƋĩēŖ čČƌšţÎ ŠĉĲĉè ŕƅĒĉŖ ŖƆŞƅŕ ÷ƆĨŨßŜŨũČ Ũ ÷ƋƆşēĳƆ ŒƁŊĉŢú 
èƅøƋƆšēÒÒĳÎ ŦƆŝēÒÒĮ ČƆŨ ŦƆžƆ ČƅşƆČƆēÒÒĮƆŜ ĤĩÒÒŖ ŚƆ ŶƆƋŔ Ũ ŚƆ ŶƆƋÒÒŖú ĩĒƋÒÒĳƆŨß ĆƆŨ 
ŖĉŢƁŖƆƌ ĤĉĮƆƋßŜ Čƌţú ŚƆ ŢƅŠĈũ ĈĤƋŝŗ Ũ ŜĨũèÎ Ćƌĩē èƅŝ ĤßšĒŨ Ćƅũß ŖƆ ŚƆ ĉŞƅžŠĈĥÒŗ Ũ 
ŚƆïƄĩ ƆƋŔ ĮƆŠĈĥŏŒ Ćƌĩē ČƁíú ČƆ Čƃ đŎĩ÷ Ũ ĒŨĥŢũĒƌðù ïĉŢƋš. 

ČƉƆŜ ĮƆĨĉČßĐ ČƆ šŞ ŚƆŜ ŒƁŊĉŢƆĈĤÎ ŚƆ÷żƆ ĢƁĉğĲžú ĈĤƋŝÒŗ Ũ ŝŖŨĉÒČ ČƆŖƆÒĮƆƌĒƌŝ Ũ 
øēÒÒĳèƌĩù ŝŢĤĩÒÒŖ ŚƆ ŦƆĨ ŦƆŨĉøŢƄĈĥÒÒşŗÎ ČƉƆŜ ĪƀĨ ĨĉÒÒĚ ŦƆŝēÒÒĮ ČƆ ĪĉŢĉÒÒĲù ĤßĤĩÒÒŖ Ũ 
ŦƆŝēÒÒÒĮ ĤßĤĩÒÒÒŖ ŖƆ ĪŨƆƋßÒÒÒŖú ČƅŜĨũţÒÒÒį ŦƆƋƆ Ũ ŚƆŨ ĒƆŞƆŢƆ ĈĥÒÒÒţŞƆƌž ĈĤ ĤĈĪĉÒÒÒĆƋŝ ÒÒÒČƁ 
ŎƆŦĈĨƆŜ ĤßĈĩÒÒŖÎ ũŖĉÒÒĒ ĉÒÒŢĈũĒ Ũ ČƆĩŦßŝŢĉÒÒŖ ĤßģÒÒČĨƆŜÎ ĈĤƋŝÒÒŗ ƄźĩÒÒø ŢƆŨũÒÒČ ŕÒÒƅĒĉŖ ÒÒŢĈĪú 
íƆĥŢƋš ČƆĩŦßŜ ŦƆƋƆ ŚƆ ŨƄţƆ ŖƅŠĉĳ Ũ ÒĲƌĩŇ Ũ ČƆĨĈĥÒĲù ŠĤĩÒŖ ŚƆ ŦƆŨũÒŞ ŖŶĉÒíƆƌ 
ŨßÒÒĲĪĨú Ũ ŢũŦƆĨƆƌƋŠĉÒÒŖ Ũ ÒÒ÷ƁŢĈĨú ÒÒţĒŨú ŢĉÒÒģČĉĒũŒƆÎ ÒÒƅĒĉŖŕ ŚƆ÷żƆ ŨĉŦƄźŝŢĉÒÒŗ ŚƆ 

ŢĉÒÒģČĉĒũŒùƆ ŞƆŢũÒÒşĆú ÒÒĮƆĨßĉĒúƋ ČƆĨĈĥÒÒĲƋŝ ŚƆ ŖŶĉÒÒíú ÒÒĆƁèƆĨƄēƅŗú ŠĈũÒÒĚ ĤĩÒÒŖ ŖƆ 
ēĲĨĈĪũ÷ú ŚƆ źŨŨù ĈĩČƆƋĒú Ũ ēĲĉĆú ĤßĤĩŖ ŚƆ ČƁŢùƆ)ÔÔ ĆĨĈĪĉŤ( ŤŨ Î ÒĆƁèƆĨƄēƆŖƆ ČƆ 

÷ƁŢĈĨú Ũ ŦžƆéƆŖĨúƅ ĤĨũŖù ĤßēĮú èÒƅĥßĤĩŖ Ũ ČƆĈŨĤÒƋĈĥ íƆĥÒŢ Ò÷ƁŢĈĨƆƌŔ ČƆ ŢĉÒŞĪú 
ÒÒņť ĨŤ ÒÒČú ÎÒÒĆƅşƆ ŖƁŞÒÒƅžƆŕ ČĉÒÒĒũŒú ũÒÒČƋš Ũ ĆƆŨ ŖŶĉÒÒíƆƌ ŢĈũĚƆŠĉÒÒŞ ČƆ ÒÒśĚú ĤĨũÒÒŖƆƋŨß 
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ÕÚÕ 

èƅŗĳƆİ ĤßĤĩÒŖÎ ŚƆ ĉÒèż ŖƁŞÒƅžƆŕ ČĉÒĒũŒú ũÒŖźŨ ìÒŖ ĆƆĐĉÒŖŨ šÒŞ ŚƆ ÒèƁŚú èƅěţƆÒŞú 
ĮƆĨßĉĒúƋ ŜŨũČ. 

 šŞŚƆ èŨĩ÷ú ŖŶĉíú ŦžƆéźƆŖúƅ ĆƁèƆĨƄēƆŖƆ ŜŨũČÎ Ũß ČƆÒŦùƁ ŢĈũÒĚú ÒĆƁèƆĨƄēƆŖƆŨß 
ŞĉŞƁŖĉēÒÒĮƆŠĉŞ đÒÒĮ ĤĉņũÒÒĮ ŖƆ ŚƆ ţČßźƆĈĥÒÒĒ ĤĨũÒÒŖ ŨũÒÒČÎ ƀźïƄŗÒÒƌŠĉ ŚƆ ĈŨĤù ŖƁĉÒÒĒƋú 

ťÒÒåƀĩè ŠĉŖ ĤĩČƋÒÒţú ÒÒČƁ ĆƅÒÒįēøùƆ ĒƆŚƆŎƌīƁÒÒƋŠ ÒÒČƁ ĆƆŢĈĥÒÒŞĉěŢú ĆƆŜ ÒÒĆƁèƆĨƄēƆ ŢĈũÒÒĚƆ ŚƆ 
íĨĈũíÒÒƅũùß ČƆŞĉÒÒŢĨùƆ ĒƆŚƆŎƌīƁÒÒƋŢú )ĉÒÒíŖŶú ŢĉģČĉĒũŒƆŠĉÒÒŖ(ù ŖƆ ĆƆĐĉÒÒŖŨ ŚƆ ĈŨĤù 

ĆƆŜŷÒÒÒŎ ĒĨĉÒÒÒŖƁŠ èƌŠĉÒÒÒĳ ĤßĈĨĤÎ ƀźïƄÒÒÒŗú ĢƁŨũčÒÒÒĲ ťÒÒÒŖ  ÒÒÒţŞƌı Ũ ŨĉÒÒÒŦƂź ČĉÒÒÒĒũŒƆƌ 
ŗîČƁŢŶƆŢĉÒÒÒÒŖŝ ŚƆ ČÒÒÒÒƌĩù ŖĉÒÒÒÒŢƋƆš Ũ ĢƁŠĉÒÒÒÒŞ ČƆ śÒÒÒÒĚƆ ĤĨũŖƆƌƋŠĉÒÒÒÒŖ Ũ ŦžƆéźƆÒÒÒÒŖƃ Ũ 
÷ƁŢĈĨƆƌŠĉÒÒÒŖ ĤĉÒÒÒČßĈĤ ŚƆ ēÒÒÒĮƁĤùƁƋ ĒƆŚƆŎƌīƁÒÒÒƋŠÎ ŚƆ íĨĈũíÒÒÒƅũùß ČƆŞĉÒÒÒŢĨùƆ ĆÒÒÒƅŢĈĨĈũú 
)ŖŶĉÒÒíú ČĉĒũŒŢĉģƆŠĉÒÒŖ (ČÒÒƅðßĨß ũÒÒŖź Ũ îŖƆŠĉÒÒŖ ĤžÒÒģƁİ ŠŨũÒÒČ ŖƆ ŢĈŨĤÒÒƌŝŢĉ ČÒÒƌĩß 
ČƆĉĒƋčƆĐ )ĤĉŦũĮ Ũ ĤĉņũĮ (ŦƆŨĨßĉÒŦ ŦƆŨũÒŞ ŞĨĉŖƆŢĈĥÒŢú ēÒĮƁĤƁƋıƋ ČƆŜ ÒĆƁèƆĨƄēƆ 
ĤžģƁŠŨũčĲ ťŖ  ŠĈũĚ Ũ źŨĈĪĈß Ũ ƄźŨĈĩģŗß. 

ŜĈŨĈĤ ŚƆ ŝŖŨĉČ ĤßĤĩŖ ŚƆ ĪƀČĨùƆ ČƁŢƆĈĥŢĉŖ ČƆĉĒƋčƆĐ ƀźŢĈïú èƅęţ ĲƆşŞƆ )ŦžƆŢĤĩŗú 
ĉÒÒÒĆƉ (ŖƆ ŚƆ ŢĉÒÒÒģČĉĒũŒƆ Ũ ĨĉĒŨÒÒÒƄŕ ũÒÒÒģČƄşţƆŨßÎ ĆƌĩÒÒÒē ĨĉÒÒÒĒŨƄŗú ŠĉÒÒÒĮĉĆ Ũ ĒĨũÒÒÒŖú ÒÒÒČƁ 
ĤßÒÒÒĮũŢƌŝ ũŖĉÒÒÒĒ ŚƆČƆĤĨßŜ ČĉĒũŒƆƌŠĉÒÒÒŖ ČƌũÒÒÒģƄşţƆŨßÎ ĆƆŜ ƆžƀźŜ ČƆÒÒÒĲĉČú Ĥß÷ŻÒÒÒƅĈ ČƆ 

øēÒÒĳèƌĩù ùŻƅ÷ĨĉÒÒŖ ŢĉÒÒģČĉĒũŒƆ ÎĪƀĩÒÒĒĨƋš ēÒÒĲťÒÒŖ ŕƅ  ĤžģƁÒÒĲú ĤßŜĤĩÒÒŖ ŢŨũÒÒíƆ ŨĉÒÒŢ 
èŨĩ÷ú ĤƋĥßŢĈŨú ŢĉģČĉĒũŒƆ ŨũČÎ ŖƆ šŞ ƆƋŖƅŕ ŜŨũÒČ ŚƆ źČĈƆĨß ĪĈŨĉŢßŢĉÒŖú èŨĩÒ÷ƆŖƆÎ 
ÒÒÒèŨĩ÷ú ĤÒÒÒƋĥßŢĈŨú ŢĉÒÒÒģČĉĒũŒƆ ŚƆ ŒƁŊĉÒÒÒŢú ÒÒÒĮƆĨßĉĒúƋ Ũ ĩÒÒÒĒĈŨĤ ŨĉŢßĥÒÒÒŢù ÎŚƆ ŦƆŨũÒÒÒŞ 
ŖŶĉíƆƌĈĥÒÒŢĉŖ ČƆĨĈĥÒÒĲƋŝ ĤßĤĩÒÒŖ ČƆ ĉÒÒĒƋčƆĒú ŖŶĉÒÒíƆƌ ŢũŦƆĨƆƋŠĉÒÒŖ Ũ ÒÒ÷ƁŢĈĨú ÎŦƆŞƌÒÒĳƆ 
ŖŶĉíú ŢũŦƆĨù Ũ ÷ƁŢĈĨú Ũ ŢĉÒĲúƋƁ Ũ ŝŢĥÒŢĈũŢ ŚƆ ŦƆŨũÒŞ ČƁŢƆĈĥÒŢĉŖ ÒČƁ ČĉĒũŒƆƌŠĉÒŖ 
ĤßĮũŢúÎ ĪƀČĨùƆ ĐĉŖ ŖŶĉíƆƌƌŝŢĉŖ ĤßČƆēĮƆŨß ČƆ ÷ƁŢĈĨú ĤĨũŖù Ũ èƁĲƌţú řĚ Ũ 
ČƆÒ÷Ĩú ĤĨũÒÒŖù ŖƆ ŜĉÒĒ Ũ íƅðƄÒÒŗú ĉÒĒƋčƆĐ Ũ ŢĈũÒÒĚú ĤßĈĤ ČƆ ĨĉŖßŠĉÒŖÎ ĆƆŜ ŖŶĉíÒÒƌŢĉƆ 

ĤĉÒÒĲù ĤßēÒÒįĢƆ ĤúÒÒž ŚÒÒƌŢðùƆ ĮƆèĨƆēÒÒĲĨƌĨĉ ŖƆ ĈŨÒÒƋĥßĤĩŖ ŖƆ ČƆĩÒÒĒĪĨƋš ĩşŢßŠĉÒÒŖ ŚƆ 
ŖŶĉíƆƌ ŢũŦƆĨƆƋ ĤƋĥßŢĈŨƆƌ ŢĉģČĉĒũŒƆƋƆŠĉÒŖ čČƆĩÒĳĢƄđ ČƆ ŢĉÒģČĉĒũŒƆŖƆŜÎ ŚƆ ĉÒèż ĆƆŜ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕÚÖ 

ŖŶĉíƌťÒÒÒŢĉ ù ŢĉÒÒÒģČĉĒũŒƆĈĤÎ ŚƆ ĉŞƌžÒÒÒĳƆŨß ŨÒÒÒƄţƆŜ ĤßŖƅĉÒÒÒĳ Ũ íƆĥÒÒÒŢ śČĉÒÒÒĒƆƋƁŝŖ ŖƅĉÒÒÒĳ Ũ 
ČƆĨĈĥÒÒÒÒĲƋŝ ŚƆ íƆĥÒÒÒÒŢ èƅÒÒÒÒĳƆĉøŢƆƋŖú ŢĉģČĉĒũŒƆŠĉÒÒÒÒŖ ĤĩÒÒÒÒŖÎ ŦƆŨĨßĉÒÒÒÒŦ ťÒÒÒÒŚ  èƅÒÒÒÒĳƆĉøŢù 
ŨƄţƆŖƅŠĉĳ ŖƆ ÷åƁĨĉù )śěŞƆĒú (ƉĈĥţŞŠ ĪĉĮù ĤßĤĩŖÎ ŦƆŨũŞ ĉĮƅžŕ ŢĉÒģČĉĒũŒƆŖƆŜ 
ČƆ śČĉĒƁ ĪƀĨßŖŢĉú ţŞƆŨß ČƆĨĈĥĲù èƅčĳŻŖúƅ ŨƄţƆŖƅŢĉĳú ĈĥÒţŞƉŢú ĤßĤĩÒŖ ŚƆ ņÒƅŐĈĩ 
Ũ ĤßĨßŨùß ņƅŒĈĩƌıÎ ŚƆŢĈŨƆ èƅčĳŻŖúƅ ŨƄţƆŖƅŢĉĳú ĚƌŢĉŧú ĈĥţŞƉŠ ŚƆ ĥţŦÎ ČƆ ŦƆŨż 
Ũ ĉÒÒŢĈũĒúƋ ÒÒĢƁŜ ŢĈũÒÒĒƌŝ íƆĥÒÒŢ ĨĉÒÒŞïƆƋßŔ ŚƆ ÷ÒÒåƁĨĉƄŗú ĈĥÒÒţŞƉŢƆĈĤ ĤßŗÒÒČĨƆŜ ŖƆ ĒƌĉÒÒƋĈĥ 
ÒÒĢƁŜ ĮƆÒÒĮũŢĨƆĨ Ũ ÒÒĮũŢƆĨ Ũ ŨƄţƆŖƅÒÒĳƌı ŜŨũÒÒČ ĒĉÒÒŖŗƅƌı ĨĉÒÒŞïùß ĆƆŨ ÷ÒÒåƁŢĈĨĉƆŜ 
èƌŢĉĳú ŝŖŨĉČ ĈĤ ĆƆŨ ŖŶĉíƌŢĉùƆ ĪƀĨ èƃ ŠĈũĚ ŨũÒČ ÎŠĉÒĲĉè ŜĈŨĈĤ ŚƆ ŝŖŨĉÒČ ĤĩÒŖ ŖƆ 
ÒÒÒÒĮƆŢĈĤĨú ÷ÒÒÒÒåƁĨĉù )śěŞƆÒÒÒÒĒú (ĈĥÒÒÒÒţŞƉŠ ŗČÒÒÒÒƋƆš ČƆ ŖĈŨĈĤƆŜ ĉŒÒÒÒÒƋř ŨũÒÒÒÒČ ƀźïƄŗÒÒÒÒƌŠĉ 
ÒÒĲƁŎƅĩßŖùƆ ÒÒČƁ ŜĤĨĉÒÒŢ ŚƆ÷żƆ ŨĉÒÒŦƆƌƄźŝŖ ũÒÒíƋţƆ ĨĉČßĉÒÒ÷ù ÷ÒÒåƁĨĉù )śěŞƆÒÒĒú (ŚƆŨƂ 
ŨƄţƆŝŢĉŖ Ũ ĨĉŖß ÒŦŢũƆĨù Ũ ŦƆŨĨßĉÒŦ ĆƆŨ ÷ÒåƁŢĈĨĉùƆ ĤßŜĨ ŨũÒČĤĩŖ ČƆ ŦƆŨúÒž ÒĢƁŜ 
èƌŝŢĉĳ ŠĈĤÎ ĮũŢƆŢĈĨú ÷åƁĨĉßŖƆ ĪƀĨÒƋŠĉ ČƆĤžŨũÒč ŢĈũÒĒƌŝ èŨĉÒíƅŗƆţĒŨƅŗú ĉÒĒƋčƆĐ ŖƆ 
ŚƆ÷žƆŝ ĆƆŜĉěŢ ĈĨĤ ČƆĤßđĮ ŧČƅŝţ ŖƆ ŚƆ èŶßźƆŢĉŖú ÷åƁĨĉù )śěŞƆĒú (ČƊĈĩŖŨƆƋŨß .  

 

 

 

 

 

 

ťţƄŨ ťƋ ťŚ Ŕ  ťŚ (ĥśģŚĈ) úžƁŦ  ťŢ ĤĪƀĨŨĈ 
ťēĮĈź ùŶ ŤŨ  ťŗĲũĢ Ũ ŝŗƋĈĤ ťŖ ťĮŨĉŦ Ũ šƋĨĉŢ Ŝ ťņ ùĨ  Ũ úŢĩŞĉČ ĩŒĉČ ťľ ĥƌŒ

šƌåĉŦ ŝŗĲũĢ 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÕÚ× 

 Ũ šŞúţƋŨŶ  Ũ ĊßĨƆņ Ũ ĤĨũŖ ùðČĨƆŦ)..ŜĈĩČ īŞĨţŚĈĻ(Řĉ 

ŨßŔ èƅĩēÒÒĳ ĤĩŗşÒÒĮĉČ ŕÒÒƅĒĉŖ ŚƆ ťÒÒĲ) (Đĉ÷ĨßŨß ŢĉşēÒÒĮĈũ÷ƆŨß ÒÒČƁ ČƆĤĈĥÒÒŊÎ ŝŖŨĉÒÒČ ŚƆ 
÷ßźƆŖú ŞƆŠũşĆ ũŢĉĢƆƋŖú ČƆĩŖƂ Đĩ÷Î ŚƆ ŠĉĲĉè ĈŨĤù ƄźŗƆţĒŨú)ÔÔ ĨĈĪĉĆù ÔÜÚÓ 
(ŢĉşēÒÒÒĮĈũ÷ƆŨß ÒÒÒČƁ ũŢĉÒÒÒĢƆƋŖú ĩÒÒÒĒ ŚƆ ÷ßźƆÒÒÒŖú ƋƆŔũÒÒÒŞĨÎ ĒƆĉÒÒÒŧŢ ŢƌøƆÒÒÒŢĈĨú šÒÒÒŞ ŚƆŜ 

ţēÒÒÒÒĮĈũ÷ƆŨƆƋßĈĤ ŖĨŨŨĤƆţÒÒÒÒĒŨƆŨßŜ ŨũÒÒÒÒČ ŚƆ )îĢĉÒÒÒÒČùƆ ÒÒÒÒŞť ĥÒÒÒÒŦù (ŖƆ īŢÒÒÒÒƋŕ ŨũÒÒÒÒČ ŚƆ 
ĉŞƆžŖƆŢĉÒÒŞƆŨß ŚƆ )ŞƆŠũÒÒşĆ(Î ŖƆ ĒƌĉÒÒƋĈĥ ĩēŢĈũÒÒĚƋš ĉÒÒĮƆžŢĉŖú ĈĥÒÒţŞƌžŝ ŚƆ÷żƆ ŨĉŦƄźŝŢĉÒÒŗ 
ČƆĮƆĨ ĤĩČÎ ƅĒĉŖŕ ŢĉşēĮĈũ÷ƆŨß ČƁ ÷ßźƆŖú ƋƆŔũŞĨ ŠĉĮĉĆ ŢƆŨũČ ŝŢĈũēČ ŒƆĨßÒČũŨù 
ŚƆĤßŢĈĥēÒÒÒĮú ŨĉŦƄźŝŢĉÒÒÒŗ Ũ )îĢĉÒÒÒČùƆ ŞƆĥÒÒÒŦù( ŗÒÒÒČƆŞƆŨßÎ ŚƆŨ ÷ßźƆŖƆÎ ũÒÒÒŢƆƌƄ ĆƆŨùß 
ĤßũŞƋđÒÒÒÒį ĤƀĪÒÒÒÒƋşƆŨß )ÒÒÒÒƋŢĉùƆ ĆƆÒÒÒÒįŎƆŠĈĨ-ĤĉÒÒÒÒŢù ŚĈÒÒÒÒĻĉčļ (ŖƆ íƆĥÒÒÒÒŢ ŞƆĩĒÒÒÒÒƄŕ ŚƆ 
ĉŞƆžŖƆŢĉÒÒŞƆŨß ŨũÒÒČĨŨŨĤ Ũ ĩČƋēƌŨũÒÒč ŚƆ ÒÒƋŢĉƆƋƆŖú ÒÒĢƁİ ÒÒČƁ ČƆÒÒĮƆŢĤĩČĨú ĒĉŖƆŢĉÒÒŖú 
ĢƅŢĈīƆŢĉŖú íŨĉŢƆŖƆ ŚƆČƆĨ ĆƆŨùß ÷ßźƆÒŖú ƋƆŔũÒŞĨ ĩČƋēƌŨũÒč ŚƆ ŖƁŞÒƅžƆŕ ŨũŢĉÒĢù 

ŨĉěŢũ÷ Ũ ƄźŨĈĩģŗ ŖƆ ĒĉŖú ĢùƁ )Īßņƌŝ ĩŗŚĈĥčņƋŝ ŝĮĉŒ( ŎƆŢĉŞĨú ŢĤĩŗēÒĮŨĨĤƌŢĉú 
ŨũÒÒČĈĤ ÒÒÒČƁ ĆƆÒÒÒįŎƆŢĈĨú ĉèũÒÒÒĮù ņƅÒÒÒŒĈĩúÎ ÒÒÒƋŢĉƆŖƆ ŚÒÒÒƅĩßŨß ŨĉÒÒÒŢù ŨũčĒĉÒÒÒŦ ŖƆ ÒÒÒĮƆĨ ČƆ 
ĆƆŞũÒÒěŢƆŢƅŗú ČÒÒƄźƆũßŠĤĩČ ŨũÒÒČ Ũ èÒÒƅŕ ŨũčĒĉÒÒŦ ŚƆ ũÒÒŖźŢĈú ÷ßźƆŔÎ ÒÒƋŢĉƆŖƆ ÷ƆĨŨßŨ 

ŠĈŨĈĩŎ ŨũČ ČƆ ĉēŢĉèúƋ ĆƆŢĈĥŞĉěŢú ČƆĤƋŧƅŢĉÒţú ĢƆŢŨƆŝŢĉÒŖ !íƆĥÒŢ îĢĉÒČƆƋƆŖú ĢƅÒŢĈīú 
ĒÒÒƌĈĤĉ ŨũÒÒČ ŚƆ÷żƆ îĢĉÒÒČƆƋƆŔ ÒÒČƁ ÒÒƋĨĉù ĈĥÒÒţŞƉŠ Ũ ĞƆÒÒĲŨƆƋƆŖú ÒÒĮƌţƆĉŞúƋ ŨĉÒÒŦƋţƆ Ũ 
ÒÒŦƅžƁŗú ŨĈĩÒÒĢĈĤù ÒÒĮƌţƆĉŞ Ũ ĩēŎĉŖÒÒƋĉ Ũ íƆĥÒÒŢƋš ŶƆƋÒÒŢú ĩÒÒĒù ĐĉÒÒŖ ČƆÒÒĮƆĨ ŠĤĩÒÒČÎ 
ŖƁŞƅžƆŕ ŚƆ ĈĥÒţŞƉŢú ÷ßźƆŔ ũÒŖźŠĈ Ũ ŠĉÒîŖ ƀźŢĈïƆ ĤßũÒíƋţƆ ÒƋŢĉƆŖƆ ŚƆ ŨĉŦƋĈĥÒţ ÒČƁ 
ČƆÒÒÒĮƆŢĤĩČĨú ĒĉÒÒÒŖú ÒÒÒĢƁİ ŚƆ ŢÒÒÒƅũ ƋĨĉƆƋĈĥÒÒÒŢĉŖÎ ƀźïƄŗÒÒÒƌŠĉ ČƆÒÒÒĲƅŗú ũÒÒÒŢƂ ŚƆ ÒÒÒƋŢĉƆŖƆ 
ĈĩÒÒŖƆƋŨß ÒÒČƁ ŖŶĉÒÒíú ĈĥÒÒţŞƉŠ ĉÒÒĒ ČƆĨĈĥÒÒĲù ŗÒÒČƆŠ ŚƆ ČƁŢƆŢĉÒÒŖú ÒÒƋŢĉƆŖƆŨ ŦĉĆƆøŢƆŢĉÒÒŖú Î
ŦƆÒÒČĨƆƋƁ ŦƆŨũÒÒŞ ĈĥÒÒţŞƆžŢĉŖƌŠĉ ŚƆ ũÒÒŖźŠĈ Ũ ŠĉÒÒîŖ ŚƆ îĢĉÒÒČùƆ ÒÒƋŢĉƆŖƆ ÒÒŖƁĤĩŖßŨß ŖƆ 
ĪƀĨƋţÒÒÒƋƆŠĉ ŚƆ ÒÒÒŖƁŞƆžƆŖùƆ šÒÒÒŞ ŠŨũÒÒÒČÎ ĈŨĈĤÒÒÒƋĤĩŗŢĉ ťÒÒÒŖ  ũŢƄţƆĨÒÒÒƄŕ ŦžƆðčÒÒÒƄĩƋš ÒÒÒČƁ 
ĮƆĨƀĉŖƆƋĒú ŢĤĩŖú ČƆĲƆŖùƆ ƋŢĉƆŖÒƋƆŠĉ ŚƆ ĈŨĤù ĤßŢĈĥÒøŢú ŧŢƅÒţúÎ ĈĥÒţŞƆžŠĉŖ ţŞÒƌŠĉ 
ŦžƆĤĨĈðč ŨũČ ČƁ ĆƆŨ èƁēĮƆ!  



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕÚØ 

ŚƆŨĉŢ ŨĉŦƂź ũŖź Ũ îŖƆŝŢĉŖ! ťŖ šŞ ťƋĉĮ ťƌĒ  ĨĉƋĤ úŖŜŨũČ ÷źƆŞĈƆŨß ČƁ ĉŞƆžŨß Ũ ČƆ 
)ĤžģƁÒÒĲƆƌŖú ĪƀĨßŨß( Ũ ĉÒÒĒ ČƆ ŝŖŨĉÒÒČ ČƅÒÒſŝ ŦžƆðčÒÒƄŜŨĈĨĤĩ ÒÒČƁ ÒÒĮƆĨƀĉŖƆƋĒú ČƆÒÒĲú 

ĈĥÒÒţŞƉŠ ŚƆ ÒÒƋŢĉùƆ ĆƆÒÒįŎƆŠĈĨÎ ťÒÒĆ ıƋŨ ĪƀĨ ĢƁĉğÒÒĲż ŨũÒÒČ ĪĉŢĉÒÒĲƆƌƋŖú ĪƀĨù èÒÒƅũß 
ŜĤĩŖ. 

Śƅĩß ĚƆøŢú ŢƅŠĈũ šŞ Ũ ŨŶƋţú ŜĈĩČ ĤßēĮƌéƅĤĩŗ ŖƆ ŦƆŨúž ĤßĈĤ ĒŨĥŢũĒƌð Čƅđ Ũ ĆƆŜ 
ĚƁĨß ŖŶĉíú Ũ ČƆĨĈĥĲƋŢĉŢĤĩŗùƆ úţŞ ßźĥĒßĤĩŖßŨß ÎĈŨƋśƅĐĉŧ ĨĈĤĉ÷ĉĆù ĤßŞĤĩÒŖƆŨß 
ŚƆ ŢŨũíƆ ĤßĨßŨß ČƁ ƋŢĉƆŖƆÎ ČƉƆŜ šŞ ũÒ÷Ƅŝ Òèƃ ŢƆĤßĈĤ ŚƆČƆĆĨƆŨùß ŝŖŨĉÒČ ŚƆ ČƆĨùß 
šÒÒŞ ŨũÒÒČ øēÒÒĳèƌĩù ŦƆŨũÒÒŞ ŖŶĉíƆƌƌŢĉÒÒŖú ĤßŜĤĩÒÒŖ Ũ ŢĉŦÒÒƌĥßŜĈĤÎ ĈŨù ŚƅĐĉÒÒŧ ĨũèƋŝÒÒĳ 
Ũũíß ČƆĨùß ŖĈĩČƆŜ Ũ øēĳèƌĩù ŦƆŨũŞ ČŻƋĨĉßŢĉŖú ĤßĤĩŖÎ ČƉƆŜ ĈĤƋŝŗ ÒŦƌì ÒøŢĩ÷ú 
ČƆŜ ČĉČƆĒƆ ŢƆĤßĈĤ ĆƆŢĉŞĈĥŢú ĩĒù ĢƅŢĈīƆŖƆŜ ĒƆĉŧŢ úžƀź ĮƋƆŢĤĩŖĩƌŠĉ Ĥß÷ŻƅĈÎ ĆƆŨùß 

öÒÒŢĩ÷ ŨũÒÒČ ČƆŶÒÒƋŢĉƆŨß ĒƆĉÒÒŧŢ ŢŨũÒÒíƆ ĤßĨßŨßŜ ŨũÒÒČ ŚƆ ĉÒÒŞƆžŨß ũŖĉÒÒĒ ŖƆŞÒÒƅŕ ŨũÒÒĳè 
ĞƆŢĈŨƆŨß ČƆĤßŧčēĮƅšţ ĨŨŨĤ ŚƆ ĚĉŦŨĨĉŦú Ũ ŖƅĳƆŝŢĉŖ. 

ŖĉŢƁŖú ŢƅŠĈũ šŞ Ũ ŶúţƋŨ ŜĈĩČ ĥŢũĒ ŨũČÎ ĈŨĤù ĆƆŨùß ƋŢĉƆŖƆ ČƋŻĨĉƋĈĥ ŚƆ ŦĉĆƆøŢƅĈĥŗ 
ēĲĈĤĉèú ČƅðßĨù ĈĥţŞƉŠ )ŞĉŞƆ ĪßŖú µũşņ ĦŖú  (ŖƆ ÷ƆŨũčēĲß ĒƆŞƆŢú ŢĉĢƆÒĳŢƌţú 
ŖƆ ČƆöÒÒŢĉČŨĉŢ ŨũÒÒČ ŚƆ èƅŗĳƆŢĤĩŗÒÒĲú ČƆŞĉŢĨƆŢĉÒÒŖú ĈĥÒÒţŞƉŠ ŚƆ ĲƆēÒÒĮƆŢĉŖƆŨß ÒÒƋŢĉƆŖƆ 
ĆƆÒÒÒŖĨú ĆƆŢĈĥÒÒÒŞĉěŢú ŖŶĉÒÒÒíú ŢĉÒÒÒĲúƋƁ ČƆ ČƆÒÒÒĲƆŖƆŠĉŞ ČƆÒÒÒĲú ĈĥÒÒÒţŞƉŠ ĤĨĉéÒÒÒĮÎ ČƆŜ 
ČƁŢƆƋƆŨß íƆĥŢ ĈĥţŞƅžŕ ČƆĨĈĥĲù ĆƆŜ ŖŶĉíƋƆƌƌŠĉ ĤĩŖ ČƆ ĲƅĪĈũù Ěƌĉ ĚƌĉÎ ŚƆ ÒţĒŨú 
÷ƁŢĈĨú Ũ ĤŨŨĩĮ Ũ ŠĥŢĈũŢ Ũ ČƆĉĒƋčƆĒú ĈŨĈĤƋŠĉ ŚƆ šÒŞ ĤĩÒŖ ŨßŔ ÒĮƆĨƀŖú ČƆÒĲƆŖƆ 

ŖŶĉíƆƌŔ ĆƆŜĉěŢ ĥČßŜ ČƆŜ ČƁŢƆƋƆŨßÎ ĤĈŨù ČƌŢĤĩŖĩƆŨß ČÒƋŻŜĨĉ ĈĤ Ò÷ƁŢĈĨú )ŦƆðÒČĨù 
ĤĨũÒÒŖ Ũ ņƆĨßĊ ĨÒÒŞī ŜĉÒÒĻţŚĈ (ÒÒśČƅŝ ÒÒèƅŝ ź÷ĈƋƆŠĥÒÒŢĉ ŖƆ ĞƆĪ ĆƆŖƆŜ ŚƆ÷żƆ ŞƁÒÒĮƌĉœù 
ĆÒÒƅī÷Ɔ Ũ ĒƆŚƆŎƌīƁÒÒƋŠ ŚƆÒÒĮƆĨ ŢĉÒÒĲƁ ĆƆŞĉÒÒěŢú ĥÒÒČßŜ ĆƆŨ ÒÒ÷ƁŢĈĨùƆƌ ŖƆ ÒÒ÷ƁŢĈĨú ČÒÒƅðù 

ĤĨũŖ )ĆƆşĞƆĤ śĢƌř( ŨũčĒŨù ŖƆ ČƆ ƆƋŖƅŕ ŚƆ şĲŨĨĤƆŢĉŖú ƄźŗƆţĒŨú)ÔÔ ù ĨĈĪĉÒĆù 
ÔÜÚÓ(ĤĈĤßĈĩÒÒÒŢÎ ŚƆČƆĨ ĆƆŨùß ĒĉÒÒÒŖú ÒÒÒĢùƁ ĆƆŨ ÒÒÒ÷ƁĈĨƋƆ ťÒÒÒČ  ŦƆŨũÒÒÒŞ ÷ƆÒÒÒŢŶú ņƅÒÒÒŒĈĩú 
ĤžģƁŨũČĤĩŗĲ Ũ ŨßŔ ĩĮŨĤŨù úŢĉşēĳƌŢ ŚƅŨũčĒĉŧ ŚƆŨĉÒŢ ƆžƀźŢĉÒŖú ÷ƆÒŚú ņÒƅŐĈĩ ČƆ 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÕÚÙ 

ŦƆŨũÒÒŞ ŦƆēÒÒĮƆŢĉŖƌŢĉƆŨß ĆƆŜ ÷ƁŢĈĨÒÒƋƆƌŠĉ ÒÒĢƁİ ĤßŨƋđÒÒįÎ ÒÒţŞƌı ĢƁŝÒÒĲ ĤßŨƋđÒÒįÎ 
ŗŢũÒÒÒíƆ ŚƆ÷żƆ ŝŖŨĉÒÒÒČ ĤĉÒÒÒŞĉĆßù ïĈŨƀÒÒÒŢĤĩŖú ƄźŗƆÒÒÒţĒŨú ēÒÒÒĲĉĆú ŜŨũÒÒÒČ ŖƆ ŖƁĉÒÒÒĒúƋ ČƆ 
ĮƆĤƆƋßŔ ťŚ  ũĢƄš źšēĲ Ŧƅĉţ ŚƆ ŢƅŠĈũ ÷ƆŚú ņƆĨßĊ Ũ ĤĨũŖ )Ô(. 

ŦƆũÒÒŞŨŠĈ ĤžģƁŠŨũčÒÒĲ ÒÒČƁ ŦžƆÒÒŢĤĨĈðčú ĆƆŜ ÒÒ÷ƁŢĈĨƆƌƌÎ ŝĒũŢĉÒÒƌƅè ŖƆ ƀźŢĈïƆ ČƆĤĨßŜĈŨ 
ĤßČƅđ ŚƆ÷żƆ Ēƌéú ŞƁĮƌĉœ Ũ èŨĩ÷ú ČƆŨũČĨĈĥÒĲù ĈĥÒţŞƉŠ Î ÷źƆŞĈƆŨß ÒČƁ ĉÒŞƆžŨß ĉÒĒ 
ČƆ ŝŖŨĉČ Čƅſŝ ČƆŨ ĲƅũƆƋß ČƆĨĈĥĲƋŝ ĤĩŖÎ ČƆ ţĒŨú ĆƆŨ Ò÷ƁŢĈĨƆƌÎ ČƉƆŜ ŖĉÒŢƁŖú ŢÒƅĈũŠ 
šŞ Ũ ŨŶƋţú ŜĈĩČ ĩĒĥŢŨũĒ ŨũČ ĪƀĨ ũĒßźÒČũŨ ťÒŚ ŤŨ ťÒŖ ù  šÒŞ ŖƆ ÒíƁŠ ĤßČÒƅđ şÒîČƆ 
ĮƆĨ ŢĉĲƁ Ũ ŚƆČƆĤĨßŜ ĚƆŨĉŞßĨ ÷ƁŢĈĨú Čƅſŝ!Ð ĮƆĨĉČĨù ŝĮĩĒ ŚúÒƅ Ũ ŚƆ ŦžƆũƄđÒį 
Ũ źĈù ŢƆĨƄÒÒÒÒţú ĒŨĥÒÒÒÒŢŨũĒƌðù ČƆčÒÒÒÒŞĈĨƆŜĨ ŚƆŜ ŖŶĉÒÒÒÒíƆƌÎ ČƉƆŜ ĤžţÒÒÒÒƌĉ ŜŨũÒÒÒÒČ ŚƆ ÒÒÒÒĢƁ 
ČƆĤßēÒÒĮƆŨßŢĈĤú ŚƆČƆĆĨƆŨùß ŝŖŨĉÒÒČ ŶƆƋĩÒÒøŢŞƆ Ũ ŦßźƆÒÒĲƆŢĉŖú ÒÒĮĩēŞĉŢƅţƅđÎ ƀźŢĈïƆ 
ŦƆŚƆŝŢĉŖ ĤßŒƁēĮƆŨß Ũ ŚƆ÷żƆ ŨĉŦƄźŝŢĉŗ ĤßŜŨũí ÒČƁ ÒƋŢĉƆŖƆ ÒČƁ èƆåƀŻŠĤĩÒŖ ŚƆÒĮƆĨ 
÷ƁŢĈĨƆƌŖƆ ČƆ ƋŞĨĉƆĒú ĒƌÒéú ŞƁÒĮƌĉœÎ ŦƆíĨƆĥÒŢ ĤžģƁŜŨũčÒĲ ČƆŜ ĨĉÒŖßÎ ČƉƆŜ ĪƀĨ ŚƆ 
ũĒúƋßź úţƋŨŶ ŜĈĩČ ĤßŜĉĮĩĒ ŚƆ ŦƆĨŗƅĒĉŖĈĥ ƄźĩÒøƋŝ ÒŚƃ ĐĉÒŗČ ÒČƁ ĆƆŜ ČƆĨĈĥÒĲƋĤĩŗŢƆ 
ČƆĉÒÒÒĒƋčƆĐ ŕÒÒÒƅĒĉŖ Ĥß÷źƆŞĈƆŨß ÒÒÒČƁ ĉÒÒÒŞƆžŨß ČƆ ŨĉÒÒÒíù ŨũÒÒÒĒúƋßź Ũ ĒƁŢĥÒÒÒŢĉŒƆŨß ŚúÒÒÒƅ 
ĤźßŢĈŨƌŝ! ĪƀĨ Śúƅ ĤßŜĉÒĮĩĒ ŨßŔ ĆƆŨùß ČƆ ÒƄźøƆƋƆŔ ƄźĩÒøƋŝ ŚƅĐĉÒŗčÎ ÒČƆƋƁ ČƆ èúÒƅ 

ĉŢĈũĒ ĢƁŜ ŚƅĤŷßĈĤ ĉÒĒ ĆƆĒĉÒŖŨùƆ ĞƆĪßŖƆŜ ČƆ ĆƆŜĉÒěŢ Ĥß÷ƆƋƆŝÒŢ ŚƆ ČƆĨĈĥÒĲƋŠĤĩŗ ŚƆŨ 
ŦĉĆƆøŢùƆ ČƋŻĨĉß íƆĥŢ ƀźïù ŨũĒĉÒŦĈĤ ĆƆŜĉÒěŢ ĨĥÒČƄđ Îƀźïù ŢĤĩÒŖƆŨß ĐĉÒŦ Ũ ÒśĚú 
ĤĨũŖù ŝŢĈũĚ èƁÒĲú Ũ ČÒƋƆŨĉßĨù ŨĉŦƄźŝŢĉÒŗ ũÒíƋš ÒČƁ ŦĉÒĆƆøŢƆŖƆ ÒČƁ ČƌţƌÒţú úÒžƀź 
ĢƁŜ ŚƆ ĈĥşĢĉŢ ŦƆēĮƅŗú ĒƅŗżƆ ČƆ ĢƁÒĲú Ũ ĤžģƁŢĤĩŗÒĲú ŝŖŨĉÒČ Ũ ŦƆŝŢĤĩŗēÒĮ ČƆ 
ŢƌøƆŢĈĨú Ũ ĬĩĒ ŚƆ ũĒúƋßź ŖĈĩČƆŜ ĈĤƋŜŨũÒčĒĩø ĈŨ ĤßĐĉÒŦ ČƆ ĢƋƆĉžĈĥÒş ŚƆ ŦƆĨÒƅĒĉŖŕ 
ĤČĈƅđ ŦžƆĒũŗƅēƆ ÒĮƆĨ ŦĉÒĆƆøŢƆŖƆ Ũ úÒƄź ČƆĨĈĥÒĲƋŝŢĤĩŗ ŚƅĩøčÒƄđÎ ŦƆŨžĈĥÒş ĉÒĒ ŢĈũÒĒƌŝ 
ÒÒĢƁŜ ŚƆ ŢÒÒƅŢĈũú èƆĤĨßŠĉÒÒŖ ĤßĤĨĉÒÒĲßŨßÎ ŗƅĒĉÒÒŖƌı ÒÒŢƁĨùß šÒÒŞ ĐĉÒÒŦ Ũ ŞŨũÒÒíƆ ÒÒĮƆĨ 
ŢĉÒÒĲƁÎ źēÒÒĮĈƆƌŖùƆ ŦƅĉēÒÒĳ ĤßŜĉÒÒĮĩĒ úÒÒţƋŨŶ ŜĈĩÒÒČ ŚƆČƆĤĨßĈĥÒÒşŞ čČÒÒƌŝţ ŚƆÒÒĮƆĨ ŢĉÒÒĲƁ 
ŨßŜĉēÒÒĮ Ũ ŚƆ ĈĥÒÒşĢĉŢ ŜĈīÒÒŢ ĤßĤĩÒÒŖ ŖƆ ŖĈĩÒÒČƆŜ ŢƆČÒÒƅēƆ ƄźĩÒÒø ŚƆČƆĤĨßŜ ČƆĤƋŧƅŢĉÒÒţú ĆƆŨ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕÚÚ 

ĢƁÒÒÒÒĲú Ũ ČƆĨĈĥÒÒÒÒĲƋŢĤĩŗƆŜÎ ŚƆ ÒÒÒÒĮƆĈĤĉĒĨ ÒÒÒÒĲƆſŜĈï Ũ ĤßŝÒÒÒÒøŢ ĤßŚƆĪĨùÎ ČƉƆŜ ŚƆ÷żƆ 
ĪũÒÒŞƋŗƆ ŢĈũÒÒĚƆŖùƆ ÒÒ÷ƁŢĈĨƆƌŖƆ Ũ ŖƆİ Ũ ĩĢƀÒÒĲú ĚƆŨĉÒÒŞßĨ ĈĪĉÒÒĆƆƋĒƌŝ èÒÒƋƆĈĥ ĤĩÒÒŖ Ũ 
ŚƆ÷żƆ ŖƆĲƆŠĉŖ ŜĉěŢũ÷ Ũ ĤßŝēĮ ČƆ ţĒŨú ÷ƁŢĈĨú)ŦƆðÒČĨù ĤĨũÒŖ Ũ ņƆĨßĊ Ũ īÒŞĨ 

ŜĉÒÒĻţŚĈ(Ŝ ČƆ ÒÒĚƁİ Ũ ĩĢƀÒÒĲƆŨß ĤßĒŨƆŨß ČƆ ĨĉÒÒŖŨĉŦù èŨĩ÷ƅÒÒŗú ĒƆŨĈŨù ĪũŞÒÒƋŕÎ 
ĆƆŨß ƆƋŖƆŞƌš ŜĨĉĚ ŨũČ ŚƆČƆĤĨßŜ ĚƆŨĉÒŞßĨƄŗú ĈŨ ÷ƆĨŨßĈĤ ũČßŝēÒĮ ŖƆ ĨĉÒŞïƆƋßŖú 
ĪƀĨ ŚƆ ČƆŠĉĮĩèĨ Ũ ŖƆĉĮƆƋĒƆƌ ČƌŢĉƆƌŠĉÒŖ ĒƌĉÒƋĈĥ ĤĉÒŞĉĆßŠŨũČÎ ĆƆŨ Ò÷ƁŢĈĨƆƌ  úŢĉşēÒĳƌŢ
ßŜ ČƆ ĮƆŖĨƆũĒŨúƋ Ũ ŚƆ ŢƅŠĈũ ĩĢƀÒĲú ĚƆŨĉÒŞßĈĤĨ ĒŨƆŨß íƆèƆƋƆſÒŖú ÷ƆŞĨÒƌŠĉ ÒČƁ 
ŚÒÒÒƅŜĈĥ ĩÒÒÒĒĈŨĤ ÷źƆŞĈƆŨß ĉÒÒÒŞƆžŨß ũŖĉÒÒÒĒ ĆƆŨùß ŖƆ ŚƆ ŦĉÒÒÒĆƆøŢƆŖƆ źŨÒÒÒƋĈĥ ÒÒÒČƁ şŖŨĉÒÒÒČú 
øČŻƅŞƆŨßÎ ĪƀĨ ĪĉŢĉĲù èƅũß ĤßŜĤĩŖ Ũ ĬĉèũĮ ÒČƁ ĈũÒĢ ĆƆŨ ƀźïß ČƅŗƅÒĳƆ ĒÒƅéùźƆ Î
ÒÒĮƊŨù ÒÒƄźī Ũ ŨßĉÒÒŎ ÒÒČƁ ƀźÒÒĞú ĈĩÒÒČù ĢƁĲƆŨƋŝēÒÒį ŨŶÒÒƋš ...ÒÒŢĈĪƌŝ ŖƆ ĈĩÒÒČù ĆƆĪÒÒƋŜī 
ŨŶƋš ĒƆĉÒŧŢ ÒČƁ ũČĨĈĤĉÒ÷ĉĆŠŨ ŚƆ šÒŞ ĆƆŨ ĨĉÒŖùß ĤßĤĩÒŖ  ..ŦƆĨĈĪ ĨũÒŢ Ũ ßźşÒĞƆĐ ÒČƁ 
ƀźĞú đŖĉè úţƋŨŶ ĪĉĆƋī . 

 

 

)Ô(  ßĩƌņĉÒĲ ŜƆĆ ùĥÒŦŨĪ ĥÒşğŞ ĥÒƌŦĈĪ ĨƁÒēŖĤ ĤĨũÒŖ ùĩƌņĉÒĲ ƁÒČ ßŨƆƋĈźƆ÷ßĤ ƆƌŢĈĨƁ÷ ŜƆĆ úŢĉŖƆĲŨ
 úžĉĮÔÜÕÜßũÒČ ŕƋĈĤ ƆŚ ŨĈĩĮĉŢ úśƋƆŎ ùĤĨũŖ úŗƅŢĈīƅĢ ƆŚ ĐũŖ ùĨĉĲ ƆŚÎ  ƆČ úƋĉĒßĨƆÒĮ úŢĥÒţƄũĢ

ŨũĒŨƆŖĨƆĮ ĉÒŧŢƆĒ ƆŖ ĤĈĥÒŊƆČ ƆŚ ŜƆŖƆƋ úžƆÒįƋƆŎ ĉÒĲ úěƅŚƁÒŖ ƆŚ ùĥÒŢßŨĉŢ ŠĉÒĲĉè ßŨŨĤĩŖ ŨĈŨƆĒ úƋ
 ùƁÒÒĢ ĐŨƆŖĨßĤ ĉÒÒƌĒ úÒÒţƌŢĈĪ ĩŇÒÒĲ ùßĩÒÒĶƆČ ĈĤƆƋßŨĉÒÒŞ ŨƆŚ ĐĩÒÒ÷ßĤĨßŨ úŢĉŖßŨũĒŨƆŖĨƆÒÒĮ ƆƌƌČĉÒÒĒũŒ

 úÒĮŨũŢ ùŻÒƌ÷ İźƁÒĲ ƆěƅŚƁÒŖ ŨƆŚ ƆƋƁČ ĨƆŦ úĮĉƌĮ Ũ úŢĉşƌēĳƌŢ úŖŶĉí ŨĉŢ ƆēĳƋŨĉŦÎ  ùĈŨĤ ƆŚ
ÒÒŞƁŖ úŞßĤĨƆÒÒĮ úţĒĉÒÒŦ úžĉÒÒĮ ƆŚ ùĨũČĉÒÒĆ úēÒÒįŢĈĪ úÒÒĲƆČ ùĨƆČũÒÒƄźƆČ ƆČ ĈĩÒÒŖ ùĨĉÔÜÚÖ  ƁÒÒŗƌí ƆŚ

ĉƌŖĉåƁśÒÒĮÎ ßŨŨĤĩÒÒŖ ùĨĉÒÒŖ ŐĈĩÒÒƅņ úŢĉÒÒŢĈĤ ŠŷÒÒè úÒÒĒßĨĈĪßŨ ƆŚ ùĨũČĉÒÒĆ úŗƄĨßðƄũÒÒĒ ŔßŨÎ  ƆŚ ĉÒÒŦßŨĨƆŦ
 úžĉÒĮ ĤĈĥÒŊƆČ ƆŚ ßŨƆţēĮĈũ÷ úĒßĨĈĪßŨÔÜÛÓ  ßũƌÒĮũŢ Ũ ßŨŨĤĩŖßĤĉÒŞĉĆ úŢĉşƌēÒĳƌŢ úŢĈĨƁÒ÷ šƋĥÒŢƆí

ŝƌņīÒŚĈ İĉÒņ) úŢĈĨƁ÷ ƆŢĈŨƆŚĢƆè ĉÒŦßŨĨƆŦ (đÒŦīŢ ßĥÒĆĉŞ) úÒŒĈĩƅņ ùðÒƅČ úŢĈĨƁÒ÷ ƆŖ ( úŢĈĨƁÒ÷ úŢĉÒĳ
 ŨĩŞ) ƆŢĈŨƆŚ īƅŞĉĆĞšƋũś- šƌÒņ) (úÒŚĈīņ ŝłĉÒŢ úÒţĒŨ ƆŚÒŇČĉÒţƌ÷ŷĒ úľĉÒĳŚĉņ šƌ-ŚĈ ĩÒƌŊŇ ĥÒĞĈŨ ĉÒŞ ĩÒş

ĩÒņŌ řÒÒƌśĢ ßĥÒƌĞŨ ðƅčƌŢĈĨƁÒ÷ úÒÒţĒŨ ƆŚ (ĉÒţƌČÎ ĨƆèƁÒÒĆ šƋĩēøŢĉÒČŨĉŢƆČ úţƌÒÒĮũŢ ƆČ ĉēÒĮƆŦ ĉÒŦßŨĨƆŦƄ úē
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ÕÚÛ 

 ƆŚ úŢĈĨƁ÷ùƆøĒīÒƌĆ ŊƆČ Ũ řÒƌśĢ ßĥÒƌĞßŨ ŠĈðÒƅČ úŢĈĨƁÒ÷ úÒøŢßĤ ƆČ ŠĉÒŖƆƌŢĈĨƁ÷ ƆŖ (ĥÒşĞ Ũ ßĥÒƌŊ)ĤĈĥ
ĉŎ ƁČ úĮĉƌĮ úĚƁŚƆŢƆŞ šƋĥŢƆí ĉŦßŨĨƆŦ ĥşğŞ ĥčņżĪ ßũƌÒĮũŢ ĥƌÒĲĨÎ  ƆƋƆŦ ùßŨĈĩÒŖŨƊČ šƋĥÒŢƆí

 ĪũÒÒşĒ ĘĈĩÒÒĢĈ ... ùĩŇÒÒĲ úŢĈũÒÒƋĤ ƆŢĈŨƆŚÔÜÙÓ-  řÒÒƌŚĈ úÒÒŎ ńĉşÒÒĲÔÜÙÕ- ÑĉÒÒķĞ ƆƋĩÒÒœŚĈÔÜÜÖ-ÔÜÜ× 
 ƆƋƆŦ ùĩĒ ùßŨĈĩŖŨƊČ šƋĥŢƆí ĪƆ÷ßź ƆŚ ƆøÒĚ ßĩƌņĉÒĲ ŜƆĆ ùĨũČĉÒĆ ùßŨƆţƋðƄũĒ ƆŚ ŕƅžƆŞƁŖ żƆ÷ƆŚ

 úžĉÒÒÒĮ ŨũÒÒÒČƆŦ úÒÒÒĳƌŢĉēƋĨƆČ ùƆŞĉÒÒÒŢĪƆ÷ßź úÒÒÒŒĈĩƅņ ùƆŞĉÒÒŢÕÓÓÕ  ƆŚ ĤĩÒÒÒŖ úÒÒÒƋĈŨĤ úíƁÒÒÒŖ ŠßĥÒÒÒŢƆŚ ƆŚ
 ĊĩÒņ Ũ ĤĨũÒŖ ùðÒČĨƆŦ úŢĈĨƁÒ÷ úŢĉÒŖƆƌƌŢĈĨƁ÷ šƋĩēøŢĉČŨĉŢƆČīÒŞĨ ŜĉÒĻţŚĈ  ĥÒşĞĈ ðƅčƌŢĈĨƁÒ÷ úÒţĒŨ ƆŚ

úÒŖƆƋßŨƆŢĈĤ öÒŢßĤ ƆƌŢĈĨƁÒ÷ ŜƆĆ řƌśĢ  úŢĉŖƆēÒĮƆŦ İĉēÒįƅĆ ƆŖ ŐĈĩÒƅņ úÒŢŶƆ÷ ũÒƅŢ ƆŚ ŨũÒČƆŦ ùĨƀĪ
. ĐĉŖßĤ ŨƆēè ĈĥŢĉşƌēĳƌŢ ŔƆƋƆŚ ĊßĨƆņ Ũ ĤĨũŖ úĒƆƌŖƆƋ Ũ đƅţƄïŨĨŨßĤ ŘƆ÷ ùƆžƀź 

ťŦ) úŢĈĨƁ÷ ùĩŇƌĲ ťņ Ũ ĤĨũŖ ùðČĨ ŤĨ (Ċ 
Ş šĒŘĉčěŚĈ šŞ ťČħņ ŜĉįŢþ ċŧ 

ĊũśŖ ĝēŏēĒ ĨũŧŚĈ Ōĉŏĺ ūśņ 
ŘĉşĳŚĉČ ŭņĈĨ ŬĉţŚĉņ Ōīņ ũŚ 

ěŮ ťČĉČĩŚĉņĊũţěŚĈ ŭņĈĨ ťČŨĉ 
Ŧť ŘĉĻţŚĈ īŞĨ ĊĩņŨ ĤĨũŖ ŪīČĨ 

ċśĶ ťŧŢĥŇŞŨ ťţĒĥĞŨ ŤĩģĶ 
ĥČųŚ ōĶĈũŇŚĈ ťŦīŦīŧĒ ĉŞ 
ċśŗČ ĤŨĥĳŞ ċśŖŨ ĥůČ ĥŮþ 
ĥţĮ ĩĢűŚ ĥĞĈŨ ĥŮĈĥĳŚĉČŨ 
ĉşĲŨ ĊũţĚ ŤũĮ őŏģĒ ťţČũśŖŘ 

ĉŦċēŗŢĈ ġŮĨĉĒŨ ťţĒũĢþ Ŭ 
Ċ řŎĉĞ ťţŚĈ 
ĐĉůğĻēŚĈŨ ĥěşŚĈ 

ťŖĩĲ šľũŚĉŦ  ĊĩņŨ ĤĈĩŗŚ 
 ŤĩŞ ŤũśĞŤĉůğŚĈ ıůŇŢ ťţůţĖĈ  

Ŧť  īŞĨ ĊĩņŨ ĤĨũŖ ŬīČĨŘĉĻţŚĈ 
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 Ũ šƋŨŶŠĈĪŨĪ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ 

 

 

 

 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÕÛÓ 

úŢĉŖƆƌŖßĨßĤ ƆƌƋĥŢßũƋƆè Ũ ŝŖŨĉČ 

ŚƆ ĨĈĪù ĲƅĤĈĪĩù ĈĩČ ÷ƆĨŨßŜ ŖƆ ŚƆ ƋĤĉßŨßĨƆƋŢĉŖƌĈĥ ĮĉČú ĆƆŨùß ŨŨĤĩŖß ťƋũĒŨ úĒ :
"ŝŖŨĉČ ĞƆĪù ČƆ ĒƅŗžƆŢũÒčú ČƌŢĉƆƌŠĉÒŖ ŢƆŨũÒČ ČƆ ĨĉÒČŨĨĉŖù ĲźƁÒĲú ĤĨũÒŖùÎ ŝŖŨĉÒČ 
ČƁŢũÒÒíƅŗú ĩÒÒĒù ŚƆŨ ĨĉÒÒČƆƋßŨßťÒÒŦ Î ŨũČ ŚƆ ĲƆēÒÒĮƆĈĥŢĉŖ ĒŨƆƋƆÒÒŖú ČƆøŢĉÒÒČŨĉŢú ŦƆŨũÒÒČ 
ĆƆŨƋı ŕƅĒĉŖ ŖƆ ĤƋßčƌÒţú ÒĮƅĨĤĉî ŦÒžƆŨĈĨĥß ÒČƁ ĨĉÒĲßĈĪƋŢĉú ÒĮƃ ĤßŨƆžĐ ŚƆ īŢÒƋŕ 
ĨĉČßĉÒÒ÷ù ÒÒĮƆĈĤĩŖĨƆƋĒú ĤĨũÒÒŖù ÒÒČƁ ŨũÒÒĒŨƄŠĤĩŖð ŚƆÒÒĮƆĨ ĤƀĪßŖƆŠĉÒÒŞ )ĆƆŜ ŢĈĨĤĉÒÒíƆ 
ĆƆįŎƆŢĈĨú ŦƆĈŨžĩøù ŦƆĨƆƋŔ ŚƆ ĤßŨƆžĒƆŢĉÒŖú ĆƆĩŞƋĉÒŗ Ũ ĆÒƅŠĈĩ Ũ ĆƌĆĈĩÒįƌśú (ŚƆÒĢƁ 
ĤßĐĩ÷Î ĆƆĐĉŖŨ ŝŖŨĉČ ĆƆŜ ŦƆŨĉøŢùß ČƆ ĒƆŨĈŨßĒú ßźĐ ĤßĤĩÒŖßŨß Ũ ČƆĤĨßŜĈŨ ÒįŒƆ 
ČƆøŢĉÒÒČŨĉŢƆŖùƆ ĤßĒŨƆŨß) :ŚƆČƆĆĨƆŨùß ĆƆŜ ÒÒĮƃ ĨĤĉÒÒíß ŦÒÒžƆŨĈĨĥß ĆƆĈŨ ĆƆŜ ĲźƁÒÒĲƆ 
ĮƆŖĉŢĨƆŨƄđ( ". 

ŚƆĈŨĤù ƄźŗƆÒÒţĒŨú)ÔÔ ù ĨĈĪĉÒÒĆù ÔÜÚÓ (Ũ ĈŨĤù ĆƆŨùß ĉÒÒČŝŖŨ ŚƆĉÒÒèż ĨĉŖßŢĉÒÒŖú ĩÒÒĒù 
èƁēÒÒÒĮú ŨßĨĈĪßÒÒÒĒú ŨßĐĩÒÒÒ÷ĨÎ èƋƆũßĥÒÒÒŢù Ũ ÒÒÒĮƆŢĈĤĨƆŢĉŖú ĪÒÒÒƋĩĒĉ ŨũÒÒÒČ ŚƆ èƋƆũßĥÒÒÒŢƆƋ 
ŨĉŦƆƌƄźĒú Ũ ƄźÒţĒĩ÷īú ČƆčÒŞĈĨƆĨ ŚƆ÷żƆ ĪƀĨÒƄŕ ŚƆ ĉÒČƁƌžŢĈĪú ņƆĨßĊ Ũ ČÒƌŢĉú ŖƆ ŚƆ 
ČƆĤĈĥŊ ĨĉŖƋŠĉ ĤßĤĩŖÎ ČƆĉĒƋčƆĒú ĉČƁƌžŢĈĪú źĮŨú Ũ Şƌĩįù Ũ ĨũĮù Ũ ũŖƋßēú . 

ŦƆĨ ŚƆ ĨĈĪù ĲƅĈĪĩĤù ŞĈĩČƆŨß ŚƆ ƆƋŖƅŕ ŚƆ ČƁŢƆĈĥŢĉŖ ŝŖŨĉÒČ ÒįŒùƆ ŚƆ÷żƆ ĉÒČžũƄīù 
ũŖƋßēú ŨĤĩŖßŨ Ēũƌƅèũß  :ĢƁ÷ĪƆ ŞĉĆƁĨĉ÷ïù ĤĈĩČßđŢĈĨ ĤßĤĩŖ )ŞƆČƆēÒĮú ŞũÒŗĞƆĒú 
ņƅÒÒŒĈĩú ŨũÒÒČ( ÎũŖĉÒÒĒ ĪƀŠĉÒÒŞĨ ÒÒČƁ ŢƆŦÒÒƅšţ Ũ ČƆŠĉÒÒŞĨ ŗÒÒČƆŠŨ ÎĈŨĈĤù ĉÒÒČƁƌžĪù ũÒÒŖƋßēú 
ŚƆĒĉŖŨƆĈĤ ĐĉŦ ŕƅĒĉŖ ĞƆŠĉŖĉēŎ ŦƆŨúž ČƆĨƆƋŔ ŖƆţĒŨú ņƅĈĩŒú ŦƆŨũČ ŚƆ  ŕƄĥÒŢƆŦŔ 
ŚƆ ŗţČƆŢĉŖú ũŖƋßēú ŚƆĮƆĨ ĨũţĮ". 

ĆƆŨƋı ČƆŦùƁ ĆƆŨùß ŖƆ ĉČƁƌžĪù ũŖƋßđ ĤƋßÒŢĈīú ŖƆ )ĆƆşÒĞƆĤ ťĞ ťÒĮ Š ĩÒŗČ( íƆĥÒŢ 
ÒÒƄźī ŚƆ ŖƆĉÒÒĮƆƋĒú ŝŖŨĉÒÒČ Ĥßĩ÷ÒÒƄđ Ũ ũÒÒ÷Ƃ ŚƆ źŨĈ ČƁŢũíƆŢĉÒÒŖú Ĥßĩ÷ÒÒƄđÎ ŖŨĉČƌŝÒÒĳ 
èƋƆũßĥÒÒÒŢù ĪƀĨ İĉÒÒÒČ Ũ ĥÒÒÒŢũĒ Ũ ÒÒÒĒúžƁ ŦƆŨũÒÒÒČ ŚƆ÷żƆ ĪƀĨÒÒÒƄŕ ŚƆ ĉÒÒÒČƁƌžŢĈĪú ČÒÒÒƌŢĉú 
ČƆĉĒƋčƆĒú ĉČƁƌžĪù ƆƋŖƅēú ĮƆƌåƁĒú ĆƆĐĉŖŨÎ ŗŢũíƆ ŝŖŨĉČ èƅøƆƋƆÒŖú ĉÒĒƋčƆĒú ŦƆŨũÒČ 
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ÕÛÔ 

Ŷù ĮƆĤĩŖĨßŢĉŖú ČīĞú Ĳƌņũú ĮƅåƁēúÎ ĉÒČžũƄīù ŦƆŞƌÒĳúƋƆ ÒĮƆƌåƁĐ èƋƆũßĥÒŢù 
ČƆĤĨßŜĈŨ Ũ ĉÒÒÒÒĒƋčƆĒú ŦƆŨũÒÒÒÒČ ŚƆ÷żƆ ŝŖŨĉÒÒÒÒČ ČƆĉÒÒÒÒĒƋčƆĐ ŚƆ ĲƆēÒÒÒÒĮƆĈĥŢĉŖ ŗƄĥÒÒÒÒŢƆŦĨĉě 
ČÒÒƋƆŨĉßĨù ĒĩŗÒÒĮƅĩ Ũ Ũß÷ĨßŻÒÒƅŖùƆ ĤßĐĉÒÒŦ ÒÒČƁ ĉŞƆžŨßŠĉÒÒŞÎ ŦƆĨ ŚƆ ĨĈĪù ÒÒĲƅĤĈĪĩù 

ŞĈĩČƆŨß ĉČžũƄīù źĮŨú ČƆ şŖŨĉÒČú ŨũÒčĒŨ ŖƆ ŚƆ ŶƆƋŠ )śŞĩÒŖƌš (ßŨß ĨĈĤĉÒ÷ĉĆ ŨĈĩÒŖß 
Ĭĩè Ũ źĈ ĐĉŗČ ŚƆŨ ĤƀĪ Ũ ČĉČƆŢĉĒùƆ øŢĩ÷Ɔ ČƆŶƋŢĉƆŨß ŚƆ íŨĉÒŢƆŖƆÎ ŦƆŨĨßĉÒŦ ŝŖŨĉÒČ 
úžƀź ĨĉŖƋøƆĨƋú ŦƆŨũČß ŚƆ ēèƆŢĤĩŖŨú èƋƆũßĥÒŢù ŢÒƅŠĈũ ƆƋŖƅÒēú ÒĮƆƌåƁĐ Ũ ņÒƅĈĩŐÎ 
ŦƆĨ ŚƆČƆĆĨƆŨß ÒÒĲƆĨßŎú ĆƆŨùß ÒÒèƃ ČƆĈĩÒÒĳĢ íƆŗÒÒèƆ ũÒÒ÷ż ŚƆÒÒĮƆĨ ŞƆĨĈĪù )ŚƌÒÒţƌš (
ţČĈĤÒÒƅđ ŚƆ ŞƁŗÒÒĮƁ ŕÒÒƅĒĉŖ ČƆÒÒĲĨĈĥù ŦĉĆƆøŢƆŢĉÒÒŖú ÒÒƋĤĉù èƆĉÒÒěŢ ĉÒÒĮùƆž ŞĈĤƆŢĥÒÒŢĈĨĪú 
ƆƋŖƆƌĒú ĮƆƌåƁĒú ĤĩŖ . 

ŦƆŞƌÒÒĳƆ ŝŖŨĉÒÒČ ĈŨĈĤù ĤßĤĩÒÒŖ ŖƆ ŖĨŨŨĤƆţÒÒĒŨƆŨß źŢŨŨƆĐĈĤ ŚƆ ŢÒÒƅŠĈũ ŨĉÒÒŦƆƌƄźĒú Ũ 
śČĤƁĮĉŞƆƌĐ ŚƆ÷żƆ ƆƋŖƌƆĒú ĮƆƌåƁĒĈĥÎ ĤƋßĐũ ƆƋŖƆƌĒú ÒĮƆƌåƁĐ ũÒŢƄţƆĈĨƆƋĒú ŢÒƌũùß 
ŢŨĤÒÒƌĉ ĤßĐĉÒÒŖ ÒÒŦƌì źŨĈĤŨƄÒÒŗƌı ÒÒŢƆƌ ŚƆ ŢŨĤÒÒƌĉ ĈĤ ČƆ ÒÒČƃ ĨĈĤĉÒÒ÷ĉĆù ĆƆĩŞƋĉÒÒŗ Ũ ƆƋŖƆƌÒÒĒú 
ÒÒĮƆƌåƁĐ źĐĈĥÒÒČŨŨÎ ĉĆÒÒƋĉ ĆƆ÷ƆĨ ŚƆ ƆƋŖƆƌÒÒĒú ÒÒĮƆƌåƁĐ ĨŨŨĤ ŗČƆŨÒÒƋţƆŨß Ũ ŚƆ ĤßēÒÒĮú 
ĥČƋßš ĆƆĩŞƋĉŗ ŚƆ÷ƆžŠĉş ĤßŞƅţƅđÐÐ !ĩ÷Ť ŠĉēƌēŢ íƌš ČƁ ĆƆŨßÐ ŚƆČƆĨ ĆƆŨß ŝŖŨĉČ źŨĈƄð 
Ũ ŨĉÒŦƆƌƄźĒú ŚƆ÷żƆ ƆƋŖƆƌÒÒĒú ÒÒĮƆƌåƁĐ ÒÒèƃ ĩēÒĲĉČ ŨũÒÒČ ťÒÒĆ ÷ƆĨ ĤƀĢƆŠĉÒÒŖ ŠĪĈũÒÒģČĈŨ ..
ŚƆŨùß èƃ ŨũČĩēĲĉČ ŚƆ ĆƆĩŞƋĉŗ Ũ ĆƆŢĈŨú ĩĒ ĮĩéČƅđÎ źēĮĈƆƌŖùƆ šÒŞ ĆƆŨ ŦƁŢĈĨĉÒŖƆ 

ŝŢĈĪĉÒÒÒÒÒŢ ŦƆŨũÒÒÒÒÒŞ ĆƆŨùß ĤÒÒÒÒÒƋßŝŢĈī ĆƆŨƆƋß ŖƆ ŝŖŨĉÒÒÒÒÒČ ŨĉÒÒÒÒÒĢßŢú ƄźīƄÒÒÒÒÒŗú ĪƀĨß Ŷù 
ČƆŢĉÒÒĮĩèĨú ƆƋŖƆƌÒÒĒú ÒÒĮƆƌåƁĐ ÎĩÒÒĒĈŨĤ)ÒÒĮƆĨƀŔ ŢĈĪĨĉÒÒČú( ŚƆ ĈŨĤù źŢĉÒÒĢŨú ŖƁĨĉÒÒŞù 

ĉÒÒČĉŧŞĤ ŚƆ úžĉÒÒĮ )ÔÜ×Ù( èŶƆĉÒÒŢù ÒÒČƁ ŠŨĤĩÒÒČ ĉÒÒĒ ĆƆĒĉÒÒŖŨùƆ Ĥß÷ÒÒƄźƆēƆŨß ÒÒČƁ ņÒÒƅŐĈĩ ŚƆ 
úžĉÒÒÒĮ )ÔÜØÛ( Ũ ŚƆÒÒÒĮƆĨ ĈŨĈĤù )ĪßÒÒÒņƌŝ ĩŗŚĈĥÒÒÒčņƋŝ ŝÒÒÒĮĉŒ( ĆƆŞƆ Ũ ŝŖŨĉÒÒÒČ íƆĥÒÒÒŢƋš 
ťŞ ùĉƌŚĈĤ ŚƆ ƆƋŖƆƌÒĒú ÒĮƆƌåƁĒƆŨß ČƆĤßđÒĮ ŦƅĉÒţ ŚƆŢĈŨƆ ťÒŞ ùĉƌśŢĈĤ ŚƌÒţƌš ÒČƁ ēÒĲĉĆú Ũ 
íƆĥŢƋš ťŞ ĩēƋĉƌŚĈĤ ŚƆ  ŕƄĥŢƆŦŔ ŚƆ ĤßŨƆžĒƆ ņƆĨßČƆƌŠĉŖÎ šŞ  ŕƄĥŢƆŦŖƌŝŢĉ Ŷù ĢƁŜ 
ŦžƆŨũÒÒÒčĒĩøÎ ČƉƆŜ ČƆĢĈĤƆŨß ŚƆÒÒÒĮƆŨĨ ČƆĥÒÒÒŢù źèĈƋźƆÒÒÒţú)ÔÜÜÔ( ÒÒÒĮƆĚĨƆŞƌŠĉ ŚƆ÷żƆ 
ťŞ ùĉƌŚĈĤ ņť ĨŤ Čú Ũ ČƌŢĉƆƌŢĉŖú ĈĤĩĒ ŖƆ ČƆČĈĩĳĢũŨ ČƆ ŝŖŨĉČ ŚƆ ĉŞƆžŖƆŜ ĈĨĪĤ.Š 
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ÕÛÕ 

ĉÒÒÒĮúž)ÔÜÚÕ( ŝŖŨĉÒÒÒČ Ũ ĈĤƋŝÒÒÒŗ ÷ƆēÒÒÒĲƅŗƌŠĉ ĤĩÒÒÒŖ ÒÒÒČƁ íƌśÒÒÒĮũŗåƁŖĉƌĉ ČƆ ŞƆČƆēÒÒÒĮú 
ŨßţĒĩ÷Ĩú ĨĉíßĮƆĨ ČƁ ĨĈĪĉÒĆù ēÒĳèúÎ ŖƆ ČƆÒŦùƁ ĆƆŗÒĲƆěŢƆŢĈĤú ťÒŢĈĥŢźĤ ŤŨ  ÒĲũĒú 
ČũŨũČ Ũ ŕƅĒĉŖ ĉĮúž )ÔÜÙÖ(ŚƆ ĮƆĤĨßŞú )ĥÒčņ ŜŷÒįŚĈ ŌĨĉÒņ( ĤßøēÒĮƌĩ ŨũÒČĈĩŖÎ ŚƆ 
ĨĈĪù ĒƅŗƁÒÒÒĲƆĨ )ŞÒÒÒįğš ĪĤúÒÒÒƋß(ßŨß ŖƆ ČƆ ĤßŐ ĤÒÒÒƅžßđ "ÒÒÒĲť ŦÒÒÒƌĥù ŢƆĩÒÒÒŞ ÒÒÒşŢŢũùƆ 
ŚƆĢƁĤĨũČúƋß Ũ Ĥż ŢƆŞĨú Ũ ŢƆƌĐ Ŗĉèú ŨũČÎ ũÒČƄĩ Ũ źøēÒĮĈƁ ŚƆ ÒįŒƆŢĉŖƌĈĥÎ ĤßđÒĮ 

Ŕĉè Ũ ŨĉĢƄš ŨũČ" ŚƅĩßĈĤ ČƄźƆī )ŇŞƌš ĪĤúƋß( ŢũşŢùƆ ŨĉĢƄţú ŝŖŨĉÒČ Ĥß÷ƄŻÒƅēƆŨß Ũ 
Ĥƅžßđ "šÒŞ ĉÒČƁƌžĪù ņÒƅŐĈĩ ŜŨũÒČ ŚƆ Òè)õĈĩù( ĉÒèƋēƆēĢú íƌÒŗƁ śÒĮåƁŖĉƌĉÎ ŚƆ ŨĉÒŦƋţú 
)ÔÜÚÕ( ŕÒÒƅĒĉŖ ŖƁŢĉéŞƌŢĉÒÒŖĉú ŢƆÒÒĒŨú ņƅÒÒŒĈĩú ĢƁĉÒÒŞúž ĈĩÒÒŖ ČƆ íƆĥÒÒŢ ŦƆēŎƆƋƆÒÒŖú ŖƆŜ 
Ĳť Ŧƌĥ (úŏĮũƋ ĝžĉĶ) ČƆ ÒĮƆŢĈĤĨƅŗú ĉÒĒƋčƆĒú ĒĉÒŦƆ ÒèõĈĩ ŚƆ÷żƆ ŢŨũĒĉÒĢú ïŨĉÒŦƋţú 
ÒÒČƁ ĨĉíßÒÒĮƆĨÎ ĆƆĐĉÒÒŖŨ ŞũÒÒŗĞƆĒú ņƅÒÒŒĈĩú ƄźĉşţƆƌƋŢĉÒÒŖú ĉÒÒĒƋčƆĐ ČƆ ĤßđÒÒĮ ţĒĩÒÒ÷ƆŨß 
ČƆŦùƁ ĢƁĉŞúž ŢĤĩŖú ŢƆĒŨƆŨß ĤßŨũČĤĩŖĨÎ ŖƆ ƄźøƆ ŢƆĤßĈĨĤ øĚƆ ŚƆ ČùŻ)ÔÓÓ(ĤƋĨĉţ 
ĪƋĩĒĉ ŢƆ÷źƁĨĤƄđ ČƁ ŨĈĨĤù ČƌŢĉúÎ ČƄźƆī ƋŏĮũú Ũ ïŨĉŦƋţƆŖùƆ ĒƆĉÒŧŢ ČƆŨ ĨĉÒèƆƋßŨß 
÷ƋƆţēĳƆ èõĈĩ ČƅćƆŨùß ĮĩéČƅđ ŖƆ ĉĆƋĉ ƄźøùƆ ĤßĨĤƄđ ČƄŻÒŗú ĩÒĒ ĨĉÒèß ŦžƆĩøÒƄđ ČƆ 
ŞƆČƆēÒÒÒĮú ĢƆÒÒÒĚĨú ÷ƆēÒÒÒĲƆŖùƆ ŖƆ ĆƆŨß ČƆ ĤßČĨÒÒÒƅđ ŚƆ ČƋŻĨĉßŢĉÒÒÒŖú ŞũÒÒÒŗĞƆĐ ŚƆŨ 
ĨĉČƆƋßŨß ŨßŔ ŦƆŨũŞ ŨĉĢßŠ ÒèƅøƆ Ũ èƁēÒĮƆ ĉČƉŢĉÒŖú ĩÒĒù ČƆÒĮĩèĨƆ ČƆÒįņƆƌŠĉŖ Ũ 
ĆƆŢĈŨùƆ ĩÒÒĒ ĤÒÒƋßĤĩŗŢĉ ČÒÒƅćƆŨùß ÒÒŦƌì ÒÒČßŻ ĨĉÒÒèƆƋßŖú ŚƆ÷żƆ ÒÒĢùƁ ŦžƆčĒĩøÒÒƅđ ŚƆČƆĨ 
ĆƆŨùß ŦƆĨ ĢùƁ ŢƆĤßĈĩţŗĳè ŨßŔ ŦƆĨ ŨĉĢßŠ èƅøƆƋƆŖú ĉÒČƉÎ ĆƆŨßİ ƄźĉşţƆƌƋŢĉÒŖú 
ŨßŔ ĢùƁ ÒĚƃ ČƆÒĚƃ ĤßĤĩÒŖ !!ŚƆ ĈŨĤù íƆĥÒŢ ƀźïÒƄŕ ĆƆŨ ĨĉÒèùƆƋß èúÒƅ ŨũÒČ ĒƆŨĈŨ 
ŨũČÎ ŢŜŨũČĨĉÒíĉ íƆĥÒŢ ÒČßŻ ĨĉÒèƆƋßŖú ČƆ ŒƆĪĨ Òèƃ ĥÒČßŜ ÒČƁ ÒŢĈĤú ĢƆÒĚĨú ŢĉÒŞƆŨß Ũ 
÷ƆēÒÒĲƆŖùƆ ČƆŨ ŞƆĚĨùƆ ĩÒÒĒĈŨĤ ÒÒČƁŜ øČƄŻÒÒƅēƆŨßÎ Ũß ĆƆŞƆ ŢũÒÒşŢùƆ ŨĉÒÒĢƄţú Ũ ÒÒĲĉČú 
ŨũČ". 

ŦƆŨĨßĉŦ ŝŖŨĉČ ĉĮúž )ÔÜÚÖ( Ũũí ČƁ ŞÒįƌĩ ĨĉÒČŨŨĤß ÒČƁ ĨĉíßÒĮƆĨù ŦƆŠĉÒŞ ĨĈĪĉÒĆ 
ŖƆ ĪƋĤĉù ŨũÒČĤĩŖ ŚƆ ēÒĳèƌĈĥ Ũ ũÒĲƄţƆĨĈŨù ĆƆŗÒĲƆŢěƆŠĉŖ ŚƆ ēÒĳèƌĈĥ ÒĲƌš Ũ ČƆĨßŨ 
ßźİ ŦžƆøźƆŨũÒÒÒČĈÎ ÒÒÒĮƆĨĉČĨù ĒƅéƋźƆÒÒÒţú ĆƆŨ ŦƆŨũÒÒÒŞ ĉÒÒÒĮƆž ŦƆĨ ŨũČĉÒÒÒŞ ÎŝŖŨĉÒÒÒČ ŚƆ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕÛÖ 

ŢƆĢƁŢĉģÒÒÒĲƆ ŞÒÒÒįƌĩƆƋŠĉŖ ČƆĉÒÒÒĒƋčƆĐ ŚƆ íŨĉÒÒÒŢùƆ ĞƆŠĈũÒÒÒŚ ĨĉíßÒÒÒĮƆĨù ēÒÒÒĲŨĩĮú 
ŨßĤĨßĐĩ÷ ČƆŦùƁ ĆƆŨ ĮƆŢĈĤĨùƆ ČƁ ŦĉŒƌĩß )ŚƆ ĨĈĪù ĲƅĤĈĪĩù ŞĈĩČƆŨß ŖƆ ĆƆĐĉŖŨ 
ÒÒÒČƁ ũĢƄŠĥÒÒÒţ ŚƆ ŞÒÒÒįƌĩ ŨũÒÒÒČ (ĉÒÒÒČŝŖŨ ŨĉÒÒÒíù ŖƆŨũÒÒÒčĒŨ ČƆ ČÒÒÒƄźƆī )ŎĉÒÒÒĞŁ ņĉşÒÒÒĮĈƌř( 
źŨĈƄĨĉŖðù ĆƆũŢßĨ ĐĈĤĉĮ ĮƆĨƀŖú ĩÒķŞ èŨĉÒíƅŗƆţĒŨƆŖƆ ĒƆĉÒČúƋ Ũ ÒĮƆŖĨƆŨũČũĒŨÎ 
ŎĉĞä ņĉşĮĈƌř ČƆ şŖŨĉČú ŨũčĒŨ )ĆƆ÷ƆĨ ĮƆĨƀŔ ĐĈĤĉĮ ŚƆ ŦĉÒŒƌĩß ĈũÒČƆƋ ĢƁĉğÒĲż 
ĤßŨũÒÒČ ŠĉÒÒēČ ČƌţÒÒƅđÎ ČƉƆŜ ČƆ ĢĈĤƆŨß ŚƆ ũÒÒĲƄţú ĞƆŢĈŨƆŨùß ŨĉÒÒŦƋţƆƋƆĒú ŚƆ ÒÒĮĨũŞú 
ŞƆŨĩĒĜ.( 

ŝŖŨĉČ ÒĮƆŢĈĤĨú ĪƀĨÒƄŕ ŚƆ ŨƉŢĉÒĒú ņƆĨßÒČú Ũ ČÒƌŢĉú ĤĩÒŖ ŚƆŨ ŨĉÒŞùƆƋß ťÒŖ  èƁēÒĮú 
ŨßĨĈĪù ŦƆŨũÒÒČ ŚƆ ŢÒÒƅŠĈũ ĉÒÒĮƉŢú)ÔÜÚÓ ÒÒČƁ ÔÜÚ× Î(ŦƆŨĨßĉÒÒŦ ČƆĨĈĥÒÒĲù ĪƀĨÒÒƄŕ ŚƆ 
ŖƁĩøŢßúŢĉÒÒÒÒÒÒÒŖ ĮƆţēÒÒÒÒÒÒÒįĢĨú ÷ƆÒÒÒÒÒÒÒŢŶú ņƆĨßĊ ŚƆ ŦĉÒÒÒÒÒÒÒŒƌĩß ŤŨŨĤĩÒÒÒÒÒÒÒŖ Î ŦƆŨĨßĉÒÒÒÒÒÒÒŦ 
ČƆĨĈĥÒÒĲƋŨŨĤĩŗß ŚƆ ČƆŔĉÒÒĢ ŢĤĨĉéÒÒĮú ĒƆÒÒŞĨú ÒÒĮƆĨƀŖú ŞÒÒįĩù ÒÒŖƁŨŨĤĩŗí )ŘĉÒÒşĚ 

ĩÒÒÒĶĉţŚĈĥčņ( ŨßŔ ũÒÒÒŢƄţƆĨù ŢĈĪĨĉÒÒÒČú Ũ ĲźƁÒÒÒĲú ĤĨũÒÒÒŖù ĉÒÒÒĮúž)ÔÜÚÓ Î(ŦƆŨĨßĉÒÒÒŦ 
ČƆĨĈĥĲù ŨŨĤĩŖß ŚƆ ŖƁĩøŢùß ĉŖũēĳŖúž ŦƆĨƄşú ŚƆ ĤßŨƆžĒú ũŖƄđ ŚƆ ĉĮúž ÔÜÚÕÎ 
ŚƆ ĩČù ĮƆĨƀŔ )ťĆ ťşĞ ťĞ Ĥ ťĮ ťČ Š ĩŖ (ĮƆĨƀŔ ŖƁĨĉÒŞù ņÒƅŐĈĩ ÒĮƆŢĈĤĨú ÒįŢũĒú 

ŨŨĤĩÒÒŖß ŚƆŨƂ ŨĉÒÒíù ŖƆŨũÒÒĒŨß ČƆ ÒÒĮƆĨƀŔ )ÒÒĞť ČÒÒƌċ ũÒÒČĨŒƆƌƌ( Ũ ÒÒĮƆĨƀŔ ŨßĪÒÒƋŠĈĩ 
ĮƆĨƀŔ )ĞƆČƌċ ũČĨŒƌčƆ( ŚƆŨ ĮƆŢĈĤĨƆ ĈĤ ēŖƅčƅŗú ĢùƁ ĮƆĨĉČßĐ ČƆ ïƋŠĉ Ũ ĢƆĐĉČ 
Ũ ƋĤĉßŨßĨƆƋŢĉÒÒÒŖú ÒÒÒèƃ ŨũÒÒÒČĈĤÎ ŦƆŨĨßŔ ÒÒÒĮƆŢĈĤĨú ŦƆĨƆƋŔ ŚƆ )ĚƆĆĈĪÒÒÒƌĩ Ũ ŠĈĤũÒÒÒĮÎ( 

ŨũČĤĩŖ ČƆ ŦùƁ íƆĥŢ ŖƁĩøŢƆƋßŖƆŨßÎ ĆƆŞƆ ŚƆ ĉÒèż ÒĮƆŢĈĤĨƆ ŎƆÒŞĨú Ũ ĪƀĨßŢĉÒŖú ÒČƁ 
íƆĥÒÒÒŢƋš ŨƉŢĉÒÒÒĒú ŨßŔ ƆƋŖƆƌÒÒÒĒú ÒÒÒĮƆƌåƁĐ Ũ ĤũŇÒÒÒĮƆƋ Ũ ŨƉŢĉÒÒÒĒú ĩÒÒÒĒ ťÒÒÒŚ  ƆƋŖÒÒÒƅŕ ŚƆ 
ÒÒĮƆŢĈĤĨƆŢĉŖƌĈĥ )ÒÒņť ĩÒÒŞß(ù ŨĤĩÒÒŖŨßÎ ŦƆŨĨßĉÒÒŦ ŝŖŨĉÒÒČ èƋƆũßĥÒÒŢù ĤƀĉēÒÒĮƆƋĒú ŦƆŨũÒÒČß 
ŚƆ÷żƆ ÒÒĮƆĨƀŖƆŢĉŖú ŦƆĨƆƋŔ ŚƆ ĨũÒÒĮƋĉ Ũ ĭŢũÒÒĒ Ũ ŚƌčÒÒƌĉÎ ŦƆŨĨßĉÒÒŦ ŚƆ÷żƆ ÒÒĮƆĨƀŔ 
)ƋĩÒÒĮĉ ĐĉÒÒŎĩņ( Ũ ĚƅÒÒĳţƌţú ũŖÒÒƋßđ )ÒÒĲƅġ ĥŇÒÒĮ ťÒÒśŚĈĥčņ čÒÒķŚĈĜĉ( Ũ ÒÒĮƆĨƀŖú ĭŢũÒÒĒ 
)ĞƆČƌċ ũČĨŒƌčƆÎ( ŦƆŨĨßĉŦ ŨĉŦƆƌƄźĒƆƌŖú ēèƆŨù ŦƆŨũČ ŚƆ÷żƆ ČƄźƆī )ŖƆŘĉŞ ŷčţĚ(ļ 
Ũ ĪƀĨÒÒƄŕ ŚƆ ŖƆĉÒÒĮƆƋĒƆƌ ĮƌÒÒĮĉú Ũ ĆƆĤßÒÒČƆƌ ŞÒÒįĩƋƌƆŠĉŖ ĪƀĨÒÒƄŕ ŚƆ èŨĉÒÒÒíƅŗƆţĒŨú 
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ÕÛ× 

ƀźŞĉÒÒÒŢïƆŢĈŨú ĮƌÒÒÒĮĉú ŚƆ ƀźŞĉÒÒÒŢïƆ ņƆĨßÒÒÒČƆƌ ĉĒƋčƆĒƆƌĈĥÒÒÒŢĉŖ ŦƆƋƆ ŚƆŢĈŨƆ ƀźŞĉÒÒÒŢïùƆ 
ČƋƆĐŨĩ Ũ ƀźŞĉŢïùƆ ŚĈ)(úēƋũŗŚĈ Ōĥŧ Ũ íƆĥŢƋš ƀźŞĉŢïùƆ ĩĒ. 

ĆƆŞƆ ŚƆĉèż ĆƆŨùß ŖƆ ŝŖŨĉČ ŨĉĢßŠ èƅøƆƋƆŖú ČƆĪĨ ŨũČ ŚƆ ĆƆŞũěŢƆŢú ēĲĉĆú èƅŗƆŨß 
ïƋŢĉú ĚƌŢĉŧúÎ ĆƆŨƋı ČƆŦùƁ ČƁŠũí Ũ ŦžƆũƄēįƆ ŨĈĩĮĉŢßŢĉŖú ŚƆ øēĳèƌĩù ÒŢĤĩŖú 

ēĲĉĆú Ũ ĩŞåƀĉƆƋĒú Ũ ĤƋĒĈĩŖũşƆƌĐÎ èƋƆũßĥÒŢù ĤƀĉēÒĮƆƋĒú ŦƆŨũÒČ ŚƆ÷żƆ ĪƀĨÒƄŕ ŚƆ 
ŖƆĉĮƆƋĒƆƌ ĚƌŢĉŧƆƌŠĉŖ Ũ ĮƆĨƀŔ Ũ ŠĉŖĉĲĉè ŨßŔ ĮƆĨƀŖú ĨũĮù )ŎĉĞŁ (ĥĮŶĈ Ũ 
ĮƆĨƀŖú ťŎ ťŚ šƌēĮ )ƋĩĮĉ ĐĉŎĩņ( Ũ Ěƅĳţƌţú ĤßŨƆžĒú ũŖƋßđ)Ô( Ũ ĪßņƌÒşú ŢĉÒţČũŚú 
ŖƁŨŨĤĩŗí )ŖƆŘĉŞ ŷčţĚ(ļ :ŕÒƄĨƀĪ ŚƆ ƀźŞĉÒŢïƆ ņƆĨßČƆƌŠĉÒŖ ĆƆĐĉÒŖŨ èŨĉÒíƅŗƆţĒŨú 
ĪƀĨÒÒƋŠĉ ŚƆ÷żƆ ŝŖŨĉÒÒČ ĆƆŜĉÒÒěŢ ĤßĈĤ Ũ ČƆ ŖƆÒÒĮĉƆƋĒƆƌŖú ČƆĪĨÒÒƋŠĉ ĤĈĤßĉÒÒŢ ŚƆ ĚƌŢĉÒÒÒŧú 
ĮƌĮĉƆĈĥĒ)Õ(. 

 

)Ô(  ùŨũčŗƋĈĤ ƆŚ ĜĉčķŚĈ ŝŚĉįŚĈ ťśŚĈĥčņ ĥņƆĮ ġƅĲÔÜÖÓ  ùĈŨĤ ŨũÒČ đÒƋßũŖ úÒĒƆžŨßĤ úţƌÒĳţƅĚ ŨũČ
 ƆŚ ĜĉčÒĶ ŝŚĉÒĮ ťÒśŚĈĥčņ ġƅÒĲ ùßĨŨƆ÷ ßźũÒŖ ƆŖ đÒƋßũŖ úĒƆžŨßĤ ùĩƌŞƆĆ šƌŞƆŦßĤĨĈũí ƆČũČÔØ  ù

 úÒÒŞßŨŨĤ úŢũŢĉÒÒŖÕÓÓÙ  đÒÒĮßĤ ƆĒĩÒÒ÷ úĒƉƆÒÒĮßĤ ƆŚ ĜĉčÒÒķŚĈ ĥÒÒşĞĈ ĩČĉÒÒĚ ġƅÒÒĲ úÒÒŢĤĩŞ ùĈŨĤ ƆŚÔÖ 
 ùĨĉƋĉĆÕÓÓÛ. 

)Õ(  ŨũÒÒÒÒčĒŨƆŖ ŝŖŨĉÒÒÒÒČ ƆČ ùŨĉÒÒÒÒí úēƋßũÒÒÒÒŖ úÒÒÒÒŎßĤƆŦ ùƆŞĉÒÒÒÒŢïƀź ƆŚ (ŝÒÒÒÒĮĉĚ ùĪĉÒÒÒÒŊ) ĬũŢƆŞĉÒÒÒÒŢïƀź
 ƆŖƆţĒŨƆŗƅèŨĉÒÒí ŨũÒÒČĤĩŖ ƃÒÒŚ úŗƄĨĉƌÒÒĮĩè ĥÒÒŢƆí ŨũČĈĥÒÒŞĉěŢƆĆ żƆ÷ƆŚ ùðÒÒƄĨĤ ŨŨĨŨĤ úŗƅţĒŨƆŗƅèŨĉÒÒí

 ŐĈĩƅņ úĒƆžŨßĤ ùĩƋĪßŨ) úŢĉĳƌŢŨĉŢ ĩƄïƆŚµùŨĉƌè ŠĉÒŖßĤĨũŖ ùŶ ŜßŨŨĤ- ŕƅÒĲƆČ ƆĒƁÒČ Ɔ÷ĨƆşÒĳƅè
 ßźƆèŶ (úÒÒŒĈĩƅņ ùĉèũÒÒĮ ƆŚ)ÔÓ  úžĉÒÒĮÔÜÚÔ(  úÒÒţĒŨƆŗƄź ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ ıƌŢĉŖßĨĉƌÒÒĮĩè šƋĩÒÒēøŢĩ÷ ƆŚ

)ÔÔ ĨĈĪĉĆ(  ùƆŞĉÒţŢĉƋƆČ ƆŖ ŠƆŗČ ƁČ ŠĉŞƆŢĉŊĉŢƁŒ ŨƆĆ úĮĉČ đƄĩŖßĤ ĬũŢƆŞĉŢïƀź))ÔÔ ĨĈĪĉÒĆ(  úÒŢŷè
ƌí ƆƋƆŞĉţŢĉƋƆČ ŜƆĆ úŢĉŖßĥŢƆŦ ƆČ ŨũČĉĳƅŖ ƁČ ĈĤŶŨŨĤĨƆŦ ŠĈũÒƅŢ ƆŚ úţƅŧŢ ùĨĉƋŻČ ƆēĮĈź ĉƋĉĆ ßŨ Ũ š

 ( ßŨĈĩŢƆƋƆ÷ƆŢĈź ƆŖ ƆƋƆŦ 

:úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ  ùƆŞĉÒÒţţĒŨƆŗƄź)ÔÔ ĨĈĪĉÒÒĆ ù(  úƋĉÒÒĮĉĆ ƆŚ ĉÒÒŢ úÒÒţƄĨƆĆ ùŨĉÒÒøŢƆŦ šƋĥÒÒŢƆí ùƆŖƆƌēÒÒĮĈź
.ƆŢĈŨƆŚ ŠĉŖƆĢƀĤ ùßŨƆŢĤĩŖ. 
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ÕÛØ 

Ô.  ßŨĈĩÒƌ÷Ĉź úŢĤĩŖĤĈĪĉÒĆ Ũ ŠĉÒŖƆƋĤĨũŖ ƆíŨĉÒŢ ƆŚ úŞĈĨĉÒĆ Ũ ıƋĉÒĮĉĆ úŢũČ ĨĈĨƆŒĨƆČ Ũ ŠĉÒŖßĤĨũŖ
 ĨƆÒÒÒĮƁČ ßĨĉÒÒČŨŨĤ ßŨƆŢũÒÒČĈĩĢĨŨŨĤ ŠĉÒÒƌŢĉŖßĨĉŖ ƆŚ ùƆŢĈĥÒÒŢƆŞĨĉŖ Ũ ĨƆčŢĉÒÒŞĨƆŎ ŨƆĆ ùßŨƆŢĈŻÒÒƅ÷
 ŠũčƅĚƆēÒĳƌŢ ùƆŖƆƋ šƋĥÒŢƆí úŢĉÒţĒĉƌţČ Ũ ßŨƆŢĤĩŖ ŠĈĤßŨĉĆ ŠĉƋũĳƅè úŢĉŖƆţƄũĲ ƁČ ŠĉƌŢĉŖßĨĉŖ
 ĉÒÒƌĚ ƆíŨĉÒÒŢ ƆŚ ùĪĉÒÒĮƆĳƌè ùßïƀŻÒÒè šƋĥÒÒŢƆí úŢĈĥÒÒŞĉěŢƆĆ Ũ ŠĉÒÒČŨƆøƄĨ Ũ ĤĩÒÒè úŢĤĩŗēÒÒĮŨĨĤ Ũ

ŖĉƌĚ .ŠĉēĮĤĨũŖ úŢĉ 
Õ.  Ũ ŔƁÒŦĤ Ũ ĩÒƅŚŨƆŦ Ũ úŢĉşƅśÒĮ úŢĉÒŖĉ÷īƄĨĉè ƆŚ ĭƌŚƁÒè Ũ ùŻƅ÷ĨĉÒŖ úŢĈĨƆčŢĉÒŞĨƆŎ úŢĥŢĈĨĪƆŞĈĤ

.ßŨßĨßĤ ùƆžƆƋĈź ƆŚ ĨĉŗĒĉŞƁśČĤ ŔƆƋßĨĉŞï úŢĥŢĈĨĪƆŞĈĤ ŠĉŖƆƌƅĚƁĢ ƆƌƋŻƅ÷ĨĉŖ ùßŨƆŢĈŻƅ÷ 
Ö.  ŨũÒÒÒÒŞƆŦ úŢĤĩČŨĉÒÒÒÒŢƆŚ ƁÒÒÒÒČ ŠŨũčŗƄĪĈŻŞĉÒÒÒÒĆ ƆŖ İĉÒÒÒÒĚ (ŠĉÒÒÒÒĮĩŎ) úŢĉÒÒÒÒŖƆŖƆƋ ùßŨƆŢĥŢĉÒÒÒÒĲßũžƆŦ

Ɓ÷ũēŏ÷.ŠĉŖ 
×.  ƁÒČ ƆţƌÒĳƅè úŢĈĥÒƅè Ũ ĤĨũŖ ùßŨƆŢƉũĚ úŢĉŖƆèŨĩ÷ ƆŚ ĨũţĮ úŢĈŨƆĮĉè úŢĉŖƆĚŨƆŎ úŢĤĩŖßĤĉŞĉĆ

.ßŨƆēƄĨĪƀĤßĤ ƁČ ŠĉƋĨĉŖ ƆŖƆţĒŨƆŗƄź úƅè ƆČ ùƆĒĉŖŨƆĆ ĉĒ ŠĈŨĈĨĤŶ ŔĨƆĆ ƆŚ 
Ø.  úÒŢĤĩŖŨßŻƋƆè żƆ÷ƆŚ ŠĉŖƆƌŢĉēÒĮĤĨũŖ ßŨĈĩÒģŗƄź Ũ úŢĉēĮĤĨũŖ úĒĈĩŖũşƋĤ úČīƌĞ ƆČ ĐßĨĉČƆĮ

ĉŢƆŚ ùĤĨũŖ úŢĥţƄũĢ .úČßĨƆņ úŢĉŞĪ úŢĥţƄũĢ żĉè ƆŚ ĤĨũŖ ƆţƋĨƀĪ úŢĉŖƆíŨ 
Ù.  Ũ úŢĉşƌēÒÒÒĳƌŢ úĒƉƆÒÒÒĮßĤ żƆ÷ƆŚ ƆŖƆţÒÒÒĒŨƆŗƄź ƆČ úŢũČĥÒÒÒŢƆČĉè ƆČ ĤĨũÒÒÒŖ úÒÒÒŢƆƋŶ úŢŨũčēÒÒÒĮßũƋƆè

 úÒƅè ƆČ úĒƆƌƅĚƁÒĢ úĒƉƆÒĮßĤ ƆŖ ƆƋßĥÒŢƆČ ŨƆĆ ßĩÒēøŢĩ÷ ùŨũÒŞƆŦ ƆŚ ĈĤƆŖƆŞĉţŢĉƋƆČ ƆŚ ƆŖ ùßŨƆĆ
 ƆŚ ƆţÒÒĒŨƆŗƄź ŜƆĆ ßŨĈĩÒŖĨßĤ ùƁÒČ ùƆŢĉÒŞĨƆŎ ŨƆĆ ùßŨƆĆ ĨƆČƆŚ ßŨƆĒĉÒÒŖßĤĉƌĚ ĩÒĒ úŢĉÒŖƁ÷ Ũ đÒŏ÷

 ĨĉēÒĲũŖ ƆČ ßŨƆƋĈĩÒŖßĤ đĮßĤ Ũ ĈźƁ÷ßĤ ĈĩƅĢ ĨƆŦ ƆŖ ŠŨũČ ĈŨ úĒĉŖ úēĮƆČ ĩ÷ĉĆ ŔßŨ ĩĒũĳƅè
 ŠŷÒè úŢĉÒŢĈĤ Ũ ƆŖƆÒĳƅŖ úŢĉŖßĥŢƆŦßź úţēĲƆøƅĒ ŕƅŚ Ũ ƆŢĉşēŞ ŨĈĩŗƅèźßŨĉČ úŢƆƋŶ ùßŨƆĆ ĨƆČƆŚ

ƆČ ĐßĨĉČƆÒĮ ŜƉƆČ ,ŨũÒČƆŢ ŠĉƌŢĤĩŖĨƆÒĮßĨĉí ƁČ ĉŞƆţČ Ũ  ŕÒƄź ùĨƆÒĮƆŚ ùƆŢƉĉÒĢ ŨƆŚ ŕƄĥÒŢƆŦ
 ŠŨŨź úŗƅŢƉĉĢ ƆŗŢũí ßŨƆēƄĩŗČŨƊČ ßŨĈĩŢĈĪƆŢ đįƋũƅè ƆČ ĈŨƆĆ ßŨŨĥŢĉƋƆ÷ƆŢ ŠĉŞĈź Ũ šƋũĒŨƆŖ

.ŠĈĩŗĲĉĆ Ũ 

 

 

 

 

 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÕÛÙ 

 

 

 

 

ťŚ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ť÷ ŤŨ ż ťŚ úŒĈĩƅņ ùĥŎ  ťŚ ŠĤĩŖŨŨïĈŨ ƁČ ĉƌĮŨź ťĮ ťƋ Ĩ ťŚ ŕƅŖ  
ťè ťŞĉţŢĉşƋ ĉƌĮŨź Ũ ŐĈĩƅņ ŠĈũƅŢ úŢĉŖ 
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ÕÛÚ 

ŨĉČšČ ĐƆŞũŗĞ ßũƅĆ ĨƆ÷ƆĆ !ĐĈĤßĤ ùĨĈĥĲƁŦ ŝŖ .. šƌĲźƁĲ ƆşƅĆ 

ČƆŞĉÒÒŢĨùƆ ƀźŢĈïùƆ ŝŖŨĉÒÒČ ŕÒÒƅĒĉŖ ŨßĪƋŨũÒÒČĩ ĪƀĨ ēÒÒĲŨĩĮú ŨũÒÒČ ŚƆ ïÒÒƋŢĉú ƀźŢĈïùƆ 
ŚƆ÷żƆ ĢƅŢĈīƆŖùƆÎ ČƋƆŢĉƌŠĉ ĤßŨũí ČƁ ŨßĨĈĪßĐ Ũ ĩĒĈŨĤ ČƁ ŢĉŢú Ţƌũƀźß ĤßĒĉŦƆŨß Ũ 
ŢĉŢú ŚƆ÷żƆ ĤßĤĨĈũĢƋš Ũ ŢƌũƀźßŖùƆ ŖƆŞƅŕ ĤßĢƆĐŨÎ ƆƋŖÒƅŕ ŚƆ ĆƆŨ ĆƆŢĉÒŖĨùƆ šÒŞ 
ŖƆ ŜŶ ĢƁĲƆŨƋđį ŨũČ ĆƆŨßũČ ČƆ ŢĤĩŗíĉÒŞú íŨĉÒŢƆŢĈŨú ŚƆ ĢƆŨù ŢÒƌũƀźß ČƆŜĉÒ÷ĉĆ 
ĤßŦƅĉţƆƋŨß ĉĒ ŨĉíßŢĉŖú ČƆ ĩēŢĈũĚƋš ĢƆĥŢß ŦžƆčƅţƅÎđ Ćƌĩē ŦžƆĥßĉēĮ Ũ ŨĉČßĲú èƌĈĤĉ 
ĤßŜĤĩÒÒÒŖÎ ŠĉÒÒÒĲĉè ÒÒÒĢùƁ ĤĉÒÒÒŞĉĆß ĤßĤĩÒÒÒŖ ÒÒÒČƁ ŠũÒÒÒí ÒÒÒČƁ ÒÒÒœŚú )Ø (úĒĨĉÒÒÒè ĤƋĒĈĩŖũÒÒÒşú 

ŠĉēĮĤĨũŖÎ ťŖ  ťČ úĮĩèĨ ťĆ šŞÎŨũČ ƂŨ ŨßŔ ÒĮƅčƆĨ ČƆ ĈŨĤƆƋŨß ŜŨũÒČ ĉÒĒ ĤƀźßđÒĲÎ 
ČƁ ĆƆŨùß ŦƆíĨú ũČƋĉēįƆƋ ČƁŜ ĈĤĩŗČƆƋÎ ŚƆČƆĨ ĆƆŨßù ŝŖŨĉČ ŦƆēÒĮú ČƆŨß ŨũÒČĤĩŖÎ 
ČƆƋƁ ŗƄĥŢƆŦĨĉě źĈù ŨßĤĨßŝĒĩ÷ Ũ ĤƋßĐũ "Ĥùß ĪƀŢĈĪĨú šÒŞ ŜĉÒŖ ßźÒøŢú ŖĉÒíƆĐ Ũ 

ēŢĉÒÒèżƁ ŚƆČƆĨ ŗÒÒČƆŜ ĆƆÒÒŞƀŻÐ !ČƉƆŜ ŢúÒÒƅžƆ ßźöÒÒŢ ÒÒĲƌţƆŖƆ ŚƆČƆĆĨƆŨùß íƆĥÒÒŢ ĨĉĚÒÒƄŕ 
ŚƆČƆĨ ĒƁ ŚƆČƆŜĨ ŨŨĤĩŖß ")ĆƆĐĉŖŨ ĪƀĨ ĞƆŜĪ ŚƆ śĚƆ ĲƌţƆŢĉŖú ŨũČ (ƋŠĉ ŗƄĥŢƆŦĨĉě 
ŚƆ ČƆţēÒÒĮú ČƋƁĉÒÒčţĢƆŖƆ źĈù ŨßĤĨßÐŝĒĩÒÒ÷ ŕÒÒƅĒĉŖ ĆƆŢĈŨùƆ èÒÒƅĥßŝĒŨ ĤžÒÒģƁİ ĤßŜŨũÒÒČ 
Ćƌĩē ĮƋƆŜĩ ĤßŨŨĤĩÒŖ ŢĈĤƆƋƆŝÒŖ ÒČƁ ŦÒžƆĥßĤĨĈðČÎ ĆƌĩÒē ĆƆĐĉÒŖŨ ŢƆĥÒŞßŢĈĪú ŖƆ ĉĆÒƋĉ ÒČƁ 
ĤžģƁŢĤĩŗĲú šŞ ŨũČ ƋŠĉ ĤƋßŢĈīú ŖƆ ŦƆēĮú ŢũŦƆĨƋŝ ŚƆ ŦžƆŢĤĨĈðčƆĈĥŢĉŖ ŦƆƋƆÐ ! 

ĪƀĨĉÒÒÒĚĨ ŝŖŨĉÒÒÒČ ņƆŠĈĩÒÒÒĮ ŚƆĉÒÒÒŞƆžŨß ÒÒÒèƅı ĆƆŨùß îČÒÒÒƅđ ÒÒÒČƁ ĨĉÒÒÒŖù ĆÒÒÒƅŢĈĨĈũú ŨßŔ 
ČƆĮĩèĨú œŚú )Ø(Î èƅĪĈũĳù ŚƆ ŞƌŢĈũƆŠĉŖ ĤßĤĩŖÎ ĪƀĨÒƄŕ ŚƆ ŞƌŢĈũƆŠĉÒŖ  úŢĉÒƌČŠŨũÒČ 
ƋŠĉ ĨĉŖĈŨĈĤù ĉĒƋčƆĐ ƋŠĉ ĨĉŖƋŠĉ ŦƆŨũČÎ Ćƌĩē ŝŖŨĉČ ČƆ Įƌøţƅŗú ĈĩŎŢĈŨƆŨß èƅĪĈũÒĳù 
ĤßŠĤĩŖ Ũ ĨĉŖĈŨĈĤƆƋŢĉŖƌŢĉú ĚƅčƆĚƃ ĤßŠĤĩŖÎ ČƆĤĨßŜĈŨ èÒƌƅĥßĒŨƌš ŦƆŖĨƆÒĮƅŕ ĐĉÒŦ 
ČƁ Ŷù šŞ ĤßđĮ ŞƆŢƅš ČƆ źŨƆƋŨß Ũ Čƃ ŦƌĈũù ŞƆŖƆŠÎ ĒƆŢĉŢƆĐ ÷ƆĨ ŜŨũčēĮũŢ Śúƅ 
÷ÒÒƄźƆš ĉÒÒČ ŨĉÒÒíƂźß ĐĉÒÒŗČ ÒÒƋŠĉ ƅĒĉÒÒŖŗú ùĩÒÒĒ ÒÒČƁ ÒÒţČĈĤƅš ÷ƆĨ ŚÒÒƅĩß ŢƆŜŨũÒÒČÎ ŦƆÒÒČĨƆƋƁ 
ĉŞƆžŖƆŠĉÒÒÒÒŞ ŨßŔ ĨĉČßĉÒÒÒÒ÷ƆƋŖú ĩÒÒÒÒĒù ĨĉŖßŢĉÒÒÒÒŖú şŖŨĉÒÒÒÒČú ŚƅŨũčĒĉÒÒÒÒŧÎ ÒÒÒÒČƁ źĈƌƋÒÒÒÒŢĤĩŗú 

ĨĉŖĈŨĈĤƆƋŢĉŖú ĚƆŨĉÒŞßĨ ŚƆ ŦƆŨũÒŞ ŢƆĒƆŨß Ũ ĉĆƋţƆŢĉÒŖú ņÒƅŐĈĩ ČÒƅćƆŨùß ŦƅĥÒţùß ĉÒĒƆž 
ŨũŞƆƋŔ ŝŖŨĉČ ĚƌĪĈŨĉù ĐĉŗČ ŚƆ ŢƅŢĈũƌŠĉ ĈĤ. 
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ÕÛÛ 

ĆƆŜ ÒÒĮƆŢĈĤĨť ù ŢĤĩÒÒŖƆ ČƆĤĨßŢĉÒÒŞĈŨƆ Ũ ťÒÒĆ  ŜĨĉŖĈŨĈĤÒÒƋŢĉƆù ŗƄĥÒÒŢƆŦĨĉě ĈĤƋÒÒşŗú ČÒÒƅĨĈī 
ĤßĤĩŖ ČƆ ŨŨĤ ŦƁĨĉŖÎ ƆƋŖƆŞƌŠĉ ĆƆŨßŨũČ ŖƆ úţƋŨŶ ŜĈĩČ ŚƆ ŖƁĉĒ ĉÒĮƆžŢĉŖú ũĢƄŢĥÒţú 
ŨĉŢßĥÒÒÒŢù ēÒÒÒĳ÷ú ŨũÒÒÒČ ÎŦÒÒÒƌĈũ ŨũÒÒÒČĪĈũĢ îČÒÒÒƅēƆ ÒÒÒŖƁŚƅěú īèƋŗÒÒÒĳú  ŨŞīĢƆÒÒÒŢĤĩŗĒú 
ČƆĤĨßŞĈŨú ŞƌŢĈũƆŢĉŖú ŝŖŨĉČ Ũ Ĥßĉ÷Ĩ ŢĤĩŖƆŨùß ĨĉŖƋøƆĨƋú ŦƆŨũÒČ ŚƆÒĮƆĨ ũĢƄŠĥÒţ 
Ũ ŨŨĥŢĉŞ ŢŨũČú ŚƆČƆĨ ĆƆŨß ĈĤƋŝŗ ÒŢƌøƆŠĈĨ ŨũÒČ ŚƆ ŨũĒĉÒŦĈĤù ÒįŢĈĪēú ŖĈĩÒČƆŜÎ ČƉƆŜ 
ŦƁĨĉÒÒŖù ŨŨĤßŜ ťÒÒĆ ŤŨ  ťÒÒŖ ŨũÒÒČ  ĈĤƋŝÒÒŗ ŨũČĨĉÒÒíĉŢ èƅĪĈũÒÒĳù ŚƆ ĢƅŢĈīƆŢĉŖÒÒƌŠĉ ĐĉÒÒŗČ ŚƆ 
ĩŎĉĆßŠĉÒÒÒÒÒĒ Ũ ŨũĒŨƄðÒÒÒÒÒƋŠĉ ŚƆ÷żƆ ĐĉÒÒÒÒÒŗČ ũŖĉÒÒÒÒÒĒ ŚƆ ŖƅÒÒÒÒÒĳƆŢĉŖƌŠĉ ĐĉÒÒÒÒÒøČ Ũ ŢĈīČÒÒÒÒÒƅđ 

ĨĉŖĈŨĈĤƆƋŢĉŖƌŠĉ íƆƌÐ ČÒƋƁŠĉ ĨĉíßÒĮƆĨ ĐĉÒŗČ ČƆĉÒĒƋčƆĐ ŕÒƅĒĉŖ ŝŖŨĉÒČ ŚƆŨƂ ŢƆĤßŨũÒČ 
ĆƌĩÒÒÒē ĈĤƋŝÒÒÒŗ ĆƆŨ ĆƆŢĉÒÒÒŖĨùƆ ŚƆ ĒĉÒÒÒŖú ĉÒÒÒĒƋčƆĒú ÒÒÒĢùƁ ĆƆĥÒÒÒŞĉěŢßĈĤ ŚƆ ČÒÒÒƄźƆũßŢĤĩČú 

ĨĉÒÒÒČŨĨĉŖù ĉÒÒÒŞŨĉŢż Ũ ĢÒÒÒƅŢĈīƆŖùƆ ĐĉÒÒÒČ Ũ ĨĉÒÒÒČŨĨĉŖ Ũ ÒÒÒĮƆŢĈĤĨú ŠĤĩÒÒÒŖ Ũ èƅĪĈũÒÒÒĳù 
ŨĉŦƄźŢĉŗú Ũ ŢĈĤƌšēĳ ŚƆ÷ƌžƆŠĉ Ũ ČƆĮƆĨ ŢĤĩČú  ŕƄĥŢƆŦŔ ĒĉŖŗƅú ĢƁİ. 

ƆƋŖƅŕ ŚƆ ČƆĩĒĪĨƋš ĢƆĮƆſĒƆŢĉŖú ŝŖŨĉČ ĆƆŨ ŞĈĨĉĆùƆƌ ŨũČ ŚƆČƌŢĤĩŖĩƆŨßĈĤ ŖƆ ŨƄţùƆ 
ŢƆÒÒÒÒÒČŨũ ŚƆ ŦĉÒÒÒÒÒŢƆĩĒĨĈũŞƋš ĤŨĨĉÒÒÒÒÒČƀĢƌı ĈĤÎ ŶƆƋŢƅÒÒÒÒÒŗú ÒÒÒÒÒøŢĩ÷ú ÷ũēŏ÷ƁŠĉÒÒÒÒÒŖ ŨũÒÒÒÒÒČ 
ŚƆÒÒÒÒĮƆĈĤĩŖĨƆƋĒú ĤĨũÒÒÒÒŖÎĈ ŦƆŞƌÒÒÒÒĳƆ ÒÒÒÒŖĈĤƁŖú ĤßĤĩÒÒÒÒŖ ŚƆŨùß ŶƆƋŢƆŢĉÒÒÒÒŖú ČƆčÒÒÒÒŞĈĨƆĨ 

ĨĉŖĈŨĈĤƆƋŢĉÒÒŖú úĒĨĉÒÒè ĤƋĒĈĩŖũÒÒşú ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ Ũ ÷ƆÒÒŚú ĤĨũÒÒŖ ČƆĚĨƆēÒÒĮƆ ŗÒÒČƆŠÎ ĆƆŨ 
ŨĉŞßÒÒÒÒÒƋť ù ĈŨĤù ĨĈĪĉÒÒÒÒÒĆù)ÔÜÚÓ( ĐĉÒÒÒÒÒŦ ŒƁŊĉÒÒÒÒÒŢƅŗú ƆƋŷÒÒÒÒÒŖ ŖƆĨßŨßŨũÒÒÒÒÒČ ŚƆ ŢÒÒÒÒÒƅŠĈũ 
ĮƆĈĤĩŖĨƆƋĒú ĲźƁĲú ĤĨũŖ Ũ ĤßĮƉƆĒ ÎĈĥŦƆČĨƆƋƁ ŝŖŨĉÒČ ŦƆŨúÒž ĤßĈĤ ÒŢƆƌĐ ÒĲĉČú 
Ũ ŨƋēįú ēĲĉĆƌŢĉùƆ ïƋŢĉú ĤĨũÒŖ ĤßĐĉÒģČĨÎ ŚƆĈŨĤù ĉÒĮƅžŕ ŚƆ ƄźŗƆŞĉÒţţĒŨùƆ ĨĈĪĉÒĆÎ 
ÒÒÒĮƆĈĤĩŖĨƆƋĒú ĤĨũÒÒÒŖ ÒÒÒČùƁ ĤßŖĨƆĐŨ ŖƆ íƆĥÒÒÒŢ ĨĤĉÒÒÒŖƄŗú ČƆÒÒÒįņú źøēÒÒÒĮĈƁ ÒÒÒŢƌš ŚƆ 
ƄźŗƆţĒŨƆŖÒÒƋƆŠĉÎ ŖƆ íƆĥÒÒŢ ŦƆŨÒÒƅžŕ ĆƆŨÒÒƋßŠĉ ÒÒĮƆĥŢĉşŚÎ ŚƆŢĈŨƆ ŦƆŨúÒÒž ţēÒÒĲũŖú ČƆīÒÒƄź 
)ĆƌĨĥƋĭ ŢĈĪĨĉČú( ŚƆ ČƆĤĈĥŊÎ ŦƆŨúž ÷ƆĨŨùß ĒƌĩƀŢĤĩŖĨú ťĮ) ŔƀĨ ŢĈĪĨĉÒČú( ŚƆ )ÕÜ 
ĆƋƆŚũśú ÔÜÚÔ (ŚƆŶƆƋŠ Ĥßĉ÷Īù ĉĮĉĆƋĳú źïƄŝ ČƆ Ţŷèƅŗú ĈĤƄźŨĈĨð ťČ  ùĤĨŨ ŖƆ ĆƆŜ 
ŦƆŨƆž ŨũČß ŦùƁ ŢĤĩŖĪĈŨŶú ŢĉşēŞùƆ ŶƆƋŢú ĤĨũŖù ČƆ ŨƋēįƆŢĉŖú źïƄŝ! 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕÛÜ 

źƀŞĉÒŢïƆ ÒĮũŢƅŕ ÷ŻÒÒƅĈƆƋŨß Ũ ÒĒŨú"ŚƆ ĒĉÒŖú źÒÒŢĈĤŨŨú ĒƆŒƆŠĤĩÒŖ ŚƆ èĉÒĆźƁĈù ĆÒÒƌĨĥƋĭ 
ČĉŢĈĪĨú ŚƆ ČƆĤĈĥŊ ĉĮúž)ÔÜÚÔ Î(ƋŏĮũƌŝ Čƌţú Ũ ßźĒƌĤĩŗßŨß ťÒŖ  ÒŦƌì ŚÒƅŢĈŨĥƅŕ ĐĈĥÒČ 
ČƆ èÒÒÒƋƆţŞĉƅŢĈĩú ŞĈĤƆŨĈĨĪßŢĉÒÒÒŖú ŦƆĈŨúÒÒÒž ČÒÒÒƌŢĉú ÒÒÒĮƆĨĉČßĐ ČƆŨ ŶƆƋŢùƆ ŚƆ đÒÒÒĳè ĆƆŜ 
źŨĈĤŨß ēÒĮƆĨĉŗŞťŢĈ Ũß ĤßŨßēÒĮƅđ ÎÒÒƅĒĉŖŕ ĐũÒşƅè ĆƅēÒÒįĉ ŦƆÒŚú ĆƆŨƆƋß ŢŷèƆŢĉÒÒŖú ĆƆŨ 

èŨĩÒÒ÷Ɔ ŖĉÒÒèĉŢƆ ŖƆ ĈïĤƆƋÒÒĒú ĤƀĪù ĤĨũÒÒŖ Ũ şÒÒĲŨĨĤƆ  úŢĉşēÒÒĳƌŢßŢĉÒÒŖú ĤßŖƆŠ ĈĩŗÒÒĲĉĆ 
ĩÒÒŗČƄš" ƀźŞĉŢïƆÒÒĮũŢƆŖƆ ĤÒÒƅžßđ "ƋŏÒÒĮũú ŚƆ ŨƉßĈĥÒÒŞ èÒÒƌƅŝĒũ ŚÒÒƅŢĈŨĥú ƀźŞĉÒÒŢïƆ÷ƆĨƋú 
ŚƆ÷żƆ ĆƆŜ èŨĩ÷Ɔ ŖĉÒèĉŢƆ ĤũÒĮƄŗú ČĉŢÒƅđÎ ŚƆČƆĨ ĆƆŨùß ŢĉÒĮĉĆƆ ťÒĆ ƁÒČ ŤŨ ù ũÒŗŢúž ÒŚƃ 

ĐĉŗČÎ ĆƆŠĈŨ ĤƋßŢĉƆŨƄđ èƆŗŚƅŠĉşĳ ŗČƆŠ ČƁ ĚƆøŢƅŗú ĉŢ ČƆčŞĈĨƆĨÎ ŚƌƅøƄźƆš ČĉÒČƆĒƆŖƆ 
ČƆ ĉŢĈĤúƋ ĨĉíßĮƆĨ ŗČƋƆš." 

ŚƆĮƆĨ ĆƆŜ ČĉČƆĒƆ ĆƆĪĈĥŢƋĨĉ ŠĉįğƌĆ) ĲƅĤĈĪĩ( ŚƆ ƋĤĉßŨßĨƆƌƋŢĉŖÒƌĈĥ ÒĮũŢƌũƄēú" ŚƆ÷żƆ 
úŏĮũƋ ĝžĉĶ ÎĨũŢù ŨĉĲƋßĭ ÎčĞƌċ ŖƆĨƋŝÎ ĈĨĈĤ ĒƁŎƌőÎ ĥÒşğŞ ĤũÒşğŞÎ ÒŎĉŢħ ŷÒĚŘ( 

ŚƆ ÒÒÒĮũŢƌøţùƆ )ĨũÒÒÒŢù ŨĉÒÒÒĲƋßĭ( ŢĈĤƌēÒÒÒĳƌšÎ ĬĉÒÒÒČ Ũ ÒÒÒĮĈũĢú ČĉÒÒÒČƆĒú ŢĤĩŖĤĈĪĉÒÒÒĆú 
ź÷ĈÒÒƌŠĈŨĈĩ Ũ źŨĈĤŨù ĤßĨĥēÒÒĮƄðù ŢĤĩÒÒŖƆ ÒÒĮƆĨ ĆƁÒÒĒƁčŞƌśƆŖùƆ ĆƌŠĉşÒÒĮĨĥ ĤßĤĩÒÒŖÎ ŚƆ 
ŖƁŢũÒÒČƆŨßŖƆĈĤ ĬĉÒÒČ ŚƆŨß ĈĩÒÒŖ ŖƆ ƄźĨĉŗßŢĉÒÒŖú ŞũÒÒŗĞƆĐ ŚƆĨĉÒÒČŨßŨß ČƆŦÒÒƅī ŢƆŨũÒÒČß Ũ 
ČĉČƆĒƆŖƆ ČƆ ŦƆĥŢ Ũ øŢĩ÷ú èƅũƋđį ŨßŢĨƆ÷ƌŨĈĩßÎ (úŏĮũƋ ĝžĉĶ) źŢŨŨú ĤĩÒŖßŨß ŖƆ 
èƅũƋēÒÒįƆ ŚƆ íĨĈũíÒÒÒƅũùß ťÒÒƋĈïĤ úĒ ŠŷÒÒÒè ÷ŻƅúÒÒŗƅŢĈ ÷ƆĨŨß ïĤù èƅŗÒÒÒĳƆšĒŨ ĪĈũÒÒÒĢù 

ŗČĨĉÒÒÒÒŖƋƆšÎ ŦƆŨĨßĉÒÒÒÒŦ ĤßČÒÒÒÒƅđ ĉÒÒÒÒŢĈĤúƋ ŚƆ ĨĉíßÒÒÒÒĮƆŠĤĩŖĨ ČƆŧČĨĉŖƅĩţÒÒÒÒƄđ ÒÒÒÒţŞƌı Ũ 
ŦƆŢĈũŞƌı øēĳèƌĩƋŠĉş ĤĩŖ". 

ŚƆ ĨĈĪù ĲƅĤĈĪĩù ŞĈĩČƆŨß ťŖ  ťƋũĒŨ úĒ ŝŖŨĉÒČ ŚƆ ĉÒĮúž )ÔÜÚÕ(Ũß íƆĥÒŢƋš źÒèĈƁĒĨú 
ČƁ ťĮ) ŔƀĨ ČĉŢĈĪĨú( Ũ ŞƆēŖƆČú ĮƌĮĉú ŨŨĤĨĉŢß ŖƆ ŚƆ źèĈƁĒĨƆŢĉŖú ĈĤ èúƅ ĤßšÒĒŨ" 

ĨĈĤĉÒÒ÷ĉĆČš ČƆ ÒÒĲĉČú ĨŨÒÒƋĉČš ťÒÒĆ ÷ƆĨ ĉÒÒŢ ĤßČÒÒƌēƆ ŢƅîÒÒƌĩù øŢŷèùŻÒÒƅ ŢÒÒƅĤũßŨƆžĒú )ĆƆŨ 
ČƆĤĨßŜĈŨ ŢƌøƆÒÒÒŢĈĨú ŦƆĨ èƌøŢŷƆƋŻÒÒÒƅŔ ŨũÒÒÒČ ŚƆ ïĤù ÷ƆÒÒÒŚú ĤĨũÒÒÒŖ ĆƆŜĉÒÒÒěŢ ĨĥÒÒÒČƄđÎ 
ČźƆēÒÒĮĈƌı èƌøŢŷùŻÒÒƅ ŖĉÒÒèĉŢú ƄźŗƆÒÒţĒŨú ĚƆĆĈĪÒÒƌĩ ŚƆ ĉÒÒĮúž )ÔÜÚØ( ĆƆŜĉÒÒěŢ ĨĤÎ"ŦƆĨ 
ÒÒĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩÒÒČ ťÒÒƋũĒŨ " úĒŝŖŨĉÒÒČ ĈŨĈĤù ŚƆ ÒÒČĉŢĈĪĨú ŨũÒÒČĤĩŖ ŢĉÒÒşēŞƆ ČƆ )ĉÒÒĲù (ĆÒÒƅŠĈĩ 
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ÕÜÓ 

ŢƆĐĉŖ ŚƆČƆĨ ĆƆŨùß ĉĲ ĒźƁŠĉŞ ČƁ ŦÒžƆĥßĐĈĤ ÒČƁ ĆƆŨùß ĒÒƅŗčƆŨƋš ĤßČÒƅđ ĪƀĨ ĨŨÒƋĉ 
ÒÒČƌšÎ ÒÒČƆƋƁ ĤßČÒÒƅđ ŦƆŨžĥÒÒčƋßš íƆĥÒÒŢ ĤßŢĈũÒÒĒƌš íƆŔ Ũ ĒƆŒƆŞƆÒÒŢú ÒÒŖƁŗČƋƆţƆŨßÎ ŚƆČƆĨ 
ĆƆŨùß ƀźïƄŕ ĤƄđ èƅũƋŠĉşēį èúƅ ĤßČƅđÎ" ŚƅĩßĈĤ ĤßŨßŝēĮ Ũ ĤƋşƆŢƅŕ ĤƄēƆŨß ÒƋŜĤĉ 

ŕƅĒĉŖ ĉĮúž )ÔÜÚÔ( ŚƆ÷żƆ ĈĥşŖŨĉČ ŚƆĮƆŢĈĤĨƅĈĥŗ ŨũÒČƋš ÒČƁ íŨĉŢƆŢĉÒŖú ßźĪŨĥÒŢĈŨ Ũ 
÷ƉƆƆž ŕÒÒÒƅĒĉŖ ŝŖŨĉÒÒÒČ ÒÒÒįŒùƆ ŚƆ÷żƆ ĈĤƋŝÒÒÒŗ ĤßĤĩÒÒÒŖ ČƆ ĤßēÒÒÒĮú ïĉÒÒÒŞĉĆùß ÒÒÒČƁ íƆĥÒÒÒŢ 
ĆƆŗÒÒĲƆĒŨƅŕ ĤßĤĩÒÒŖ ŚƆ íƌĈĥÒÒŢĉŖĉ Ũ ĤÒÒƋßĐŨũ "ČƆĤĨßŜĈŨ èÒÒƌƅŠĉ ĤƅÒÒžßŝ ĤßšŢĈũÒÒĒ íƆŔ Ũ 
ĒƆŒƆŞƆŢú íƆĥŢŤ  ŖƁŗČƆŢƆŨß Ũ ŚƆ ĆƆŗĲƆĒŨƆĈĥŢĉŖ ŦƌžƆŠĩøŢĉÎ ŚƆÒĮĩĒú ĆƆŨùß ŚƆ ĒĉÒŖú 
ĒƆŢĉÒÒøŢƆ èƅũƋŠĉşēÒÒį èúÒÒƅ ČÒÒƅđÎ ŚƆ ĒƅŗƁŠĉÒÒĲ đÒÒĳè ČƆ ŖƆĬ ŞƆČƆšēÒÒĮ ÒÒĆƅşƆ ÒÒţŞïŨĤú 
ĪƀŠĉŞĨ ŦƆƋƆ ĤƋßŢĉƆŨƄđ ČƆ ŦƆĨ ĲƅũƆƋßŔ Čƅđ ŚƆ ĲƅũßŠĉŖ ĒÒƅŗčƆŨƋšÎ ĤßČÒƅđ đÒĳè 
ČƆ ĢƁŠĉÒŞ čČƆēÒÒĮƌšÎ ĆƆŜ ĆƆŗÒÒĲƆŢĉĒŨƆ ÒÒèùŻ íƆŔ Ũ ĒƆŒƆŞƆÒÒŢú ŗČÒÒƋƆš ĆƆĈŨ ŚƆ źŨŨ ČƆ 
źŨŨ ŢũČƆŨßĈĥŢĉŞ ŚƆ ĤŨĨĉÒČƀĢƆ ŦĉŢƆĨĈũŞßĈĥÒŢĉŖ èƅũƋēÒįƌŠĉş ČƆ ĨĉÒŖŨĉŦù ŖƆĬ ČĉŢÒƅđ 
ŦƆ÷ĨÒÒƌīÎ ČƉƆŜ ŢƆ ŖƆĬ ũÒÒ÷Ƃ ĤßĩÒÒ÷Ƃ ŢƆ ŖƆĬ ČƆ ÒÒįŒƆŜ ĤßŖƆŠ" ÒÒĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩÒÒČ ŚƆ 
ƋĤĉßŨßĨƆƋŢĉŖÒÒÒƌĈĥ ĤÒÒÒƅžßđ "ŚƆ ÷ũēŏ÷ƁĈĥÒÒÒŢĉŖ ŚƆ ŢÒÒÒƅŠĈũ ĉÒÒÒĮƉŢú)ÔÜÚÓ-ÔÜÚ×(ŨŨĤ źŨĈĤŨ 
ĢƆĨƋŨũčŗ ţčČƆ ŦƁĨĉŖù ŦžƆøƌŢĥŢĉĮĩú ĲźƆ Ũ ĨĉēĲũŖ ŚƆ ŢƅŠĈũ ũĚƉŢƆŨùß ĤĨũÒŖ Ũ 

ŞũŗĞƆĒú ņƅŒĈĩúÎ źŨŨĈĤŨù ƆƋŖƆŜ :)ĤƋŚĉƆ-ŢĉĢƆŒƌš( ŖƆ ŞũŗĞƆĐ ĒƌĉÒƋĈĥ ŗŢĉÒĒú ČƆĨĉÒŖ 
Ŧƅĉţ ŖƆ ŝŖŨĉČ ŨũČĨĉÒíĉŢ èƋƆũßĥÒŢù ĐĉÒŗČ ČƆ ĉÒČƁƌžĪù ÒĮƆƌåƁĒú ŚƆ ČƆĈĥÒŊĤ ĉÒČƁƌžĪƋı 
èƋƆũßĥŢù ĤßĤĩŖ ČƆ ŚƌŢðùƆ ŨĉŢßĥŢù ČīĞú ÒĲƌņũú ŚƆ ŞƁŗÒĮƁ ĆƆÒŢĈŨƌı èƋƆũßĥÒŢƋŠĉ 
ĤßĤĩÒŖ ČƆ ÒÒĮƆĨƀŖú ņÒÒƅŐĈĩ )ťĆ ťÒÒşĞ ťĞ Ĥ ťÒÒĮ ťÒÒČ Š ĩŖ(ĈŨĈĤÒÒƋŠĉ ÒÒŚƃ ĤßĤĩÒÒŖ ŠĈĤ ČƆ ÒÒĢƁĈĤ 

ŠĩøČ Ũ ĤƀĢƆŖƆ ŢƆĒĉ÷Ɔ ĆƆŨùß ĨĉēĲũŖ ĤßđĮ èƃ ĒĉŗČƆŨß. 

ŚƆ ŨĉŞùß ĆƆŜ ĉĮĨĈũíùƆž ÷ũēŏ÷ùƁ ŢƅŠĈũ ĮƆĈĤĩŖĨƆƋĒú ĤĨũÒŖ Ũ ŞũÒŗĞƆĒú ņƅÒŒĈĩú 
ŝŖŨĉČ ŦƆŨúž ĪƀĨù ĈĤ ŚƆ èƅŨĉţ ĮƆţēįĢĨú ÷ũēŏ÷ƁŠĉŖ Ũ ĮƆţēįĢĨƌŠĉ ČƆ ŞƆČƆēĮú 
ĆƆŨùß ĤĨũÒÒŖ ŢĈũēČÒÒƅđ ŚƆ ÒÒƄźøùƆ ēÒÒĲĉĆƆƌŨß ŎĉÒÒŞƆ ŢƆĒƆŨùß Ũ ƋĉÒÒĮĉƆƌƋŢĉŖú ČƆ ĤßđÒÒĮ 
ŧČƅţÒÒÒƅđÎ ĤÒÒÒƋßĐũ ČƆïĨßŨßĥÒÒÒŢù ÷ƆÒÒÒŢŶú ĤĨũÒÒÒŖ Ũ ņƆĨßĊ ŚƆ ĚƆĈĥÒÒÒøŢ ÒÒÒŢƆƌÎ èƅũƋēÒÒÒįƆ 
ĤßŗēÒÒÒÒĮƆĒŨƆŢĉŖú ƄźŗƆÒÒÒÒĒŨš ŞĉÒÒÒÒŢùƆ)ÔÔ ĨĈĪĉÒÒÒÒĆ(ĨĉÒÒÒÒéČƄīƋšÎ ŚƆ ĉÒÒÒÒĮƉŢú)ÔÜÚÕ ũŖĉÒÒÒÒĒ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕÜÔ 

ÔÜÚ×(ĞƆĐŨ źÒÒèĈƁĒĨú ÒÒíŻ Ũ ÒÒèùŻ ŨŨĤĨĉÒÒŢß ÒÒČƁ ÒÒĮƆĈĤĩŖĨƆƋĒú ĤĨũÒÒŖÎ ĒƌĉÒÒƋĈĥ ĈŨĈĤù 
ŚƅĤĩŗŨŠŨ ĨĈĤĉ÷ĉĆ Ũ Ũĉí ŨĈĩŖƋßšÎ ťĆ ÷ƆĨ ĉŢ ĤßţČƆ Ţƅîƌĩù èƌøŢŷŻƅƋú ŢƅĤũßŨƆžĒú. 

ŚƆ ŨĉŞùß ĉĮƉŢú ēĲĉĆú ŚƆ ĮƆČŨĨƆĥŢù ƄźŗƆŞĉÒţţĒŨùƆ)ÔÔ ĨĈĪĉÒĆù ÔÜÚÓ(ù ŞƅŨðúÒƋ 
ŝŖŨĉÒÒÒÒČ ŦƆŨúÒÒÒÒž ĤßĈĤ ŚƆ ÒÒÒÒƄźøùƆ ŞĈĨĉÒÒÒÒŖúƋƆ Ũ ÒÒÒÒĮƆŚƌœùƆ ĮƌÒÒÒÒĮĉú ÒÒÒÒĢùƁ ĉÒÒÒÒŢĈĤúƋ Ũ 
čŢĈĤƆĢƁĩ÷ĈĤƋú Ũ ĮƌĮĉƆĒú ČīĞú ĤƋĒĈĩŖũÒşú ŠĉēÒĮĤĨũŖ Ũ ÒĮƆĈĤĩŖĨƆƋĒƆƌŖùƆ ČÒƅđ 
ŚƆ ČƆčÒÒÒÒÒŞĈĨƆĨ ŦƆĨ źŨŨŨĈĤƄÒÒÒÒÒŗú ŢƆĨƄÒÒÒÒÒţú Ũ ïĤ ŖƆ ŚƆ ŶƆƋŠ ŞũÒÒÒÒÒŗĞƆĒú ņÒÒÒÒÒƅŒĈĩƆƌŨß 
ĆƆĥÒÒŞĉěŢßĈĨĤ ÎŨßŔ èƅĩēÒÒĳ ĤĩŗşÒÒĮĉČŨŨß ŨƉßÒÒŞú ŨĉÒÒČŝŖ ÒÒČƁ ź÷ĈƋƆŢĥÒÒŢĉú ĤĨũÒÒŖù ĆƆŨß 
ŨũČß ŖƆ "ĆƆŜ èŨĩ÷Ɔ ŚƅŢĈŨĥú ƀźŞĉÒŢïƆ÷ƆĨù ČƅĤũÒįß ČÒƋƁŠĉ ŢĉÒĮĉĆƆ ũÒŗŢúž ÒŚƃ ŗÒČƆŠÎ 
ĆƆŠĈŨ ĤƋßŢĉƆŨƄđ èƆŗŚƅĳú ĚƆøŢƅÒŗú ĉÒŢ ČƆčŞĈĨƆŠĉÒŞĨ ŗÒČƆŠ ŚƆČƆĆĨƆŨß ÒƄźøƆ ĥÒČßŠ ČƆ 
ĉŢĈĤúƋ ČĉČƆĒƆŖƆ ĨĉíßĮƆĨ ŗČƋƆšÎ ČƉƆŜ ÒĮƆĨĉČßĐ ČƆ ŖƅÒĳùƆ ĈĩČÒƋŢĉú ĤĨũÒŖù ŎƋƆÒśú 
ŝŖŨĉÒÒČ ŦƆŨÒÒƌžĥßĈĤ ŞũÒÒŗĞƆĒú ņƅÒÒŒĈĩú ßź÷ƆŞĉÒÒŢĪùƆ ņƅŒĈĩÒÒƌŠĉ èƅĐĈĥÒÒč ŚƆ ĚÒÒƌĒĉú ĆƆŨùß 
ŨßŔ śÒÒÒÒÒèƆ ŨŨĤ ÒÒÒÒÒĮƋƆĩ ĩÒÒÒÒÒŗČƄšÎ ŚÒÒÒÒÒƅĩßĈĤ ČÒÒÒÒÒƄźƆī )ũÒÒÒÒÒČĈ ĩŦĉÒÒÒÒÒŞ ŚĈĥÒÒÒÒÒčņŇŘĉ( ĤÒÒÒÒÒƅžßđ 
"ĉÒÒĮúž)ÔÜÚÔ(ÒÒĮƆŢĈĤĨú ÒÒĲƆŦƌĥ ŞĉŞƁĉēÒÒĮ (úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ)Ŝ ĤĩÒÒŖ ŚƆ÷żƆ ĈũÒÒĢ ŚƅÒÒģƁİ 

ŨũČù ŜĈĩČ Ũ ŨĉŦƆƌƄźŔ ČƆ ŨĉŢù ŎƆĨƋßŠŨĥ ŚƆ ĨĉČßĉÒ÷ù ĨĉÒŖßŖùƆ ĆƆĐĉÒŖŨ )ŨßĪÒƋĩù 
ĤßŨƆžĐ (ŨũČ ĨĉČßŖĉ÷ùƆ ŚƆ ŨßĨĈĪßĒú ŢĉŢĈĥŢŷèú ĆƅĉēÒį ŨũÒČÎ ĪƀĨ ČƆ ĨĈĪĉÒĆßŨß ÒĮĉČú 
ŚƆ ŢƌøƆŢĈĨƆƌŢĉŖú ŢĈĤĨũŖú ŎƋƆśú Ũ ŦžƆŖũįƆĒŨú ŞũŗĞƆĒú ČƆĭÒņ ĤĩÒŖ ČƆčŞĈĨƆĨÒƋŠĉÎ 
ĆƆŨßŨũČ ĈŨĈĤƋĤĩŗ ßź÷ƆŞĉŢĪùƆ ņƅŒĈĩÒƌŠĉ èƅĨĥÒčƄđ ŚƆ ĚÒƌĒĉú ĆƆŨùß ŨßŔ ŗÒĲĉèƆƋƁŔ 
ĮƋƆĩŗČĩƄšÎ ČžƆũÒŗ ŨßŔ ŢĈĤĨũÒŖú ĨũŖĉÒČù ņÒƅŐĈĩ šÒČÎ ČƉƆŜ ēÒįŗĲú ÷ũēŏ÷ƁŠĉÒŖ ŚƆ 
ĉĮúž)ÔÜÚ×(ŚƆ ŢƅŠĈũ ĤĨũŖ Ũ )ťĶ ŜĈĤ įĞƌš( ĆƆŜ ČƌĩƀŖƆƋƆ ßźĈĩŗĒƆƋŨß . 

ČÒÒƄźƆī ŨĤĈĤßĨ )ŨĉÒÒŖß ÒÒğēŎú ŞƆŜũÒÒķņ( ŚƆ ƋĤĉßŨßĨƆƋŢĉŖÒÒƌĈĥ ŖƆ Ĥß÷ÒÒƄźƆēƆŨß ÒÒČƁ ĉÒÒĮúž 
)ÔÜÚÔ( ŕÒÒƅĒĉŖ ŖŨĉÒÒČú ĒƅŗƁÒÒÒĲƆĨ )ŎƆÒÒğĒú ŞƆŜũÒÒķņ( ČƆÒÒÒĮĩèĨú úĒĨĉÒÒè ĤƋĒĈĩŖũÒÒÒşú 

ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ ŨũÒÒČ ŚƆ íŨĉÒÒŢùƆ ĒĈĨũÒÒŎú ŨĉÒÒŢƋš ŖƆ ĩČƋÒÒēú ŨũÒÒČ ŚƆ ĨĉÒÒĲßŢĉŖú )śÒÒśĞƆ Ũ 
ŖƆČĨƆŶ Ũ ĤƋŢĈũƆƌ(Î ČƄźƆī )ŨĉŖß( ŚƆ ĨĈĪù ŖŨĉČƆƌŨß Ĥƅžßđ "ŖƅĳƆ ŚƆ ŢƅŠĈũ ƄźŨĈĩģŗù 
ĒĨĉèú Ũ ĮƆĥŢƋĉŗù ŞĉŞƁĉēĮƋŠĉ źŨŨƋĈĥ ŚƆ ĨĉĲù śśĞƆ )řČĉČ(Î ĨĉíĉŢ (úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ) 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÕÜÕ 

ÒÒÒĮƆŢĈĤĨú ĨĉÒÒÒĲù śÒÒÒśĞƆ Ũ ĨĉČßĉÒÒÒ÷ù ÒÒÒĮƆĥŢƋĉŗù ŞĉŞƁĉēÒÒÒĮƋŢĉú ĤĩÒÒÒŖ ČƆ ŞƆČƆēÒÒÒĮú 
ĨĉíßÒÒÒÒĮƆŢĤĩŖĨú ŖƅÒÒÒÒĳùƆ ŢÒÒÒÒƅŠĈũ úĒĨĉÒÒÒÒè ĤƋĒĈĩŖũÒÒÒÒşú ŠĉēÒÒÒÒĮĤĨũŖ Ũ ÒÒÒÒĮƆĥŢƋĉŗù 
ŞĉŞƁĉēÒÒĮƋŠĉÎ ŚƆ ĈŨĤù ŖƁŢũÒÒČƆŨùß ŝŖŨĉÒÒČ ŚƆ÷żƆ ŦƆŶŨŨĤĨÒÒƋŠĉ ÎÒÒĲƆŠ Ũ ŖƆÒÒŢĤĩŖŨú 
ČĉÒÒČƆĒƆŖƆÎ ŕÒÒƅĒĉŖ ũĒŨŨƄðßŠĉÒÒŖ ĥÒÒŢũĒ ŠŨũÒÒČ ÒÒĲƆŦƌĥ (úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ) ČƆ ƆƋŔ ĤŻÒÒƄ ČƆ 
ĤßøŢú ČƆĪĨ ČƆ ČƆįņƆƌŖŢĉú ĐŨ "ũ÷Ƃ ŠĩøČ ťĆ ÷ƆĨ Ćƅũß ŞũŗĞƆšĒ ĆƅşƆ ĲźƁĲƌš" 

ČƄźƆī ŨĉŖß Ĥƅžßđ "ŝŖŨĉČ ĒƅŗƁĲƆĨ )ŎƆğĒú ŞƆŜũķņ( ĒŨú"ŚƆŨ ĒĉŖƆĈĤ Ũ ČƆŨ ŢĉĲŨŨƆ 
Ĥžŝ ŨĉÒĆù ĤĨĈũÒĢßŨß Ũ ŠĉŞĤĉÒĲ ŜŨũÒČ ĆƆŞƆİ ĆƆŨ ŨÒƄţƆƋƆ ƆƋ ŖƆ ĈĩÒČù ČÒƄźƆī )ŨĉÒŖß 
ŎƆÒÒğĒú ŞƆŜũÒÒķņ( èƅŗĳƆÒÒĲú ŨŨĤĩÒÒŖß ŨßŔ ĤÒÒƋĨĉùÎ ĒƌĉÒÒƋĈĥ Ŷù íƆèƆŨß ƋƆŖƆŜ ŖƆĬ 
ĲƆŦƌĥ (úŏĮũƋ ĝžĉĶ) ĩÒĒĈŨĤ ĒƅŗƁÒĲƆĨ )ŎƆÒğĒú ŞƆŜũÒķņ( ŚƆ Ŷù źēÒĮĈƆŨß ĆƆÒŢĈŨú 
ĩĒ ŚƆ ĮƆĥŢƋĉŗù ŞĉŞƁĉēĮƋŠĉ Ũ ĆƆŢĉŞĈĥŢú ČīĞú ČƆĭņ. 

 

 

 

 

 

 

 
ťŚ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ŻƅøĲźƁĲ  ťí ťè ŤŨ ťŚ Î  ťēĮĈź ŤŨ  Ŏ ŻƅøĲźƁĲť  ŜũķŇŞ úğĒ

ťČ ťŚ úĒĨĉè úĮĩèĨ  Ğśťś  ťŞƁŖ Ũ ťŚ ŕƅž  ťĮ Ş ùĉŗƋĥŢťĆ Ũ ŠĉƋĉēĮƁŞĉ  úČīĞ úŢĉŞĈĥŢ
ťČ úžĉĮ ĭņ)ÔÜÚÔ(  
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ÕÜÖ 

.. Ũ ĩƋĪßŨ ŝŖŨĉČŤĨƁŚĉČ ù (šƋŨĤĩŖ ùĩƌČƆŚ ŠƆŞũěŢƆĆ úíƁČ) 

ŚƆ ŨĉŞùß ŢĉŞƆŨùß ŝŖŨĉČ ŚƆ ŨßĨĈĪßĐÎ ÒøŢĩ÷ú ĪƀĨù ĤßĈĤ ČƆ ŨĨĉÒŖ ĨĉÒČß ēÒĳ÷ƆƌƌŠĉŖ 
ŚƆ ŦƆŨũÒÒŞ ŶƆƋŢƆŢĉÒÒŖƆŨßÎ ČÒÒƄźƆī ź÷ĈƋƆĨĉŗŢĥÒÒŢĉ )ČƆÒÒŢĈĪĨú ÒÒŞť Ŷ  (ĥÒÒƌŚĉĢŚƆ ÒÒĮũŢƌţƅŗƌĈĥ ŚƆ 
ÒÒƋĤĉù ÒÒĲť ŦÒÒƌĥ (úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ) ĈĤ ĤÒÒƅžßđ "ŕÒÒƅĒĉŖ ŚƆ ĈŨĤù ) ùƆŞĉÒÒţţĒŨƆŗƄźÔÔ ĨĈĪĉÒÒĆ( 
ČƄźƆī (úŏĮũƋ ĝžĉĶ) ŨũČ ČƆ ŨßĪƋĩÎ øŢĩ÷ú ĤßĈĤ ťÒČ  ŨĉÒĆßŢĤĩŗŢĈĤƆŨùß ŠĉēÒĮĤĨũŖ Ũ 
ţČƌŢĉÒÒÒţĒĉú ŢĉÒÒÒģČĉĒũŒƆ Ũ ŢƆĢƁŢĉģÒÒÒĲƆŠĉŖ Ũ ŢĤĩÒÒÒŖƆŨùß ĆƆŨ ÒÒÒƄźøƆ Ũ ŢĉÒÒÒŢĉČùƆ ŚƆ ïÒÒÒƄĩ 
ÒÒÒŖƁēŢúžƀŻ ĲźƁĈĥÒÒÒĲ ŨũÒÒÒČÎ ČƆ èƆĨƀİ ŠŨũÒÒÒČ ÒÒÒČƁ ČĈĤƌÒÒÒŢĤĩŗţú ïÒÒÒƋŢĉƅŗú ĤũÒÒÒĮĉĆß ÒÒÒČƁ 
èƅşÒÒĳƆ÷ĨƆ Ũ ïÒÒƋŢĉƅŗú ÒÒĢƁİ ÒÒČƁ ĈĥÒÒţŞƉŢú ÒÒĲƆŦƌĥÎ ŦƆŞƌÒÒĳƆ ŦƆŨúÒÒž ĤßĈĤ ēÒÒĲĉĆƌƌƆŖú 
èĤĈĤƆŨĨßŢĈĨƆ ŚƆ ŠĉēÒÒÒĮĤĨũŖ ČÒÒÒƅēƆ Ĥù  ŨĨĤƄÒÒÒŋú ŢƆŨŨĤĩÒÒÒŖß ŚƆ Ũùß ŞũŗĞƆĒƆŠĉÒÒÒŖ ĈŨ 
ŚƅĐĉŗč ŠĈĤ ČƆŨßĈĤ ţČƅš ŖƆ ĤĨũŖ ČƆÒĲƅŗú øŢĩÒ÷Ɔ ŚƆ ņÒƅŐĈĩ Ũ èƅũƋēÒįƆ ŚƆ ÒĲźƆŠĤĩŖ 
ťŚ ť÷ Šĉƌž ŗČĨŨŨĤƆŢŨƆŨß Ũ ŎĉŞƆ ƋĉĮĉƆƌƋ ŢĉŖƌŠĉ ĥČßŢƃ". 

ČƄźƆī (úŏĮũƋ ĝžĉĶ) ČƆ ĒƆĉŧŢ ŖƆĉĮƆƋĒƆƌŔ ŢƆŨũČ ŚƆÒĮƆĨ ēÒĮĉĆú ĤĨũÒŖ Ũ íŨĉÒŢƆŖƆÎ 
ČžƆũŗ ŖƆĉĮƆƋĒƆƌŖú ĚƌŢĉŧú Ũ ĆƆŞĈĥŢú ŚƌŢðùƆ ēÒĲĉĆú Ũ ÒèƅŗƆŨß ïÒƋŢĉú ĚƌŢĉÒŧú ŨũÒČÎ 
Ƅźīù ĉĒƋčƆĒú Śƃ Ĥß÷ƌĈĩ ŚƆŶƆƋŠ ŞũŗĞƆĒƆŠĉŖ Ũ ČīĞƆŠĉÒŖ Ũ ŖƆĉÒĮƆƋĒƌƌƆ ĤƋĒĈĩŖũÒşƆƌ 
èƅŗĳƆĪĈũģţĒŨßŠĉŖ ŚƆ íŨĉŢƆŖƆŨ ĚƌĈĥŢĉŧÎ ŦƆŠĈĨĈĪ ČĉįĞú ČƁ ĤßĈĩŖ źŨĈ ČƁŢũíƆŢĉŖú 
ĚƅøùƆ Ƅźī ŠŨũČ ŚƆŶƆƋŠ ŨĉŦƌƄźŢĉú ĤĨũŖ Ũ ţŞïŨĤƆŢĉŖƌĳúÎ ČƄźƆī (úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ) 
ĪĉÒÒĆƋī ŨũÒÒČÎ ŚƆŶù ťÒÒĮ) ŔƀĨ ŢĈĪĨĉÒÒČú( Ũ ĆƆŞĈĥÒÒŢú ÒÒĮƆĈĤĩŖĨƆƋĒú ĒĨĉÒÒèú ŨũÒÒČ ŨĉÒÒĢßŠ 
ÒÒÒèƅøùƆ ĉÒÒÒĒƋčƆĐ ŨũÒÒÒČ ÎŦƆŨũÒÒÒŞ ŖƆĬ ŨßŔ ĈĩČƆƋÒÒÒŖú ÷ƆĨŨß Ũ ĩŞƅåƀÒÒÒŗú ťČ ťÒÒÒČ ŤĪ úƋ Ũ 
èÒÒƌŨĉƄŗú ČƆÒÒĮƁĪ ĤƋßÒÒĮĉţú Ũ źøēÒÒĮĈúƋƁ ŚƆ÷żƆ ÒÒĢùƁ Ũ ŨƋÒÒŢĈĤðú ŨũČĈĩÒÒĮĉŢÎ ČÒÒƄźƆī 

(úŏĮũƋ ĝžĉĶ) ũŢŨÒĮƆĨƄŗú ĨĉÒĲßĈĪ Ũ ĆƆĤƋčƅÒŗú ÒśČƌşƆĐ Ũ ņĉÒĲƌĩƄŗú ĲźƁøÒĲŻƅŨ 
ŢƌēĳƌŠĉş èƆŨĨßĨƄŗú ÷ƆĨŨßŨ ĮƌĮĉƆƌŖú ČƅũƄţùƆ ĤĨũŖ ŨũČŨ ĆƆŨ ĲƌĩŇß úŢĉşēÒĳƌŢ 
Ũ ĲźƁøĲŻƅŢĈùƆ ĤƋßţũĮŨƌš Ũ ĒĉŖú ĢùƁ ČƊŨù ĤßŢĤĩŖƆŨßÎ ŢĉţŞïŨĤú Ĥßĩ÷ƋĥÒŢĉ Ũ 
ƀźĞú ČƆŢĈĤũĢĨú ČƆ èƅşĳƆ÷ĨƆ Ũ ĚƆŨĉŞßĨ ŤĤ ĈĤ ŚƆ ĉèż ĩŇĲßŢĉŖƌĈĥ ĤƋßŠĉ ŢũÒĮŨƌţú 
ČƆ ĠĩŢ íƆĥŢ ũĒƄðƋţƆŨƆƋßŔ Ũ ÒĮƆŠĈĤ ÒĮũŢƌţú ĲźƁøÒĲùŻƅ ŚƆ ƀźŞĉÒŢïùƆ ĢƆĐĉÒČ Ũ 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÕÜ× 

ùƆøĒīƌĆ ĤßøŢú ŢĉēĮĤĨũŖú ņƅŐĈĩ ťČ ƃČ ŨïĈŨŨ ČƊŨ ĤßĤĩŖßŨßÎ ĆƆŞƆ ŢũÒşŢƆƋƆŖú ĩÒĒß 
ŖƆ ĤĉÒÒÒÒĮúƋß ĆƆŜ ÒÒÒÒĮũŢƆĨß ŞĈĨĉÒÒÒÒŖƆƋƆ èƌŠĉÒÒÒÒĳ ĤßĐĈĤÎ ČƆ ŢƆĨƋÒÒÒÒēú ČƆĪĨù úƋĪĈŨĉÒÒÒÒƌĚ 
ŢƆĤßĤĩŖ ŚƆ ŢƅŢĈũú ĆƆŜ Ũ ĆƆĈĤŨÎ (úŏĮũƋ ĝžĉĶ) ČƆĮĩèĨú ƆƋŖƆŞú ŞƆēŖƆČú ŨĉŢßĥÒŢù 
Ũ ź÷ĈƋƆŠĥŢĉ ŨũČÎ ĢƆŞú ťŚ  èƅÒĳƌţùƆ èƅşÒĳƆ÷ĨƆ Ũ ĚƆŨĉÒŞßĨ Ũ ŚƆ èƅøƋƆŢĥÒŢĉú ŢƆŨùß 
÷ƆÒÒÒŚú ĤĨũÒÒÒŖ ŨũÒÒÒČÎ ČƆĤĨßŜĈŨ ČƆ ÒÒÒĲƅũƆƋßŖú źøēÒÒÒĮĈƋƁŢĉƆ ĉĆźēÒÒÒĮĈùƆ ĤßŠĤĩÒÒÒŖ Ũ ŚƆ 

ÒÒĮũŢƌţƆŢĉŖƌĈĥ ĨĈĤĉÒÒ÷ĉĆù ĤßŢĤĩÒÒŖƆŨß ťÒÒŖ  ĈĩČƆƋÒÒĒú Ũ ĨĉÒÒŖŨĉŦù Ũ ēÒÒĲĉĆú ĨĉÒÒéČƄŠī ƆƋŔ 
ŠĩøČ Ũ ŖƁŔ šČ ŚƆ ïĤù šŞïŨĤÎ ĈŨĈĤù ŚƆ ƆžƀźŢĉŖú ÷ƆÒŚú ĤĨũÒŖ ĤßĤĩÒŖ ĨĉèƄĨĉÒ÷īù 
ŚƆ ĉĒƋčƆşĒƆĥÒÒŢƆƋ ČƆĢĩŢƆŢĉÒÒŖú ŢũÒÒČĈĤƆĨƋēú ĤĨũÒÒŖ ÒÒČŗƆŠÎ ŦƆ÷ĨÒÒƌī ēÒÒĲƅŗú ŢƆĤßŢũÒÒĮŨú 
ČƁŢú ŖĉŢƁŖú Ũ ŢƌøƆŢĈĨú ŚƅčƅđÎ ŚƆŦƆĈĥÒĒĉŗŢĉŞ ĈŨĈĤù ƄźÒţĒĩ÷īú èƌĩƀĪƆƌƋŢĉÒŖú ĆƌŜŷÒį 
Ũ ĤƀÒĢú ÒÒŖƁŞƉƆƆƋĒú Ũ ĨũÒÒēśŖù ĤĨũÒÒŖù ĤßĤĩÒŖÎ ŚƆ ĉĆźēÒÒĮĈùƆ ŢƆĒƆŨÒÒƌƋßĈĥÎ ĚÒÒƌĪĈŨĉù 
ŢƆĤßĤĩÒÒÒÒŖ ŚƆ ŢÒÒÒÒƅŠĈũ ĤĨũÒÒÒÒŖƄŗú ŢĉēÒÒÒÒĮĤĨũŖú ņÒÒÒÒƅŐĈĩ Ũ ĤĨũÒÒÒÒŖù ČƆÒÒÒÒĲƆŢĉŖú ĩÒÒÒÒĒù 

ŢĉēĮĤĨũŖĈĥÎŦƆŨĤĨŨ ŢĉŞĪú )ěŢĉŞĩŖú ĨũŖĉÒČ Ũ ĨũÒĲĉČù (ĤßÒŢĈĪú Ũ ÒįŒùƆ èÒƅĥßĤĩŖÎ 
ĆƆŨ ĈŨ Čƌĩù ĤßĤĩŖßŨß ŖƆ ŜĈĤĉÒŞ ÒĲźƁİ ŚƆ ČƆÒĲƅŗú ÷ĈĤƌŨĈĩÒŖĩù ŠĉēÒĮĤĨũŖ ŦƆƋƆÎ 
ĆƆŨß èƅũƋēÒÒįƆ ƆžƀźŢĉÒÒŖú ĤĨũÒÒŖ ŚƆ ČƆÒÒĲƆŢĉŖú ĩÒÒĒù ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ øēÒÒĳèƌĩù ŚƆ ÒÒĲźƁİ 
ŗČƆŠÎ ŚƆ ČƆĪĨ ŢĤĩŖƆŨùß ĨŨŨß Ũ ŚƆ źŨŨù ĈĨĈĤƆƌÒƋŨß ĆƆŨ ŢĉēÒĮĤĨũŖú ņƅÒŒĈĩú ŨßŔ 
ŞƁŞÒÒƅŕ ĤßČƌÒÒţú ŖƆ ČƆÒÒĲƆŢĉŖú ĩÒÒĒù ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ źŔĉÒÒŢŨŨ ĤßĒĉÒÒŖƆŨßÎ ČƄźƆīÒÒƋŠĉ ĈŨĈĤù 
ĈĩČƆƋÒÒĒú Ũ ŨĉÒÒŦƆƌƄźĒú ĤßĤĩÒÒŖ ŚƆ ŢÒÒƅŠĈũ ĤĨũÒÒŖ Ũ ņƆĨßĊ Ũ ŠĉÒÒşŖĨũĒ Ũ ĨũÒÒĲĉĆù Ũ 

ŠĈĥÒÒÒÒśŖ ÎČƆ ŨĉÒÒÒÒíù ĉÒÒÒÒŢĈĤƆƌƋŨß ĤŻÒÒÒÒƋßŢĈŨƆƌ èƋƆũßĥÒÒÒÒŢƆƋŢĉŖú ŢÒÒÒÒƅŠĈũ ĤĨũÒÒÒÒŖ Ũ ņƆĨßĊÎ 
ŨĉÒÒŦƆƌƄźŖú ĢƁĲƆŨƋēÒÒįú ũÒÒĚƉŢƆŨùß źĨĉÒÒ÷ĪƋĪĈũģù úŢĉşēÒÒĳƌŢ ņƆĨßÒÒČú ŨũÒÒČÎŚƆČƆĨ 
ĆƆŨßŨũČ Ŷù ƄźŨĈĩģŗß ņƆĨßČƆƌƌŠĉŖ ÎŨĉĢßŠ Ƅźīù ĉĒƋčƆĐ ŨũÒČ Ŷù ÒĮƆĨƀŖú ČīÒĞƆ 

úŢĉşēÒÒĳƌŢ Ũ ĤƋĒĈĩŖũÒÒşƆƌ ņƆĨßČƆƌŠĉÒÒŖ ťĲƁĢ ŨũÒÒČ đÒÒįƋŨ ťÒÒŦ ŤŨĨ ùŶ ĉŦ ÒÒĮƆĨƀŔ Ũ 
ĤßÒÒĮƉƆŢĈĨĈĥĒú ŨƉĒƆ ņƆĨßČƆƌŢĉÒÒŖťČ ıƌ ťÒÒŦ ŤũƅÒÒĲ ĉŞ Î ŚƆČƆĨ ĆƆŨùß ŞĉŞƁĉēÒÒĮ  ĝžĉÒÒĶ)

(úŏÒÒÒÒĮũƋ ĮƌÒÒÒÒĮĉƌƌƆŖú ĤÒÒÒÒƋĨĉ ŨũÒÒÒÒČÎ ĆƆĤƋčƅÒÒÒÒŗú ŞĈĨĉÒÒÒÒŖƆ ŨũČÎŦƆēÒÒÒÒĮú ĒƅŗƁŠĉÒÒÒÒĲ Ũ 
ťÒÒČƁĢ úŢĤĩŗēĢ ĒÒÒƌŨũČĉ ŚƆĉÒÒèż ĆƆŨùß ÒÒĮƆĤĩŖĨƆƋßŖú ČƆÒÒĮƁĪ ŨũÒÒČ ŚƆ ĐĉÒÒŖ Ũ ƀźÒÒŢĈïú 
ťÒÒĮ đĢ Ũ ĉÒÒŢ ŦƆĈĤĨĈũÒÒŞÎ ĆƆŨ ŢĉÒÒŖĨũČƅŗú ŦžƆŨũÒÒî Ũ èƅşÒÒĳƆ÷ĨƆƋƆŖú ÷ƌŏŢĉÒÒƌĈĥ ŨũÒÒČ ŚƆ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕÜØ 

÷ßźƁŢĉÒÒèú ŢĉÒÒŞƆŨß Ũ ÒÒŢĤĩŞŨ Ĉĥ ŨĉÒÒŦƂź Ũ øēÒÒĳèƌĩù ŦƆŠĈĨĈï ŨũÒÒČŨ ÒÒƄźīù ĤßšĒĩÒÒ÷ Ũ 
ĉÒÒĮĨũŒƆƌƋŢĉŖú ĨĉÒÒČù ïÒÒƋŢĉú ĆƆŜ íÒÒƌţƆ ĪßşĞƆŗĒƅÒÒĳùƆ ŦÒÒžƆĥßĐĩ÷ ÎŗŢũÒÒíƆ èƌƅŨũÒÒČĈũ 

ĆƆŢĉŞƆ ĒũĮƆŞƆŢú ĲźƁšĲ. 

ŞĉŞƁĉēÒÒĮ (úŏÒÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒÒĶ) ŨĉÒÒÒĢßŠ źĨĉÒÒįĢŨƄŗú ŢĈĨũÒÒÒŢú ŨũÒÒÒČ ŚƆ ĩŎƋēÒÒÒĳƆ ĤßŨũÒÒÒíÎ 
ĢƁĲƆŨƋđį Ũ ĤßŜ ČƆ ĢƆĥŢß ŨũČÎ èƌŨĉƄŗú ČƆĪĨ Ũ ĉŢĈĤ Ũ ŨũČĈĪĉĆ ÎČƆ ŢĉşēŞƆ Ũ ĤĉĮß 
Ũ ÷ƆĨŨß Ũ ēÒÒèƆŨ ŨũÒÒČÎ ŒƌÒÒţú ŚƆ ÒÒŦƌì ŖƆĬ ŢƆŨũÒÒČ ũÒÒ÷úƄ ČƆ èƁđÒÒĮ Ũ ĉÒÒŞż Ũ ŠĉŞĉÒÒĮ 
ŢƆĤßĈĤÎ ŨĉŦƂź Ũ ĨĉŖŨĉŦù ŨŨĉŞĈĤ Ũ ĒũĚÒƌŠĈĨĉ ŨũÒČÎ ĆƆŨ ÒĮƋƆĩù ĆƆŨ èƅşÒĳƆŢĉ÷ĨùƆ 
ĤßĤĩÒÒÒŖ ŖƆ ŚÒÒÒƅĩß Ũ ŚƆŨƂ ŨßŠŨũČĉēÒÒÒĮ Ũ ŨĉÒÒÒíù ŚƌƅŨũčŢĉÎĤŨĉÒÒÒíƄĩù ĨĉŖĈŨĈĤƆƋŢĉÒÒÒŖú 
ĤßŠĤĩÒÒÒŖ Ũ ŚúÒÒÒƅ ĤßÒÒÒĮĩèƌţƆŨß ĉĆÒÒÒƋĉ ĨĉŖĈŨĈĤƆƋŖÒÒÒƌŠĉ ŦƆƋƆÎ ÷ƆĨ ŖƆÒÒÒĮƅŗƌı ĈŨĈĤƆƋÒÒÒŖú 
ŦƆĈũÒÒČƆƋ ČƆŨ èùźƆ ÒÒƄźīßŨß ÒÒČùƁ ĚƅčƆÒÒĚƃ ĤßĤĩÒÒŖ"Î ĆƆŞƆ ĆƆŨßŨũÒÒČ ŖƆ ČƆ ĤĨŨŨù ŚƆ 

ÒÒÒĮũŢƌţƆŖùƆ ŞĉŞƁĉēÒÒÒĮ )ČƆÒÒÒŢĈĪĨú ŞƆŶ (ĥÒÒÒƌŚĉĢĈĤ ŨũčĒĉÒÒÒŦ.ŝŖŨĉÒÒÒČ ČƆèŨùźƆ ĉÒÒÒŢĈũĒƆƋŨß 
ĨĉŖŨĉŦù ŦƆŞũŢĈŨú ĤßĤĩŖÎ ĆƆŞƆ ČƆĲƅŗƆ ŚƆŨ ťƋĉÒĲ ťƌĒ  ŞÒƅŨŨðù ÒĮƆĨĉČßĐ ČƆ ŝŖŨĉÒČÎ 

ŚƆŶƆƋŠ  ŕƄĥŢƆŦŔ ŚƆ ĩČĈƋŢĉú ĪĉĆƋīŤ ŤŨ  ŤĤ ŤũēįĢ ŠĉƋĨ  ŖƆ íƆĥŢ ĩŞåƀĥƀđĮ ŨũČß Ũ 
ŦƆŨż Ũ ŤĪ ťşĞ úĒ ĪƀĨù ŤŨĉĳƅŖ  ƁČ ŞīĢƆŢĤĩŗĒú ĢžƆŗú ČƆ ŦƆŨũŞ ƄźøƆƋƆŔ. 

ŞĉŞƁĉēÒÒĮ )ŎƆÒÒşŦú ÒÒśņú( ĤÒÒƅžßđ "ƆƋŖƆŜ èŨĉÒÒíƅŗƆŝţĒŨ ŚƆ÷żƆ ÒÒĲƆŦƌĥ (úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ) 
ĆƆĒĉŖŨƆŨũČ ŖƆ ČĉĒũŒú èƋƆĉøŢĉşù ĤĉŞĉĆúƋß ŞĉŞƁĉēĮƋŠĉ ŜŨũČ ŚƆ ŦƆŨŚƅĩ ĉĮúž)ÔÜÚÕ Î(
ŖƆ ĆƆĐĉÒŖŨ ŚƆ ņƅĈĥÒÒŒĈĩ ĒƆĉÒÒŧŢ ÒÒĮƃ èƋƆĉÒÒøŢĉşù ŞĉŞƁĉēÒÒĮƋŠĉ ŦƆŨũČÎƆƋŖƅŗÒÒƌŠĉ ŚƆ ČƆĤĈĥÒÒŊ 
ŨũČ Ũ ĆƆŨƋĩē ŚƆ ČƆĩĶß Ũ ĮƅŧƆŜ ŚƆ ŦƆŚŨƅĩ ŨũČÎ èƋƆŖĉøŢĉşùƆ ŦƆŚŨƅĩ ŖĉÒĒƆ èƋƆĉÒøŢĉş 
ŨũČ ŚƆ ŠĉēÒĮĤĨũŖ ŖƆ ĒƌĉÒƋĈĥ ũĢƄŠĥÒţ ČƆ ŢĉÒŞĪú ĤĨũÒŖù ŨũČÎĆƆĐĉÒŖŨ ÒĲƆŦƌĥ  ĝžĉÒĶ)

úŏÒÒĮũƋ Ũ ŞĉÒÒĮú ÒÒčņŠĉşĞĩŚĈĥ( ÒÒĮƆŢĈĤĨƌŠĉ ĤĩÒÒŖƋšÎ ÒÒĮƆĨĉČĨù ĆƆŨùß ČƆ ÒÒĮĉèƆŢĈŨƅŗú 
ĪƀĨ ĤßĨŨß ŠŨũÒÒČĈĨĤ! ČƉƆŜ ŚƆ÷żƆ ĆƆŨßĈĥÒÒĲ ŢĈũÒÒĒƌŝ ŚƆ )ĮƋƆĥĈ(úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ īŢÒÒƋŕ 
şčČƆŨßÎ ƋŏĮũú Ŷù ĤĩŖßŨß ČƆ ĈĥŞŶ Ũ Śúƅ ÒĮĩèƌŝ !Ð ĉÒŦ ũÒŖźŜ ĤßĒƆŨƂ Òíú ČúÒƅſÐÐ 
èƅŝ ĐŨ :ĆƅşùƆ ČĉĒũŒƌŢĉú èƋƆĉøŢĉş ŚƆ íŨĉŢƆ ĨŨŨĤßŢĉŖú ĨũŖŢĉēĮĤƆŨß ũĒĉŦƋš ŚƆÒĮƆĨ 
ĢƆÒÒÒÒĚĨú ĉÒÒÒÒĒƋčƆĒú ĢƁŠĉÒÒÒÒŞ ĤßũÒÒÒÒĢƄţƌšÎ ČƅžƆÒÒÒÒţú èÒÒÒÒƅŜĈĥ ŖƆ ŦƆŨż ĤßĐĈĤ ĉĲƋēÒÒÒÒįùƆ 
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ÕÜÙ 

ũĢƄŠĉşŢĥţ ĒĈĥČƃÎ ČźƆēĮĈƌı ĒƆĉŧŢ íƆĥŢ ƀźïƄŕ ĒÒƅéùźƆ ŨũÒČ ßźŞĈĪƆĥÒŢù ĆƆŨß ĐĉÒŦ 
èƅÒÒĳƌţùƆ ũĢƄŠĉşŢĥÒÒţ ĨĥÒÒČƄēƃÎČƆĨĤƄĈðúƋ ũĢƄŠĉşŢĥÒÒţ ŚƆ èƋƆĉÒÒøŢĉş ŖƆ ĆƆĐĉÒÒŖŨ ŢĉÒÒøŢĉŞƆ 
)ÔÖ( ĤƋĨĉţ ŨũČ". 

ŚƆ ÒÒŢŞĉùƆ ČÒÒƄźƆī )ĆƆşÒÒĞƆĤ ĪßøÒÒŢƆŢƆĈĤ( ČƆ ŢŨĉŢƌŢĉÒÒĳú )ƋĤĉßŨßĨƆƋŝŢĉÒÒŖ ŚƆ÷żƆ ŞĉŞƁĉēÒÒĮ 
(úŏĮũƋ ĝžĉĶ) ĲƆŦƌĥù ĈĪĉĆ Ũ ŠŨŨ Ũ ĤĉŞĉĆß(ÎĒƌĉÒƋĈĥ ĤÒƅžßđ "ŚƆ ĉÒĮúž )ÔÜÚÔ(ŕÒƅĒĉŖ 

ŦƆĉēÒÒĮƋš ČƆ ĉşŢƋŢĤĩŗÒÒĳú ŢĉÒÒĲƁ÷ƆĨƋú )ŨĉÒÒŖùß øţÒÒĮĉĆƆĨ (ŚƆ ĤßŦĨƅŢĉÒÒţú ŢũŦƆŞĨƆĥÒÒŢ 
)ŞƆĥÒÒÒÒÒŦù ŞũĆÒÒÒÒÒƅĥ( ŚƆ ŒƆĈĪù )íƆîŞƆĉÒÒÒÒÒŞż(ĆƆŨÒÒÒÒÒƋı ČƆ ÒÒÒÒÒČƁŢùƆ ĚƆÒÒÒÒÒŢïú ŢƆĨŨƀĪ Ũ 

ĤĉÒÒÒŞĉĆßŢŨũČú ŞĉŞƁĉēÒÒÒĮ (úŏÒÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒÒĶ) ÎŕÒÒÒƅĒĉŖ ĤĉÒÒÒŞĉĆßŨũČ ĨĉÒÒÒĒŨƄŗú ČƆ ĉÒÒÒČƆƋĢú 
ũĢƄĥÒÒţßŨß Ũ ŠĉÒÒĲĉè ŢĉÒÒĲƁ÷ƆĨƆƋŖƆŠĉŞ ĉşŢƋĤĩŗÒÒĳÎ úÒÒžƀź šÒÒŞ )ŨĉÒÒŖùß ĉÒÒèƆžŠĈŨ (ŨũÒÒČÎ 
úÒÒžƀź )ŔĉÒÒĞŨĪ(ÒÒƋı ÒÒČƁ )ĉÒÒČƋī ĉĒƆžŢĉÒÒČú( ŨũÒÒČ)ŨßĪÒÒƋĩù ĈĨĈĤúÒÒƋ èƅŨũÒÒĳ ŚƆ ŞũÒÒŗĞƆĒú 
ŦƆĨƄÒÒşú ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ( ÎŚƆ ÒÒĮƆĨßĉĒù ĤßéēÒÒĮƅŗú ŢĉÒÒĲƁ÷ƆĨƆƋŖƆ ŢĈĨĉÒÒČƅŗú ĪƀĨ ĨĉÒÒČù! 
ŚƆČƆĨ ĒƆēĮŨĨĥŢú ŠĉŞĈŨĈĤ ĤĩŖ ŚƆ ŞĉŞƁĉēÒĮ (úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ) ŢĉÒĲƁ÷ƆĨƆƋŖƆ źĩøČĈÒƄđÎ 
ČƉƆŜ ƋŏĮũú ĈŨĈĤƋĤĩŗ ŢĉĲƁ÷ƆĨƆƋŖƆ ĉşŢƋı ĩŗČÒƄđ Ũ ÒĒŨú :ĆƆŨß ƀźïƄÒŗú ŞÒƅŨŨðƆƌƋ 
Ũ ĩŖĉŢƄđ ĩģČĈŨĤƄđÎ ŝŢĈĨĉČ ČƆŨŶß öŢĩ÷ ŢƆƌƌ ŜĈĤĉŞ ĆƆŨùß ĉşŢƋı ĤßŖĩƄđ ŞÒƅŨŨðù 
÷ƆŚƆŖƆŞƆ". 

ĚƆŨĉŞßĨßŖƆ ĨŨƋßŠĉ ŚƆ ƋŏĮũƆƌŨß ČƆĪĨ ČƁŨß Ũ ĆƆŢĈŨƌı ŚƆïƄĩ ŢĈĨĉČƆŖƆĈĤ ŨßŠĉēĮ Ũ 
ŢĉÒÒĲƁ÷ƆĨƆƋŖƆ ĉşŢƋĈĩŗÒÒĳÎ ŢĈĨĉÒÒČƆŖƆ ŦÒÒƅİĈũ ŨũÒÒČßŨß Ũ ŢĉÒÒĲƁ÷ƆĨƆƋŖƆ ŖƁĉÒÒĒúƋ ĐĉÒÒŦ Ũ 
ƋŏÒÒĮũú ĈŨĈĤƋĤĩÒÒŗ čşČƌţÒÒƅđ Ũ ĒũÒÒƌƅèŝ :ÒÒĒƁ ƅžƀźÒÒŗú đÒÒŢĈũĚ ÷ŻÒÒƅŨĈß ŞĈĨĉÒÒŖúƋƆ ĢƁđÒÒĒ 
ÒÒĮƆĥŢĉşŚÎ ÒÒţŞƌı ŝÒÒÒĒŨ ČÒÒƄźƆŜī ĨŨŨß Ũ ŜĉÒÒŢĈũĒ ŚƆ ĆÒÒÒƅũßŨß ŨßĐĩÒÒ÷Ĩ ÒÒČƁ ČƆĤĨßÒÒÒŞĈŨú 
ŢĉĲƁ÷ƆĨƆƋŖƆ. 

ĩÒÒÒÒĒĈŨĤ ƋŏÒÒÒÒĮũú ŨĉÒÒÒÒíù ČƆ ŢũŦƆŞĨƆĥÒÒÒÒŢ )ŞƆĥÒÒÒÒŦù ŞũĆÒÒÒÒƅĥ(ù ŖƆĐŨ Ũ ÒÒÒÒĮĉèũĮú ĆƆŨ 
ĤßŦĨƅŢĉţƆ ŢĈũĚùƆ ĤĩŖÎĆƆŨß ƀźïƄŗƆ ŦƆ÷Ĩƌī ŚƆ ƋĤĉù ŖĉŢƆŜ. 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÕÜÚ 

ŞĉŞƁĉēÒÒĮ )ÒÒśņú ĥÒÒşğŞ ĚƌÒÒŢĈīú( ĤÒÒƅžßđ " ŚĈũĢƅÒÒģƁİ ŨũÒÒČ ŨßĪÒÒƋĩ (úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ) 
ŖƆĮƅŗú ČƆĮƁĪ Ũ źŨŨĤĩÒČĈ ŠĈũÒĚ ŨũÒČÎ ČÒƌŜĩ íĉÒŢƅēƆŨß ŕÒƅĒĉŖ ƆƋŖƆÒŞƌš ĨĉÒĚ ČƌčÒƌŝţ 
ĈũÒÒĢ ŚúÒÒƅ ĢƁčÒÒĲƅđ ĆƆĐĉÒÒŖŨ ŨßĪÒÒƋĩù ĤßŨƆžĐ ŨũÒÒČ ÒÒĮũŢƌøţƆŖùƆ ŚƆ ČƆĤĈĥÒÒŊ ŚƆ īŢÒÒƋŕ 
)ĊĉČ ŒĩĳŚĈú (ŨũČÎ ŖĉÒíƆŖƆ ÒČƁ ĆƆŨß Ĥß÷ÒƄźƆēƆŨß ŕÒƅĒĉŖ ÒĮƆŝŢĈĤĨ ĤĩÒŖ ŚƆ ÒĮƆĨßĉĒù 
ĞƆĈĥÒÒŢĉŖĉēŎ ĢƅĨĈĥÒÒÒŢĈī ŜŨũÒÒČ Ũ ũÒÒÒŖƄźŝŗ ŦƆŨũÒÒÒČ ŚƆ ĉèũÒÒĮ )ĒƆĩÒÒÒĮƋĝ (ŜŨũÒÒÒČĈĩŖÎ ĈŨĤù 
ĆƆŨùß ŚƆ ĮũŢƌøţƆŖùƆ ŢĈĤƌŝēĳ Ũ ĆƆŨ ĮƆĉŒĨúž źĈƌƋŢĤĩŗú ĨĉČŨĨĉŖù ĢžƆŗú ŨũÒČ ŚƆ 

ĤĨũŖ Ũ ņƆĨßĊÎ ĈŨĤù ĆƆŨùß ŢƁĨùß šŞ ĐĉŦ Ũ Ŝĉí ĤĨĈũĢßŨß Ŷù ĤĩŖßŨß ČƆ ĈĥŞŶ 
Ũ ĒŨú ŎƆŨũŞĨÎ èƅĐũş ŚƆ ĉèũĮ )ĒƆĩĮƋĝ(ŜŨĈĩŖ Ũ ÒČƃ ŜĨĉÒŖ ÒĮƋƆĩƄŗú ŜĤĩÒŖ ŖƆ šÒŞ 
ĒĉŒƅŗú ũŢúƄ ßźĉĮĮƌŝ ŚƆČƆĈĤĨ ŨũÒČ ŚƆ ŚĉČƆŢĉÒŖú )ĊĉÒČ ŒĩÒĳŚĈú (ČƆ Ö ĤƋĨĉÒţ ŖƋŻŜŨũÒčÎ 
ŊĉŖƆĪ Ũ ŒƆžƆŞƅŗú ČƆ ĤßēĮƆŨß Đĩ÷ Ũ ŞĉŢƆƋƆŖú ČƁ ČƄźƆũßČƆĨƄŗú ēÒĳ÷ú ƆƋŖÒƅŕ ŚƆ 
ŖƁŢĉéŞƌŠĉÒÒŖĉ ŖƆ ĆƆŨÒÒƋı ĤĨũÒÒŖ ŨũÒÒČ ČƆ ŨĉÒÒŢù )ĥÒÒşğŞ ÒÒŞĈƌš ŌĉÒÒĚ (ÒÒĮŨũŢúÎ ŨßĪÒÒƋĩ 
ƋŏÒÒĮũú ĆƆŞùƆ ÒÒĮŨũŢú) :ĈŨĤù ÒÒĮƊŨ ŦžƆĩÒÒøù ŞĉÒÒŢƆ ČƅĨĉÒÒŗß ĉÒÒŗĒƆƋ ĨĉÒÒŖƄŗú ÒÒČƁ ÒÒČĈĤƌš 
ŗÒÒČƆŠ (ŜŨũÒÒí ÒÒČƁŶù ŖƆÒÒĮú ŞƆČƆđÒÒĮ ŦƆİĈŨĨ ŨũÒÒČ ŚƆŨƂ ŞĈĤƆŜĈĨĪÎ ĆƆŨùß  ĝžĉÒÒĶ)

(úŏĮũƋ ŚƆ ŨĉŦƄźŢĉŗú ĚƌĤĉßĤĩŖßŨß ŤũƅĲ ťŖ ù ťĆ Ũ ČƅĥßøŢùƆƌ ŨũČ ŖƆ ƆƋŖƅŕ ŨũÒČ ŚƆ 
ĢƆÒÒĮƆſĒƆŢĉŖú ŚƆ ŞĉÒÒŞƆžƆ ÒÒŢĤĩŖú ŚƆ÷żƆ ĢžƆÒÒŗú ČƆ ĩŞÒÒåƀŢĉƆÎ ÒÒŦƌì ŕÒÒƅĒĉŖ ŚƆ ŖƆÒÒĮú 
ŢƆĤßĮĩèú ĉĆƋš Ũ ŞƆŦĪƆĊ Ũ ŢƆĒƆŨßťƌƌí Đ Î İĉè ŨĉŞƆƋßŔ ŜŨũÒí ÒČƁ ÒĮũŢƌøţƆŖùƆ 
ĉĒ ĮĉèũĮú ŗČƆŜ Čƌţƌŝ ĪƀĨ ŒƆĨßĉČžŉ ŨũÒČ !!ŖƆ ŚƆČƆĨ ĤßĉÒ÷Ĩ ŜŨũÒČ ÒĮƊŜŨ ÒŚƃ ĤĩÒŖÎŜ 

ĐũÒÒşƅè ĪƀĨ đÒÒĮĉèũĮ ĤßŖƆŜ..ĢƆĥÒÒŢƆƋßŖú ÒÒČƁ ĆĪīŞĤĩŖƌĩÒÒē ŚƆ ĈŨĤù ĆƆŨß ĈũÒÒĢ ŚúÒÒƅ 
ĢƁčĲƅđ ŢƆčŞƌţƆƌŨß". 

ŞĉŞƁĉēÒÒĮ )ŐĤĉÒÒĮ ßźŠĉÒÒşĞ( ĤÒÒƅžßđ " ĒƅŗƁÒÒĲƆĨ ÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ)(úŏ ŚƆ)ÔÔ ĨĈĪĉÒÒĆ(ĐĉÒÒŦ ÒÒČƁ 
ĨĉĲù )ĮƆŨĉŞß( ČƁ Čƌţƌţú ŢĈĤĨũÒŖú ĆƆŨƂÎ ÒĆƅşƆ ĒƆĉÒŧŢ )ÔÕ( ĢƅÒŢĈīú ĤĨũÒŖ ÒČũŨƋš Ũ 
ČƆŜ ČƁŢƆƋƆŨß ŚƆ îĢĉČùƆ ĆƌŞĉşú ŦĉĆƆøŢÒƅŕ ĈĩŖĪĉÒĮ ŖƆ ĒƌĉÒƋĈĥ ĨĉèƄĨĉÒ÷īù ÒĮũŞƆĉŢ Ũ 
ČƆŠĉÒÒĮĩèĨ ĤĉÒÒŞĉĆßŠŨũČ ĩēŢĈũÒÒĚƋš ŦĉĆƆöÒÒŢ ŨũÒÒČÎ ÒÒĲƆŦƌĥ (úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ) èÒÒƌŨĉƄŗú 
èÒÒÒÒƌŢĈŨĉƆ Ũ ĤĉÒÒÒÒĮß Ũ ČßźƆđÒÒÒÒĲŨ Ũ ĢƁĲƆŨƋēÒÒÒÒįú ĚƆŨĉÒÒÒÒŞßĨ ŨũÒÒÒÒČÎ ĉŒÒÒÒÒƋř ŨũÒÒÒÒČ ČƆ 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÕÜÛ 

ŧøŢĉČƅēĳƆŖùƆ ũŖßź ŞĉŞƆŖƆŜ ČƁ ŢĉŢú ĆÒƅĨĈũß ŚƆĉÒŞƆžŖùƆ ÒĮƆĨĉČĨù ĆƆŨùß ũŢĉÒĢƄŗú 
ĪƀĨ ĤĉĮß Ũ ĉĮĉĆúƋ ŦƆŨũČÎ ĮƊŨ ČƁ ĒƁ Ũ ŖƆĐĨĉŖũĮ Ũ ĤŨĨĤ ČƁ ĲƆŦƌĥ" . 
ŚƆ ēŖƅÒÒÒčú)ÒÒÒŞũŗĞďĒƆ ďÒÒÒůŒĈĩŇŚĈ/ĉľċÒÒÒŚ šÒÒÒįğŚĈ (ŤĤ đÒÒÒƅž "ŚƆ ĉÒÒÒĮƉŢú ĈŨĤù ČƋƆŞĉÒÒÒţŢĉƆù 
)ÔÔĨĈĪĉÒÒĆ( ŚƆ ÒÒĮƆĤĨßŞú ÒÒĮƆĨƀŖú ņƅÒÒŒĈĩú )ťĆ ťÒÒşĞ ťĞ Ĥ ťÒÒĮ ťÒÒČ Š ĩŖ (ŨßĪÒÒƋĩ ƋŏÒÒĮũú 
ĮƆŢĈĤĨú ĞĉŢùƆƌ (ĤũŧŏŚĈ) ĤĩŖ ŚƆ ĨĉĲù )ĩÒĶĉŢƆƋ(ÎŚƆ íĨĈũíÒƅũùß ÒĮƆŢĈĤĨƆŢĉŖú ÒČƁ 
íŨĉŢƆŢĉÒÒÒÒŖú ŨĨĈũÒÒÒÒĢù ņÒÒÒÒƅŐĈĩÎ ĒƆŨĈŨù ĞĉÒÒÒÒŢƆƌŖƆ Ũ ŒƆŖĈĪƆÒÒÒÒĲú ţĒĉÒÒÒÒŦƆ ĤßĨßŨß ÒÒÒÒČƁ 
èƅĪĈũÒÒÒĳƋŢĤĩŗú ņĉÒÒÒĲƌĩßŢĉŖƌŠĉ ĤßēÒÒÒĮƌĤĩŗŢĉ ČƆ ŢĉČøƆÒÒÒĲƆŨ ĨĈŨĉÒÒÒŦù ĢƁĉğÒÒÒĲúž ČƆŨ 
ĮƆŢĈĤĨƆ ŚƆ Ţƅũ ĆƆŨ ťŢĈĨƁŚĉČ ĈĤ ŖƆ ēĲĨĈĪũ÷ú ŚƆ ĤƀÒĢú ŦĉÒŢƆũŞŨĨĈù ĞĉÒŢƆƌŖƆ ĤßĤĩÒŖ 
)ĉÒÒŗĒƆƋ ČƆ ÒÒĮƆĨƀŔ ČƃÒÒſ ÒÒČƁíú ĆƆŞũÒÒěŢƆŠ ŚƆČÒÒƌĩù ŨĤĩÒÒŖƋš(ÎĉÒÒĒĈŨ ĉÒÒŗĒƆƋ ČƆ ÒÒĮƆĨƀŔ 
)ťĆ ťÒÒşĞ ťĞ Ĥ ťÒÒĮ ťÒÒČ Š ĩŖ (ČƃÒÒſ ÒÒČƁíú ĆƆŞũÒÒěŢƆŢú ÒÒĮƆĈĤĩŖĨƆƋĒú ÒÒĲźƁİ ŚƆ ČÒÒƌĩù 

ŨĤĩÒÒŖƋšÎ ƋŏÒÒĮũú ĪƀĨ ÒÒŢƌøƆŠĈĨ ŨũÒÒČ ĨĉÒÒŖƋøƆũČĨ ČƆ ĤƀĢÒÒƌŠĉÎŒƆžƆŞƅŗú ĤßŨĤĩÒÒŖĨ ŚƆ 
ĤßēŎƆĨƄŗú ŔũîČ ŖƆ èúƅ ŨũČ ĒƁĨĉŞù ĤĩŖ. 
 

 

 

 

 

 

 

ťĮ ŢĈĤĨť   úŢĉŖ(úŏĮũƋ ĝžĉĶ) ťČ ĨũĲĉČ úŢĉŖĉ÷īƄĨĉè ƁČ  ťţƄũŢ ĨĈƋť úĒ ťĮ  ĨĉŞƁŗŖƀĨ
)ťČ šįĞ ĥşĞĈ ĩŖ( 
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ÕÜÜ 

ŠĈĨƆĲƁŗƅĒ ƆŚ ƂźŨĉŦ ŨŨĤ úƋĈŨĤ úíƁŖ 

ŚƆ ŞƌŢĉùƆ ĉĮúž )ÔÜÚÕ(ŝŖŨĉÒČ ĤŨŨ ŦƆĈŨúÒž èƅøƋƆđÒĳ ŖƆ ťÒøƋĨĉŖ ĨƀĪ ŠĉÒƌƅè ŨũÒČ Ĩ Ũ 
ĠĈĤ Ũ ŢƌøƆŢĈĨú ťŚ  ùŶđĮŨĨĤ ĤĩŖ ÎĆƆŨƋı ŖƁíú ĈŨĤúƋ ŨŨĤ ŨĉŦúƄź ĒƅŗƁĲƆĨ ŨũČ 
ŖƆ ŝŖŨĉÒÒČ ČƆ ŨŨĤ ÒÒĲƆŦƌĥù ĒƅŗƁÒÒĲƆĨù ĤĈĤßŠĉÒÒŢ ÎĒƅŗƁÒÒĲƆĨù ƆƋŖƆŜ ŖƆ ŝŖŨĉÒÒČ ĪƀĨ 
ŊƆŨũČĨĉÒÒÒčŞ ČƆ ƀźţēÒÒÒĲú ĒƅŗƁÒÒÒĲƆĨ )ÒÒÒŎĉŢħ ŘŷÒÒÒĚ ĞƆŨÒÒÒƄīù( ŨũÒÒÒČ ŖƆ ƆƋŖÒÒÒƅŕ ŨũÒÒÒČ ŚƆ 
ŖƆĉĮƆƋĒƆƌ ĤƋĨĉßŢĉÒŖú ũÒĚƉŢƆŨùß ĤĈĪĉÒĆù ĪĈũÒĢù ĤĨũÒŖù Ũ ŨĉÒŦúƄź ŝŖŨĉÒČ ŨũÒČ ŚƆ 
ĮƆĨßĉĒù ĲƆēĮƆŢĉŖú ÒĮƆĤùß źŨŨĤĩÒČĈÎ ŕÒƅĒĉŖ ŚƆ ĲźƁÒĲú ĤĨũŖÒƋĈĥ ťƋũƌÒĮĉŢ úĒ Ũ 

ĨĉÒÒČŨĨĉŖù ÒÒĮƆĪĉČĨù ÒÒèƃ éĮƅŨũČĈĨĤĩÎĒƅŗƁÒÒĲƆĨ )ÒÒŎĉŢħ ĚƆŘŶ ÒÒèƅı èƋƆũßĥÒÒŢƋŢĤĩŗúÎ 
ƆƋŖÒÒƅŕ ŨũÒÒČ ŚƆ ĆƆÒÒįŎƆĨß ŞĈĨĉŖƆŢĉÒÒŖú ĉèũÒÒĮù ņƅÒÒŒĈĩúÎ )ÒÒŎĉŢħ ĚƆŘŶ( ŚƆ èƁēÒÒĮƆŖƋƆĈĥ 
śèƆŢĉŖú ČùŻ Ũ ƅžƀźŗú ĤƋĨĉù ŦƆŨũČ ŚƆ ĲźƁÒĲú ĤĨũÒŖù ĉÒĒ ŨũÒČß ĆƆŞĈĥÒŢú ŚÒƌŢðùƆ 
ŨĉŢßĥÒÒÒÒŢù ĊīÒÒÒÒĞÎ)ÒÒÒÒŎĉŢħ ĚƆŘŶ( ŚƆŢÒÒÒÒƅũ ĥŢĉÒÒÒÒĲßŢĉŖú ÒÒÒÒ÷ũēŏ÷Ɓ ŨũÒÒÒÒČ ŚƆ÷żƆ ŞũÒÒÒÒŗĞƆĒú 
)ņƆĩŚŨĥÒÒČßŠĉşĞ ČƆĪĈĪ)úžĉÒÒĮ (ÔÜÙÙ(Î ŦƆŨĨßĉÒÒŦ ĉÒÒĮúž )ÔÜÚÓ( ŕÒÒƅĒĉŖ ƄźŗƆŞĉÒÒţţĒŨùƆ 
)ÔÔĨĈĪĉĆ( ź÷ĈƆƋƆĈĨĥŢÎ ƆƋŖƅŕ ŨũČ ŚƆŨ èƅęţ ŨßĪƋĩùß ĒĨĉÒèú ŦƌžƆŠŨũÒČĤĨĈðč ŖƆ ĈĩÒŖƆƋ 
ŨßĪƋĩù ĉŖũēĳŖż ŚƆ ĉèż ĆƆŞĈĥŢƆƌĒú ŚƆ ĆƆŞũěŢƆŢú úŢĉşēĳƌŢ ēĲĉĆú ÒèƅŗƆŨß ïÒƋŠĉ ŚƆ 
ŖƁĨĉŞù ņƅŒĈĩú. 

ƀźïƄŗÒÒƌŠĉ ŝŖŨĉÒÒČ ŚƆ ĉÒÒŞƆžŨß ŨũÒÒČ ŕÒÒƅĒĉŖ ŦƆĈŨúÒÒž ĆƆŨ źŨĈĤŨß ťÒÒĲƁĢĉŢ ťŖ ù ČƌđÒÒį ŖƆ 
ĲũĒú ĒƅŗƁĲƆĨ )ŎĉŢħ ŘŷĚ( ŨũÒčČ ĆƆŨÒƋı źŨĈĤŨù íũĒĉÒŦùƁ ĆƁÒĒƁčŞƌśƆŖùƆ ŨũÒČ ŚƆ 
ƄźøùƆ ŖƆŔũŖĨ ŦƆŚŨƅĩ ŖƆ ČƆŦƆƋƁŨß ČƆ ĮƆēĢú ĩČƋĨĈĥţ ĤßČÒƅđ Ũ ĤßĨĪĈũÒ÷ƄēƆŨß ÒČƁ 
ŢƆĢƁŢĉģĲùƆ ŖƆŔũŖĨ ĩĒĈŨĤ ČƁ ƆƋŖƅŕ ŚƆ ŢƆĢƁŢĉģĲƆ ĉĒƋčƆĒƆŠĉÒŖ ŚƆ ČƆĤĈĥÒŊÎ ĩÒĒĈŨĤ 
ŚƆŨƂ ČƆÒÒÒŦùƁ ÒÒÒĮƆēĢú ĩÒÒÒČƋţƆŖƆƋƆŨß ĆÒÒÒƅĨĈũùß )ÔÓ ù ĒƆĪũÒÒÒŞù ÔÜÚÕ( ĤßĩŞÒÒÒƄđÎ ŚƆ 
èĉĆƁĈĨƆƋŖú ĉĲƋēįƆĈĤ ĒƆŞĨƆŖùƆ ĤßĨĪĈũ÷ƄēƆŨß ÒČƁ ĪÒƄĥù ÒĢùƁ ÒŖƆƋƁÎ èƆĨĈïùß ĪƀĨ 

şŖŨĉÒÒČú ÒÒČƁ íƆĥÒÒŢ ƀźïÒÒƄŕ ĐĩÒÒ÷ĈĤ Ũ ƀźţēÒÒĲú ŞĉŞƁĉēÒÒĮ )ÒÒŎĉŢħ ŘŷÒÒĚ( ĢƆĨĉÒÒĮßĒƅŗú 
÷ƆĨŨß ŨũÒÒČ ťÒÒŖ  ťÒÒŚ  ũÒÒĚƉŢƆŨùß úŢĉşēÒÒĳƌŢ ĤĨũÒÒŖù Ũ ũÒÒĚƉŢƆŨùß ĤƋĒĈĩŖũÒÒşú ņƅÒÒŒĈĩú 
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ÖÓÓ 

ŖƆĐŨÎ ŚƅĩßŨß ĆƆŨ ŢĉįŒùƆ ŝşŖŨĉČ ČƌĤĩƄēƆŨß ŖƆ ČƁ ĈĤƋŗşú ĤßĤĩŖ Ũ ĤƋßĐũ ŢĉÒŞũ÷ú 
ŦƆƋƆ ĆƆŨ źŨĈĤŨß èƌŢŷú ŞũŗĞƆĐ Čƅđ !! 

źēĮĈƆƌŖƆĲú ŝŖŨĉČ ŦƆ÷Ĩƌī ŢĉŞũ÷ú ŚƆ ÒĢźƁĈúƋ ŢƆĤßĤĩÒŖÎ ČžƆũÒŗ ČƆĤĨßŜĈŨ ŚƅŢĈĥÒŗƆŨß 
Ũ ĲƌĨĉŗƆƌƋŢĉŖú ČƆŦùƁ ĮƆŚƌœƆ Ũ ĨĉĲßĈĪƆƌƋŨß ŨũČ. 

ČƉƆŜ źŨĈĤŨù ŨŨĤßŜ ŖƆ ŝŖŨĉÒÒČ èúÒÒƅ ĨĉÒÒŖƋøƆŨũČĨúÒÒƋĈŨĤ úíƁÒÒŖ Î ŞĉŞƁĉēÒÒĮ )ŠĉÒÒşŇŢ 
ņƌįĉ(ŨũČ ŖƆ)ĉŒƋŞĉœşú ŒƆĈĪù ßźĪĥŢĈŨ (ŨũČ ŖƆ øŢĉŞú ČĉĆú ĉĮúž)ÔÜÚÕ(ŖƁíú ĈŨĤúÒƋ 
ĤĩŖ Ũ ƆƋŖƅŕ ŨũČ ŚƆ ŨĉŦƂź ĒƅŗƁĲƆĨßŢĉŖú ŝŖŨĉČ Ũ īŢƋÒŗú ĢƅŢĈīƌŠĉşÒĳ ŦƆŨũÒČÎ ŖƆ 
ïŨĉŦƋţƆŖùƆ ĒƅŗƁĲƆĨ )ĉŎľťÒş ĥŇÒĮĈ ŦĉÒĲƌš(ŨũÒČ ŨĉÒŦƆƌƄźĒú ŚƆŢÒƅŠĈũ ĆƆŨ Ũ ĈĤƋŝÒŗ Ũ 
Ĩũèß ĆƆŜĉşĮ ŦƆŨũČ ŚƆĒĉÒŖŨƆŨùß ŦƆŨŨĤĨ ĢÒƅŢĈīƆŖƆ ŚƆ èƆŢĉÒŖĉěŢú ÒĮƆĤùß źŨŨĤĩÒČĈ 
ŚƆ ĢĈĪƁ ĤßïƋŠĉ. 

)ĉŎľťş ĥŇĮĈ ŦĉĲƌš( ƆƋŖƅŕ ŨũČ ŚƆ ĒƅŗƁĲƆĨß ĤƋĨĉß ĩŎĉĆßĒƆŢĉŖú ũÒĚƉŢƆŨùß ĤĨũÒŖÎ 
ŖƆ ŚƆ÷żƆ ÒÒĮŨĉŦƆĨßŖùƆ )ŠĉÒÒşŇŢ ĉÒÒįņ (ŚƆ śíƆŢĉÒÒŖú ÒÒĮƆĤùß źŨĤĩÒÒČĈßŨß èƋƆũßĥÒÒŢƌƋŠĉ 

ŨŨĤĩÒÒŖß ťÒÒČ  ŤīƋź ťÒÒĲźƁĲ úŢĉÒÒŖ ŤŨ  ŚƆ èƅŨĉÒÒţù ŎĉÒÒŞú ÷ƆŚƆŖÒÒƋƆŠĉÎŖƆ ÒÒĢŨũĒĉ )ĉŎľťÒÒş (ŚƆ 
ŶƆƋŠ )ĪĉŒù ĥşğŞ( ĈŨĈĤù ŚƅŨũČĈĩŗ ĉĆƉù ŠĉēÒĮĤĨũŖ ĨŨĥÒČƄđ ÒČƁ ŖƁĨĉÒŞù ĤĉÒČĉŧŞ ŚƆ 
ĉÒÒĮúž )ÔÜ×Ù( ĆƆŜ ŢŨũĒĉÒÒĢƆ ÒÒĲƆĨßŎú ĆƆŨ ĨĉÒÒŖùß ÒÒèƃ éÒÒĮƅĈĨĤĩÎ ŦƆŨĨßĉÒÒŦ íƆĥÒÒŢƋš 
ŦžƆũƄđÒÒį Ũ ĈĪĉÒÒĆƆƋĒú ĤÒÒƋĨĉù ŦƆƋƆ ĒƆŢĉÒÒŢƆĐ ŚƆ ÒÒĲźƆŠĤĩŖ Ũ íƆŔ ŦžƆÒÒţĒĩøĈĥÎ ĨũÒÒèß 
ĆƆŜĉşÒÒÒĮ ÒÒÒÒĮĉČú ĈĪĉÒÒÒÒĆƆƋĒú ťÒÒÒÒĆ ùŨ ÒÒÒÒČƁ ĤßĤĩÒÒÒÒŖƋš ŚƆ ƀźĨĉÒÒÒÒ÷ïù ÒÒÒÒĲźƁİ ŚƆ íŨĉÒÒÒÒŢƆ 

ŨĉĢĉĲƆƋŠĉŖ ťŖ  ťŚ  ĉĮƉŢú )ÔÜÙØ-ÔÜÙÙ( ŚƆ÷ƌžƆĈĥ ŨũČß . 

ĈŨĤù ƄźŗƆŞĉÒÒÒÒÒÒţţĒŨùƆ )ÔÔ ĨĈĪĉÒÒÒÒÒÒĆù ÔÜÚÓ( èƁēÒÒÒÒÒÒĮú ĆĉŒƌŞĉÒÒÒÒÒÒœşú )ßźĪŨĥÒÒÒÒÒÒŢĈŨ(ĈĨĤƆƋ 
ČÒÒƄźƆī)ŠĉÒÒşŇŢ ņƌĉÒÒį (ŚƆ ĉÒÒĮžú )ÔÜÚÔ-ÔÜÚÕ(ČÒÒƌŜĩ ĤÒÒƄđ ŚƆ ŨĉÒÒŞùß ĆƆŨ ŨŨĤ ĉÒÒĮƆžĈĤ 

ŕƅĒĉŖ ČƆ ƋŨĉßĨù ŝŖŨĉČ ŨßŔ ĢÒƅŠĈī ĤßŨũÒíƋš ÒČƁ ĚĉÒĞú ÒĆƁŞƆŠĈĨÎ ŨĉŦƋŠĉÒţ ŝŖŨĉÒČ 
ĤßŨũÒÒí ÒÒČƁ ŖƁÒÒČũŢŨƆŨß ČīĞƆƌŢĉÒÒŖú ŚƆÒÒĮƆĨ ĈŨĈĤù ĒƅŗƁÒÒĲƆĨ )ŠĉÒÒşŇŢ (Ũ ïŨĉÒÒŦƋţƆŖùƆ 
ŨßŔ ŞƌŠĈũ íƆĥŢ ƀźïƄŕ ŚƆŨƂ ĤßĉŞƋţƆŨß. 
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ÖÓÔ 

øŢĉŞú ČĉĆú )ÔÜÚÕ( ČƄźƆī )ŠĉşŇŢ (ČƆÒŦùƁ úŢĉÒēĢũČ Ũ ŦžƆčƆŨĈĩēÒĮßŨß ÒŖƁíú ĈŨĤúÒƋ 
ĤĩŖŤŨ Î  íƆĥŢ ťƋĉĲ Đ ĉĞƅžŕ ČƄźƆī ŢĉşŇŢƌŠĉ Čƌţƌũß ŚƆ÷żƆ íƆĥŢ ŨĉŦƆƌƄźŖú ŚƆ ƋŢĉùƆ 
ßźĪŨĥŢĈŨÎŕƅĒĉŖ ŨĈĩĮũŢù ĆƆŨùß èƃ ĤßĐĉ÷ ŖƆ ŢĉĢƆĳŢƌš ŨĈĩÒŖß Ũ ŚƆ ŨĈĩÒĮũŢßŖƆĈĤ 
ŖƆ Ěúƅ ĮƆũĮĨźŠĉŞ ŨũČÎ ČƆŜ ĲƅũƆƋß ŨũČĈĩĮŨũŢ )ŠĉşŇŢ ņƌįú ÒěţČú (ŢĉĢƆÒĳŢƌš 
ĈĩŖÎ ČƄźƆī ŠĉşŇŢ ťĆ ŤŨ ù ĪƀĨù ČƆŨŶß ĮƋƆĩ ŨũÒČŤ  Ũ ŢƌøƆÒŢĈĨú Ũ èƆĨĈïß ĈĤƋÒĒĩøŤũ  Ũ 
ČƆĤßđÒĮ Ũ ŦžƆčƆţēÒÒĮú ŢÒÒƋƆŢĈĨĉú ŚƆ ŒƆžƆĈĥÒÒŞŤŨ Î ŖƆ ĈũÒÒ÷ƆƋ )ÒÒěţČú (ťţČ ťÒÒí ťŚũĚ ù ťÒÒŖ ù 
ņƅŒĈĩť Î ťƋƁČ  ťĆ ťŦ Ŝ ťžĈŨ  ŤĥƅēƋĨĉŖ ĨƀĪ Ũ ĐĉŖ ĤßčēĮƆĚƃ ĒƅŗƁĲƆŠĉŞĨ )ÒěţČú( ÒĲũĒú 
ĚÒÒÒžƆēùƆ ŞƅŕÒÒÒĳ ĤßČÒÒÒƅđ ŖƆ ĤßČÒÒÒƅēƆ ÒÒÒŦùƁ ÷ÒÒÒƌŠĉ ŚƆĤßŢĈĥēÒÒÒĮú ÎĒƅŗƁÒÒÒĲƆĨ ŠĉÒÒÒşŇŢ Ũ 
ĢÒÒÒƅŢĈīƆŖùƆ ŢũÒÒÒşŢùƆ ÷ÒÒÒƌĉŠ ŎÒÒÒƌĈĥúƋ ŠŨũÒÒÒČ ŚƆ èƅŨĉÒÒÒţ ĤƀĪù ĤĨũÒÒÒŖ Ũ ƀźčţÒÒÒĲƌĩƆƌƋŖú 
ČƆĪĨƋŠĉ ŦƆŨũČ Ũ ŚƆ ĪƀĨƄŕ ŚƆ ĒƆøŢƆïßĈĥÒŢĉŖ ĒƅéźƆƋÒƌŠũÎţŞƌı ŚƆ ÒƋŞĤĉƆ ŝŖŨĉÒČ íƆĥÒŢ 
ŢƌøƆŢĈĨú Ũ èƆĨĈïß ĈĤƋĐĩø ŕƅĒĉŖ ŦƆĈŨúž ÒŖƁíú ĈŨĤúÒƋ ŨĉÒŦúƄź ĒƅŗƁÒĲƆĨù )ŠĉÒşŇŢ 
ņƌįú (èƃ ÷ƋƆđĳÎ ŖƆ ĆƅşƆİ èƅı øŢĉŞƅŕ ŚƆŨ źŨĈĤŨŨßÎ ŚƆ ßźĪŨĥŢĈŨ ŚƆ ŞƌĨĈĥÒŢĈũù 
ĆƆĈĤŨ ŨũÒÒČƋš ĉÒÒĮúž źŨŨĤĩÒÒČĈÎ ŝŖŨĉÒÒČ ũÒÒĒßź ŨũÒÒČ ŕÒÒƅĒĉŖ ĆƆŨ ťÒÒŢĉēĢũČ ù ČƌđÒÒį ťÒÒŖ  
ÒÒĮƆĨĉČßĐ ČƆ ťţČ ťÒÒí ù ČÒÒƄźƆī )ŠĉÒÒşŇŢ ņƌÒÒįú (ťŦ ťčž  ŨũČĈĩēÒÒĮŖƆ ŞƆČƆđÒÒĮ ŚúÒÒƅ ĨŨŨĤ 
ţēįĢƆŨß ù ŨũČ ŚƆŨ èƅøƆƋƆ. 
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úŢĈŨĩƌĲ úįƌņ ŠĉşŇŢ Ũ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ 
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ÖÓÖ 

ĤƆĆ úēƅŖƆƋ Ũ ŝŖŨĉČĤĨũŖ úŢĉčƋ 

ŚÒÒƅĩßĈĤ ĬĉÒÒČ ŚƆ ƆƋŖƆƌÒÒĒú ĆƆĤƋŢĉÒÒčú ĤĨũÒÒŖ Ũ úÒÒžƀź ŝŖŨĉÒÒČ ĒƌĉÒÒƋĈĥ ĤßŖƆŜ ÒÒČƁ ĆƆŞƆ ŨŨĤ 
ŨĉÒÒŦúƄź ÷ƆĨŨßŜ ĤßČÒÒƅđ ŖƆ ĩÒÒČƋēƌš ŚƆ ÒÒēŖĤƁĨ ČƆŠĉÒÒĢĨĤ ĥţÒÒĮù Ũ ŞĉŞƁĉēÒÒĮ ÒÒķŞĿŏú 
ĝžĉÒÒĶ ĩÒÒŖƋŝÎ ŚƆ ĨĈĪù ÒÒēŖĤƁĨ ČƆŠĉÒÒĢĨĤ ĥţÒÒĮù ŖƆ ĤÒÒƅžßđ )ŚƆ ÔÛ ĩÒÒĳĒƋţú ŨŨĤßÒÒŞú 
ÔÜÙÜŚƆ ŞÒÒÒƌŢĉùƆ ÷ũēŏ÷ƁŠĉÒÒÒŖ ŚƆ ŢÒÒÒƅŠĈũ ÒÒÒĮƆĈĤĩŖĨƆƋĒú ĲźƁÒÒÒĲú ĤĨũÒÒÒŖ Ũ ŞũÒÒÒŗĞƆĒú 
ņƅÒÒŒĈĩú ĨĉÒÒŞïƆƋßŔ ŚƆ ĆƆĤƋŠĉÒÒč Ũ ƀźčţÒÒĲƌŢĈĩú ĤĨũÒÒŖ ŚƆ ČƆĤĈĥÒÒŊ Ũ ĈŨĈĤƆƋÒÒŖú ŎƆŞĨÒÒƌŠĉ 
ĉĆźēĮĈùƆ ŨßĨĈĪßĒú ĢŨĉŢƁ ĤĩŖ ČƆ ŞƆČƆēĮú ŞĈĤƆŢĥŢĈĨĪú ƆƋŖƆƌÒĒú ÒĮũŢƆŢĈĨú ĤĨũÒŖ 
ŖƆ ŚƆ )Üù ĒĉČũÒÒÒÒĲú ÔÜÚÓ (Ũ ČƆ ŨĈĩÒÒÒÒĮũŢù )ĨĉÒÒÒÒŞïß ×Ó ČƆÒÒÒÒĲú ƄźŨĈĩģŗßŠĉÒÒÒÒŖ (ČƆ 
ïĈŨùƀ ĝžĉĶ ĥŧŞù İĉşņ ßźŞĈĪƆĥŢù ĈĨĤ ČƆ ŞĈĤƆŢĥŢĈĨĪú ƆƋŖƆƌĒú ĮũŢƆŢĈĨú ĤĨũÒŖ 
ČƁ ƀźïù ĩĒĈŨĤ ź÷ĈƋƆŢĥŢĉú ĆƆŜ ĤðŞƆƋß ŨũČß ŨßţĒĩ÷Ĩú ŎĉŞƅŗú ĩĒù ŞƅŨŨðùÎ ŠĉĲĉè 
ŚƆ )ÔÓ ù ĒĉČũĲú ÔÜÚÓ( ĒĈŨƆ øŢĉŞÒƅŕ Òèƅı ƄźŗƆŞĉÒţţĒŨùƆ ÔÔ ĨĈĪĉÒĆ ĆƆŨÒƋı ĈŨĤúÒƋ 
ŦƆŨż Ũ ŨŨĥÒÒÒŢĉŞ ŢũÒÒÒČú ĤßēÒÒÒĮùƆ ŞĈĤƆĨĪÒÒÒƄţƆĨÎČƆ ÒÒÒĮĉèũĮƆŨß ĆƆŜ ŞĈĤƆŢĥÒÒÒŢĈĨĪƆİ ŚƆ 
ŶƆƋŠ ņĉĲƌĩù ÷ƆĨŨß ĥşğŞ ĥŧŞù ĩŦĈũĚù èƌĩƀĪ ĈĩŖ ŖƆ ĆƆĐĉŖŨ ĮƆĨƀŖú ƆƋŖƆƌĒú 
ĆƆĤƋŢĉÒÒÒÒčú ņÒÒÒÒƅŐĈĩ ŨũÒÒÒÒČÎ ŞĉŞƁĉēÒÒÒÒĮ ČƆŠĉÒÒÒÒĢĨĤ ČƆĤĨßŜĈŨ ĤßÒÒÒÒČƃ Ũ ĤÒÒÒÒƅžßđ :ŚƆ )ÕÖ ù 

ĪũÒÒÒĞƋßŢĈĩú ÔÜÚÓ( ÒÒÒŖƁĩøŢùß ŞĈĤƆŠĥÒÒÒŢĈĨĪ ŚƆ ÒÒÒŦúžƁ )ĥÒÒÒśģŚĈ (ŚƆ ČƆĤĈĥÒÒÒŊ ČƆĈĩēÒÒÒĮ ŖƆ 
)ƆƋŖÒÒƅŕ ŨũÒÒČ ŚƆ ÒÒŦƆžƁ ÷ƆĨŨßÒÒŖŢĉú ĆƆĒĉÒÒÒŖŨú ČƆĤĈĥÒÒŊ()Ô( ŖƆ ĒƌĉÒÒƋĈĥ ņĉÒÒĲƌĩù ŨĈĩÒÒÒĮĉŢ 
ŦƆĨĈïù ĩŖũŞƋŢĉú ČƆ ĮƆĨƀŖú ƆƋŖƆƌĒƆƌŖƆ ŦžƆðčÒƄĈĨĤĩ ÒĆƅşƆİ ŚƆ ƆƋŖƆÒŞƌš ĤßēÒĮùƆ 

÷ĨĉŖùŻƅ ũČƋš ŖƆ ŚƆ ČƋŻĨĉßĈĥŢĉŖ ŢĤĩŖƆŨùß œŚƆŢĉŖú ŚƆ ŦƆĨƆƋŔ ŚƆ ŦƆŚŨƅŨĩ śĮƅŢĉşú 
Ũ ÒÒŦĤƁŔ Ũ ŖƆŔũÒÒŖĨ ĩŗČƄţƆŨßÎÒÒŖƁĩøŢßŖƆ ĤĉÒÒŞĉĆßŢĈũČƅŗú ÷ƆĨŨùß ČƆ ÒÒĢƁŨß ČƌÒÒţúÎŚƆ 

ĩēøŢĩ÷Ƌš ŖƆĉĮƆƋĒƆƌ ƀźčţĲƌĩù Ũ ĮƌĮĉƆƌŢĉŖú ŨƉĐ ŚƆ ĆƆĤƋŢĉÒčú ĤĨũÒŖ Ũ ņƆĨßĊ Ũ 
ŠĉşŖĨũĒ ŚƆŢĈŨƆ :ĲƆŦƌĥ (úŏĮũƋ ĝžĉĶ) ĆƆŞĈĥŢú ŞƆēŖƆČú ĮƌÒĮĉú ÒČīĞú ĤƋĒĈĩŖũÒşú 

ŠĉēÒÒÒĮĤĨũŖ Ũ ŨßĪÒÒÒƋĩù ĤßŨƆžĐÎ ŞĉŞƁĉēÒÒÒĮ ŖũÒÒÒŞƆĨßŜ ĉĒƆžŢĉÒÒÒČú Ũ ņĉÒÒÒĲƌĩù ÷ƆĨŨß 
ĚƆŦĈŨÒÒÒÒƌĩù Ũ ĒƅŗƁÒÒÒÒĲƆĨ ĈĨĈĤ ĒƁŎÒÒÒÒƌő Ũ ŨßĪÒÒÒÒƋĩß ĤĨũŖßŢĉÒÒÒÒŖú ŞũÒÒÒÒŗĞƆĒú ņÒÒÒÒƅŐĈĩ Ũ 
ĮƆĨƀŖú ŖƁĨĉŞù ēįŢĈĪú ņƅŒĈĩú Ũ íƆĥŢƋš ŖƆĉĮƆƋĒú ĩĒ. 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÖÓ× 

ĪƀĨÒƄŕ ŚƆ ĆƆĤƋŢĉÒčú ĤĨũÒŖ ŚƆŨ ÒŖƁĩøŢƆƋßĈĤ ČƆĨĈĥÒÒĲƋŠĉ ĤĩÒŖ ĆƅēÒįƆ ŚƆ ïƋĈĥÒŢĉ ŢƆŠŨĉÒÒŞ 
ŚƆŢĈŨƆ )ŌŨĩŇŞ ĢƆŢĪƆĨĈĤ Ũ ŇĮƌĥ ŜĉŖĉŢ Ũ ŞƆĜŨĥŞ ĩČƋŢĉŗŏú Ũ ĥşğŞ ŞĈƌš ŠĉşÒĮũņ (
íƆĥŢƋţú ĩĒ ... 

ŚƆ ŖƁĩøŢùß ŨŨĤßŞú ƆƋŖƆƌĒú ĆƆĤƋŢĉčú ĤĨũŖ ŞĉŞƁĉēÒĮ (úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ) ČƆ ÒĮƆĨƀŖú 
ƆƋŖƆƌÒÒĒƆƌŖƆ ŦžƆðčÒÒƄĈĨĤĩÎ ČƆţēÒÒĮú ÒÒŖƁĩøŢùß ƆƋŖƆƌÒÒĒú ÒÒĮũŢƆŢĈĨú ĤĨũÒÒŖ ŚƆ ČƆĤĈĥÒÒŊù 
ĉèƋēƆđÒÒĢ ČƆŨ ÒÒĲƅũß ĈĩŗÒÒĲĉĆƆƋ Ũ ŢĤĩÒÒŖƆŨùß ČƆ ÒÒĮƊŨù ŖƁĨĉÒÒŞù ņƅÒÒŒĈĩú Ũ ĤŨĩÒÒĮù 
ŢƆĒƆŨùß ĤĨũŖù )ĆùƆ ßźŒƌċ (ČƁ ĢùƁ ƆƋŖÒƅŕ ŨũÒČ ŚƆ ĤßŗēÒĮƆĒŨƆĉŖŢú )ÔÔ ĨĈĪĉÒĆù 

ÔÜÚÓ( ŖƆ ČƆŨ ČƁŢƆƋƆŨß ĆƆŨß ĨĉŖĈŨĈĤƆƋŖú ũŢƂ ŢƆŨũČ ČžƆũŗ ČƆĤĨßŜĈŨ ČƆÒĲƅŕ ŨũÒČß 
ŚƆŨ ĨĉŖĈŨĈĤÒÒƋŢĉùƆ ŚƆ ÷ũēŏ÷ƁŢĉÒÒŖú ŠĈĤũÒÒĳè ŚƆ ŢÒÒƅũ ŎĉÒÒŞƆ ƀźčţÒÒĲƌĩƆƋŢĉŖú ÷ƆÒÒŚú ĤĨũÒÒŖ 

ŨĈĩŖĈŨĈĤßÎ ŦƆŨĨßŔ ũĢƄŠĥţ ČƆ ŢĉŞĪú ĤĨũŖù Ũ ŞĈĤƆŢĥŢĈĨĪú ĆƌøēįîƆ Ũ ĒƆŚƆŎƌīƁƋŠ 
Ũ ÒÒŗŢĈĪƁÎ ƆƋŖƆƌÒÒĒƆƌŖƆ ŚƆ ÒÒĮƆĨßĉĒúƋ ŞĈĤƆŢĥÒÒŢĈĨĪú ŨßŔ ŖũČÒÒƅŕ ĤßïÒÒƋĉ ĒĈŨƆ ŚƆ ŨĉÒÒŞùß 
ĒƅøƆţēĲú  ùƆŞĉţţĒŨƆŗƄź)ÔÔ ĨĈĪĉĆù ÔÜÚÓ( ÎĆƆŢĉŞĈĥŢú ƆƋŖƆƌĒú ĆƆĤƋŠĉč ČƆ ŞĈĨĉÒŖúƋƆ 
Ũ ĞƆĪƄŗú ĪƀĨ Ũ ĤžįƁĪƆƋŖú Čƃ ŨÒƄţƆ ĨĉŖÒƋŠĉ ĤßĤĩÒŖÎ ŚƆ ŢĉÒŞĪú ŞĉŞƁĉēÒĮ ÒķŞĿŏú 

ĝžĉĶ ŖƆĨƋŝ Ũ Ĥĩèù èƋƆũßĥŢƆƋŢĉŖú ŢƅŠĈũ ƆƋŖƆƌĒú ĆƆĤƋĉčŢú ņƅŐĈĩ Ũ ĆƆĤƋŢĉčú ĤĨũŖ 
ČƆÒÒÒÒŦùƁ ĆƆŨ ĤŨĨĉÒÒÒÒČƀĢƆ ũÒÒÒÒŢùƆƌƄ ĆƆĐĉÒÒÒÒŖŨ ēèƆĩÒÒÒÒĒŨ ĤßŨũÒÒÒÒČ ÒÒÒÒČƁ ĤžţÒÒÒÒƌĉúƋ ŚƆ ÒÒÒÒĲĉČú 
èƋƆũßĥÒÒŢƆƋŠĉŖ ĥŢĉÒÒĲƄŗú ÷ƆĨŨß ŚƆ ĆƆĤƋŢĉÒÒčú ņÒÒƅŐĈĩ ČƆ ÒÒĮƆĨƀĉŖƆƋĒú ņĉÒÒĲƌĩù ÷ƆĨŨß 
ĚƆŦĈŨÒÒƌĩù ţĒĉÒÒŦƆ śÒÒĮƅŢĉşú ÒÒČƁ ČƆĨĈĥÒÒĲù ŠĤĩÒÒŖ ŚƆŨ ŦĉÒÒĆƆøŢƆ ÷ƆĨŨùƆƋß ŖƆ ŚƆ )ÔÜ 
ĪũĞƋßŢĈĩú ÔÜÚÓ( ĆƆĨĥŞĉěŢĈ ČƁ ĢƉƆĐ ŢĤĩŖú ņĉĲƌĩù ÷ƆĨŨß )èƌĩßŞƅĤĩ (ČƆ ÒČƁŢùƆ 
ŨŨĤ ĉĮż ĒƅéźƆŠŨũČ ČƆÒĮƆĨ ÒŖƁíú ĈŨĤÒƋĈĥÎ ŦƆŨĨßŔ ĥŢĉÒĲßŖƆ ÒĮƆŢĈĤĨú ÷źƁŢĉēÒĮú 
ĲƆŦƌŢĈĥƌŠĉ ĤĩŖ ŚƆ )Ĥĩ÷ù ÒĮƋƆŠĈũ (íƆŗÒèƆ ũ÷ÒƌžŠĉ ŚƆÒĮƆĨ ŞƆĨĈĪù ŦƆŨŨĤĨ ÒĲƆŦƌĥ 
)ķŞĿŏú ĢƁŨĉţĲ Ũ ĥşğŞ ĮĤũŒú (ĈĤÎ ĉĒ ĆƆŨ ŨŨĤ ĆƆįŎƆĨùß źïƄÒşú ĉÒĲĤĉèƆƋĒú ŚƆ 
ĮƅĨĈĥùß ŠĈĤÎ ŖƆ ƄźŗƆĒŨú ĲƆŦƌĥ ŢũČƌŠĉ ĆƆŢĈŨƌı )ÔÜ ĪũĞƋßŠĈĩ( ŨũÒČÎ ĚƆŦĈŨÒƌĩù 
ŚƆČƆĤĨßŜ ŦƆŨŨĤĨ ÒÒĲƆŦƌĥ ĈĤ ĨĉÒÒĒŨƄŗú ĪĈŨĉÒÒŢùß ũĢƄĥÒÒţßŨß ŦƆŨĨßŔ ŦĉÒÒĆƆøŢƆŖùƆ ČƆ 
èƆŢĉÒÒĳĢƅŗú ŠĈũÒÒĚ źĥÒÒŢĈĪĈßŨß ŨßŔ ĢƉƆĐ ŢĤĩŖÒÒƅŕ ÒÒČƁ ņĉÒÒĲƌĩ )èƌĩßŞÒÒƅĤĩ (ŖƆ ÒÒĒŨú 
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ÖÓØ 

)ÒÒĒƁİ ÒÒĲƆŦƌĥù èƌĩßŞÒÒƅĤĩ(Î ŦƆŨĨßŔ ĥŢĉÒÒĲù ƆƋŖƆƌÒÒĒú ĆƆĤƋŢĉÒÒčú ņƅÒÒŒĈĩú ĤĉÒÒŞĉĆùß 
ÒÒŖƁĩøŢùß ƆƋŖƆÒÒŞú ƆƋŖƆƌÒÒĒú ĆƆĤƋŢĉÒÒčú ŨũÒÒČĤĨũŖ ŚƆ ÒÒŦúžƁ )ĥÒÒśĢ (ŚƆ ČƆĤĈĥÒÒŊ )ÕÔĉÒÒĒ ÕÖ 
ĪũĞƋßŠĈĩ ÔÜÚÓ( ĢƁĉğĲúž ĢƋƁŠĉ ĤßÒČĨùŻ ČƆ ŞĈĤƆŢĥÒŢĈĨĪú ĆƆŜ ĤßēÒĮƆ ŗÒĲũĢƆ  Ũ
øēĳèƌĩù ĢƋƁŠĉ ĐĉèŨĤ ĤĩŖßŨß ŨŦƌĈũù ĮƆŖĨƆţĒŨƌŠĉ ČƁ đÒĮĈũĢÎ íƆĥÒŢƋš ŖŶĉÒíú 
ĆƆĤßČú ĚƁŨĈĨ ĚƁĨ ĪƋĤĉƋĤĩŗ ČƆ ĚƁĨƄŕ ŖƆ ĆƆĤƋŠĉÒč ĆƆŨ ĨĈũÒí ĉÒĮžƆ )ÔÜÚÓ-ÔÜÚ×( 
ČƆ ĮƆĤùß ĪƋŻƄţú ĆƆĤƋŢĉčú ĤĨũŖ ĤĈĤßŢƅš. 

ŚƆŨ ĉÒÒÒĮƉŢƆĈĤ ƆƋŖƆƌÒÒÒĒú ĆƆĤƋŢĉÒÒÒčú ĤĨũÒÒÒŖ ƆƋŖƆÒÒÒŞƌš ŎƌēÒÒÒįãƌĉúž ĩŇÒÒÒĲù ŚƆ ŖƆŔũÒÒÒŖĨ 
ĤĩŖĪĉÒÒÒÒĮÎ ŖƆ ņĉÒÒÒÒĲƌĩù ÷ƆĨŨß )ĥÒÒÒÒşğŞ ĥÒÒÒÒŧŞù ĚƆŦĈŨÒÒÒÒƌĩù (ĤĉÒÒÒÒŞĉĆùß ŨũÒÒÒÒČ ŚƆ÷żƆ 
ĨĉŞïƆƋßŖú ĪƀĨ ŚƆ ĆƆĤƋŢĉčú ņƅŒĈĩú ŨĈĩĮĉŢÎ ŦƆŨĨßĉŦ Ŏƌēįãƌĉúž œŚƆŠĉŖ ŚƆ ĨĉÒĲßŠĉŖ 
ĆƆĈĨĥÒÒŞĉěŢÎ ŚƆ ĉÒÒèż ŢĤĩŖĪĉÒÒĮú ĆÒÒžƆœùƆ ũĢƄŢĥÒÒţú ĆƆĤßÒÒČú ŠĈŨŶ ŚƆ ČƆĤĈĥÒÒŊ Ũ ÒÒĮƌşƌĨĉţ 
ĮƆĨĉČßĐ ČƆ ßźĮƆĉŢƆƋĒú Ũ ũŢƄŢũčƆŨßÎ ŦƆĨŤŨ ĉŦ ŨßŔ ÒœŚú śÒĮƅŢĉşú ĤßéēĮƅģÒĳƆĨù 
ĤĩÒÒŖ ČƆ èƅŗĳƆŢĤĩŗÒÒĲú ČƆŞĉÒÒŢĨƆƋƆŖú ĆƆĤßÒÒČú ŦƆŢĉÒÒēŎƆ ČƆ ŨĉÒÒŢù )ĆƆĤßĊ Ũ ïÒÒƋŠĉ (ŚƆ 
ĒƆŚƆŎƌīƁÒÒÒƋŢú ŖƆŔũÒÒÒŖĨÎ ŖƆ ČƆŞĉÒÒÒŢĨƆƋƆŖú ÒÒÒĮƆŖĨƆũČŨũĒŨÎŨ ĒƌĉÒÒÒƋĈĥ ĨĉÒÒÒŞïƆƋßŖú ĪƀĨ 
ĆƆĤƋŠĉÒÒč Ũ ņĉÒÒĲƌŢĈĩú ĤÒÒƋĨĉ ČƆĨĈĥÒÒĲƌƋĤĩŗŢĉ Ũ ŢĈũĒÒÒƌŠĉ ČÒÒƌţƆĨ Ũ ĚƆŨĉÒÒŞßĨƄŗú ĪƀĨ ÒÒČƁ 
ĢƋƁŠĉ ŖƁŗČƆŢƆŨßÎ ŚƆ ŶƆƋŖú ĩĒßŨß ĮƆŢĈĤĨƆ ĆƆĤßČƆƌŠĉÒŖ ŚƆ ŢÒƅŠĈũ œŚƆÒŢĉŖĈĥ ĪÒƋĤĉƋĤĩŗ 
ƆƋŖƆƌÒÒĒú ĆƆĤƋŠĉÒÒč ÷ÒÒåƁĨĉƄŗú ČƆŨĉÒÒŢù )ÒÒĮũŢƆĨù ĤĨũÒÒŖ (ĤßĤĩÒÒŖĨ ŖƆ ÒÒøŢĩ÷ú ĤßĈĤ ČƆ 
ĮũŢƌš Ũ íƌĩƀŔ Ũ ĲƌĩŇù ĆƆĤƋŢĉčú ĤĨũŖ ŚƆ ĉèż ŖŶĉíƆƌƌ ĩŗŎƆƌƋŢĉŖƌŠĉ. 

ťƋ ťƌēƅŖ ťŖ  ŚƆŨ ĨĈũí ĉĮƆžĈĤ ĨĈũí ŖƁĩøŢùß ČƆđĮÎƆƋŖƆŞƌŠĉ ŚƆ ČƆĤĈĥŊ ŚƆ )ĪũĞƋßŢĈĩú 
ÔÜÚÓ( Î ŨŨĤßŜ ŚƆ ŦƆŚŨƅĩ ŚƆ) ĒƆĪũÒŞù ÔÜÚÔ( Ũ ÒĮƅŧƆŜ ŚƆ ČƆĤĈĥÒŊ ŚƆ ŖƁŗÒĲú éÒĮú 
ŚƆ )ĩĳĒƋţú ŨŨĤßŞú ÔÜÚÕ(  ÎĨĈũíßŞťŦ ıƌ Ĩ ŚƆ ČƆĤĈĥŊ ŚƆ ŗŢĈĪùƁ ēĮũŞƆĩÒįŢƆƋ ŚƆ) 

ŢũŢĉÒÒŖú ŨŨĤßÒÒŞú ÔÜÚ×(ŚƆ ÒÒŖƁĩøŢùß ŨŨĤßŞƆŨß ťÒÒĲ ĥƌŦ úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ) (ÒÒĮƆĨƀŖú 
ƆƋŖƅēƆŖƆ ŨũČŨ ŖƆ ŚƆ ŖƁĩøŢßŢĉŖú ĮƅŧƆŜ Ũ ĨĈũíßŜ ŦžƆŢĤĨĈðčú ũŢƂ ĤßĈĩŖƆƋŨß. 
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ÖÓÙ 

ěŢĉŞĉĆƆŢĉÒÒŖú ƆƋŖƅÒÒēú ĆƆĤƋŢĉÒÒčú ĤĨũÒÒŖ ÒÒČƁ ěŢĉÒÒŞĉĆú ēÒÒĳ÷ú Ũ ĉÒÒĒƋčƆĐÎ ČĈĤƆİ ĤßŠŨũÒÒČ 
ěŢĉÒÒŞĉĆƆ ēÒÒĳ÷ƆƌŠĉŖ ĢÒÒƋƁŠĉ ŚƆ ƀźÒÒĞú ŢƌēÒÒĳƌéŢĉşƆŨĨßĨù Ũ ĥÒÒŢũĒ Ũ ÒÒĒžƁŢĤĩŗú ƋĉÒÒĮĉù 
ŖƁĨĉÒÒŞù Ũ íƆŢĥŢĉéÒÒĮú ţČƆŢĉÒÒŖĉŞú ĈĩČƆƋÒÒĒú ŢÒÒƅŠĈũ ŦƆŨŨĤĨ ÷ƆÒÒŚú ņƆĨßĊ Ũ ĤĨũÒÒŖ Ũ 
ĩČßŠĈĤŨ ČƆ ŢĉŞĪùĤĨũÒŖ ú ŚƆ ĪƀĨÒƄŕ ŚƆ ŤĨĈũČ úŢĉÒŖ ŢĉŞĪƆŢĈŨÒƌ ÎĈĥĉÒĒƋčƆĐ ČƆ ŞÒƅŨŨðù 
ŢƆĒƆŨúÒÒƋß ŤŨ  ÒÒĮũŢƌš Ũ ũĢƄŢĥÒÒţú ŚƆÒÒĮƆĨ ţČƆĉÒÒŞ ēÒÒįŢĈĪƆƌŢĉŖú ĪƋĥÒÒţßŢĈĪú Ũ ĨũÒÒēśŖù 
ŢƆĒƆŨúƋß ČƆ ŦƆŨũŞ ĲƅĪĈũßŢĉŖú ŞĈĤƆŢĥÒŢĈĨĪú ēŖƅŢĉÒģčƆƋƆŖú ČžƆøúÒƋƆ ÒĮƆĤĨßŞƌŢĉùƆ 
ĉĒƋčƆĐ ĉĒŤŨ ũŖ ŚƆ ĮũŢƌš Ũ ĉĆźēÒĮĈƆŠĤĩŖ Ũ ũÒĒƄðƋţƆŨß Ũ ŢĈĥÒŢĉŦú ũÒĚùƆž Ũß÷ĨŻÒƅŠĈ 
ŚƆ ŢĉŞĪƆ ČƌŢĉƆƌƌ ŢĉŖƆŨß ĤũĮù Śƃ čČƌĩţƄđ . 

ČƉƆŜ ěŢĉÒÒŞĉĆƆ ĉĒƋčƆĒƆŠĉÒÒŖ ĩČƋēƌŠŨũÒÒč ŚƆ ŦƆŨÒÒžŠĈĥ ÒÒČƁ ĤßÒÒŢĤĩŖĨú ƋĉÒÒĮĉù ŢĉĢƆÒÒĳŢƌţú 
ĆƆĤƋŢĉÒÒčú ĤĨũÒÒŖ Ũ ĨĉÒÒŖŨĉŦù ĩŞåƀÒÒƌŢĉùƆ ĆƆĤƋŠĉÒÒč ŚƆ źŨŨù ĈĨĈĤƆƌÒÒƋŨß Ũ ĨĉŗŢĉÒÒĮĉĆù 

ŠĤĩÒÒÒÒŖ ÒÒÒÒČƁ ČƆ æĉÒÒÒÒí ÷ƋƆŢĥÒÒÒÒŢĉú ÒÒÒÒĮũŢƌţƆŢĉŖƌŠĉ Ũ ŨßÒÒÒÒţĒĩ÷Ĩú źŢĉŖĈÒÒÒÒƌŠĉ ŚƆ ÒÒÒÒŗŢĈĪƁ Ũ 
ŢĉģČĉĒũŒƆŠĉŖ ČƁ èƅţēįģĳú ŢĉŞĪú ĨũŖĤù Ũ ĨĉèƄĨĉ÷īù ŚƆ ĨũēśŖù ŢƆĒƆŨúƋß )Õ(. 

ĩÒÒĒĈŨĤ ŚƆ ŤĩƌČ ŤŨ ťÒÒƋĨ úŖ ĈĤŨũĒĉÒÒŦĈĤ ĬĉÒÒČ ťÒÒŚ  ŦžƆũƄēÒÒįúŗƅ ĈĪĉĆÒÒƋŢĉƆ Ũ ũÒÒČƄĩ Ũ ĪĈŨĉÒÒŢß 
ĤßŖƆŜ ČƆ ČÒÒžƆøƆŨßÎ ťÒÒŖ  ŦžƆũƄēÒÒįú ŝŖŨĉÒÒČ Ũ ĉÒÒĒƋčƆĒƆ ČƆ ÒÒŖƁĩøŢùß ƆƋŖƆƌÒÒĒú ĆƆĤƋŢĉÒÒčú 

ĤĨũŖ ŚƆ ČƆĤĈĥŊ ĉĮúž )ÔÜÚÛ( ČƆ èúƅ ĒĉŖú źŨĈĤŨßŠĉŖ. 

 

)Ô( Ƌ ùĨĉÒÒÒÒƋŻČ ƆŚ ßŨƆƌŢĥÒÒÒÒŢĈĨĪƆŞĈĤ ƆŚ ĤĨũÒÒÒÒŖ úŢĉÒÒÒÒčƋĤƆĆ úÒÒÒÒĒƆƌŖƆ)ÔÓ  úĒĉČũÒÒÒÒĲ ùÔÜÚÓ(  úţēÒÒÒÒĮƆČ Ũ
 ƆŚ ŜƆŖƆƋ ùßĩøŢƁÒÒÒÒŖ)ÕÖ-Õ×  úŢĈĩƋßĪũÒÒÒÒĞ ùÔÜÚÓ( ĤĈĥÒÒÒÒŊƆČ ƆŚÎ  Ũ ùĩŇƌÒÒÒÒĲ úøŢƆŦĉÒÒÒÒĆ úŢĈĥÒÒÒÒŞĉěŢƆĆ

ŠĉēÒÒÒĮĤĨũŖ úŢĉŖßĨĉÒÒÒĲ ƆŚ úÒÒÒČßĤƆĆ ùĨĉţƌşƌÒÒÒĮ Ũ ŠĉÒÒÒŖƆƌƌŖƀĩƌí ƆţĒŨƆŗƅèŨĉÒÒÒíÎ  úēÒÒÒĳ÷ ùĥÒÒÒŢƆčžƆŞ
úžĉãƌēÒÒįƌŎ šƌÒÒŞƆŖƆƋ ƆŖƆƌÒÒĒƆƌŖƆƋ  úÒÒŢĈïƀź ƆŚ ŔũÒÒŖĨƆŖ ùĨĉÒÒĲ ƆŚ ùĩŇƌÒÒĲ)ÕÕ-ÕÖ  ùĨĈĪĉÒÒĆ ùÔÜÚÕ( 

ƆƋßĪĈŨĉÒŢ ƆžĉãƌēÒįƌŎ ŨƆĆ úŢĈĤĪĉĮ ƁČ ĤĩŗƋĨĉƋĤÎ  ŨũÒŞƆŦ ƆŚ ŠĉŖßŨĈĩÒĮĉŢ ßĤĨũÒŖ ßĩƌņĉÒĲ ŨũÒŞƆŦ ĩÒēƌĆ
 ßĨĉÒÒĲ ŨƆĆ ƁÒÒČ šÒÒĒŨƆŗƄźƆČ ßŨßĤĈĥÒÒŊƆČ ƆŚ Ũ ßŨƆŢĉŖßĨĉÒÒĲÎ  ùƆƋßĪĈŨĉÒÒŢ ƆžĉÒÒåƆŢĨƆŖ ŨƆŚ ùĨĈĥÒÒĲƆČ ƁÒÒČ

úÒĒƆƌŖƆƋ úÒŞßŨŨĤ ùŻƅ÷ĨĉÒŖ ùƆēĮßĤ  ĉēÒĮƁŞĉŞ úĒƆƋĉŖƀĨƆÒĮ ƆČ ŠĉÒčƋĤƆĆ(úŏÒĮũƋ ĝžĉÒĶ)  úŞĉÒěŢƆĆ
 ùƆēÒĮßĤ ùĨĉÒĒŨŨ ƆČ ßŨƆƋĈĩÒŖ ĈĤƆēÒįƋĉĲ úŗƅøŢƆŦĉÒĆ ƆŚ šƋĥÒŚĈ ĜƉƆÒĮ úƋĉŞƆţƌĮ úžƁŦ ƆŚ ĩēƌĆ ŨũČĈĤ
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ÖÓÚ 

 úÒÒÒŒĈĩƅņ ùĨĉÒÒÒŞƁŖ ŔƀĨƆÒÒÒĮ ùĨĉÒÒÒĒŨŨ ƆŖƆƌÒÒÒĒƆƌŖƆƋ úŖƀĨƆÒÒÒĮ úŏÒÒÒĮũƋ ĉēÒÒÒĮƁŞĉŞ ŠĉÒÒÒĲĉè ĨĉÒÒÒŖßĤĉŞĉĆ
ÒŗĞ ƆŚ ŨũÒČ ĐƆžŨßĤ ùĩÒƋĪßŨ ùƆƌÒƅè ŨƆČ ßŨßĥÒţƄũĢ úŢĉÒčƋĤƆĆ ùĨƆţƄũÒŢ ŨƆĆ ùĈŨĤ ƆŚ ùĥÒŢßŨĉŢ úĒƆŞũ

ßŨßĤĩÒŖ ĤĨũÒŖ Ũ ĊßĨƆņ úÒĒƆƋĈĩČ ĨƆÒĮƆŚ úÒēĢƆĚ ŐĈĩƅņÎ  úÒČßĤƆĆ ƁÒČ ùƆÒĲƆ÷ Ũ šĒŨƆŗÒĳƅè ùĈũÒƌŦ
ùƆŞĉÒţţĒŨƆŗƄź ùƆƋĉÒĮ ƆŚ đĮĈũĢ ĤĨũŖ) ÔÔ ùĨĈĪĉÒĆ ùÔÜÚÓ ( ĤĩÒŖ ĤĨũÒŖ úŢĉÒčƋĤƆĆ ƆŚ úƋĉÒČĪƀĩƌè Ũ

ùßĨŨƆ÷ ùĩƌņĉÒÒÒĲ ŠĉƌŢĉŖƆƋĩƌčţÒÒÒĲƀź Ũ úÒÒÒČßĤƆĆ ƆƌŖŶĉÒÒÒí ƁÒÒÒČ  (ùĩÒÒÒƌŦĈŨƆĚ ùĥÒÒÒŧŞ ĥÒÒÒşğŞ) ĊßĨƆņ
 ĩÒƄïƆŚ ƆŖƆžĉãƌēÒįƌŎ ùĤĈĪĉĆ ùŨĉţƅè ƆŚ ŠĉƌĒĉČƆĢ ƆŚ ŨũČ ĤĨũŖ ùĩƌøēĳè ƆŖ ŨũČ ƆŖƆžĉãƌēįƌŎ úƋßĤĉŞĉĆ

ĩŇƌÒÒÒÒÒÒĲ) ùŨĉÒÒÒÒÒÒŢÎĪƀĨŨƆŢÎ ŨũČĈĤ(ĨĈĪĉĆÎ ĈĤĨĈĪĉÒÒÒÒÒÒĆ Ũ ĪƀĨŨƆŢ úŢĉÒÒÒÒÒÒŖƆøŢƆŦĉĆ ùƆŢĉÒÒÒÒÒÒƌŞ ƆŚ ùßŨƆĆ ĨƆČƆŚ
ŨũČĈĨĥŞĉěŢƆĆÎÒÒČƆŦ úÒÒƋßŨƆĒƆŢ úŖƆƋĉÒÒĒĈŨ ıƌŖũÒÒŖĨƆŖ ƆŚ úŢĈĤĪĉÒÒĮ úŖƆƋƆēÒÒĮƆĚ ƆČ ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ ƆŖ Ũũ

ƆƋƆƋƆèĩÒĒ ŨƆĆ ŔũŖĨƆŖ ƆŖ ùðČ żĤ ƃČ ƆČ đƅŢĈũĒĉŢ ƆŖ ƂĩŢßĤĈĤ ŨŨĥţƋĪÎ  ùĨĉţƌşƌÒĮ šƌÒŞƆŖƆƋ ŠĉÒĲĉè
ùßĨĈũÒÒƅĆ ƆŚ ùĩŇƌÒÒĲ) ÕÕ ĨĈĪĉÒÒĆ ù(  ĈĥÒÒƋĉƌĒ ƆŖ ĈĨĥÒÒŞĉěŢƆĆ ŠĈźũÒÒŖ ù(ŝÒÒĮĉŒ ŜĉÒÒşƌĆ) ùĥÒÒŢßŨĉŢ úžƁÒÒŦ ƆŚ

Ś đÒÒĲĨĈĪũ÷ ƆŖ ßŨßĥÒÒţƄũĢ ŠĉÒÒƌŢĉŖßīƅŞĉĆ đÒÒĮƆŦ ßĩŇƌÒÒĲ ŠĉŖßĩƌņĉÒÒĲ Ũ ŘƆ÷ Ɔ úŢĉşēÒÒĳƌŢ ĤĩÒÒŖßĤ ŠĈ
 ĈĩŖĪĉÒÒĮ ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ úÒÒžĤ ƆŚ ƆŖ ùĤĨũÒÒŖ ùĩŇƌÒÒĲ úžĉãƌēÒÒįƌŎ šƌÒÒŞƆŖƆƋ.. ùĤĨũÒÒŖ úÒÒČßĤƆĆ ùƁÒÒĮĉĆ)µ

(ĈĪßĨĉĲ ŝƋĨƆŖ 
)Õ( úÒÒĒƆƋĈĩČ ƆŚ šĒŨƆŗƅèŨĉÒÒí)ĤĨũŖ úÒÒēƅŖƆƋ úŖƀĨƆÒÒĮ úŢĉÒÒĒƁČ ŜƆŞ ƆŖĉÒÒŖ żƆ÷ƆŚ šĒŨƆŗƅèŨĉÒÒí- ċÒÒţƋĪ

 ßĨĉŞï (ùĩŗčŚĈÚ×ØÔ . 
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ÖÓÜ 

úŢĈīƅĢ ùĨĉČŨĨĉŖ 

šÒÒÒŞ Ũ ĈĤƋŝÒÒÒŗ ŦƆĉēÒÒÒĮƋš ČƆ ÷ƋƆŢĥÒÒÒŢĉú ÒÒÒĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩÒÒÒČ ÒÒÒČƁ ŎƀŻŖƆŢĉÒÒÒĢùƆ ČƆĤĈĥÒÒÒŊ ČƆ 
ŞƆČƆēÒÒĮú ŢũÒÒíú ÒÒČƁ ĩÒÒķŞÎ ŚƆ ŦƆŨÒÒƌžĈĥ ÒÒČƁ ĤßţēÒÒįģēĮú ÒÒĮĨũŖƆƌŔ ÒÒČƁ ũĢƄŢĥÒÒţú 
ĚĉŞēÒÒįƅĩ ŚƆ ĆƆĪĈĥÒÒÒŢƋĨĉù ŢĉēÒÒĮĨĉĲúÎ ČƆ ŨĉÒÒÒŦƆƌƄźĒú ŨũĒĉÒÒĢ ťÒÒÒƋĨŨĤ)  ťÒÒÒņ (úŢŨ ŖƆ ŚƆ 
ĮƆŢĈĤĨƅŗú ťčƋĉĒ ĈĥĒ ŨũČ ÒČƁ ņÒƅŐĈĩÎ ĆƆŨ ŢũĒĉÒĢƆ ČÒƄźƆīß ŨĉÒŦƆƌƄźĒƆƌŖú ťÒēè ùŨ ŚƆ÷żƆ 
ĈĤƋŝŗ Ũ ŝŖŨĉČ ŦƆŨũČÎ ĢùƁ ŖĈĩÒČùƆ ĆƆĪĈĥÒŢƋĨĉ) ŢƆşĚƆĤÒƋš ņƆÒŢŨú( Ũ ÒĮŨĉŦƆĨßŖùƆ 
ŞĉŞƁĉēÒÒĮ )īÒÒņŶĈ ĎĤĉČĩēÒÒĮù( ŖƆ ŦƆŖŨĤĨÒÒƌĉŠ ŞĉŞƁĉēÒÒĮ ŠŨũÒÒČ ŚƆ ÒÒŗŢĈĪùƁ ČƆĤĈĥÒÒŊ Ũ 
ŦžƆũƄēįú ŞĈũĚƅŢĈĩƋƆŠĉ ŦƆŨũČ ŚƆ÷žƆŠĉş ŚƆŨ ŢĉĒĉŖùƆ ŝŖŨĉÒČ ŚƅŠĉÒş ĨŨŨĤ ŨũÒČ ĉÒĮúž 
)ÔÜÙÜ(ŤŨ  Ŕèƅĩēĳ ŝĮĉČ ŨŨĤĩŖß. 

ŨũĒĉĢ )ĨŨŨĤƆƋ ņƆŢŨú( ĮũŢƆĨƄŗú ČƆöŢĉČŨĉŢ ŨũČ ŖŨĉČú ĤĨũŖ ŨũČ ČƆ ŨĉÒŢù )ĥÒşğŞ 
śņú ņƆŢŨú (ŚƆ ĨĉĲù )ĤƋĨĉ ČƆĩŖ-ŞĉĆƆĤÎ( ĈĤƋŗú ĩķŞù ŨũÒČÎ ĨŨĤŨũĒĉÒĢƆƋ ņƆÒŢŨú  (
ŚƆ ŢƅŠĈũ ŎƆĨßĉįŢ Ũ ĩķŞ ĤßïƋĉÎ ŚƆ ĩķŞ ČƆ )ĈĤƋŗú ŠĈĤĨũŖ  (ŨĈĩĮĉŢ ŨũČ . 

ƀźŞĉÒÒÒŢïƆ ĬŨũÒÒÒŢ Ũ ÒÒÒĮũŢƆĨƄŗú ČƆöÒÒÒŢĉČŨĉŢ ŨũÒÒÒČ ŚƆ ČƆŨĉÒÒÒŢ ĩēøŢĉÒÒÒČƋš ČƊŨĈĩŖŨßŢĉÒÒÒŖú 
)ŞÒÒÒƅŨŨðù ĤĨũÒÒÒŖ ŚƆ ĩÒÒÒķŞ (ĪƀĨĉÒÒÒĚĨ ŚƆ÷żƆ ĆƆĪĈĥÒÒÒŢƋĨĉ ) ŢƆşĚƆĤÒÒÒƋš ņƆÒÒÒŢŨú( ĈĩÒÒÒČù 
ÒĮƆŢĈĤĨú ĤßĤĩÒŖƋšÎ ŦƆÒŖĨĐĉ ĉÒĒĉŧČƆƋ ÒČƁ ČƆĤĈĥÒŊ ŚƆ÷żƆ ŔŨĉÒČ Ũ ĈĤƋŝÒŗ ÒĮĉČú ČĉÒČƆĒú 
ĮƌĮĉú Ũ ŞƅŨŨðƆƋŢĉŖú ĤĨũŖù ŤĤ ĤĩŖ. 

ÒÒÒĮƆŢĈĤĨƆŢĉŖú ŞĉŞƁĉēÒÒÒĮ )ŢƆşĚƆĤÒÒÒƋš ņƆÒÒÒŢŨú( ČƆĤĨßŜĈŨ ŨũÒÒÒČ ČƁŠĉÒÒÒŞŶ ÒÒÒèƅı Ũ ĈŨĤù 
ŗÒÒÒįŢùƁ )ÔÜÚØ( ÒÒÒÒƋı ÒÒÒĮƆŢĈĤĨƆƌŢĉŖú ÒÒÒÒČƁŶù ŝŖŨĉÒÒÒÒČ ĪÒÒÒƋĩĒĉ ŨũÒÒÒÒČ ŚƆ ĈŨĤù ŗÒÒÒÒįŢƁÎ 
ŚƆČƆĆĨƆŨùß ŚƆ ťŖ ťĮ  ƆƋŖƆŞƆŠĉŖ ŨũČ ŖƆ èƋƆũßĥÒŢù ŨũÒČĤĩŖ ČƆ úÒČīĞ ĮƁĮƌŚĉƌēÒįú 
ĤƋĒĈĩŖũÒÒşú ŢĉēÒÒĮĤĨũŖť ŤŨ Î ŖƆ ŝŖŨĉÒÒČ ŚƆ ČƆĤĈĥÒÒŊ ĈĤƋşƆÒÒŢĥŢĈĨĪŨũÒÒČ ĥ ŖƆ ĩÒÒĒĈŨĤ )ĤĈĪĉÒÒĆ 
ŢƆşĚƆĤƋš(ù ũŖùź Ēũƌƅèŝ ŖƆ ŖŨĉÒČú ĒƅŗƁÒĲƆĨ )ŢƆşĚƆĤÒƋš ņƆÒŢŨú( ƆƋŖÒƅŕ ŨũÒČß ŚƆ 
ĒƅŗƁÒÒÒĲƆĨßŢĉŖú ÒÒÒČīĞú ĮƁĮƌŚĉƌēÒÒÒįú ĤƋĒĈĩŖũÒÒÒşú ŠĉēÒÒÒĮĤĨũŖ Î ĈŨĤù ÷ƆŢĤĩŗēÒÒÒĲú 
ĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩÒČ ŖĉÒŢƁŖú ŢÒƅŠĈũ šÒŞ Ũ úÒţƋŨŶ ŜĈĩÒČ ĥÒŢũĒ ŨũÒČ ŚƆŨ ŨĉÒŞƆƋßĈĤ Ũ ŖƁĉÒĒúƋ 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÖÔÓ 

ŢƆĐĉŦÎ ŚƆ ĢƆĚĨú ĢƁŜ ĨĉèßŜ ŖƁĤßĤĩŖßŨß Ũ ČƆ ĈĤƋŝŗ ĐŨ ĆƆŞƆŨƄđ ŗĮĉèƌśƅŕ ŗČŻŜ 
ŨßŔ ŢĉîŖú ĩÒĒù ÷ßźƆŔ ťÒŖ  ŗÒĮĉèƌř ČƆ ÷ßźƆĈĥÒŖ ĤßšĒĉÒŦ Ũ ĤßŠŨũÒí ťĆ ťÒŞ Ŝ ČƆŨŶß 
ťĮ ĩƋ ũČÎŨ ĞƆŜĪ ĤĩŖ ţŞƌı ŨßŔ ĆƆŠĈŨ ŗĮĉèƌŝś ŦƆČÒƅđÎ ÒČƆƋƁ ČƋŻĈĥÒŞĨĉ ŚƆ ĢƆÒĚĨú 
ƀźŢĈïƆŜ Ĩĉèß ŖƁ ŗČƆŞƆŨß Ũ ŗĮĉèƌśƅŕ ŗČŻŜ ŢƆ ĈĤƋŝŗ Ũ ŢƆ ŦƌŗîƆĮƅŗú ĩĒ ŚƆ ĉŞƆžŨß 
ĆƆŜ ČƌĩƀŖùƆƋƆ ßźĐ ŢƆĤĩŖßŨß ÎČƆŶƋŢĉƆŨß ĆƆŞƆ ƄźøƆƋƆŖú ĩĒ ŨũÒČ ťÒŖ  ĤÒƋßŢĈũēŢĉú ÒČƁ 

ŨĉÒÒÒÒŞƆƋßŔ ŜĨŨŨĤ ģÒÒÒÒČƆŢƆŨß ŚƆ ĢÒÒÒÒƋƁŠĉÎ ČƉƆŜ ĨĉÒÒÒÒČŨŨĤß úÒÒÒÒţƋŨŶ ŜĈĩÒÒÒÒČ ČÒÒÒÒƌĩƀŖƆŖùƆ 
ßźĤĩÒÒŗĒßŨß Ũ ŚƆŞƆĈĤ ĨũÒÒèß ĆƆŜĉşÒÒĮ øēÒÒĳèƌĩù ĤĩÒÒŖÎ ČƉƆŜ øēÒÒĳèƌĩƋŗƆŢĈĨú šÒÒŞ ĪÒÒƋĩĒĉ 
ŠŨũČÎ ČƆ ĉĒƋčƆĐ ŖƆ ŖŨĉČƌŝĳ ČƌĩƀŖƆŖùƆ ßźĐ ŢƆĤßĤĩŖßŨß Ćƌĩē ĈĤƋŝŗ ĉĢƆž ŦĉĒƌŞĩú 
źĤĨĉéĮĈ ČƁ ŖƋŻţú ŗĮĉèƌśƅŕ ČƁŜÎ ŝŢĈũĒĉŢ ĢƁĲƌú ĆƆŨ ŦƆēÒĮƆ ĤßÒčČĨŻŜ ŕÒƅĒĉŖ ĉÒĢžŝ 
ČƆ ŗĮĉèƌśƆŖƆŨß ĢùƁ ĤĩŖ ČƆ ĈĥžĉŞÎ ÒĢƁŜ ĈŨ ĤßĒĉÒŦƆ èƅŨĉîÒĳ ŖƆ ŦƆŨũÒŞ ĚƌŢĉÒŧú Òèƃ 
Ĥß÷ÒÒÒÒƄźƆŝ  !!ƀźĨĉÒÒÒÒ÷ï ĐĉÒÒÒÒŦ Ũ ƀźđÒÒÒÒĲ ČƆŨ èùźƆ ĢƁÒÒÒÒĲú Ũ ĤũÒÒÒÒĮĉĆƆƌƋßŨß ŚƆ÷żƆ 
ŨĉŦƄźŝŢĉŗ ČƆ ŗĮĉèƌśƆŖƆ ČƆ ÷ßźƆĈĥŖ ĤßŝĒĉŦ Ũ ĤßŜŨũíÎ ŕƅĒĉŖ Ĥß÷źƆŞĈƆŨß ČƁ ĉŞƆžŨß 
ŖƁŞÒÒÒƅžƆŕ ĮƆĪĨßđÒÒÒĳŢ Ũ ŢĤĩŖĨĈĤĉÒÒÒ÷ĉĆƆŨßŜ ÒÒÒČƁ íƆĥÒÒÒŢƋš ŞðĒĉÒÒÒŖƅĩ ŚƆ ŶƆƋŠ úÒÒÒţƋŨŶ 
ŞĈĩČƆŨß ŨßĤĨßĐĩ÷Î ĉĒ ĆƆŨ ƀźïß ĐĉÒŦ ťÒŖ  ŝŖŨĉÒČ Ũ ĈĤƋŝÒŗ ÒČƁ ĨĉíßÒĮƆŠĤĩŖĨ ĉÒĮúž 
)ÔÜÚÔ( ŠŨũÒÒí ÒÒČƁ íƌŗƁśÒÒĮåƁŖĉƌĉÎ ŚÒÒƅĩßĈĤ ČƌÒÒţƌŝ īŢÒÒƋŕ ĩÒÒĒƋš Ũ ČƆŦƅĩÒÒĒīƋš øēÒÒĳèƌĩù 
ŖƆŝŢĈĨ ŚƆ ĉŞƆžŨß ŚƆ ĤßĈĥēĮ ĤßŜĉÒĮĩĒ ÒíƁŠ źČŨŨźƆŨŨù ÷ƆĨŨßĩÒĒƋš ŢÒƋƆŜĨĉ şčÒČƆŨß 
ČƆ Čƃ ĈĤƋŕ Ũ ŝŖŨĉČ ŖƆ úţƋŨŶ ŜĈĩČ ŨũČÎ ČƆĉĒƋčƆĐ ŖƆ ĆƆŢĈŨùƆ ĩĒù ĉŞƆžŨß ŠĪĈŨŶ Ũ 
źĈƋŠĉ ŢƆƌƌÎ ĈŨĤù ĆƆŨùß ĒƆŨĈŨù ĤĈĪĉĆƋŝ ŤĪ ŨĈĩŗĒŨ ŚƆ ŶƆƋŠ  úţƋŨŶŞĈĩČƆŨß ČƁ ŢũÒíƆ 
ĤßĨßŨßťÒÒČ Î  ŗÒÒĮĉèƌśƆŖƆŜ ťŚ ťÒÒ÷  żŨĉŦƄźŝŢĉÒÒŗÎ ČƋŻĈĥÒÒŞĨĉ ĉÒÒŞƆžŨß ĚƅÒÒŧčſƅŝ Ũ ÒÒČƀŻŜ ÒÒČƁ 
ĞƆŢĉČƆƌƌ ŖƆ ŖƁŗĲú ĉÒĲĉèúƋ ŚƅŨũÒč ĉÒĒ ĆƆĒĉÒŖŨùƆ ŝŖŨĉÒČ ĤÒƄēƆŨß )ČƆ ŦƆŨũÒŞ ĉÒèŖƆƌŖú 
ĈĥţŞúž Ũ ĤĉĮúƋß ĆƆŨ ČƋŻĨĉßĈĥŞ Ũ ŝŢŷè ČƁ Ŗƅĉĳ (ĞƆĤĩŗŞĪ ĒƆĉŧŢ ŢƆŝČ Ũ ŨĉÒŦƆƌƄźŝŖ 
ŚƆ÷żƆ ČƅđÎ úįŢĉĲ ĢƁŜ ƆƋŖƅŕ ŚƆŨ ŢĉşŢĉĢƆ ČƆŨĉŢù)ĒƌčƆĐ (ŖƆ şŢĉÒĢƅŗú ŨũČŨĈĩÒĮĉŢ 
Ŷù ĈĤƋŝŗ ŚƆ ÒĢĈĪƁŨß ŨũčĒĉÒŦ Ŷù ÒĆƅşƆ ŞÒƌŠĈũ ŨũÒČ ÒČƁ íƆĥÒŢ ƀźïÒƄŕ Ũ îÒŖƆŖùƆ ŚƆ 
ĒƆŞƆŢú ĈĥţŞ ŨũČ Ũ ŚƆŨ ŨĉŞßƆƋĈĤ ĮĉŢƌŝ Ũ ŨũČß ŨĉŦƆƌƄźŖú īŢÒƋŕ ŚƆ ĤÒžşƆŨß)Ô(Î ČƌÒţƌŝ 
ŖƆ ĩēĲĉČƋš ŨĉŦƄźşƆ ŚƆŜ ÷ƆēĲƆ ŚƆ÷žƆĈĥÒş ČÒƅđÎ èƅĐŨũÒş ŖƆ ŝŢĈũĒĉÒŢ ČƆÒČƃ ŝŖŨĉÒČ ŚƆŜ 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÖÔÔ 

ĉÒÒŞƆžĈĤ ðÒÒČƋŝÎ ŦƆŠĈŨũÒÒŞ ŚÒÒƅĩß ĢƁÒÒĲƌŠĉ ŨĉÒÒŢƄŝ Ũ ĤĈĪĉÒÒĆƋŝ ĤĉÒÒŢßŢƃÎ  ŚƆČƆĆĨƆŨß ĤĉÒÒŞĉĆßČƆ 
ŚƆ÷żƆ ĢƁŜ ĤßčĒƆŜ ČƁ ĞƆŢĉČƆƌ ČƁ ŖƁŗĲú ĉĲĉè ĉĒ ŝŖŨĉČ Ĥß÷ƄźƆēƆŨßÎ ŦƆíĨƆĥŢŤ  šÒŞ 
ŚƆŨ ŖƁŗĲƆ šŞ ĤßŝĮĩĒÎ ČƉƆŜ ŜĈĤĉŞ ĒƁŜ ŚƆ÷ÒžƆĈĥƆƋ ŖƅÒĳƆ ÒŢƆƌ Ũ ïÒƋŠĉ ŚƆŨƂ  ĩēÒĲĉČß 
ŚƅĩßÎŨĉÒÒŦƄźŗƆŜ ÒÒĲƁŔ ŨũÒÒČ ÒÒĒŨú ĆùƆ ÒÒíƁŠ ÒÒîČƌš ÒÒČƁ ĆƆŨƂ Ð èƅĐŨũÒÒş ŦƅĥÒÒţß ŚƆ÷żƆ 

ŝŖŨĉČ ũíƌƋš ÒČƁ ĆƆŨƂ  ƄźŖĉÒøƆ ĤßŝŢĈĪÎŖƅÒĳƆƋƆŔ ČĉŢÒƅđ Ũ ČƆ ŗÒĮĉèƌśƆŖƆŜ ĤÒƋƀźßš Ũ 
ĞƆŢĉÒÒÒČƆƌİ ŚƆ ČƆĤĈĥÒÒÒŊßŨß ĨŨŨĤ ÒÒÒŢƆƌÎ ĒƆĉÒÒÒŧŢ ŖƆŞÒÒÒƅŕ ŠĤĨĈũÒÒÒĢ řÒÒÒĚŨ Ũ ČƆõĨ ŚƆ÷żƆ 
ĢƁŠĉŞ ĤßČƋƆšÎ ŨĉŦƄźŗƆŜ ĲƁŔ ŨũČ Ũ ßźøŢú ĪßĤĨ ŨũČÎ ČƆĉĒƋčƆĐ ŕÒƅĒĉŖ ÒĮƆĨĉČßĐ 
ČƆ ŨĉĢßŢú ŖƁŗĲƆŖƆ ĮĩèƌĨĉù ÐĤĩŖ Ćƌĩē ĮĉČú ĆƆŨ źŨĈĤŨŨß ĢƆŖĉţŞƆŜ ČƁ ÷ŻƅĈƆƋŨß 
ŖƆ ČƆĮƆĨ ĆƆĢŨƅŢĈīƆĈĤ ŨũĒĉŦß ÎŨĉíù ĪßŐ ŨũČ ŚƆ ŠĉĮĩĒ ŦžƆĥßŚƆĪĨùÎ ŢĈĪƌŝ èƆíĨƆ 

ĈĤĩŖù íƆƌƌÎ Đũşƅè ţÒĮĩĒƁŔ ŞƆČƆ ÒĢƁĐ ĤĉÒŞĉĆß ŗÒČƆÎ ČÒƋƆŢĉú ĤÒƋƀźßš Ũ ŚƆ ŖƁŗÒĲú 
ĉĲĉè ĤßïÒƋš ĉÒĒ ĆƆĒĉÒŖŨùƆ ŝŖŨĉÒČ ĤÒƄēƆŨßÎ ĢƆŞƌđÒĳ ŢƆČÒƅđ ŕÒƅĒĉŖ ÷ƋƆēÒĳƌţƆ ŖƁŕÒĲ 
ĉŞƆžŨß ĨĈĤĉ÷ĉĆ ĤßŖƆŜ ŖƆ ĮƆŞŶƆĒƌšÎ ĆƆŨ ĲƆŨß ŝēĮũŢ Ũ ŝŢŷè ĤĈĤßĉŢ ÒČƁ ÷ƆēÒĲƆŖƆŜ 
ČƉƆŜ ŨĉÒŦƄźŗƆŜ ČƆĨĤƄĈðúÒƋ ÒÒĲƆŨ ŚƆ ĬĩÒĒ Ũ ÒĲƁĈĥŖ ŢƆŨũčēÒÒĮũŢÎ ČÒƋƆŢĉú ŖƆ ŦƆŜĉēÒÒĮ 

ĈĩèũÒÒĮƋīƄŗú ĢĉÒÒŢƁİ ŨĉÒÒíźßŝŢĈŨ ŨũÒÒČÎ ÒÒČƁŢú ŠĤĩŖĈĩŗÒÒĲĉĆ Ũ ŖĉÒÒèĉŢƌŝ ŚƆ ŨĉÒÒŦƄźŗƆŜ 
ĤßĤĩŖÎ Čƌţƌŝ úţƋŨŶ ŜĈĩČ ĉĒùƆƋ ŗÒĮĉèƌśƆŖùƆ ŠũÒŖ ŨŨĤĩÒŖß Ũ ĒƆŨĥÒŢĉŒƆƋĒú ÎĆƆĨĉÒěŞß 
ŖĈĩČƆŜ ĮƆŖĨƆŨũĒŨ ŨũČ ŢƋƆŧƅđĳ şÒîČƆ ĤßĨßŨß Ũ ŞŨũÒČƆ ĤƋÒśú ÒŞĉƆžŨßÎ ČƉƆŜ ČÒƅĨĈī 
ŢƆŜŨũÒÒČ Ũ ÒÒĢƁŜ ČƆĤßēÒÒĮƆŨß ŢƆĈĤÎ ČƆ ÒÒèƅîƆŢĈŨƆŨß ÒÒĢƁŝŞ ČƆ ŨƄţƆŖƅŠĉÒÒĳ Ũ ÒÒĮũŢƌţú 
ŢĉĲƁ÷ƆĨù ČƁ ŨßĪĨù ũŢúƄ ũĢƄŠĥÒţ ÒĮƆĉŒĨžĤĩŗ ÎũŖĉÒĒ ĆƆĒĉÒŖŨùƆ ŝŖŨĉÒČ Ũ ĈĤƋŝÒŗ ČƆ 
ĮƆŞŶƆĒú Ĥß÷ƄźƆţƆŨß . 

ŚƆ ĈŨĤù ÷źƆŢĈƆŨùß ĈĤƋŝÒÒŗ Ũ ŝŖŨĉÒÒČ ŚƆ ÷ƆēÒÒĲƆŖƋƆŠĉ ŚƆ ĢƁÒÒĲƌĉŠ ŦƆŨũÒÒŞ ēÒÒĲƅŝŗ ČÒÒƌĩ 
íŨũßŨß . 

úÒţƋŨŶ ŜĈĩÒČ ĉÒÒĮúž )ÔÜÚÕ (ŨĉŢßĥÒŢúƋ ĒƆĤĩÒÒŖŨĈŨÎ ČƆĢĈĤƆŨß ŢƋƆŢĈũÒēú ĩÒÒşŢùß ĒƆŨĈŨ ČƆ 
ĤßđÒÒĮ ŧČƅţÒÒƅđ ÒÒČƁ ŨßÒÒţĒĩ÷Ĩú ŚƆ ÒÒŖƁŚƅěú īèƋŗÒÒĳú ŖƆ ēÒÒĮĈũĢú ŨũÒÒČÎ ŚƆ ÒÒŖƁŚƅěú 

ēįŢĈĪú ŨĉŢù ĒĉŦƆŨß ŖĈĩČƆŜ Ũ ĈĤƋŝŗ ĪƀĨ ÒŢƌøƆŠĈĨ ŠŨũÒČ ÎĈĤƋŝÒŗ ŦƁĨĉÒŖßŖùƆ ēÒįĢƆ 



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÖÔÕ 

ÒÒÒĮƆĨ ŝŖŨĉÒÒÒČ ŚƆ ēÒÒÒįŗĲú úŢĉÒÒÒţƅŦ ƁÒÒÒČ ĩÒÒÒşŢßù ĒƆŨĈŨŤŨũÒÒÒČ ťĆ Î ťÒÒÒŞ İ ČƆÒÒÒŦùƁ ĆƆŨùß 
ČƆĤĨßŜĈŨ ťÒÒĢ úŗƋĨ èƅĪĈũÒÒĳù Ũ øŢĩ÷ÒÒƌŠĈĥ ČƆ ŞƌŢĈũƆŢĉÒÒŖú ŝŖŨĉÒÒČ ŖƆ ŨũÒÒČß ŦƁĨĉÒÒŖù 
ŨßŢĨƆţĒĩ÷ú ŚƆ ŖƁŚƅěú īèƋŗÒĳú ŖƆ ŚƆ ĈĥÒţŞƆƌžŨß ĞƆĪù ŚƌƅŨũÒčÎ ĆƌĩÒē ŝŖŨĉÒČ ŦƆēÒĮú 
ČƆ ŢƌøƆŢĈĨú Ũ ĢƆĤĩŖĉĒ ŦƆŨƌžĈĥ ĉĒ íƆĥŢ ĤßŢĈũĒƅđ ŒƆĨßŨũČù úţƋŨŶ ŜĈĩČ ĒĉŗČƆŨß ÒČƁ 
ČƆĤßđÒÒĮ ŦƅŢĉÒÒţú ÒÒĮĨũŖƆƌŖú ũĢƄŠĥÒÒţ ŚƆÒÒĮƆĨ ĢƆÒÒĚĨú ĉÒÒĒƋčƆĒú ÒÒĢùƁÎ ŚƆ ÒÒŖƁŚƅěú 
īèƋŗĳú ÒŗŢĈĪùƁ ŦĉÒŒƌĩßÎ ŖƆ ĆƆŨß ĨĉÒČƄŗú ŠĈĩÒ÷ ŨũÒČ ŚƆŨ ĉÒĮƉŢùƆ ĈŨĤúÒƋ ĈĤ ŚƆťÒĮ Ĩ 
ĨĉČù ĈĨĈĤù ŝŖŨĉČ Ũ ĈĤƋŝŗ ÎŗŢũíƆ èƅĩēĳƋı ÒĲƅĤĈĪĩù ŜĈĩÒČ ÒČƁ ũĢƄŢĥÒţú ēÒįĚĉŞƅĩ 
ŚƆ ĆƆĪĈĥŢƋĨĉù ƀźŨũčēĲ ČƁ ĆƆŨƂ. 

ĮƆĨßĉĒ ŦƆĈŨžú ÷ƆŢĤĩŗēĲú úţƋŨŶ ŜĈĩČ ČƁ Şįƌĩ ČƁ ũĢƄŠĥÒţ ĤžģƁÒĲú ŜĤĩÒŖÎ ĉÒĒ ŚƆ 
ĤßĮƉƆĐ Ũ ŎƆŠĉŞĨ ßźĈŨúƋ ťĆ Ũ źŜĨĉ÷Ī Čƅđ ÎČƉƆŜ źēÒĮĈƆƌŖùƆ ĈŨĤù íƆĥÒŢ ƀźïÒƄŕ 
ŚƆ ƀźţēÒÒĲú ŦƆŝēÒÒĮ ČƆ ĢƆŜ Ũ ŢƌøƆÒÒŢĈĨú ĤĩÒÒŖÎ ŚƆČƆĨ ĆƆŨùß ŦƆŝēÒÒĮ ČƆ ČƁĉÒÒĲƆƌƋŖú 
÷ƆĨŨß ĤĩÒÒŖ Ũ ČÒÒƌĩù ÒÒįŒƆŨ ÒÒĲźƆŨ ĮƆĪĨßēÒÒĳŢƆ ČƆĤĨßŞĈŨƆŢĉÒÒŖƌŝ ĤßĤĩÒÒŖÎ ŦƆĤĩŗşēÒÒĮ 
ŨßŔ ĆƆŨß ĈŨƆƋ ČƆÒĲƅŗú ŠĈĩÒÒ÷ ČƆĉÒÒŦ Ũ ĪĉÒÒĆƋŜī ŚÒÒƅŠũ ČũČÒÒƅđÎ ČÒÒƅĥßøŢú Ũ ŞĈĨĉÒÒĆú ĉÒÒČúž 
Ŗƅĉĳ ČƆĮƆĨ ĉŞƆžŖƆĈĤ ČźƆēĮĈú ĪĈũĢƋŜŨũČĨĉ ŢƀźƆĉēĲƆƋ. 

ĨũÒÒèß ĉĆƋÒÒĳƅŝ ŚƆ ČƆĤĈĥÒÒŊ ÒÒĮƆŢĈĤĨú ĤĩÒÒŖƋšÎ ŚƆĒĉÒÒŖŨƆŨùß ťÒÒŚ  ĉÒÒĮúž )ÔÜ×ÓĈĤ( ũÒÒĲù 
ŨĤĩÒÒÒŖŨß ČƆ ũÒÒÒŖƄźŗú íŨĉÒÒÒŢùƆ ÒÒÒĚƆžƁŞƅõĩ )ŦƆĨĉÒÒÒŖù (ŚƆ ŖĨũĒÒÒÒƌĉ ĤßïÒÒÒƋĉ Ũ ŦžƆĩÒÒÒøù 
ßź÷ƆŞĉÒÒŢĪùƆ ŖĨũÒÒĒú ŨũÒÒČÎ ĢƁĉğÒÒĲúž ÒÒĆƅşƆ Ũ ŔŨĉÒÒČ Ũ ĈĤƋŗƌŝÒÒĳ ĪƀĨ ŨũÒÒČ ČƆÒÒŦùƁ 
ĆƆŨùß íƆĥŢ ĉĮƅžŕ ŨũČ ČƆŦùƁ ĤŨĨĉČƀĢú ĮƌÒĮĉƆƌŨß ŝŖŨĉÒČ ŢƆČƌţƌŨũÒčÎ ĢƁĉğÒĲúž 

ĨũÒÒèß ĉĆƋÒÒĳƅŝ ÷ƆĨŨßĩÒÒĒ ŨũÒÒČ ŚƆČƆĨ ĆƆŨùß ƆƋŖƆÒÒŞƌš ŨũČĨĉÒÒĚ ŚƆ ïƋŢĉÒÒƌĈĥ žĈĥÒÒţŞƆŢĉŖú 
ŖĈĩČùƆ čČƌţƅđ ĪƀĨ ĢƁĉğĲż Ũ ĤũĮĉĆßŨũČ ČƆ Čƌţƌţú ĆƅşƆ ĆƅşƆİ ČƆ ŦƆĳŢĉŞƅũß. 

ĨũÒÒèß ĉĆƋÒÒĳƅşŝ ĪƀĨ ĢƁĥĲßŨƋđÒÒį ŚƆČƆĆĨƆŨùß ÒÒŖƁèƆƌŔ ŨũÒÒČ ŚƆ ŝŖŨĉÒÒČ ŨßŔ ĆƆŨùß 
ŢĈŨĤƆšČ ŚƆ Ĳƅũß Ũ ŦžƆŖũįƆŨũĒŨ ŞĈĨĉĆú Ũ ĤžţƆŞĨú Ũ ĮƁ ĪĢƁĲƆŨƋēįƌ Ũ ĈĥíƆĥÒŢ 
øŢĉŞÒÒƅŕ ŠĉÒÒŞŶ ĉÒÒŞƆƋŨßťĆ Î ťÒÒŞ  ĢƁĩēÒÒĲƋš ĒĉÒÒĮƆŢĉŖú ïƋŠĉÒÒşŢĉ ŨũÒÒČÎ ĩÒÒĒĈŨĤ ŚƆ ŖƁĉÒÒĒúƋ 
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ÖÔÖ 

ĞƆĈĥŢĉŖĉēŎ ŢĈĪƌŠĉş ŖƆ ƆƋŖÒƅŕ ŚƆ ĈĥÒţŞƆžŢĉŖú ŦžƆðčÒƄŨĈĨĤĩß čČÒƅēƆ ŨßĪÒƋĩ ŚƆ ŞũÒŗĞƆĒú 
ŖĨũĒÒÒƌĉÎ ČƉƆŜ ĆƆŨ ČīÒÒĞƆ ĤßÒÒĮƉƆĨĈĥĒùß ŖƆ ũÒÒŖßź ĨũÒÒèßŖƆŜ ĒƌĉÒÒƋĈĥ ĆƆŜĈĥÒÒŢ ŨũÒÒČ ĆƆŨ 
ČĉČƆĒÒÒƋƆŠĉ ČƆŨŶßĉÒÒŢ ĈŨĤù ĆƆŨùß ŖƆ ŢĈĪÒÒƌŠĉ ĒƅŗƁÒÒĲƆĨù ĤĨũÒÒŖ Ũ ŖƆĉÒÒĮƆƋĒú ĤĨũÒÒŖù 
ņƅÒÒŒĈĩú ŨĈĩÒÒĮĉŢ (úŏÒÒĮũƋ ĝžĉÒÒĶ) ÒÒĢĉƆƌžĒú  !!ĆƆŨßŨũÒÒČß ŦƁĨĉÒÒŖ ÒÒČƁ ŚƆĤßŢĈĥēÒÒĮú ĆƆŨ 
èƁēĮƆ. 
 

 

)Ô( ĈĤ đÒÒÒÒĮßĤ ƆŚ úŢĉÒÒÒÒƌ÷ úÒÒÒÒěŢƆ÷ ƆČ ŠĉĒũÒÒÒÒĮ ƆČ ŜƆƌƄźŨĉÒÒÒÒŦ ŨƆĆ ßŨƆĢĈĤƆČ!  ƆČ ŜŨũÒÒÒÒČ ŠĈĨƆøƌÒÒÒÒŢ ĨƀĪ
úÒĞƀź ƆČ İƆŗÒĳƅè ƆĮĉČ ŜƆĆ ƆƋƁČ ĨƆŦ úŢĈĥēĮßĤƆŚ ťÒĆ Ũ ŜƆŖßĤÎ  ƆČ šÒŞ ŜƉƆČ ŝţÒƅŧČ ùŨĉÒŢ ƂŨƆŞĉÒŢ

.ĤĩŖßĤ ŝøŢĉČ (ú÷ũ÷) 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Ũ šŞ ťŗĲũĢ ťŖ šƋĨĉŢ Ŝ 
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ÖÔ× 

 úĲźƁĲƆŚ ĨƆČÔÜÚ× ßŨƆţƌŞƆſĮ Ũ úŢĈŨźßŨĉí 

) ùīƋĉÒÒÒèƆŚÔÜÚÖ ßŨƆşŖŨĉÒÒÒČ ùĨĉÒÒÒįĢŨź ƆČ ßŨƆţƌŞƆſÒÒÒĮ Ũ úŢĈŨźßŨĉÒÒÒí úÒÒÒĒƆžĈŨĨ ßŨß(
 ıÒÒƋŨƆĆ Ũ ŨũÒÒČĤĩŖ ƆŞƆČ úēÒÒĮƆŦ ŝÒÒŗƋĈĤ ÎŨũÒÒČ ĈĥÒÒŢŨũČĤĉƋĪƆŚ ïƀź ƆČ ïƀź ƆŖ ÎŨũČĨĉÒÒƋĤ

ŶŨŨĤĨƆŦ ĨƆ÷ƆĆ đÒÒÒÒƅČßĤ úÒÒÒÒí úÒÒÒÒĮĩéƋßĤ ÎŨũÒÒÒÒČ ƃÒÒÒÒŖŨĈźƆžĤ Ũ ĬĩÒÒÒÒĒ úÒÒÒÒĲũĒ  ƆŢƆ÷ƆŢ
 ùßĨĉÒÒÒÒÒČĨßĤ úÒÒÒÒÒí ùƆĆ Ð..đÒÒÒÒÒƅţƅŧČ đÒÒÒÒÒįŗĲ ĨĈĪĉÒÒÒÒÒĆ ùƆŞĉÒÒÒÒÒţĒŨƆŗŗƄź Ũ šÒÒÒÒÒĒŨƆŗŗƄź

źƆĲ ùßŨƆŢĉĮĩƌøžƆŦ!Ð  ùßŨƆŚ ŨũČĉÒƌţžĤ ŝŗƋĈĤ Ð.. đƅČßĤ úí ŠĉşĮŨũŢßĨĉí ßĨĉěŞƆĆ
 ƆŞƆĆ ƆÒÒĳƌŞƆŦ ŔßŨ ÎßŨƆĒĉÒÒŖßĤ ßŨƆÒÒĲźƁĲ ƆČ ùĥÒÒŢßũƋƆè ĩÒÒĒ úŢĉÒÒŖßĨĉĚ ŔßŨ ŝŖŨĉÒÒČ

 ßŨũÒÒČ ùƆÒĳƌèŕÒÒƅĒĉŖ ƆŚ ĉÒÒţƅŦßĤ úēÒÒįŗĲ İźƁÒĲ ùƁÒÒ÷ũēŏ÷ żƆ÷ťÒÒŞũŗĞ Ē Ũ úÒÒŒĈŻƅņ ú
..ĉĮĩƌ÷ßĥžƆŦ źƆĲ 

ßŨƆēƅČĉŢĪƆøÒÒÒÒĲĉè úÒÒÒÒƅŚ ŨßŨĤĨĈðÒÒÒÒčžƆŦ ùƆƋĉÒÒÒÒøƄź ŜƆĆ ŨƆĆ Î ĈŨĉÒÒÒÒĆ úÒÒÒÒŢƆŞƆĒ úÒÒÒÒƋĈðƄĨĤ ƆČ
.ßŨũČ úĒĉČƆĢ úŢĈŨĨĉŖ ùĨßŨĉƋ Ũ ßŨĉƋï ĉƌžƆ÷ƆŚ ùƆŢƉĉĮ ŨƆŚ úĒƆƋũƌĮĉŢ 

) úžĉÒĮ úƋĉÒĒƁŖƆŚ ÎßŨƆţƋĉÒŞßĤ ĈĥÒƄĩŖ ùŨũŢĉÒĢƆŚ ĤĈĥÒŊƆČƆŚ ŠĉŞßŨƆŢĉŞ úƋĈðƄĨĤƆČÔÜÚÖ (
ÒÒŗƋĈĤ ƁÒÒČ ŠĉÒÒşŖƆƋŨũŢĉĢ ĤĈĥÒÒŊƆČƆŚ ŝŖŨĉÒÒČ ƆŖ ĤĩÒÒŖ úÒÒĳƋĩ÷Ĉĥƅè Ũ ĤĩÒÒŖ ŝŖŨĉÒÒČƆŚ ùĈŨĈĤ ŝ

 ŝÒŗƋĈĤ úŗƅēÒĮĈũĢ ƆŞƆĆ ÎđÒƄīƄĨĉéŢĉşČ ßĥÒţƋĉĆ úÒĒƆţƋƆŞ ƆŚ Ũ šƌčČĩÒƌøƅĚ ĈĥƋĉƌĒ ĉĒ đƄŻŗČ
ùĨƆĮƆŚ ŨũČĨŨũĮ Ũ ŨũČÎ  ùŨźƆČŨŨź ĩÒĒ úŗƄĨĉĚ ĉĒ ŨũČƆŦ ùƁĢ ùĨĉŖƁŦ ĈĥĲƆŞƆŚ

 ßŨƆţÒÒÒÒƌČƆŢ ŠĉÒÒÒÒƋï úƌÒÒÒÒĮĨũŒ Ũ úŢĈĩ÷ĨĉÒÒÒÒČŕÒÒÒÒƅĒĉŖ ÒÒÒÒĲ ŝŖŨĉÒÒÒÒČ Ũ ßŨƆēƅÒÒÒÒĮĩƌøčžƆŦ źƆ
 ùŨźƆČŨŨź ŨũČĨƆÒÒĲƁŗƅĒ Ũ úÒÒĮĉƌĮ úŗƄŨĉÒÒƌè úÒÒŢĈīƅĢ ŝÒÒŗƋĈĤ ùƆƌÒÒƅèŨƆČ ÎđÒÒƅţƅŞƆŢĨĉƋĤ

ÒÒÒČßĤ ƆŢĈŨĈĤŨŨź Ũ đÒÒÒįƄũžƆŦ ŨƆĆŤŨũ ßŨ Ũ  úŗƅēÒÒÒĲ ŨũÒÒÒŞƆŦ Ũ ĤĩŖßĥÒÒÒƅè úÒÒÒŖĨĤ ŨŨĪ
 ùĨƀĪ ŝŖŨĉÒČ żƆ÷ƆŚ úŢĉÒƋï úŢĈŨĨĉÒŖ úÒƋĈðƄĨĤƆČ ÎƆƋĉÒĳƅŗČĈź úěŢĨƆĮ ƆŖ ßŨßĥţƄũĢßĤ

ŨũčēÒÒÒĲƆí ƆŢĈĨĈĪĉÒÒÒĆ ŜƆŚ ıƌĒƆčƋĉÒÒÒĒƆČ ÎŕÒÒÒƅĒĉŖ ťÒÒÒŖ  Œ ŝŖŨĉÒÒÒČ ĨƆÒÒÒĮƆŚ úÒÒÒƋĈĨĈĤ úƋĉÒÒÒĮĨũ
ƋĤĉÒÒƋĪĤĩŗÒÒÒįƌŞ ƆŢŨũÒÒČŨũí ŠĥÒÒÒţƄũĢ ƁÒÒČ ŜĈĩÒÒÒČ úÒÒţƋŨŶ Ũ ĤĈĪĩƅÒÒÒĲ ùßŨƆĆ ùĈŨĤ ŨũČĩ 

 ĈĥÒŢĥţƄũĢ úŢĉŖĉƌĚĉƌĚ ƆŊĉŢƁŒ ƆŚ ƆŖƆŗĲũĢ ƃĮ İƆşƅĆ ÎŨƆĆ úĒƆčƋĉĒ úƌĚĨƆĢ ĨƆĮƆŚ
 Ũ ŨũČĤĩŖ ŨĈŨƆĒ úŢĥţƄũĢ ßĪĉĒ ƆŖ đƅČƆŢ šƋĨĉŢ ĉŧŢƆĒ ÎšƋŨũČťŚ  ƁŗŢĈĪ ùŤĤ Ũ ŨũČũíĨ 
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ÖÔØ 

 ĨƆÒÒÒĲƁŗƅĒ żƆ÷ƆŚ ŨũÒÒÒČ ĈĥƌēƄĨĈĥŢĈĩƌøÒÒÒĮßĤ ùßŨĉÒÒÒŞƆŚ)ùŨĈĩÒÒÒŒƆņ ċƌŖƆÒÒÒĲ(  ĨƆÒÒÒĮƆŚ Ũ
ŨũÒÒÒČ šēÒÒÒĳƋƀźÎ ĨƆŦŕÒÒÒƅĒĉŖ ƆƋĈŨũÒÒÒčČŨĈŨƆĒ ùƆŖƆţƋŻČßĨĉÒÒÒŞ úşÒÒÒĮßźũƄź  ƆČ ùĥÒÒÒŢßũƋƆè

 .ĤĩŖßĤ ßŨƆƋƆŖßĨƆĮŨĉŦ 

 ùƆŖƀĩÒƌČ ŝÒĳƌŖŨĉČ ÎšƋŻŗČ ĤĈĥŊƆČƆŚ ßŨũŢĉĢ ŨƆĆ ùßŨƆĆ ĨƆĮƆŚ ŨũČĨŨũĮ ĨƆŦ ŝŗƋĈĤ
ùŨũŢĉĢ úţƋŻŖ  ŨũÒČ ƁÒĢĈĪ ùŶ ĨƆŦ úÒžĤ ßŨßĤĩŖßĥÒĒßź ĤĈĥÒŊƆČƆŚ ĉÒĒßŨƆēÒƅţƅşČ ƂŨƆŚÎ 

 ùĨĉŖĉÒĮ Ũ ßĤĉÒĮ úŗƅžĉÒŞ ÎđƅčČ ƃĚƆēĳƌŢ ƁĢĈĪ ùĨĉĲƆŚ đĮĈũĢßĤ ùĈũƌŦ ŜĈŨßĤĨƆČ
) úŢƉĉÒÒÒÒĮ ŠĈũÒÒÒÒƅŢƆŚ ŨũÒÒÒÒČƆŦ ƆƌƌÒÒÒÒĮĉČƆņ úÒÒÒÒŖßźƆ÷ƆŚÔÜÙ×- ÔÜÙØ úēÒÒÒÒĮŨĨĤ ƂŨƆŚ Ũ (

.ŨũČĤĩŖ 

ĮĈũĢƆŢĈũĢ İßĨĉěŞƆĆ ĨƆ÷ƆĆ ĤĩŖßĤ ùƉĉŗĮ ƆĳƌŞƆŦ ŝŗƋĈĤ ßŨƆēƅÒĮĩƌøčžƆŦ źƆÒĲ Ɔē
ƁĲ ƆČ úƋĥÒÒŢßũƋƆè ŝŖŨĉÒÒČź ÎßŨƆţÒÒČßĤ ßĨĉÒÒČŨŨĤ ŠĉŖƆƌƌÒÒĲƁĢĉŢ ƆĒĉÒÒŖ ŨƆĆ ßŨƆĒĉÒÒŗČ ßŨƆÒÒĲ

ùßŨƆĆ ŔßŨ ŨũÒÒÒčƋĪĈź ŝŖŨĉÒÒÒČ ĨĉÒÒÒĚĈŨĤ  úÒÒÒĳƌēĮƆŦ ÎƆŒƆŦ ĨƆÒÒÒĮƆŚ ŝÒÒÒŗƋĈĤ ƆŖ úÒÒÒēƅčƌŢĈĪ
 đÒĲƀĩŎ ùƁÒĢ ùƆŖƆśƅčŞũÒĒũĆ ŝŖŨĉČ ÎƆƋßũƄźƆČ öŢƆĚ ƆƌŢĈĥƅĒ úŢĉŞũ÷ ƆŖ ŨũČĤĩŖßŨƆČ

) úžĉĮƆŚ ƆŖÔÜÚÕßŨß ( ČĤĩŗƋƁŖ ƆƋƆŦ ùƆíũŞ úíŤŨũ  ƆśƅčŞũÒĒũĆ ŨƆĆ đƅŢĈũēČ ĉĒ Ũ ßŨ
 ùĨĉÒÒÒĲƆŚ (ƆĒźŨũÒÒÒĲ ùƆĞ ) úÒÒÒŖßźƆ÷ƆŚ úƋĉÒÒÒĮĉĆ úŖƆƋŨũŢĉÒÒÒĢ úÒÒÒĲƆŖßĨĉè ƆČ ÎđÒÒÒƄŻŗČ

) úžĉÒĮ ùĉĒßĨƆÒĮƆŚ ùŻŖ ĤĈĥŊƆČÔÜÚ× ŝÒŗƋĈĤ ÎßŨƆēÒĮĈũ÷ ßŨũŢĉÒĢ ŨƆĆ ƁÒČ ŠĉÒşžĉŞ ŨĈĤ(
ŨũŢĉÒĢ ŜƆĆ úŢŨũÒČ ƆŖ ŨũÒČßŨƆČ ùĈŨŻÒČ ÎŨũČ İƁĢ ƆƋßïƀŻè ŜƆČ żĤ ùĨƀĪ úƋĉÒƌƌţžĤ ß

 úţƌčÒÒĳƅè ƆŖ ĐĈŨŻÒÒČ ŔƆƌƄũÒÒŖ ĨƆŦ ŨßĨƆČ Ũ đÒÒƅČ ŕÒÒƅŢƁíĨƆŦ ĠƀĤŨĨĉÒÒČ đƅÒÒĳĢƆČßĥƅè
đÒÒÒƄĩŖßĤÎ  ùĩÒÒÒƅĢ īÒÒÒƌ÷ĨƆŦ đÒÒÒƅíĉŢßŨƆŚ ƆŖ ùßĨĉÒÒÒČƆŚĉŢ ƆĚĨƆŞ Ũ ŘƆŦ ŜƆĆ ùƆƋĉÒÒÒĮƆŚ
.đƅčČßũƅè 

 ĨƆŦ ƁÒÒČ ŨũÒÒČ ĈĤßŨƆţƌŞƆſÒÒĮ Ũ ƃÒÒŖŨĈźƆžĤ Ũ úŞĈĨĉÒÒĆĉŢ ùźƆèŨƆŚ ŝÒÒĳƌŖŨĉČ ƆČ ĐßĨĉČƆÒÒĮ
ƌēÒÒĮĈźƆŚ ÎĐĈĥÒÒČŨŨź ƆŖ ŕƅĒĉŧÒÒĳƅè ƆŖ ŨũÒÒČĤĩŖ ßŨƆČ úÒÒŖĨĤ ƆŗŢũÒÒí ŨũÒÒČƆŢ šƌčÒÒĲƆ÷ Ĉĥ

đƄĩ÷ßĤ ƁĢƆŚ úí ßĥţƋĉĆ Î) úžĉĮ ùĨƆĮ ƆŖ ıƌĒƆčƋĉĒƆČÔÜÚ× ßŨƆƋŨũÒčČ ŕÒƋīŢ ŠĉÒşƅŚ(
 úÒÒÒÒĮŨũŢßĨĉí ĈĤƆžĉÒÒÒÒĮ ŜƆŚ ÎŨũČĉÒÒÒÒţƅŦ ùƁÒÒÒÒĢ żƆ÷ƆŚ úÒÒÒÒĳƅŖŨĈźƆžĤ ŻÒÒÒÒè úŗƅÒÒÒÒĲƆŖ Ũ



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÖÔÙ 

đÒÒÒÒÒÒƄĩŖßĤ ùĨĉÒÒÒÒÒÒƋĤ ĨĈĪĉÒÒÒÒÒÒĆ ùƆŞĉÒÒÒÒÒÒţţĒŨƆŗŗƄźÎ  Ũ úÒÒÒÒÒÒƋŨŨðƅŞ úŖƆƋƆŞĉÒÒÒÒÒÒţţĒŨƆŗŗƄź ƆŖ
ÒÒČ ßĪĉÒÒįĮŨũŢßĨĉíÒÒƅņƆŚ ĤĨũÒÒŖ úÒÒŚƆ÷ Ɓĩ ƆŖ ßĪĈŨĉÒÒŢ úÒÒŗƅĒƆŎĨßĤ ùĉÒÒøƄźƆŚ ıÒÒƋŨƆĆ ÎŐĈ

 ßŨƆƋĈĩŖßĤƆŢ ŨũČßĨƆŒ ĈĤƆĒĉŖŨƆŚÎ  ŜĈŨßĤĨƆČ ßũƌÒĮŨũŢ ƁČ ùĈŨ ĬŨũŢßĨĉí ùƆŚƆ÷ ŨƆĆ
 .úŢĉŖĈŨßź ƆŎĉŞ ŨĉţƅèƆŚ đƅČ ĈĤßŨƆŢŨũČŨŨźƆČŨŨź Ũ úĒƆŞĉŦƆŢ Ũ öŢƆĚ ŨĉŢƆŚ 

ŨũČßĤ ĩĒĉƋĪ ßŨƆžĉŞƆŚ ŝŖŨĉČ úŢŨũČƆŢĨĉƋĤ úŢĉŖƆĒĉŖÎ Ć ùƁÒŦƆČ úÒŞĈŨßĤĨƆČ úŢŨũČßĤĉÒŞĉ
) úžĉĮ úĒĉČũĲ úøŢĉŞ ùĉĒßĨƆĮƆŚ ƆŖ ŠĉŖßŻèŨŻí Ɓ÷ũēŏ÷ Ũ ßŨƆŢŨũČƁŖƆŚÔÜÚ× ßŨß (

 ŠĈũƅŢƆŚťŞũŗĞ Ēƅņ úĩßŨĤĩŗƅéƌēĮßĤ ĤĨũŖ úĒƆƋĈĤĩŖĨƆĮ Ũ úŒĈ Î ùƆČĨƀĪ ŝŖŨĉÒČ ƆƋƁČ
 ŨũčžĉŒĨƆÒÒĮ ŠĉÒÒƋ ŨũÒÒČ ęţÒÒƅè úÒÒœŚ ùĉÒÒ÷ßĨĉČƆŚ ŠĉÒÒƋ ÎĤĩČßĤĨƆÒÒĮƆČ ßŨßĨßĤƆŚ ùƁÒÒĢ úĒĉÒÒŖ

ßŨƁ÷ũēŏ÷ ùĨĉŖƆČÎ  úŞĈĥŢƆĆ ƆŗŢũíùĥŢĉĲ  ŨĈŨƆĒ úÒĲĉČßĤĉŞĉĆ úĒƆžĉÒĞ ÎŨũČ ŠĉēĮũŢĈĤ
 ŨĈĩŗĒĉÒÒÒœƌŞ úŗƅčŞƁÒÒÒČ ùßŨƆĆ ŔßŨ ÎĈĩÒÒÒŖßĤ úÒÒÒţƌčƅĒ Ũ ßŨƆƋĈĩţƄũÒÒÒĢßĤ ĈĥƋĨĉÒÒÒįĢŨŨźƆŚ

ĨƆŦ ƆŖ đƅČĈĤĈĨĉĆƆŚƅĒĉŖ .ßŨƆƌƌŒƆĒßĤ ƆƋĈŨũČ ŕ 

ťČ  ČƁťŢ ù ťĲ Ũù ťĮ Ĩù ĉĮż Ţ ŨƌŤũ ù ĉĮúž ũĢƄÎŠĥţ ťŚ  ťĮ ŤĨ ĉĒù ĉÒĮúž )ÔÜÚ× ÎĈĤ(
ŨŶƄÒÒţú ťČ ŜĈĩÒÒČ ťÒÒĮ ŢĈĤĨƅŗú ťÒÒĒĉŦ ĐĨũÒÒŖ ŤŨ  ťÒÒŚ ÎŠĉÒÒŞŶ  ĈŨĤù ƀźţēÒÒĲú ÒÒČƁ ŞƌÎĩÒÒį ťÒÒŚ  
źēĮĈƌĈĥ ĈĩČù ĪĉĆƋŜī ŤĤ ĈŨ ŤĤĨ ťŖ ťŖ ĐŨ  ťČ ťĒ ŨĈŨù ÷źƁŤŨĈ  ĪĈŨ Ũù ťÒŚ  źŤ ĨĉÒēŎù  ĥÒŢũĒ

ŤĤ Ũ ÷ĨĉŞƌĩù ŦƅŤŨĉţ Î ĪƀĨ Čƌĩù Ćƅťş   ŨƋŤĤĉ ŤŨ ĨÒƋť  ĢƁťÒĲ ŢĉşŢĉŖú ŤĤ Č ÎĤĩÒŖÒƋƁť  ÒŦƌì 
ŞũēÒÒÒÒĳŞŻ ĥÒÒÒÒŢũĒ ŨúƋ ťŚ ťÒÒÒÒ÷ ż ťÒÒÒÒŢ ĈĥÒÒÒÒţŞ ťÒÒÒÒŖ ÎĤĩŖ  ťĆ ťÒÒÒÒŞ Ī İƀĨ ťĮ ŞĉÒÒÒÒĮĨú  ÎŜĤĩÒÒÒÒŖ

ťČ èƅťî ťŢĈŨ ŤŨ  ÒĲŨĉŦƅŤũ ù şŖŨĉÒČú ŚƅŨũčĒĉÒŧ ťÒŚ  Ĥż ťÒŢ ŞĨú ÒĮ ŨƁĪ Ģ ŨƁťĲ ŨƋēÒįƌÎĈĥ 
ťŢ ťŦ Ŕ ťĆ Ĩ ÷ ŨźƁÎŨũČĈ ťČ žũŗ ţŞƌı ÷źƁÎŜŨũČĈ Ĥ ĈŨƋĨĉ ťĆ ŨũČ ÷ ŜźƁťŢĈ İ ťÒŦ ŢĈŨũŞú 
ťŚ  ĉŞžť ŤŨ  ĢƁĉğĲż ťÒŖ šŞ ÎŨũČ ĤĩŖ ťÒŦ ĩēŞ  ĈĨĨũŦ ŨÒƋŜĉ ŤĤ ŤŨ ÎĤĩÒŖ ťÒĆ Ŕ ŤŨ ù ŤĪŨ  Ŝ
ƄźťÒŗî ÒƋť Ŗú ĩÒĒù Č ĐĩÒÒ÷ÒƅÎđ ťÒŖ  ÒĢùƁ ťÒÒŚ  ŨƄťţ ŖƅŠĉÒĳ ĨĉÒŖ Ũù ťÒŢũŦ Ĩù ÒÒĮũŢ Ũƌţú 
ĲƌĩŇ  ŨƋŤĤĉ ŤŨ ĨƋĈĥ ŤĤ ČƌţÒƌť ŤŨ Î ťŚ ťÒŞ ť÷ ĩÒēøŢĩ÷ İ ťÒĲ ŢĤĩŖú ťŦ ÒĮēú ťŢ ťÒĒ ŤŨ úÒƋ  ŨũÒČ
Ŷù ťŦ ÎšŞ ťČ ŠĤĩŗēĮ  ĨĈĪĉĆù ť÷ ťŚ ťŖ Ē Ũ ŜƅťÒø ƋšēÒĳ ťÒŚ  ŻÒƋźŤ Ũù źŤŨĈĤŨŨ ŠĉÒŖ  ÎŨũÒČ
ťĆ ť÷ íĨú ťČ  ĲƅŤũ Ƌť Ŗú ŤĤĉĮ Č İƅÎđ ĈŨĤù ťĆ ŤŨ ù ťŞŨũí  ŒƁŊĉŢú Ƌť Ŗú ŤŨĉŢ ĥŢƋť ŤŨ Î 
ťÒÒĆ ťŦ Ŝ ťēÒÒĮ  Ŷù ť÷ šÒÒŞ ťÒÒĲ ù ŤĤ Ũ ĤĩÒÒŖ ťÒÒČ ĤĩÒÒŖ ŝēÒÒĮ  ĒƅťÒÒø ƋšēÒÒĳ ťÒÒŚ  ĉÒÒŢĉŞù ēÒÒĮť Ŝ  Ũ



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÖÔÚ 

ťí ťŢĉĮŨ ŤŨ  ťĮ Ũ ťČ ÎĐũŖĨ  ĉĒƋťÒč Ēú ťÒŖ  ŨĉŦÒƌƄźť ŝŖ ťÒŦ ťÒŖ ŨũČ  ĢƅťŢĈī ťÒŖ ù ťÒĮ ťÒČ Ĩ  
ĞƌČīú Ĳƌņũú ņƅŐĈĩ ťĆ ÎŠŨũČ ĮĉČ Ũú ťí Ũ ĨĈĪĉĆ ťŢĉÒĮŨ ŤŨ ù ĢƅťŢĈī ťÒŖ ù ÒĢùƁ ÒČƁ 
ŤĤ ťÒÒŚ ŜĤĩÒÒŖ  ĪƋŠĈĥÒÒţ ťĆ Ũ ťŗÒÒĲ ťěŢ ťÒÒŚ ŠĈĤ  ŶÒÒƋť Š źïƄÒÒşú ťÒÒŎ ŢĉŞĨŻŤ ŤŨĈŨ Î ÒÒţŞƌı  Ũ ĨĈĪĉÒÒĆ
ťí ťŢĉĮŨ ŤŨ ù ĢƁŝŢĉŞ ČƁ ŤĤ ÷ŻƅĈƋť ŤŨ  ťŚ  ÷ƌŢĈĩú ĈĤ Ũ šŞƋŝŗ Č ÎŝŖŨĉČ ŠĉĲĉè ŨÒƋƁť  ťÒŚ  
ŢƅŠĈũ ťĆ Ũ šŞ ťè ĈĤŨ ƋŤũ ĥŢƋť Ŕ īŢ ŨƋŗƌť Ŕ ťÒŚ  ŨŨĨù ČÒƌŤĩ ŤŨ  źŨŨÒƋÎĈĥ ĤĈŨÒƋĨĉ ťÒŖ ŨũÒČ  
ťĆ ŨƋı ÒĲŨĉŦƅŤũ ù ťÒţŞ  ÎƀźïƄŗÒƌŠĉ èƌĐũÒş ŤŨ ŤĨ  ČīĞĉČÒƅŕ ťÒŗČ đÒĮŨĨĤ ÒƋš ťÒŖ  ÒŦƌì 

ťēĮ Ũ ĨĈĪĉĆ Şú ĒƅĈĥ Ţť ČƅÎđ ĤĈŨƋĨĉ ťĆ ŨũČ Č ŜƌĩƀťŖ Ƌť ù ťČ  Ĥż ÒĒŨ ŨũÒČú ťÒĲĉČ ťÒČ Î ƉŜ 
Ƌť Ŕ ŖƅťÒĳ  ťÒŖ ŨũČĉÒŞ  ťŚ ťÒĮ  ĨÒƄźŕ ťŢ ťÒŖ ĒŨƌÎš ťÒĆ ŨƋı ŨĉÒŢù ťČīĞ ťÒŖ  !ÐŨũÒČ ťÒŢ  ťÒĆ  Ũ
źĪĈù ťČīĞ ŨũČ ťŖ  ťČ  ŨĉŢù ťČīĞ ťŖ ù ťşŖŨĉČ ŤŨ  Čƅđ ťŢ Î  ţŞƌı ĉŒƋř ťÒŖ ŜŨũÒČ  ŨĉÒŢù 

ťČīĞ ťŖ ŤŨ ŠĉŞ ťČīĞ Ŕ ťŖ ù Ćť ŠĈŨ Čƅđ. 

ťÒÒĮ ŤĨ ŜĉěŢ ťŚ ťÒÒĮ ťÒÒĆ Ĩ Č ŨƌĩƀťÒÒŖ  ŤĤĉÒÒĮ ÒÒƋť  ŖĉÒÒŢƁŖú ťŖ ťÒÒĒŨ  ŢƅÎŠĉÒÒşŢĈũ ťŦ ĨÒÒƋť ťÒÒŖ ŠĉŞ ťÒÒČ  
ŶƋť ĈĥŖ ƀźēĲƌš. 

ťÒÒŖ  ťÒÒ÷ ŤĨŨ  ÒÒČ ŜŨũÒÒČƁŜ ŤĤ ťÒÒŖĨ Č ĐŨÒÒƌĩ Č ŨƋŻŤĨĉ ŢĉÒÒŖú ťŖ ťÒÒĮ  ťÒÒ÷ ŤĨŨ ŢĉŖƌÎı ťÒÒŚ  ČÒÒƌĩ  Ũ
ČÒÒÒƋŻĨĉù ĈĥÒÒÒţŞƉŠ ŨĉÒÒÒĮƋťŗś ŤĩĒ  ťÒÒÒŚ  ĒĉÒÒÒŖú ĆƅÎĈĤĉēÒÒÒį ĉĢÒÒÒžť ŢĉŖú ŖĉÒÒÒŢƁŖú ťÒÒÒŚ  ŢƅŢĈũƌĈĥÒÒÒŢĉ 
ťŦ ĥŢƄĨĉěŗ ĩēíŨũèƋš ŦƁĨĉŖù ťŦ Ƌť ! 

 ĒĉŖÒÒÒƅŕ ťÒÒÒĆ ťŦ Ŝ ťēÒÒÒĮ  ťŢ ťÒÒÒĒ ŤŨ ÒÒÒƌƋť Ŝ ťÒÒÒŚ Č ÎŨũčēÒÒÒĮŨĨĤ ŶƌŤĩ ŝŢĉÒÒÒŖ ũÒÒÒŒžĩē ŤĤ  Ũ ŠŨũÒÒÒČ
ĮĩèƌŤĨĉ ŝŢĉŖ ĪƋĩĒĉ ťČ Ũ  ĈŨĤù ŤŨ ƉĈĥŞ ŤĤ ť÷ źÎŠĈ ťĮ ŤĨĉČ ťÒČ Đ ŤŨ ù ťÒŖ  ŤĤ ťÒČŨĨŨ  ŠĉŞĨ
ŤĤ ŤĪũÒÒ÷ ÒÒČ !ÐĈĨƁíú ťÒÒČ ŝŖŨĉÒÒČ ŤĤĨ ťÒÒĮ ŜĈŨ ĉŒĨż ťè Ũ ÒÒĲƅũ ĤÒÒƋŤĨĉ ÐÒÒČ !Ɓíú ŨĉĆ ŝŖŨĉÒÒČ  ĉÒÒŦ
ÒÒÒ÷źƁŤŨĈ  ĈŨ Ũù ŚƅŤŨũĒĉÒÒÒŧ ÐČ !ƁũÒÒÒŖƂ ŤĤ íÒÒÒƅđ ÒÒÒČ ŨƁíú ÒÒÒČƁ ťí ĥÒÒÒŢƋš ïĉÒÒÒŖƄĩ  Ũƀźï 
ĉŢƋť ťĒ ŤŨ ÐťŚ ŝŖŨĉČ ! íú ŤĤ ĮĩĒƅđ ťŖ  źÐĐĈĥČŨ! ťÒČ šÒŞ  ĤžŖĉÒéú ĢƁťÒŞ ŤŨ  èƅŨũÒČĈũş ťÒŖ  
ĈŨĤù Ƅźťŗ ţĒŨú )ÔÔù ťÒŦ (ĨĈĪĉĆ ŖĉŢ ŨũŞƁŖÒƌť Ŕ ťÒŚ  ŢÒƅŠĈũ ťÒŞũŗĞ ťÒĮ Ũ Đ ĈĤĩŖĨƋť Ēú 

Ŗ ĈĤĨũŖƁĉĒúƋ ŤŨũĒĉŦ  í Ũƌĩē ťĲ ź ĢĉŢ ŨƁĲú Ŗ Ũƅťĳ ù Ţ ĩĒƌƌť . 
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ÖÔÛ 

šŞ ũ÷Ƅŝ ťŚ  íť ĥŢƋš ŨũĒŨƄð ťŚ ŨũČ  ŢƅŠĈũ ĈĤ Ũ ŝŖŨĉČƋĈĥşŗ ťŖ  ťŢ ťćŞ ŢĈĪú íÒƌƌť Î ťÒČ ƉŜ 
ŤĤ ÒÒŢĈīŞú ťÒÒŖ  ŎĉÒÒŞ šÒÒŞú ÒÒĮĩèƌŝŢĤĩŖĨĉ ťÒÒŚ ŤĨĉÒÒČ Ũ ÒÒƋť ŤŨ  ŢÒÒƌƌť Î ČÒÒƋƁť  ťÒÒČ Čƃ ŤĤ ÒÒøŢú ũÒÒ÷Ƅŝ 
ŤĤ ťÒÒŢ ÎĐĩÒÒ÷ ĈĤ ĉŖƋŝÒÒŗ ťÒÒŚ ŤŨ Č İƅťč ŝÒÒĲ ťĆ ÎĐĉÒÒŗČ ťÒÒ÷ ŢĈīČ ĨÒÒƅđ ũÒÒ÷ šÒÒŞƂ ťÒÒŚ  ŞũēÒÒĳŞŻŤ  
ĮƌĮĉƌť ŢĉŖú ťŚ ŝŖŨĉČ ť÷ ż ťĆ ŤĤ Ũ ťŗŢũí ÎŜĩ÷  ťĆ ťĒĈŨĉĆ Ũ ťŖ ŨũČĪĈũĢ  ťŚ  ĢĉŢƁĲƌť ŢĉŖú 
ťĆ  ŨƄźťø Ƌť  ťĒĉģČ ŠĉŞĨŨŨĤ ŤŨ . 

 ŝŢĉÒÒŖƆƌƋĨĉ÷ïƁŞĉĆƆŚ ƂũÒÒ÷ ŠĈĨßĤĈĩÒÒČ " ĤĩÒÒŖßĤ ùßĥÒÒŢĪĉ÷ Ũ úÒÒƋƆś÷ ŝŖŨĉÒÒČ ŨũÒÒčƅŚ ŝƄũÒÒ÷
Šĩ÷ĉŢ!Ð  ƆƋƆŦ đÒĒƁĢ ùƆŇŞũÒĮ Ũ ƆøƅÒè Ũ ĐƁÒĢ úÒĒƆčƋƆŦ "ßŨƆƋĈĤßĤ úŞƉßŨ ŝĳƌŗƋĈĤ"

ĒƁĢ úŢŨũÒÒíƁČ úíƁÒÒČ ĉÒÒŧŢƆĒ " ßŨƆƋĈĤßĤ úÒÒŞƉßŨ ŝŖŨĉÒÒČ "Ð đƌţƅèƆÒÒĮĉŢ ĈĤĨƆÒÒĮƆČ ŠĉÒÒƌ
ĈĤƆĒƆţÒğƌŞ ŜƆŚ ßŨƆĒƆŞŨĉŞ Ũ  ŜƉƆČ Šĩ÷ßĥÒƅŚ ŜĨƆøŢƆÒĮ ŕƅÒĲƆČ .đÒƄĩ÷ĉţƅŚ ŝƄũÒ÷ ĬƆŖ

 ƆŖ ŠƆŖßĤ źƆÒÒÒĲ úÒÒÒſèƆĒ úŢĈĥÒÒÒƅŚ ùĈŨĈĤ ƆŖ ŠĩÒÒÒ÷ßĤ ƆŢĈŨƆŚ ƂũÒÒÒ÷ ĩÒÒÒēƌŢĈŨƆĆ ÎúøŢßĥÒÒÒƅČƆČ
) ƆŚ šƌēƌƋĩČ ) Ũ ( ) Ũ ( úí ƆƌƌŢ ŠĉƋƁĢƆŚ ŠĉƋĉ÷ĉĆ.ĥēŦ...(  ƁČ ßŨĉŞĈĤ ßŨƆĒƆŢ ŜƆĆ ŠƆŖßĤ

 ŠĉÒƌžĉè źƆÒĲ ƁÒČ ĈĥÒƋƁĢ ùĥÒŢßŨßïĨƆČ ŨĉÒţƅèƆŚ ŠĈĩÒƅĆ ùĉĲ ÎŠƆČßĤ ùŨĉŞĈĤ Ũ ĐĉĮßĨĉŖ
 ŝŢĉÒŖƆƌƋĨĉ÷ïƁŞĉĆ ŨũÒŞƆŦ ƆƌƌŢ ùĤŨũĮ ŜƉƆČ ŠŨũĒũƅè ŜƆŞƆĆ ĨĉĚ šƋĥŢƆí ÎđƅŢßĤßũƅè

ßŨƆĒƆŞŨĉŞ ĉŧŢƆĒƆČ Ũ ĐĈŨźßĤ úƋĈźƁĢƆČ!. " 

ƌƋĨĉ÷ïƁŞĉĆƆŚ ƂũÒ÷ ŜßĤĉÒŞ " ĐŨŨßĤ úÒƅè ŝŗƋĈĤ Ũ ƆčÒČ šƌÒĳŢƆŢĉĢ ƆĒĈŨƆŖ Šĩ÷ĉÒŢ đÒŢĉŖƆ
. "ƆţƅŧčƅŚ ŠĉƋĪĈŨ 

 ŘƆ÷ ƆÒĲźƁĲ ŜƆĆ " ĐŨũÒƋßĤ ĈĥÒŞƉßŨƆŚ Ũ ßŨßĤĩŖßĥÒĒßź úÒşŗƋĈĤ úŢĉŖßĨĉƌţÒĳƅè ŝŖŨĉČ
!ÐƆƋßĤĩÒŖƆŢ ùĨĉÒŖ .. ŝſƅŧčƅĚƆČ ŜƆŖƆŚƆ÷ ŠƁí .. ŠĈŨƆŚ ŝŗƅŖƆƋ ıƌţŞ ßŨŨĥŢĉĮĩƌøƌžƆŦ 

úĒƆčƋĉÒÒĒƆČÎ ĈĥÒÒŢĉƌžƆ÷ƆŚ đÒÒƅČƆĆ .. ƆƌÒÒƌí ĬŨũŢßĨĉÒÒí ŝÒÒŢĈĪƆĆ šÒÒŞ šÒÒŞ .. ƆÒÒĮĉŢƆŦ ĈŨĤ ĉÒÒĒ ŝČ
 ŝÒÒŢĈĪßĤ Ũ ŠŨũÒÒĒũƅè ŜƆŞƆĆ ĨĉÒÒĚ šƋĥÒÒŢƆí ÎßŨĈĩÒÒĳƅŖ ƁÒÒČ ƆÒÒĳĢƆŢ úÒÒŗƅŢŷƌè ƆŞƆĆ ŜĉÒÒƌţžĤ

." ĩĒ úŗƄĨĉĚ ĐĉŖßĤ ŠĉşƄźßŨĉí úí ßŨƆēƅĮĩƌøčžƆŦ źƆĲ ĨƆ÷ƆĆ 

!ÐđƋƆŖßĤ úí ƆĒĈŨƆŖ " ßŨƆƋĈĤßĤ úŞƉßŨ ŝŗƋĈĤ 
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ÖÔÜ 

ÒÒÒÒįĢĨƆĮ ƁÒÒÒÒČ ŝţƅŦßĤĨĉÒÒÒÒŖƆČ ŜĉÒÒÒÒŢĈũĒ ŨũÒÒÒÒŞƆŦ ":ĐũÒÒÒÒƋßĤ ßŨƆƋĥÒÒÒÒƅŞũĆĉŢƆČ ŝŖŨĉÒÒÒÒČ úţē
đƅČ ŕƅŢƁíĨƆŦ ƆŖƆŞĉţţĒŨƆŗŗƄźÎ ŨĤĩÒŖ ßŨƆĆ ƁÒČ ĐĉČƆĢ ŜĨƀĪŨ ŜƉƆČ .. ßťÒŞũŗĞ Ē ıƌ

 ƆŢĈĩÒÒÒ÷ Ũ ĬĨũÒÒÒŒ ƆŖƆēÒÒÒįƄũžƆŦ .. ĐĉÒÒÒŖƆŢ ŘŨĪĉÒÒÒŢƆĒ ùßŨƆĆĨƆÒÒÒĮƆŚ ßĨŨũÒÒÒĮ ßĨĉÒÒÒƋĤĈŨ
 źƆÒĲ úŢĥŢĉÒĮĩƌøžƆŦ ĨƆĮƆŚ ŠĨŨũĮ ƆŖ ŠƆŦ æŨŨĩ÷ Ũ ŠƆŦ ŠĉŖƁžƆŦ ßŨŶŨŨĤĨƆŦƆŚ

ƆŦ .ƆƋƆŦ ĈĤƆŞƆŚ ŠĉƋĥŢßŨßïĨƆČ Ũ ĩĒ úŗƄĨĉĚ ƁČ ùĨĉÒ÷ïƁŞĉĆ ŝŞƁÒĢ úÒŢĈĨßĤĈĩČ ĨĉĚĨĈĪ
 ŨßŨƆžƆĒ ƆĒĉģŢĉĒßĤ ĐĉČßĤ ŠĉēĒĉĮßĨĉŖ ŨßĨƆČ ŨƆĆ šČ (ŠĈĩƅĆ) ùĉĲ ùĉƋĨŨ ƆŖ ßŨŨĤĩŖ

 ." ĤĩŖ ( ĤƆŞƆğŞ ùĪĉŒ ) ƆŚ ùĨĤƆŊ ŠƁí ŔßŨ ĐĉŖßĥƅŚ ŠĉĒĨĤƆŊ 

 ßŨƆƋƆŢƁÒÒÒÒČ ŜƆČ Ũ ßŨũÒÒÒÒčƅŚ ƂũÒÒÒÒ÷ ŝşŖŨĉÒÒÒÒČƆŚ ƆŖ ßĩÒÒÒÒƌČƆŚ İĉÒÒÒÒČ ŜƆƋƆēÒÒÒÒĮź ŨƆĆ ĈĤßĩÒÒÒÒƅŚ
úĒƆƋĈĤĩŖĨƆĮ úŢĉŞĈĥŢƆĆƆČ  ŠĉÒĲĉè ĐĈĤƆĆ ŠĉÒēƅè úÒţČƆŚ ŠŨũČĉÒĮ ĉÒĲ " ßŨũĒŨ úĲźƁĲ

ŠŨƆŖßĤ ŕƅţĒŨƆŖ .. šƅŗįƌśĢƆćžƆŦ ." ĐĈĤĉŢ ŠĉĒĤĈĤ ßŨƆŢŨũČĪƆøĲĉè ƆŖ 

ƆŖ ĤĩÒÒÒÒÒŖßĤ úēÒÒÒÒÒĮƆŦ ŝŖŨĉÒÒÒÒÒČ ŕƄĥÒÒÒÒÒŢƆŦ ŨßĨƆČ úÒÒÒÒÒĮĉƌĮ úÒÒÒÒÒČƆēŖƆŞ úŢĉŞĈĥÒÒÒÒÒŢƆĆ ƆŚ Ŕ
šēĳƋƀźßĤ ßŨƆŢĤĩŖźƆĲÎ ƌŖƁŖĉŢ úŗƅžĉÒĢ ŨũÒŞƆŦÒƌ żƆ÷ƆŚ ĉÒĒ ßŨƆēÒĮƁŒßĤ ŠĉťÒŞũŗĞ Đ 

 ĩÒÒÒĒ úŗƄĨĉÒÒÒĚ ŝŖŨĉÒÒÒČ ŜƉƆČ ÎŠĉÒÒÒţƅŦßĤ ùŨĉÒÒÒŢ ŠĉÒÒÒţƅŦŨĉŢƆČ ĨƆŦ .ŠßĥÒÒÒČ źƆÒÒÒĲƆČ ßðÒÒÒƄĨĤ
 ŜĈĤĉÒÒÒŞ ŨũÒÒÒČĈŨ úÒÒÒƅè ßŨƆŢĈŨƆĆ ùƆŢĈŨƆîƅÒÒÒèƆČĊīÒÒÒĞ  ùƆŗţÒÒÒČ İźƁÒÒÒĲ úĒƆƋĈĤĩŖĨƆÒÒÒĮ Ũ

ßŨŨĤĩŖĈĥƋƆè ŠĉēĮĤĨũŖ ŨĉŢƆŚ ùīƅŦƆČ úƋĨßŨĉŞƆĚťŖ Î  Ĥ đÒƄĩƌøČĨßũƅŚ ùĤŨũÒĮ đÒƅČß
ƌŖßĨƆÒĮ ƆžĉÒĢ ĨƆÒĮƆŚ ıƌÒĆ đÒƅČßĤĨĉíĉŢ ıƌĒƆŞũÒŗĞ ÎđÒƄĩŗČ ĩĒīƅŦƆČ ŨĐĉÒŗČ ŠĉŖƆƌ Î

ŤĤ đƅČ  ìƌÒŦ ƃČ ĐĉŖßĤ ĤĨũŖ úŚƆ÷ƆČ ĐƆŞīĢ ƆŖ ùßŨƆĆ ĨƆĮƆŚ đƄĩŗČ żƆ÷ƆŚ úŢĈĪĉĮ
 ùĥÒŢßũƋƆè ùßŨƆĆ úĒƆčƋĉÒĒƆČ .. šƌÒƅţČĈĤ ĩÒĒ úŗƅŊĉŢƁŒ ƁČ ıƌŢĉŖƆŖƁŖĉŢ ƆžĉĢ ÎŕƅĲĪĉĮ

.ƆƋƆŦ ßŨƆŖũŖĨƆŖƆČ 

 úžĉÒĮ šƋĥÒŢƆí ßĥÒŢƆíĨƆŦ ßŨƆĢĈĤƆČ ŔũŖĨƆŖ úĮĩè ƆŖ ßŨĤĩŖĨĉŞƁĒ ùßŨƆĆ ŨŨðƅŞ "
 ĈĤĨƆĮƆČ." ßŨƆĒßŨĉŞ ùŨĈĩĮĈũžƆŦƆČ ĨƆŦ İĉēįƅĆ ĉĒƆŦ ßŨũēĳƋƀź 
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ÖÕÓ 

ĤĩÒÒČßĤ źƆÒÒĲƆŚ ŠĈĤŶƁÒÒĢ ùƆēÒÒĮĈźĉĆ ƆČ úŢĤĩŖƆÒÒįŒ Ũ ƁÒÒ÷ũēŏ÷ ŝŖŨĉÒÒČÎ  úŢĉŖƆƌƌÒÒĮĩĒƆŞ
Òĳƅè ƆēÒƄĤ ĩĒ úŗƅĚĨƆŞũŚƆŦ ĉĒ đƄĩģČĈŨĤ ßŨƆŞƆŖ úŢƆƋŶƆČ ŠĉƋ ÎŨũČ ŨĉíĨƆČƆŚť  ƆŖ ßŨ

ƋĨĉŖĈŨĈĤ Ũ đĮĈũĢ ùĥŢßŨßïĨƆČƆŚúŢĉŗƌ .đƅČ ĤĨũŖ úŚƆ÷ 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

ÎƉŨĥČƆņ úŚƆņ ßŨƆēĮĈź ƆŚ ÎĤĈĪĩƅĲ ŠĉįğƌĆ ÎŠĉşĞßĩŚŨĥČƆņ úŞĉĮ (úŏĮũƋ ĝžĉĶ)Î 
ÎĭƋßŨĉĲ ùĨũŢ őƌŎƁĒ ĈĨĈĤ 
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ÖÕÔ 

úĒĨĉè úƋƁĢŨĉŢ úŢŨũčĒƆŚŨŨĤ 

 ŠĉēĮĤĨũó úĒĈĩóũşƋĤ úĒĨĉè úĮĉƌĮ úČƆēóƆŞ úŞĈĥŢƆĆ ĈĤƆƋßŨĉŞ ŨƆŚ) īƋĪƆņ ŜßĤƆŒũŞ
ùŨĈĩÒÒŒƆņ( ĉÒÒƌĚ ƆŚ ùĩÒÒƌČ ƆóÎĤĩÒÒóßĤ úŢĉÒÒşžĉŞ úŢĈĤĨƆÒÒĮ ßŨßĤĩÒÒóßĤ úĒĨĉÒÒè ƆŚ ßŨƆŢŨũČ

 ñĉó ŠƁí ñßŨĨƆŦ)ıƋŨĈĩŒƆņ ŝĲĉŦ( )Ô()Õ( Ĥĩó úēĲ ŠĉŞƆŦ Î ĨƆČ ĈĤƆôÒĮĉŢ ßŨĉÒŞ ŨƆŚ
 ƆŚ öŢƆĚ ùßŨƆŢĥŢĉĮĩƌøžƆŦ ƆŚ)ùĨĈĪĉĆÔÜÚ×(. 

ĈĥÒÒŊƆČ ƆĒĉÒÒŦßĤ ßŨßĩÒÒƅŚŨƆŦ ƆŚ īÒÒƋĪƆņ ŜßĤƆŒũÒÒŞ ÎĤ úžĉÒÒŞ ƆŚ Ũ ŝóŨĉÒÒČ úŢĈĤĨƆÒÒĮ ƆĒĉÒÒŦß
 ŠĉşĲƁĢĤÒĮ úƋĉĒƁó ùĨƆČŨĨŨßĤ úĲƆóƆĒĉó ßŨƆƋĉŞß úžĉ)ÔÜÚÖ(ŨũÒČ Î úÒžŨƆŦ ŝóŨĉÒČ

ĈĤƆôÒĮĉŢ ƆĒĉÒó ŜƆŚ ƃÒţƅŧČ ßŨƆŢŨũČĉƌĚ ùƆóƀĩƌČ ƆŚ ĪĈŨ ĐĉôčƋĪĈź ĈĤßĤ Î ŜßĤƆŒũÒŞ ŜƉƆČ
)ùŨĈĩŒƆņ īƋĪƆņ( ùƆóßĨĉó ĨƆĮƆŚ ŨũČ ĨũĮÎ ƁŦ ĨƀĪ ĨƆČƆŚ ıƋŨƆĆ  ƆČ ùĥŢßũƋƆè Ɔó

 úĒŨƆóũįžƆŦŕƄĥŢƆŦ  ùƆŞƆĆ īÒƋĪƆņ ŜßĤƆŒũÒŞ ƆóÎŨũÒČƆŦ ßŨƆƌĒĨĉÒè úŢĉóßĤĩóĨƆÒĮ ƆŚ
ðÒÒÒÒƄĨĤ ƆČ úĒĨĉÒÒÒÒè ƆŚ ùƁÒÒÒÒĢ ùßŨƆŢũČĉÒÒÒÒƌĚ İßŨßĤĩÒÒÒÒó ƆČÎŨũČĤĩôÒÒÒÒĮĉČ ŝóŨĉÒÒÒÒČ ƁÒÒÒÒČ ù

 ĉēĮƁŞĉŞ Ũ ùƁĢ ùßŨƆĆ ùĈŨĤÎĥŢĉƋƆóĈź)ùŨĈĩŒƆņ ŝĲĉŦ(  ƆŚ ŠĉƌóƆƋƆŞĉţēĲĈĤĉƋ ßŨƆôƅè
)ÕÓ (ŨũÒíßĤĨßĤ ĈĥÒŊƆČ ƆŚ Ɔó ßŨßĤĩóŨƊČ ŠĉóƆƌƋƁĢŨĉŢ ƆŞĉŢïƀź ƆŚ ƃóƆƋ ƆŚ ĈĥžĉĢ Î ƆČ

 ŠĉƌÒÒĮĉČ ùðÒÒƄĨĤťÒÒŚ  ĉÒÒè ƆŚ ŠĉÒÒƋßŨƆŢũČĉƌĚ úŢĉÒÒŖßĨĉŖƁŦ Ũ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒÒşƋĤ úĒĨ
ÎŨũÒÒČĤĩó ĈĥÒÒŊƆČ ƁÒÒČ ŠĉÒÒƌŢĤĩČĉŢƆè ÒÒƅøŢĉŞ ĥÒÒŢƆí ƆŢĈŨĈĤŨŨź ŜƆĆŕ  ƆŚ ĨƆČ) ùĨĈĪĉÒÒĆÔÜÚ×( 

.ĈĥŢĉƋŨŨź 
 úŢĉÒŦ) ùƆóßĨƆÒĮũŢĨƆĮ Ɔó ŨũČ ƆŢĉēŎƆŦ ù(ĥĶĈĨ) ùƆŞĉŢïƀź ƆƌƋƁĢŨĉŢ ƆŞĉŢïƀź ŨƆĆ

ŨũÒÒČ(úôƌôŏŚƆĆ ŨƆŚ ŨũÒÒČ ĐƉƆÒÒĮßĤ ùĩÒÒĒ úŢĉÒÒóƆŞĉŢïƀź ñßŨ ıÒÒƋŨƆĆ Ũ  ƆČ Ɔó .ĈĤƆĒĉÒÒó
ĨĤùŨĈĩÒÒÒŒƆņ īÒÒÒƋĪƆņ ùßŨƆŢũČĉÒÒÒƌĚ ùðÒÒÒƄ  ùßźƆèŶ ƆŚ ßĨŨƆ÷ úēƅÒÒÒĳŢĉŞ ƆČ Ũ ŨũÒÒÒČĤĩŖ

 úĒĈĩóũÒÒşƋĤ úĒĨĉÒÒè ŨĉÒÒŢ ƆŚ ĨĈĥƌÒÒĮĩĒƆŞ úôƅŢũčĒĨƆó)ùũčƌÒÒĮũŢ úÒÒƋßĨŨƆ÷ ƆČ ĈĥÒÒůŞƆóƆƋ
.(ŠĉēĮĤĨũó 

 ŠŨ ŨŨĪ ŨŨĪ ŝÒÒĳƌóŨĉČÎŨũČßĤ ĩÒÒēèĈĩĢ ƆóƆĢƀĤŨĨĉÒÒČ ïƀź ƆČ ïƀźĤ ùźƆèŨƆĆ ĉÒÒĒÎŨũČß
 ùßŨƆĆ ƁÒÒÒČ źƆ÷ƆĒĉÒÒÒģČ ùƁÒÒÒĢ úÒÒÒžŨƆŦ)ĒŨƆôôƄź ùƆŞĉÒÒÒţţÔÔĨĈĪĉÒÒÒĆ ù(ĐĉģČĨƆÒÒÒĮ Î ŜƉƆČ



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÖÕÕ 

ŨũČƆŢ ŨũĒŨƆóĨƆĮ ßŨƆĢĈĤƆČ Î ùĉÒøƄź ƆēÒĳƋƆ÷ Ũ ĉÒţƅŦ úēÒįôĲ ƁÒ÷ũēŏ÷ úţēĳƌŢĈĤ ĈŨĤ
.ŨĈĩĢĈĤ 

óŨĉČ Ɔóş ŝĤŨũČ ĈĤƆĒƆžĉĞ ŨƆŚ úţƌČß  ùßŨƆĆ ŨũÒŞƆŦ.ŜƆôčƅŚ úôƄĨĉƌĮĩè ìƌŦ ĈĩƄŨßĥŞƆŢ
 ŝƅÒÒſƌČ ŝƌŢĈũÒÒĒĐũÒÒşƅè "ĚƆČ ĨƆ÷ÎúÒÒſƅŦƆŢ ŠĉÒÒşƅĚƆČ ĩÒÒĒ úôƄĨĉÒÒĚ ŜĨĈĤĈũÒÒƌŦ ƆóŨĉÒÒČ ŠĉşÒÒĳƅ

ƆĮŨũţČ ƁČ ŠĉŞƆŞĉŢ ƆƋĉôĒ úſƅŧČ ÎÎŝÒĮũŢƆĆ ƁČ ĐƆŞĉŢ ŜĈŨßĤĨƆČ šŞ ƆôŢũí  ŠƁÒí ŜƉƆČ
ÐŜĩÒÒƅţČ ƁÒÒČ đÒÒŢĉóƆŞĉŢ" ŜĤĩÒÒó ƁÒÒČ úÒÒóƆƋƆŢƆĢßĤĨßĪ ßŨƆƋĨĉÒÒčŞƆĢ ƆČ ıÒÒŮŨƆĆ Î ñßŨĨƆŦ

ÎßŨƆĒĈĥčŞƉßŨ ŝƌí ƃŢĈĪƆŢ Ũ ƃČĈĩƌ÷ ĉƌ÷źũŒ ƆŚ ƃēĲ ÎĤĩÒóßŨƆČ ŝÒóĨĤ ĈĥÒƋƆóƆƌøŢßĥƅČ ƆŚ 
ĨĉÒěŞƆĆ Ɔó ƆƌÒŢ ĈĥƅĒ úŢĉŞũ÷ĐĈĤßĤŨŨź úÒí ßŨƆĆ ùĈŨĤ ƃŢĈīÒĲĉŢ Ũ ƃſƄĥÒŢĉşƅĚƆČ İß Î

 ùßŨƆŚĨƆČ ŜƆóßĤĉÒÒƌè úÒÒĲßŨĉČ ßĨĉÒÒĚĈŨĤ ƆŞƆĆ ĤĩÒÒóßĤ ŝēÒÒĮƆŦ Ũ ĤĩóĉÒÒƌè ŝÒÒĲßŨĉČ ĩÒÒēƌĆ
ÎĐĈŨŻÒÒÒÒČ ĉÒÒÒÒčşČ ùƁÒÒÒÒĢ żƆ÷ƆŚ ŨũÒÒÒÒČßŨƆĆ ŝĒĈŨĉÒÒÒÒĆ ŨũÒÒÒÒŞƆŦĐÎ  ĈŨ úĒĈŨĉÒÒÒÒĆ īÒÒÒÒƌ÷ĨƆŦ ŜƉƆČ

ƆŢĤ úÒÒÒţşƅŦ ƆČ Ũ ŜƆóßĨŨŨï ƆŞũÒÒÒí Ũ đÒÒÒĳƅŦ ŝƅÒÒÒĚƆČ ĩÒÒÒēƌĆ ! ùĤƆĒĉÒÒÒŦßŤĤ ĤĩŗşēÒÒÒĮ  ƆČ
.ŠĉƋĩ÷ 

 ƁÒÒÒČ ñƆƋĉĒßĨƆÒÒÒĮ ƆČ ƃÒÒÒčČ ŨũÒÒÒČ żĉÒÒÒĮ ĨĈũÒÒÒí ƆŖ ƆƋßŨƆţēÒÒÒĮĈũ÷ ŪßŨĉÒÒÒŞ ŨƆĆ ƆŖ ĈĩÒÒÒóßĤ
 úŢĈĤĨßũƅēÒÒĮßĤ ĨƆ÷ƆĆ ÎŐĈĩÒÒƅņ úēÒÒĮĉĆ ĨƆÒĮƆŚ ßĨŨƆ÷ ùƆŢĉƌēÒÒĲĉĆ úôƄĨĉÒÒó úÒŢĤĩóŨĈŨƆĒ
 ƃÒÒÒĮ) řƌĆĈĩÒÒÒįƌĆ Ũ ĉÒÒÒôƋĩŞƆĆ Ũ ŠĈĩÒÒÒƅĆ ùĉÒÒĲ ùĈĩôÒÒÒĲĉĆ úņĉÒÒÒŞƆĒ Ũ úÒÒÒóßĨßĤ Ũ ƆŢĉÒÒøƅČ

ÎƆƋĈũČƆŢ (Ɔôíũó ßŨßïĨƆČ ƁČ ĈĤßĤ ŠĉƌžŨƆŦ Ɔó ƆŚ ƃÒČ Żè ƆĳƌŞƆŦ ƆóƆíŨĉŢ ŠĉƋƁĢ ùĥŢ
ÎšĒĩÒÒ÷Ż÷ Ũ ƃÒÒŢŷşśŞ Ũ úÒÒóßĨƆČŨŨŨĤ  ƆţÒÒĒŨƆôôƄź ŜƆĆ ùĉÒÒøƄź ĨƆÒÒĮƆŚ šůÒÒŞ ßŨƆĢĈĤƆČ

ÎĈĩÒÒÒţƅí ƆŢĪƆŞ ÎŨũÒÒÒČ ŝóŨĉÒÒÒČ úÒÒÒŞĈŨßĤĨƆČ ùƆÒÒÒįŒ ƆŞƆĆ Ɔó  ùƁÒÒÒĢ ùĉÒÒÒŢĈũĒ ŨũÒÒÒŞƆŦ Ɔó
ßŨƆĒĉÒÒôČ żƆíũÒÒè ƆŢĉÒÒţƌŞ ŨƆĆ ĉÒÒĒ źƆ÷ ßŨũčēÒÒįĢ ÎÒÒƄĩĒŨßĤ ñßŨ ŜƉƆČđ  đÒÒĮßĤ ñƆƋ ƆČ

ÒÒƄĨĤĉţƅŚ ƆſÒÒèƆíđ ÎĈĥÒÒƋŨź ĈĥÒÒƋŨĨ ùßŨƆĆ  ıĢƆČĨĈĪĉÒÒĆ ĨƀĪ ŝóŨĉÒÒČ ƁÒÒČ İßŨƆĆ úēÒÒĮĈźƆČ
ÎŨũČ žũÒčŒ úÒŇůŒĈŨ ùĩÒŞƆĆ ĩēƌĆ ŜƉƆČ ƆŚ ūÒĳƌĒßĩĮƆĞ Ũ ŜƆĢ ĨĈĪƆŦ ƆŚ úÒíĨƆ÷ƆĆ Ĥĩŗ

ƂĨĉČßĤĈĤ ĈĥŢĉƋĨƆĮƆČ ĈĤßĥţƋĉĆ ƆŚ Ɔó ùƆŢĉŞĉěŢƆĆ ŨƆĆ ƁČ ŨũČ ĈĥžĤ! 



                                                                  ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ   

ÖÕÖ 

ŨĨĉÒÒó ƆŚ ƃÒÒôèƆí) úŢĉÒÒĳƌŢŨĉŢ ƆČ ĈĥÒÒůôƄĨĉĒŨ ƆŚ ùĨßĥÒÒĳè ƉŨĥÒÒČƆņ ĉēÒÒĮƁŞĉŞ úĒĉÒÒČƆĢ úŢĈ
 ĥƌŦƆĲ(úŏĮũƋ ĝžĉĶ)  úēƄũƌĮũŢ ()(úŏĮũƋ ĝžĉĶ  öÒŢƆĚ ùïĤ ùƆŢĪƆŞ ƆåƀĩÒŞ ŨƆĆ

ĤĩŖßĤ ŠĉóƆĳƅó ùƆŢĉƌĮĉƌĮ Ũ ƆŢĉƌēĲĉĆ ùĨƆĮßĨĉí ƁČ ùĪĈŨƆøŢĉČ ÎŨũČÎ  ŠĉŞŨĉŢ ƆƋƁČ
 ƆŚ ŨũÒČƆŦ ùĨƆøƋĨĉÒó úÒžƀź úŏÒĮũƋ ĨĈĪĉÒĆ ùƆŞĉÒţţĒŨƆôƄź ùĈŨĤ... úēÒĲĉĆ ùĩĒƁó ũČĉŢ

ßŨĈĩÒÒĮĈũžƆŦ ƆÒÒĳƅó úŢĤĩóĨƆÒÒĮßĨĉíĈĥÒÒŊƆČ úÒÒşƄïź Ũ ĤĨũÒÒó úÒÒĲźƁĲ ŠĈũÒÒƅŢ ƆŚ Šĉó Î
 ŨũÒÒÒÒÒŞƆŦŕÒÒÒÒÒƅĒĉó  ùƆŞĉÒÒÒÒÒţţĒŨƆôôƄź ĉÒÒÒÒÒĒ ŨŨźƆēÒÒÒÒÒįĢßĤ ùĨƆÒÒÒÒÒĮßĨĉí)ÔÔĨĈĪĉÒÒÒÒÒĆ ù( 
ÒÒƅíƆŢŨĉŢƆŚđ úÒÒĲźƁĲ ùĥÒÒŢßŨßïĨƆČ ƆŚ źƆÒÒĲ úŢĉÒÒĮĩƌøžƆŦ Ɔó ŨũÒÒČ ŠŨŨź ùŶ ƆôŢũíÎ
.(ƆƌŢ ĈĤĨũó 

 ƆČ ƆēÒÒįƋũƅè ĐũÒÒøƋßĤ ƆÒÒĳƌŞƆŦ ŝóŨĉÒÒČťÒÒƋ ŽÒÒƅŦ Ŕ  ƆŚ ƆēÒÒįƋũƅè..šƌČƆŢ ĈĤźƁÒÒĲ Ũ źƆÒÒĲƆŚ
ŠĉŞƆŦ ĈĥŒĈĩƅņ úĒƆŞũôĞ żƆ÷ƆŚ đƅČßŨĈĩó ŠĉşĲƁ÷ũēŏ÷ ùĉ÷ĨßĤ ĈĥĒĉó Î) ŠĉÒŞƆŦ ŝóŨĉČ

 úÒÒĳƋĨĉ÷ïƁŞĉĆĉĆĨƆēÒÒĮĈ ŠĉēÒÒĮĤĨũó úĒĈĩóũÒÒşƋĤ úēÒÒįŚĉƌĲƁĮ úÒÒČīĞ úĒƆƋĈĤĩóĨƆÒÒĮ ù
ŠĉēĮĤĨũó úŢĉóßŨĈĩóĤĈĪĉĆ ƆíŨĉŢ ƆŚ Ũ ŠĉóĉēŎƆŦ úƋĉĒƁó ƆŚ ĤĩóßĤ(. 

 

)Ô( ŷÒŞ ùƆśè Ũ ùĪĉČĨƆĮ ùðƅŚƁŖ ƆĒßŨũí ùŨĈĩŒƆņ ĥƌĲßĨ īƋĪƆņ ßũÒĒĩ÷ĨßŨ ŐĈĩÒƅņ ùĉèũÒĮ ƆŚ ŜĪÎ 
 úžĉĮ ŘũśƋƆĆ úĲźƁĲ úŢĥŢĉĮĩƌøžƆŦ ùĈŨĤ)ÔÜÙÖ(  ßŨƆĲźƁĲ ƆČ ĤĩŖ ùĥŢßũƋƆèÎ  ùƆśÒè ƆĒĉŖŨƆĆ ƆŖ

èƁĒ úŞßĥÒÒœŞ ŐĈŻÒÒƅņ ùĉèũÒÒĮ ùïĤ ũÒÒČĤĩŖ úÒÒøŢƆĚ šƋĥÒÒŢƆí úēÒÒĲĨƆèĨƆĮ ßŨũÒÒČƆŦ ùðƄŨĉÒÒŧÎ  ùƆśÒÒè ƆŚ
ũČ ĉĒ ßŨƁČ ĪĨƆČ ıƌČīĞŤ   úĒĈĩŖũÒşƋĤ úĒĨĉÒè úĮĉƌĮ úČƆēŖƆŞ úŞĈĥŢƆĆúžĉÒĮ ŠĉēÒĮĤĨũŖ)ÔÜÙÖ(Î  ƆŚ

ĨĈĪĉÒÒÒÒĆ ùƆŞĉÒÒÒÒţŢĉƋƆČ ùĈŨĤ ùƆŖƆÒÒÒÒĲĩƅŦÎ  ƆŚ úŗƅŞĈĥÒÒÒÒŢƆĆ ĥÒÒÒÒŢƆí Ũ ùƁÒÒÒÒĢ ŠĈũÒÒÒÒƅŢ ƆĒŨƆŖ úÒÒÒÒŖßĨƆČŨĤ
ĤĨũÒÒÒŖ úĒƆƋĈĤĩŖĨƆÒÒÒĮÎ  ùŨĈĩÒÒÒŒƆņ īÒÒÒƋĪƆņ ƆŖ ùßŨƆĆ ùƆƋĉÒÒÒŞ ßŨũÒÒÒČ Ũ ĥŢƆÒÒÒĮ ùŨĉÒÒÒĒ ƆƌÒÒÒŖßĨƆČŨĤ ŜƆĆ
ĚƆČ İźƁÒÒĲ úŢĉÒÒŖßīƋźƅ ƃÒÒſƅŧčÎ ĈĥÒÒŊƆČ ßũÒÒí Ũ đÒÒĳƅŧƅĚƆČ úŢĉēÒÒĮĤĨũŖ ŠĉÒÒĲĉèÎ ƆĒĉÒÒŖŨƆĆ ƆŞĩÒÒƌČ ƆŚ ù

 ßŨƆƋĉÒŞ ƆşƅÒĆ úžĉÒŞ ƆŚ ŕÒƄïƀź ĥÒŢƆí ƁČ ũČĈĥŊƆČÎ  ßŨƆČ ùßïĉÒŞĉĆ úŢĉÒŖƆƌƋĨßŨßĩƌČ ƆŚ ıƋŨĈĩÒŒƆņ ĩÒƌŞ
 úĒƆčƋĉĒ ƆČ ùŨĈĩŒƆņ īƋĪƆņ ŜßĥœŞ ƆŖ ßŨĈĤĒũƌƅè ĈĥÒŊƆČ ßũíŨ đĳƅŧƅĚƆČ úĲźƁĲ ùƆĒĉŖŨƆĆ ƆŖ ßŨũ
 ĥƌŦƆĲ úžĉŞ ƆŚ ïƀź šƋĥŢƆí ùßŨĉŞ ƁČ(úŏĮũƋ ĝžĉĶ)  .ßŨƆĒßŨĉŞ 

)Õ( ƆŚ ùŨĈĩŒƆņ ŝĲĉŦ  ũČ ĤĨũŖ úŢĉŖßĨĉƋĤ ƆƌĮĉƌĮ ƆƌĒƆƋĉĮƆŖÎ  úžĉĮ)ÔÜÕÛ(ßŨũČ ŕƋĈĤƆŚ ßĩŒƆņ ƆŚÎ 
ŨĉÒÒƌè ƆŖ ƆƋŨĈĩÒÒŒƆņ ĥƌÒÒĲßź ŠƆÒÒĮƆĞ úĚĉÒÒĞ úŖŨĉÒÒČúŗƄ ĉÒÒŢ úžũŒĉÒÒŞŨũÒÒČßĩŒƆņ ùƆíÎ  ĨƆƋĉÒÒĒ ùƆŖĈĩÒÒČ



       ťĲ ĥƌŦ ťĮ úŏĮũƋ ĝŚĉĶ ĈĥƋ ťŚ ŤĤĉƋ ŤŨ Ş ùĨĈĥţ  

ÖÕ× 

 úŢĈĥÒÒÒƋƆŞ ƆŚ ƆŖ ßĨƆÒÒÒĲƁŗƅĒ ùŨĈĩÒÒÒŒƆņ ŠƆÒÒÒĮƆĞťſÒÒÒĳŒ ù ĩÒÒÒŒƆņŤ ĈĨĤ ßĨĈĥƅÒÒÒĮ ƆŚ ĈĤÎ  úĒĉÒÒÒČƆĢ ùƁÒÒÒŦƆČ
ƌŢĉşēÒÒÒÒĳƌŢßŨƆƌ ùŨĈĩÒÒÒÒŒƆņ ŝÒÒÒÒĲĉŦ  ƆČ ùĥÒÒÒÒŢßũƋƆè ũČĈĥÒÒÒÒĒĉČƆĢ ƆŚ ßŨƆƋŨŶ úÒÒÒÒĒßĨƆŦ ƆŚťŢĉÒÒÒÒĲ   ƆƌƌČīÒÒÒÒĞ

ßĩŒƆņ úŢĉŖƆƌţƅŧŢŤŨ  ßũČĈĥƌžĉÒĮ ßĤĨĈũÒí úÒŢƆŞƆĒ ƆŚ ƆŖ ßŨĤĩÒŖťÒŚ  ŨĤĩÒČĈź ùßĤƆÒĮ úŢĉÒŖƆśíĈĤ Î  ùĈŨĤ
 ßŨŨĤĩÒÒŖ ßũÒÒƅè ùĥÒÒŢßũƋƆè ŠĉēÒÒĮĤĨũŖ úĒĈĩŖũÒÒşƋĤ úĒĨĉÒÒè úŢĥÒÒŢĈĨĪƆŞĈĤÎ ũÒÒČŤ  ťÒÒČ   úÒÒČƆēŖƆŞ úŞĈĥÒÒŢƆĆ

ĨũŖ úĒĈĩŖũÒÒşƋĤ úĒĨĉÒÒè úÒÒĮĉƌĮ úžĉÒÒĮ ƆŚ ŠĉēÒÒĮĤ)ÔÜØÛ(  ßŨßÎ  ùƆŞĉÒÒţĒŨƆŗƄź ùĈŨĤ)ÔÔĨĈĪĉÒÒĆ ùù 
(ÔÜÚ×  ĐĩÒ÷ĨßŨ úŖƁŦĤ ùĨĉ÷īƄĨĉè úēĮƁèÎ  żƆ÷ƆŚ)ùŨĈĩÒŒƆņ īÒƋĪƆņ ŜßĥÒœŞ(  úĒĈĩŖũÒşƋĤ úĒĨĉÒè ƆŚ

 ßŨƆŢũČĉƌĚ ŠĉēĮĤĨũŖÎ  úĒƆŞũÒŗĞ ƆŚ ĐĩÒ÷ĨßŨ úŢĈŨßĨĉÒĲ ùĩÒƋĪßŨ úēĮƁè ũČĈĥŊƆČ ƆŚ ùƆƋßŨĉŞ ŨƆŚ
úŒĈĩƅņ ťŚ   úžĉĮ)ÔÜÚÚ Ũ (è ŠĉĲĉèĐƆžŨßĤ ùĩƋĪßŨ úēĮƁ ťŚ   úžĉĮ)ÔÜÛÓĈĤ(. 
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